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01 THONG TIN CHUNG

Thoéng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va Pia ban kinh doanh
So d6 t6 chirc

Dbinh hwéng phat trién

CAac nhan to rui ro
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Tén Cong ty:

I | THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY €O PHAN TAM LOP VAT LIEU XAY DUNG DONG NAI

Pién thoai:

(0251) 383 6130

Tén viét tat: DONAC Fax: (0251) 383 6023

Tén Tiéng Anh: DONGNAI ROOF SHEET & CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY Email: info@donac.net

Ma co phiéu: DCT Website: www.donac.net

Von diéu lé: 272.236.470.000 dong Gidy chirng nh S6 3600475018 (s6 cii 4703000010), dang ky lan dau ngay 22 thang 9
dang ky nam 2000 va dang ky thay doi lan thir 7 ngay 09 thang 05 ndm 2019 do S&

Tru sé chinh: bwong s6 4, Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Thanh pho Bién Hoa, doanh nghiép: Ké hoach va Pau tw Tinh Pong Nai cip.

Tinh Pong Nai, Viét Nam.
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BN | QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nha nwéc ti€p quan

co s& Eternit - B6 Xiy dwng c6 quyét

N o . Thi twéng Chinh phu cd Quyét
Viéet Nam va doi tén dinh doi tén Nha

. N . ‘w A o a . dinh s6 73/2000/QDb-TTg vé viéc
thanh Nha may Amiang Tién than cua Cong ty co may Amiang xi mang

L . _ o o . chuyén Congty Tam lgp Vatliéu Xay
xi mang Pong Nai, truc phan Tam lgp Vat liéu xay bong Nai thanh Cong

A A via " . . dung Péng Nai (thudc Téng Cong
thudc lién hiép cac xi dung (VLXD) Dong Nai ty Tam lop Vat liéu Xay
Xi mang Viét Nam) sang Con

nghiép gach ngéi va la hang Eternit cia Phap, dung Pbéng Nai truc v & e ) sang gy

. o o . bau tw ddy chuyén san xuat Co phan.
sanh st xay dung - dwoc khéi cong xay dung thuéc Tong Cong ty

o . xi mang.

B6 xay dung. tr nam 1964 dén 1966. xi mang Viét Nam.

199:

197"

200 200¢ 201 201: 2019 - 20:

Piu tu day chuyén san xuft C6 phiéu cua coéng ty chinh Hoan thanh nha may Cong ty bi huy niém Cong ty tdp trung moi
gach bé tong cong sudt thiec giao dich tai trung nghién xi mang Nhon yét trén san giao dich nguon lwc dé duy tri hoat
1 triéu m2/nidm va ngbdi mau tdm giao dich chirng khoan Trach v&i  céng  suat chirng khodn TPHCM dong 6n dinh, vuot qua
cong suit 2 triéu vién/nam. TP.HCM véi ma chirng khodn: 1 triéu tdn/nam. (HOSE). nhitng kh6 khin vé tai

DCT. chinh va nhitng tré ngai

I trong kinh doanh.
/
I
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I | Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Tén nganh

Ma nganh

Tén nganh

Ma nganh

San xuit bé tdng va cac san pham tir xi ming va thach cao Chi tiét: San

15

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dit thudc chd sé hiru, cha st
dung hodc di thué Chi tiét: Kinh doanh bit dong san (chi hoat dong khi
c6 du diéu kién theo quy dinh ctia phap luit)

6810

16

Kho bai va lwu gitr hang héa (chi hoat dong khi cé du diéu kién kinh do-
anh theo quy dinh cta phap luat)

5210

17

Hoat dong dich vu hd tro truc ti€p cho van tai dwong thiy (chi hoat
dong khi c¢6 da diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phap luit)

5222

18

Hoat ddng dich vu ho trg khac lién quan dén van tai Chi tiét: Dich vu
hang hai. Dich vu dai ly tau bién. Dich vu dai Iy van tdi dwong bién. Dich
vu mdi gi¢i hang hai. Dich vu cung &rng tau bién. Dich vu kiém dém hang
héa. Dich vu lai dat tau bién. Dich vu logistics. Dich vu khai thué hai
quan. Dich vu vé sinh tau bién. (chi hoat déng khi cé du diéu kién kinh
doanh theo quy dinh ctia phap luat)

5229

19

Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan Chi tiét:
Bé&n budn xdng diu va cac sdn pham lién quan. (d6i vdi xang dau, khéng
kinh doanh xdng dau tai tru s&, chi hoat dong khi co quan cé thAm quyén
chip thuin vé dia diém va cé du diéu kién kinh doanh theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 83/2014/ND-CP ngay 03/9/2014 cua Chinh phu vé kinh
doanh xdng dau va phu hgp véi quy hoach cia Tinh)

4661

20

Stra chita may mac, thiét bi (trir xi ma, khong hoat dong tai tru s&)

3312

21

Stra chita va bao dwdng phwong tién van tai (trir 6 to, mo t6, xe may va
xe c6 dong co khac) (khong hoat dong tai tru s, chi hoat dong khi co
quan c6 thdm quyén chip thuin vé dia diém va c6 du diéu kién kinh
doanh theo quy dinh ctia phap luat)

3315

22

Cho thué xe c6 dong co Chi tiét: Cho thué xe ciu. (chi hoat dong khi c6
da diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phap luét)

7710

23

Cho thué may mac, thiét bi va dé6 dung hiru hinh khac Chi tiét: Cho thué
xe nang hang (chi hoat ddong khi c6 du diéu kién kinh doanh theo quy
dinh ctia phap luat)

7730

! xudt cac san phdm xi mang tAm lop va xay lap 2395 (Chinh)
B4n budn vat liéu, thiét bi 1ap dit khac trong xay dwng Chi tiét: Ban
budn cac sdn phadm xi ming tAm lgp va xay 1dp. Ban budn clinker. Dich

2 o . P T O 4663
vu thwong mai, xuat nhap khau cac loai vat tw, nguyén liéu, vat liéu
xdy dung, trang tri noi that.
Ban budn may mdc, thiét bi va phu tung may khac Chi tiét: Dich vu

3 thwong mai, xuat nhap khiu cac loai thiét bi phu tung chuyén nganh 4659
xay duwng

4 San xuit xi mang, voi va thach cao Chi tiét: San xuit Clinker (khong 2394
san xudt tai tru s®)

5 Khai thac, xtt Iy va cung cip nwdéce Chi tiét: Mua ban nwéc sach phuc vu 3600
sinh hoat va san xuét cong nghiép.

6 X4y dung nha cac loai Chi tiét: Xy dung céng trinh din dung 4100
Xay dwng coéng trinh ky thuat dan dung khac Chi tiét: Xay dwng cong

7 . . i . . . . . 4290
trinh cong nghiép, co s& ha tang khu cong nghiép, khu dan cw
Xay dung cdng trinh duwdong sat va dwong bo Chi tiét: Xay dung cong

8 . . . . . 4210
trinh giao thong dwong bo.

9 X4y dung cong trinh cong ich Chi tiét: Xay dung céng trinh thay loi 4220

10 Van tai hang héa bang dudng bo Chi tiét: Van tai hang héa dwong bd (chi 4933
hoat dong khi c6 du diéu kién theo quy dinh cta phap luit)

11 Van tai hang héa dwong thuy noi dia Chi tiét: Van tai hang héa duwong 5022
thuy (chi hoat dong khi cé da diéu kién theo quy dinh cia phap luit)

12 Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac Chi tiét: Ban budn xe 6 t6 4511

13 Ban mo t6, xe may 4541

14 Boc xép hang hoa (chi hoat dong khi c6 du diéu kién kinh doanh theo 924

quy dinh cua phap luat)
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I | NGANH NGHE VA SAN PHAM KINH DOANH

SAN PHAM KINH DOANH
UP NOC FIBRO XI M
TON SONG FIBRO XI MA
PONG NAI
TAM LO’P MAU FIBRO
XI MANG
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TAM PHANG FIBRO XI M/
PONG NAI

XI MANG CONG THANI

BN | PIA BAN KINH DOANH

Hai Phong

Hoang Sa

PaNang

»

Phtic Quéc

TPH6 Chi Minh

Con Pao

Trudng Sa

Véi cac sdn phdm hién cé nhuw tAm lop, xi mang, Cong ty hién chu yéu phuc vu nhu ciu cia cac thi
trweong truyén thong nhw: Vung duyén hai mién Trung, khu vwc cac tinh thanh mién Pong va mién
Tay Nam Bo.

Ngoai sdn phdm tim lgp, sdn phim xi mang dang ngdy cang mé rong thi trwong tiéu thu trong va

ngoai nwéc (nhw xi mang xa cho cac cong trinh xay dung c6 quy mo 16n, cong trinh trong diém qudc gia).

DONAC lu6n sat canh bén



H | SO PO TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHONG
TO CHUC
HANH CHINH

PHONG
TAI CHINH
KE TOAN

PHONG
KY THUAT KCS

PHONG VAT TU’

PHONG

KINH DOANH
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NHA MAY DONAC

NHA MAY
NHON TRACH

DONAC lu6n sat canh bé



I | SO PO TO CHUC

Chi nhanh Cong ty

STT Tén Cong ty

Chi nhanh Cong ty

bia chi tru s&

Chi nhanh Céng ty C6 phan TAm lop - Vat liéu
xdy dwng Dong Nai tai Tp. HCM

2/14 - 2/16 Ham Nghi, Phwong Bén Nghé,
Quan 1, Tp. HCM.

Cong ty C6 phan Tam lop - Vat liéu xdy dung
bong Nai - Chi nhanh Nhon Trach

KCN Ong Keéo, Ap 3, x3 Phudc Khanh,
Huyén Nhon Trach Tinh Pong Nai.

DONAC LUON SAT CANH BEN BAN
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N | PINH HUONG PHAT TRIEN

Gia tri cot 1oi

e DAu tw vao con nguwdi la dau tw vao chat lwong cong viéc, chit lwong san pham;

e LAy chir tin d6i véi khach hang va cac bén lién quan lam phwong chidm hoat dong;

e Hop tac cung phat trién la moéi tredng va strc manh dé ton tai va canh tranh lanh manh hwéng vao

thi tredrng va phét trién bén virng.

Str ménh

Céng ty cam két mang dén nhitng sdn phdm xiy dung phuc vu cho cong viéc xay dung cac cong trinh

t6t nhat va an toan nhAt.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han ctia Cong ty

Trung han
{® Khongngingnangcao chatlwgng ngudn
nhan lwc cia Cong ty dé tao ra dwoc cac

san pham tot hon cho khach hang.

@ Tao ra gia tri cho khach hang, déi tac,

nha dau tw.
Dai han

Pay manh xdy dung thwgng hiéu tidm lop
DONAC bang céac bién phap nhu tién hanh
nghién ctru thi tredng nham thAm nhép vao
cac phan khic, thi treong tiém nang mai.

Cu thé:

© boi véi tAm lop, ddy manh hoat dong quang

ba dic tinh canh tranh cta san phim “tién loi,
kinh t€, d6 bén cao, phu hop véi tidi tién caa
nhiéu gia dinh”; tiép cin cac thi truong ma
Cong ty da bd ngo tlr lau nhw vung sau, vung
xa, vung ven bién, ngdp man, 1a lut va cac vung
c6 diéu kién khé khan, ting cwong cong tac
cham séc khach hang, duy tri mé6i quan hé véi
cac dai ly, nha phan phoi cia Cong ty.

Doi v&i xi mang: Phoi hop véi Cong ty c¢d phan
xi mang Céng Thanh dé c6 ké hoach san xuat
dap &ng kip thoi tiéu chuin chit lwong va

nhu ciu dau ra.

DONAC lu6n sat canh bén ban | 1



I | PINH HUONG PHAT TRIEN
Cac muc tiéu doi véi moi trieong, cong dong v
[ R Padi véi can bo nhan vién va ngwoi lao dong
Doi voi moi treong
Tiép tuc phdi hgp véi Cong doan cham lo tét doi séng vat chat va tinh than

Ngay tir nhitng ngay dau khi méi thanh 1ap, Cong ty da dit yéu to

A e A s " s , s R cho nguoi lao dong nhw thwong xuyén tuyén truyén, kiém tra céng tac an
bao vé moi treong 1én hang dau khi qua trinh san xuat kinh doanh luén & ng & xuy y y &

o ) , . ) , y wa A A . R toan lao dong - vé sinh lao dong, phong chay chira chay, t0 chirc cac hoat
dwoc tuan thu theo cac quy dinh cua Chinh pht vé bao vé méi treong va g~ Ve Phg, phong chay y :

. N AT sy g dong giao lwu vui choi cho can bd cong nhan vién, tang qua cho cac chau
quy dinh ve ty 1€ khi thai. e & ' & s 4
thiéu nhi déng la con chau ctia cac Can bo - Co6ng nhin vién nhan ngay Tét

thiéu nhi, trung thu,...
Padi véi cong dong va xa hoi
Chia sé trach nhiém véi cong déong thong qua cac chwong trinh phic lgi ) )
Poi vaéi khach hang va doi tac
xd hoi va hwdng &rng cac cudc van dong, cac phong trao cua chinh quyén
dia phwong nhw hd tro tré em nghéo hidu hoc viing siu viing xa, déng gép bé6i véi Cong ty, kinh doanh gitra Cong ty véi khach hang va doi tac phai la
Quy dén on dap nghia, xdy dung nha tinh thwong,... kinh doanh theo hwéng hai bén cliing 6 loi. Tinh than d6 thé hién qua viéc

mang dén cho khach hang va doi tac nhirng san pham chit lwong va an toan

DP6i véi co dong khi str dung.
Tén chi hoat dong cia Cong ty 1a tim cach tdi da hoa loi ich cho c6 dong.
Theo d6, Cong ty sé tién hanh chi tra c6 tirc mot khi két qua kinh doanh

trong nam c¢ 13i, thwe hién day da cac nghia vu thué, minh bach trong viéc

cung cip thong tin trén thi trweong chirng khoan.

19 | BAO CAO THU'ONG NIEN 2020 DONAC ludn sat can



I | CAC RUI RO

@ Rui ro vé thi truor

Theo Téng cuc Thong ké, ting trwdng clia nganh
xay dwng chi dat 6,76% trong nam 2020, giam
dang ké so véi mire tang truedng 9,1% c6 dworc
trong nam trwédc, cht yéu do vap phai hai ca
s6c 16m: nam 2019 thi trweong nganh xay dwng
bi chirng lai chi yéu do yéu t6 phap ly thi buéc
sang ndm 2020, kh6 khan cht yéu dén tir nhirng
gian doan, bit 6n do dich bénh Covid-19 gy ra.
Bén canh d6 con c6 suw bién dong vé gia nguyén
vat liéu xdy dwng tiép tuc la mot trong nhirng
kh6 khdn hang dau doi véi 66,7% sé doanh
nghiép xay dung va 71,4% s6 doanh nghiép vat
liéu xy dwng. Ma tinh hinh san xuit kinh doanh
ctia Coéng ty phu thudc rat I6n vao thi trueong
nganh xiy dwng. Vi vy nhirng bién dong chung
cta nganh c6 tac dong truc tiép dén doanh thu,

loi nhudn Cong ty.

21 | BAO CAO THUO'NG NIEN 2020

Bién phap:

Nam bat dwoc rui ro cia nén kinh té€ gy ra,
Cong ty da c6 nhirng dinh hwéng phat trién,
thiét 14p cac ké hoach san xuit kinh doanh
phtu hop nhdm giit vitng thi phan cta minh

trén thi treong.

G Ruii ro vé gia nguyén liéu dau vao

Gia ca nguyén vit liéu c6 anh hwdng rit 1én
dén doanh thu valeinhuén ctua Congty béivi
nguyén vat liéu chinh nhw Amiang, Clinker
chiém mot ty trong 1én khodn 80% trong
gid thanh sdn phdm ma gid nguyén vt liéu
xday dwng trong nam c6 xu hwéng tang so
véi nam 2019. Khong nhitng thé, trong
qué trinh san xudt ra xi mang, gia dién
ciing chiém ty trong cao & mirc khoang
70% gia thanh sdn pham. Vi vy, bién dong
gia cia nhirng nguyén vat liéu nay c6 anh
hwéng dang ké dén bién loi nhuin gop cua

Cong ty.

Bién phap:

bé han ché bién dong tlr gia nguyén liéu dau
vao, Cong ty luén cha dong cdp nhat thong
tin vé gid nguyén vit liéu. Bén canh do, ti€p
tuc duy tri moi quan hé v&i cdc nha cung cap
truyén théng 1 va so sanh gia chao ctia nhiéu
nha cung ng dé mua dwoc nhitng nguyén vt

liéu véi gia thanh hop ly.

DONAC lu6n sat ca



Nam 2020 ghi nhan nhiéu dién bién thién tai
bat thwong, cuc doan, xay ra trén nhiéu ving,
mién cia cd nwéc. Trong nam, di xay ra 16
loai hinh thién tai; trong dé cé 13 con bao
trén Bién Pong; 264 tran dong, 16c, mwa lén
trén 49 tinh, thanh phé. Ngoai ra, han héan,
xam nhap man nghiém trong, sat 1& bor song,
bo bién, sut lun dé bién cling xay ra trén dién
rong. Trwdc tinh hinh thoi tiét thay doéi thit
thwong nhw hién nay cling gdy anh huwdéng
khong nho dén chat lwgng san pham, nguyén
vat liéu san xuit va van chuyén hang héa cta

Cong ty.

Bén canh nhitrng rdi ro da ndi trén, mot sé rai
ro khéc ciing tiém 4n nguy co xdy ra trong cac
treong hop bat khd khang nhw: Thién tai, 1
lut, chay né... Nhitng rii ro nay thwong rat
it khi xay ra, rat khé dw bao nhwng mot khi
da xay ra thi sé dé lai hiu qua rit 1on cho

Cong ty ca vé nguwdi va tai san.

Bién phap:

Chinh vi thé, Coéng ty can c6 nhitrng bién
phap chtu dong trong viéc phong ngtra cac
rui ro nay bang cach theo doi thoi tiét tai
dia phwong dé c6 nhirng ké hoach lwu tri,
phin b6 kho hop ly dé€ bdo quan tot nhat

nguyén vt liéu va thanh pham...

Bién phdp:

Nham han ché t6i da &nh hwdng, Cong ty
ludn cht dong phong ngira bang cach mua
bao hiém cho nguoi lao dong va tai san cua

Cong ty.

La doanh nghiép hoat dong tai thi truwong
Viét Nam, Coéng ty chiu sw diéu chinh truc
ti€p béi Phap luit Viét Nam nhw: Ludt doanh
nghiép, Luat chirng khoan, Luatthué..Do dd, mot
khi cac van ban luit nay thay do6i sé anh hudng
dén hoat dong kinh doanh cta Coéng ty. Pac biét,
vao ngay 01/01/2021, Luat doanh nghiép va
Luit chirng khodn méi véi nhiéu thay doi sé co
hiéu lwc. Piéu nay anh hwéng dén hoat dong cla
doanh nghiép néu nhw Céng ty khong kip thoi
cap nhat hay c6 nhirng bién phap trng pho véi

sw thay doi nay.

Bién phap:

DPé han ché rui ro phap luit Cong ty luén theo
sat va cap nhatlién tuc tinh hinh nhirng thay
déi trong quy dinh. Pinh ky tAp huin cho cac
can bo va cong nhan vién & tirng bd phan vé

nhirng quy dinh phap luét c6 lién quan.




() 2 TINH HINH HOAT BONG

TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

T6 chirc va nhan suw

Tinh hinh d4au tw thwc hién dw an

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh ¢d déng, thay déi von diu tw ctia chi s& hiru

Trach nhiém v&i moi treong va cong dong
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I | TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT
KINH DOANH

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 Co cdu doanh thu

DPon vi tinh: Triéu déng DPon vi tinh: Triéu dong

Ty trong ndm Ty trong

Nim 2019 Nim 2020 % Tang/ Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
2019 2020
1 Doanh thu thuan 357.525 244.243 -31,69% 1 Doanh thu ban tdm lop 80.234 77.054 22,03% 30,80%
2 Gidvon hang ban 295.125 218.959 74,19% 2 Doanh thu gia cong xi ming 254.331 160.955 69,82% 64,33%
3 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 74 6 -91,91% 3 Doanh thu ban thanh phim khéac 27.724 8.916 7,61% 3,56%
Loi nhuén tir hoat dong san xuat
4 kinhdoanh ¢ 6.158 -41.749 : 4 Doanh thu khac 1.984 3.282 0,54% 1,31%
5 Loinhuin truwdc thué 6.633 -40.964 - 5 Tong cong 364.273 250.206 100% 100%
6  Loinhuin sau thué 6.633 -40.964 -
Nhdn xét
7  Loinhuan co ban trén mdi c6 phiéu (dong) 244 (1.505) -

Trwéc tinh hinh dich bénh dién ra phitc tap 1am cho doanh thu tir cAc mang cia Cong ty gidm. Trong

dé, co cu doanh thu thuin ndm 2020 c6 sw dich chuyén nhe. Doanh thu ban tdm lop dat 77 ty dong, ty

Nhén xét trong tang 30,8% so v&i nam 2019; doanh thu gia céng xi mang dat 160,9 ty dong, giam ty trong giam
64,33% so v&i nam 2019; doanh thu ban thanh phdm khac dat 8,9 ty dong, ty trong gidm 3,56% so v&i

Nam 2020 dwoc xem la mot ndm ctia nhitng khé khan va thach thic 1on doi véi kinh té thé gidi ndi n3m 2019,

chung va Viét Nam néi riéng. Tang trwedng ctia cac nén kinh té Viét Nam gidm do anh hwdng tiéu cwc cla

dich Covid-19. Trong nam, Donac ciing khong thé tranh khoi nhirng tac dong cta dai dich giy ra, lam

cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Donac trong tat cac khiu bi chitng lai va gy anh hwéng dén tinh "y, @

hinh tiéu thu hang h6a ctia Céng ty. Do d6, doanh thu thuén chi dat 244 ty dong giam 31,69% so v&i nam

2019, lgi nhuan sau thué dat -40.9 ty dong. Nguyén nhan doanh thu giam 1a do 1énh gian cach xa hoi lam DOANH THU THUAN NAM 2020 @

cho cac cong trinh xay dwng bi gidn doan, khién cho viéc tiéu thu hang héa gidm sut.

Ndm dwoc nhitng khé khin ctia Cong ty, Can bd Cong nhan vién Donac ludn gitt vitng tinh than, nd lwc
hét minh, ciing ¢8, ning cao chat lwgng san phdm va chit lwgng cham séc khach hang, nham cai thién

két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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I | TO CHUC NHAN SU

Danh sach Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc:

Thanh vién

I  HOIDPONG QUAN TRI

Chirc vu

Ngay bo nhiém

Danh sach thay doi thanh vién HPQT, BKS, BTGP trong nam 2020

1

Thanh vién

Lé Nguyén Thuy Van

Chirc vu

Thanh vién Ban kiém soat

Théi gian b nhiém/mién

nhiém

Mién nhiém ngay 26/6/2020

2

Nguyén Hoang Vi

Thanh vién Ban kiém soat

B6 nhiém ngay 26/6/2020

1 Nguyén Cong Ly Chu tich HPQT B& nhiém ngay 15/05/2015
2 Nguyén B4 Thuyén Thanh vién HDQT B4 nhiém ngay 27/04/2017
3 Nguyén Thi Mai Thao Thanh vién HPQT B0 nhiém ngay 27/04/2017

I  BAN PIEU HANH

1  LéThan

Téng Giam d6c

B6 nhiém ngay 27/04/2019

2 Nguyén Vin Quy

Pho Téng Giam doc

B6 nhiém ngay 15/05/2015

3 Tran Thi Méng Thu

Pho Gidm doc thwong truc

B6 nhiém ngay 26/06/2020

III BAN KIEM SOAT

1 Nguyén Vin Nho Trudng ban BKS B6 nhiém ngay 15/05/2015
2 Pham btrc Hung Thanh vién BKS B6 nhiém ngay 15/05/2015
3 Nguyén Hoang Vi Thanh vién BSK B0 nhiém ngay 26/06/2020
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HEEN | TO CHU’C NHAN SU

Danh sach héi dong Quan tri Danh sach Ban Giam doc

_ONGNGUYEN CONG LY -.CHU. TICHHBQT. ... ......... ONG.LE THAN-TONG GIAMDOC......................

Qudc tich: Viét Nam : Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Quan tri kinh doanh ", Trinh d6 chuyén mén: Ky sw

e ONG NGUYEN BA THUYEN - THANH VIENHDQT -~ . ONG NGUYEN VAN QUY - PHO TONG GIAM POC
Qudc tich: Viét Nam : Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Ctxr nhan luat . Trinh d6 chuyén mén: C& nhan

°
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

'BANGUYEN THILMAI THAOQ - THANH VIEN.HPQT. . . . .. BA TRAN THLMONG THU - PHO, GIAM.DOC THUONG TRU'C

Qudc tich: Viét Nam : Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan luat . Trinh d6 chuyén mén: Quan tri kinh doanh

[ ]
L]
...............................................................................................
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HEN | TO CHUO’C NHAN SU

Danh sich Ban kiém soat

_.ONG NGUYEN VAN.NHQ : TRUG'NG BAN KIEM.SOAT. . . .

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mo6n: Ctx nhan kinh té

................................................

ONG PHAM DU’C HUNG - THANH VIEN BKS

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d0 chuyén mon: Quan tri kinh doanh

................................................

_.ONG NGUYEN HOANG .V - THANH.VIEN BKS. .. .. ... ..

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Tai Chinh

................................................
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I | TO CHO’'C NHAN SU

S6 lwong Can bo Cong nhan vién Chinh sach nhan sw
Tinh chit phan loai SO lwgng (ngwoi) Ty 1€ (%) Vé dao tao
A  Theo trinh do 118 100% .
Cong tac dao tao - phat trién: Tiép tuc Chwong trinh Hoach dinh
1 baihoc, Trén dai hoc 8 6.8% nhan suw ké thira cho cac vi tri trong yéu cdp cao va cip trung.
2 Caoding 9 1.7% Hoan tit xdy dung K& hoach phat trién ca nhan va t6 chirc cac
hoat dong dao tao phat trién &ng vién.
3 Trungcip 8 6.8%
4  CoOng nhan ky thuat 8 6.8% Ra soat chirc nang nhiém vu ctia cdc bd phén, phong ban chudn héa
& Kha 92 77 90, cic ban mo ta cong viéc. Hoan thién va ban hanh quy dinh hé tro
ac 9%
diéu kién lam viéc, nham nang cao phuc loi cia nhan vién. Dong
B Theo tinh chit hgp dong lao dong 118 100% thoi, hoat ddong Nhan sv cling ra soat, cAp nhat va diéu chinh cac
| Hoo ds  ic dinh thir b 79 66,9 chinh sach, quy ché, quy dinh, va quy trinh dao tao, v.v. cling nhw da
op dong c6 xac dinh thoi han 9%
ban hanh quy dinh m&i vé chinh sach va ché do danh riéng cho lao
2 Hop dong khéng xac dinh thoi han 39 33.1 dong nt.
3 Hogp dong theo thoi vu 0 0
Thu nhap binh quan
Tinh chit phan loai Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
1 Tong\slo lwong ngwoilao dong 138 130 122
(nguoi)
o  'hunhap binh quan (dong/ 6.627.174 6.936.077 6.992.541

nguoi/thang)
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I | TO CHU'C NHAN SU BN | TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU’ AN

N , R i Y . N » Hién tai Cong ty dang nd luc hoat dong vuot qua kho khan. Trong ndm Cong ty khong c6 cac dw
Vé tuyén dun Cong tac tuyén dung lao dong: Thuc hién viéc tim kiém
: , o , . o . an dau tw 1on.
rng vién, phong van, danh gia, va lwa chon tuyén dung

dap &ng cac yéu cau tuyén dung.

Sw phat trién cta Cong ty khéng thé tach roi véi cac loi
ich chung cta xa hi. Cac chinh sach phic loi cia Cong ty
dwoc ngudi lao dong danh gia cao, thé hién sw quan tim
cia doanh nghiép dén doi sdong vat chat, tinh thin cta
nhan vién, cung cd long trung thanh, gan két va gia tang
V‘é phﬁC 10’1, mirc do hai long ctia doi ngli nhan vién. Tat ca cac Can bd
dai ng6 Coéng nhan vién déu dwoc ddm bao thu hwdng cac ché do

chinh sach phu hop véi Luat lao dong Viét Nam:

e Bdao hiém sirc khde toan dién cho Can b6 Cong nhan
vién va nguwoi than trong gia dinh.

e Hop tac v&i bénh vién cé uy tin, tiép tuc thuwc hién
viéc kham strc khde dinh ky cho Can bo Cong nhan
vién v&i danh muc kham dwoc mé rong hon, gia tang

quyén loi cho ngwoi lao dong.
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I | TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu

Nam 2019

HEEY | TINH HINH cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA

CHU SO HU*U

Co ciu c6 dong

Nam 2020

Loai co dong

SO lwong

S6 ¢ phan

Ty 18 s& hitu

. I Codonglon 4 15.637.226 57,44%
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Trong nuwéc 4 15.637.226 57,44%
Hé s6 thanh to4n ngan han Lan 0,31 0,28
Nwéc ngoai 0 0 0
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,26 0,26
Il 6 dong khéc 2.145 11.586.421 42,56%
Chi tiéu vé co’ cau von
Trong nuwéc 2.098 11.469.184 42,13%
Hé s6 No/Téng tai san % 120,87% 126,11%
Nwéc ngoai 47 117.237 0,43%
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong ]
Tong cOng 2.149 27.223.647 100%
Vong quay hang ton kho Vong 11,14 10,39
Vong quay tong tai san Vong 0,50 0,33
— = T == .
—
- . Thong tin c6 phiéu
. R N\ : :
SO LUO'NG CO PHIEU \ Tong s6 co phiéu da phat hanh:
PANG LU'U HANH
\ S6 lwgng c6 phiéu dang lwu hanh: 27.223.647 cp
27.223.647
| |
/ - S6 lwong cd phiéu quy: 0 ¢d phiéu
Co phiéu /
y; Loai c6 phan: C6 phiéu pho thong
7
7 Ménh gia c6 phan: 10.000d6ng
- -
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CHU SO HU*U

a. Quan ly nguon nguyén vat li

Tiét kiém nang lwong la muc tiéu ma Ban lanh

dao Cong ty da dé ra va yéu cau cac bd phén co

lién quan nghiém tuc thwc hién. Cu thé:

e Thuwong xuyén tim cac gidi phap dau tw thay
thé cdc may moéc thiét bi da cii bang cac
may moc thiét bi méi tiét kiém nang lwong
str dung;

e (CoOng ty dap &ng twong doi day da cac chi
tiéu vé méi trwong, tudn thu day da cac

yéu ciu cua phap luat vé méi trwong.

b. Tiéu thu nang lwong:

Vé&i mong mudn bao vé moi trueong, tai Cong ty
ludn tudn tha ludt méi trweong va st dung cong
nghé san xuat tién tién, st dung tot nguén nang
lwong hién dai vwot tiéu chuin do co quan
quan ly dwa ra.

Chu trong nang cao nhan thirc cia nhan vién vé
tac dong moi trwong, dong thoi lién tuc trién
khai cic ké hoach chién lwoc dé ng pho voi
cac van dé vé méi treong. Cong ty cling khong
ngirng dwa ra cac sang kién, chwong trinh tiét
kiém nang lwong dé ning cao hiéu qua hoat
dong, giam lwong phat thai, sit dung hiéu qua
tai nguyén va gidm thiéu cac tic dong xau dén

moi treong
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| TINH HINH CO PONG, THAY HOI VON

C. Tuan thd phap luat vé bao vé

Viét Nam la mét trong nhitng nwéc chiu tac dong
manh mé nhat tir bién d6i khi hu. Bao vé moi
treong vi vay la moét muc tiéu quan trong véi
toan cau néi chung va Viét Nam noéi riéng. Vi thé,
Cong ty ludn y thirc trong viéc tuan thu phap
luat vé bao vé méi trwong, xem trong cac cong
tac xtr ly chit thai va bdo vé moéi trwong ciing
nhu cong tic phong ngira, ngan chin, kiém soat
phét sinh gy 6 nhiém luén dwoc Ban lanh dao
chu trong. Viéc rng dung khoa hoc va cong nghé
vao xtt Iy chat thai luén dwoc Cong ty cAn nhic va

trién khai thwc hién

d. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Véi sw tang tredng trong nhiéu ndm qua, Cong ty da tao rat nhiéu cong
an viéc lam, thu nhép 6n dinh cho ddi ngii cAn b6 céng nhin vién. Cong
ty lién tuc 4p dung cac giai phap cai tién ca vé viéc lam va thu nhéip, chu
déng diéu chinh cac chinh sich tién lwong, tién thwdng. Khuyén khich
lao déng chuyén can, tirng bwdc diéu chinh gior 1am viéc, diéu chinh phuc
lgi. Chinh sach lao dong hop ly dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi
nén dem dén sw phin chan cho nguwoi lao dong. Twong lai, Cong ty sé
tiép tuc theo dudi chinh sach nay, chung tay cung thic day tang trudéng
kinh té dat nwéec, cai thién doi song cia ngwdi dan lao dong. Ngoai ra,
céng ty ludén c6 ké hoach dao tao nhan sy, ning cao chit lwgng cua lao
dong thong qua viéc dao tao, phat trién nguén nhan lwc, khong ngirng
nang cao nang lwc quan tri, nang luc sdn xuit nham nang cao hon nira

nang suit lao déng trong toan Cong ty.

e. Béo cdo lién quan dén trach nhiém doi

dia phwong.

Sw phat trién cua Cong ty khéng thé tach roi véi cac lgi ich
chung cia xa hoi. Cong ty hang nam da tao dworc viéc lam cho
cac lao dong dia phwong. Hing nidm, Cong ty luén déng gop
cac khodn tai trg cho cac hoat dong thién nguyén nham dong
gop cho sw phat trién cia coéng dong. Bén canh do, Cong ty
lu6n phén tich, cai tién cac bién phap thi cong nham han ché

dén mirc toi thiéu sy tac dong dén moi treong trong qua trinh

thi cong cac dv an.

DONAC lu6n sat ¢
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BAN TONG GIAM POC

DPanh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhitng cdi tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly
Ké hoach phat trién trong twong lai

Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé

moi trrong va xa hdi ciia Cong ty
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I | PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

Nhirng khé khan, thuan lgi trong nam 2020

Thuan lgi: Kho khin:

> . L .. N .‘6’.Dich bénh COVID-19 van dang dién bién rit phirc tap tai nhiéu qudc gia
Theo Tong cuc Thong ké, nam 2020, nganh xay dung tang 6,76%, g

- . . .. . X . trén thé gidi, tac dong tiéu cuc dén cac nén kinh t€ 1én nhw My, Trung
giam dang ké so voi mirc tang truwong trong giai doan 2015 -

. N \ 5 . Qudc, Nhat Ban, Lién minh chau Au... Tai Viét Nam, COVID-19 tac dong
2019. Nham tao diéu kién cho nganh xay dwng va vat liéu xay

. . . e 5 . s 1én nén kinh té va lam cho tiang trwdng kinh té€ nwdc ta roi xuéng mirc
dwng, Chinh phu da dwa ra cac chinh sach day manh thi cong xay

) " A, ] . ) N thip nhat trong 10 nam qua. Vi vy, dich bénh ciing tic dong khong nhd
dung co s& ha tang dé thu hut nguon von dau tw nwéc ngoai va

> 5 ) . ) ) B : dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.
ho tro cho tang truedng kinh té cia nganh xay dung noi chung va

Ly s NP LTS <A et b A - <
o ... .. N , ' _‘.'_Nam 2020 la mot nam kho khan vé thi tredng tiéu thu xi mang. Nam qua,
vat liéu xay dung noi riéng sé tiép tuc phat trien. Do do, Cong ty g

- ) . . : 3 Trung Qudc, Bangladesh, Philippines... 1a cic thi tredrng xuat khiu cia xi
cling dwoc hwong loi tir chinh sach nay.

mang Viét Nam. Ttr cudi ndm 2017, Trung Qudc da chuyén tir mot nwée

. e ) 7 o N R xudt khiu 16n clinker sang nhip khiu, do chinh pht Trung Quéc dang
Nam 2020 co ché chinh sach ciia Nha nwéc ngay cang dwoc hoan

- . . . tich cwc ddy manh viéc gidm céng suit xi mang dé ddi phé véi tinh trang
thién c6 tac dung ho tr¢o cho doanh nghiép phat trién bén virng.

duw thlra va 6 nhiém qua mirc. Nhu ciu nhap khiu clinker & Trung Qudc

A > 8 e " - « 1o D tdng cao da dan dén sw gia ting xuit khiu cua Viét Nam. Tuy nhién, néu
Cong ty co truyén thong gan 54 nam xay dwng va phat trien co

o i N : . ho thay d6i chinh sach hodc doanh nghiép cé dau tw t6t thi cAu chuyén c6
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh tam lop.

thé khac. Nhin vé co hoi khi Hiép dinh Doi tac toan dién va tién bd xuyén
. ] ) B B 5 ) R Thai Binh Dwong (CPTPP) c6 hiéu luc, ap lwc canh tranh dé6i véi nganh
Ban lanh dao cung tap thé nguwoi lao dong trong Cong ty doan

o . R " - . I trong nam 2020 twong doi gay git.
két, nhat tri cao trong viéc to chirc thyc hién nhiém vu san xuat

I - N = A - A \ = A A= N = A =N ~ 2
: N ..o _‘.'_Thg truong tiéu thi cam chwrng, Hiép hoi Tam lgp Viét Nam siét chat quan
kinh doanh va chién lwgc phat trién cua Cong ty. g

ly hoat dong san xudt tim lop fibro nhw: tw déng héa diy chuyén, cach ly

khu nghién amiang trang...
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I [TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

CHI TIEU TH2020/ Ty trong Ty trong nam

TH2019 nam 2019 2020
Tai san ngan han 176.155 222.964 24,09% 30,08% 26,57%
Tai san dai han 554.995 518.185 75,91% 69,92% -6,63%
Téng tai san 731.150 741.150 100% 100% 1,37%

Tinh hinh n¢ phai tra

DVT: Triéu déng

CHI TIEU TH2020/ Ty trong Ty trong nim

TH2019 nam 2019 2020
No¢ ngan han 576.774 787.718 36,57% 65,27% 84,28%
No dai han 306.934 146.954 -52,12% 34,73% 15,72%
Téng no phai tra 883.708 934.672 5,77% 100% 100%

CO’ CAU TAI SAN

47 | BAO CAO THUONG NIEN 2020

Téng tai san dat 741,1 ty dong nam 2020, tang 1,37% so v&i nam 2019. Trong
dé, ty trong c6 sw dich chuyén nhe tir tai sdn dai han sang tai san ngan han. Tai
sdn ngin han dat 223 ty dong chiém ty trong 71,39% trén téng tai san. Cu thé,
khoan phai thu ngan han khach hang ting 34,73% so véi ndm 2019, do cdng
ty 4p dung cac chinh sach ban chiu nhim ddy manh ban hang hoéa. Bén canh
dé, tai san dai han trong nam giam con 69,92% so vé&i ndm 2019. Cu thé, tai
san ¢d dinh htru hinh gidm 6,2% so v#i ndam 2019, do trong nam Cong ty thanh

ly phwong tién van tai, truyén dan 1,8 ty ddng, vi viy nén tai san dai han giam.

CO CAUNO

Tinh hinh ng phai tra tang 5,77% so vo&i nam
2019. Trong d6, no dai han giam 34,73% so voi
nidm 2019, n¢ ngan han tang 36,57% so v&i nam
2019. Nguyén nhan chu yéu lam cho no ngan han
tang la do Cong ty tang vay va n¢ thueé tai chinh
ngan han. Nham kiém soét tét cac khoan no trong
ngin han Cong ty da 1ap ké hoach lam viéc véi
ngan hang dé co cdu lai ng va lich tra no. Theo do,
cac khoan n¢ vay va lai sé duwgc gia han thoi gian
trd nham gidm 4p lwc no vay clia Cong ty trong

thoi gian ngan.
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I | NHU’NG CAI TIEN VE CO’' CAU TO CHU'C, CHINH SACH,
QUAN LY

Nam 2020, Ban lanh dao Cong ty da ndm bat kip thdi xu thé van dong cua thi trudng va tién hanh thuc
hién thay d6i manh mé va quyét liét trong viéc xay dung bé may tinh gon, chuyén nghiép, ning dong,
hiéu qua hon, tranh dwoc chéng chéo, vin hanh hiéu qua va mang lai dién mao méi cho Coéng ty va da

dat dwgc nhirng hiéu qua tich cuec, cu thé:

Viéc tip trung vao ciac nganh nghé kinh doanh chinh da phat huy dwoc ning lwc va thé manh cta

Cong ty vira dem lai lgi nhuén vira han ché dwgc nhirng chi phi duw thira.

e (Cacvin deé veé tai chinh dwoc ra soat triét dé€, cic khoan no dwoc co ciu lai va chdm dirt viéc dau tw
dan trai va tién hanh thodai von diu tw tai cic dw 4n/cong ty con hoat dong khong hiéu qua; ning cao
hiéu qua st dung von linh hoat, hiéu qua, tap trung va c6 co ché kiém soat.

e Cac phong/ban/don vi chuyén mon da phat huy dwoc hét niang lwc cda tirng ca nhan va can bo quan
ly. Chtt dong, sdng tao, linh hoat thwc hién cac cong viéc ctia phong ban minh va két néi véi cac phong
ban khac. Khong con nhan lwc dw thira va thiéu trach nhiém.

e Hé théng cac quy trinh, quy dinh, chirc nang, nhiém vu ctia cic phong, ban ciing dwoc ra soat, stra doi

cho phu hop méi co ciu té chirc méi, dong thoi tang cwong tinh kiém soat, phong ngira cac rii ro

tiém an, nang cao hiéu qua cong viéc.
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BN | KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUO'NG LAI

Chi tiéu

I. San xuat

Pon vi tinh

Thwc hién 2020

Ké hoach nan

- Tam lop m? 2.288.209 2.500.000
- Xi mang Tan 515.315,99 621.093
II. Tiéu thu

- TAm lop m? 2.314.678 2.500.000
- Xi mang Tan 515.315,99 621.093
III. Doanh thu thuin Ty dong 250 275
IV. EBITDA Ty dong 52 57
V. Lori nhuén sau thué Ty dong -40.9 -26.5
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BN | BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH
VE MOI TRUO'NG VA XA HOI CUA CONG TY

DPanh gia lién quan dén cic chi tiéu moi treong

. Viét Nam dwoc xem la quoc gia c6 ngudn tai nguyén nang lwong phong phd: than, ddu mo, thay
dién, gié... nhwng qua thuc té phat trién dit nwéc, ching ta chuyén tir trang thai xuit khiu rong nang
lwgng sang nhip khau ké tir ndm 2015. Vi viy, cai thién chat lwgng st dung ning lwong theo hwdng tiét
kiém va hiéu qud, bdo tén tai nguyén ning lweng la giai phap quan trong trong chinh sach an ninh nang
lwgng quoc gia dwoc B Cong Thwong da va dang ¢ nhirng hanh dong va buéc di cu thé dam bado an ninh

nang lwong quoc gia, gop phan phat trién kinh té theo hwéng bén virng.

. Tiét kiém dién ndng vira la tiét kiém tai
nguyén qudc gia vira tiét kiém dwoc chi phi cho
doanh nghiép, chinh vi thé, Ban lanh dao Cong ty da
dé ra ttr ddu nam yéu cau cac bo phan cé lién quan
nghiém tuc thyc hién, dwgc theo doi lién tuc thuong

xuyén dé kiém tra mirc do hoan thanh muc tiéu nay.
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Panh gia lién quan dén van dé ngwoi lao dong

Cong ty ludn xac dinh nguén nhan lwc 1a tai san quy bau nhit cia Cong ty. Cong ty da xdy dung mot doi
ngii nhan vién chuyén nghiép, binh ding, than thién, giau nhiét huyét. Ban lanh dao Cong ty ludn chia sé,
lang nghe va tran trong nhirng y kién déng gép y kién ctia Can bd Cong nhan vién va cé nhirng diéu chinh
nhirng chinh sich phuc lgi pht hop dé thu hiat va gitr chan nhirng ngwdi vira c6 tAm vira c6 tim trong

nhitng nam thang hoat dong vira qua.

Panh gid lién quan dén trach n
doanh nghiép doi v&i cong dong dia ph
Sw phat trién cia Cong ty khong thé tach roi véi cac loi

ich chung ctia xa hoi.

Hang ndm, Cong ty ludn déng gop cac khoan tai tro cho
cac hoat dong thién nguyén nham déng gop cho sw phat
trién cta cdng dong. Bén canh dé, Cong ty luén phan tich,
cai tién cac bién phép thi cong nham han ché dén mic
t6i thiéu sy tic dong dén moi trwong trong qua trinh

san xuit kinh doanh.
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04 BAO CAO
HOI PONG QUAN TRI

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dong ciia Cong ty 55

Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Gidm d6c Congty 56

Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong Quan tri 56
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I | PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC

HOAT PONG CUA CONG TY

Tl sau dai dich Covid-19 bung phat, nhiéu
doanh nghiép roi vao tinh trang déng ctra
tam thoi hodc phé san. S6 lwong lao dong roi
vao tinh trang mit viéc hodc nghi cho viéc.
Tuy nhién, véi phwong chdm Poan két - Chia
sé, Ban lanh dao Coéng ty da cung ngudi lao
dong vurot qua kho khan thoi dai dich, khong
dé nguwoi lao dong mat viéc hay giam viéc,
tham chi trong giao doan nay chinh sach ho
tro vé dung cu phong dich nhuw: khiu trang,
nwéce rira tay, dung cu bao ho lao dong...
Chinh diéu nay, da tao dwoc sw an tim cho
ngudi lao déng, 6n dinh san xuit trong sudt

thoi gian dich bénh dién ra.
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Co cdu td chirc cAc Phong/Ban, Khéi, Poi dwoc
gitr on dinh, kién toan va bo sung dé dap tng
dworc yéu cau ctia san xui kinh doanh. Poi song
cla can bd cdng nhan vién dwoc gitr 6n dinh, moi
ngudi yén tAm cdng tac va khong ngirng cd gang

déng gép chung vao sw phat trién ctia Cong ty.

EN | PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG

CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Hdi déong quan tri thuwdng xuyén chi dao, gidm sat, don d6c Ban Tong Giam déc Cong ty thuc hién tét cac

quy ché quan ly cia Cong ty.

HDQT thwdng xuyén theo doi, gidm sat dinh ky va thudong xuyén cac hoat déng ctia Ban Tong Giam déc
va cac cong viéc quan ly diéu hanh khéc, théng qua cac bao cao tai cac cuéc hop HPQT dinh ky, phéi hop

v&i Ban ki€m soat kiém tra viéc thwc hién cac van dé:

e Chi tiéu ké hoach do Pai hoi déng cé dong va HPQT dé ra.

e Tién do va bién phap thwc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng, HDQT va cic Quyét dinh cia HDQT.
e Chién lwoc, muc tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh va céc chi tiéu kinh té lién quan.

e Viéc chap hanh va tuin thu cac quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty va cac qui dinh hién

hanh cia Nha nwéec.

CAC KE HOACH VA PINH HUO'NG CUA HOI PONG QUAN

Linh vwc hoat dong Doanh thu Tong s s? u“t huc
(Ty dong)
1 Tam lop 84 36
2 Xi mang 179 32
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05 BAO CAO QUAN TRI
CONG TY

Danh sach thanh vién Hoi dong Quan tri 59
Cac cudc hop ctia Hoi déng Quan tri 60
Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hoi déong quan tri, 62

Ban Téng giam doc va Ban kiém soat.
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I | DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI HEN | CAC CUOC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién S0 budi hop Ty 1é tham

Thanh vién Chirc vu
HPQT tham dw dw hop

1 NGUYEN CONG LY Chu tich héi ddng Quan tri

1 NGUYEN CONG LY Chu tich HDQT 02/02 100%
2 NGUYEN THI MAI'THAO Thanh vién HDQT 2 NGUYEN TH] MAI THAO Thanh vién HDQT 02/02 100%
3 NGUYEN BA THUYEN Thanh vién HDQT 3 NGUYEN BA THUYEN Thanh vién HDQT 02/02 100%

Trong nam, HPQT di dwa ra cac quyét dinh, nghi quyét:

STT SO Nghi quyét/ Quyét dinh No6i dung

Ké hoach trd ng nha cung cip,

1 01/HPQT- NQ/2020 09/03/2020
ngan hang
Nghi quyét dai hdi déong co6 dong
2 01/PHQT- NQ/2020 26/06/2020
thwong nién nam 2020
a. Hoat déng cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
b. Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

C4c tiéu ban cia HPQT Cong ty da ph6i hop chit ché véi nhau dé trién khai, chi dao Ban Téng

Gidm doc, cac phong ban nghiép vu thwc hién tot cac nghi quyét cia HPQT dé ra.
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I | BAN KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién

Chirc vu

1 NGUYEN VAN NHO Trudng ban Kiém soat
2 PHAM PUC HUNG Thanh vién ban Kiém soat
3 NGUYEN HOANG V¥ Thanh vién ban Kiém soat

Cac cudc hop cua Ban kiém soat

Thanh vién

S6 budi hop BKS

tham dw

Ty 1é tham d

hop

1 NGUYEN VAN NHO Truwéng ban Kiém soat 4/4 100%
2 PHAM PUC HUNG Thanh vién ban Kiém soat 4/4 100%
3 NGUYEN HOANG VY  Thanh vién ban Kiém so4t 4/4 100%

61 | BAO CAO THUO'NG NIEN 2020

Hoat dong giam sat ctia BKS d6i véi HPQT, Ban Tong Giam déc Piéu hanh va Co déng

Ban Kiém soat da giam sat tinh hinh thwc hién Nghi
quyét Pai hoi C6 déng thwong nién, giam sat viéc
hoat dong tuan thu theo quy dinh cua phap luat va

biéu 1é ctia Cong ty;

Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam doc da hoan
thanh vwot mic cac chi tiéu ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2020 va thyc hién nghiém tuc cac

ndi dung dwoc Pai hoi dong C6 dong giao pho;

Tham dinh Bao cao Tai chinh, danh gia, phan

tich cac chi tiéu tai chinh hang quy;

Phéi hop cing Bd phan Kiém toan ndi bd
thwe hién nhiém vu kiém toan tai Cong ty
vé viéc tudn thid cac thl tuc, quy trinh, quy
dinh ctia Tap doan, kiém tra tinh hop ly
cda cac khoan muc chi phi thué Thu nhép

Doanh nghiép.

Sw phdi hop hoat dong giira BKS ddi véi hoat dong cia HDQT, Ban Tong Giam ddc diéu hanh va

cac can bg quan ly khac

Ban Kiém soat tham gia day du cac cudc hop gitra Ban

biéu hanh véi HOi dong Quan tri.

Puwoc cung cip cac thong tin, tailiéu vé tinh hinh hoat
dong cta Cong ty nham phuc vu cho viéc kiém soat

cua Ban kiém soat.

Ban Diéu hanh Coéng ty ludn tao diéu kién
thuan loi d€ Ban Kiém soat thwc hién nhiém

vu ciia minh.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich ctia Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc:

- H6i Pong quan tri Cong ty khong nhan thu lao

- Mttc lvong dwoc quy dinh:

e Tdng gidm doc: 359.392.105 dong + Thwdng 28.000.000 dong

e Phé Tong giam déc: 429.576.591 dong + Thwdng 3.300.000 dong

e Phé Giam d6c thwong trye: 131.181.000 dong + Thwdng 7.000.000 dong
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Y kién kiém toan 65

Béo céo tai chinh dwoc kiém toan 67
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Pong Nai, ngay 25 thang 10 nam 2021
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