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A. THONG TIN CHUNG:

Date: 2021-02-24 13:18:14

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty c¢b phén Viglacera Ha Long

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 5700101147 ding ky 1in d4u ngay 01 thang 03
nim 2006 va ding ky thay dbi 14n thir 16 vao ngay 11 thang 10 nim 2017 do S& K& hoach
va Pau tu tinh Quéang Ninh cép.

Vén diéu 1&: 250.000.000.000 VND.

Vén phép dinh: 6.000.000.000 VND.

Dia chi: Khu 2 dudng An Tiém, Phuong Ha Khiu, Thanh phé Ha Long, Tinh Quéang Ninh,
Viét Nam.

S6 dién thoai: 02033.840560 S6 Fax: 02033.846577

Website: viglacerahalong.vn

M cb phiéu: VHL.

Giao dich trén san: HNX

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:

e Nim 1972: khéi cong xdy dung Nha may gach Ha Long va khanh thanh nim 1978 tai
Phuong Giéng P4y, Thi X4 Hong Gai, Tinh Quang Ninh.

o Nam 1979: ngay 10/12/1979, Nha may Bungari (tién thin cia Nha may gach Tiéu Giao)
duoc khanh thanh nhung khéng san xuét dimg t6i nam 1993 (6/1992 dua nha méy vao
san xudt thir dén 1993 thi san xuét én dinh véi 2 16 nung tuynel).

¢ Nam 1993: thanh 14p Nha may gach Ha Long truc thudc Lién hiép cac xi nghi¢p Thuiy
tinh va Gém x4y dung - B6 Xay dung (Quyét dinh s6 81 A/BXD-TCLD ngay 24/3/1993
cua By Xéy dung).

e Nim 1994: d6i tén Nha may gach Ha Long thanh Cong ty Gém xay du'ng Ha Long thugc
Téng cbng ty Thuy tinh va Gém xdy dung ké tir ngdy 01/8/1994 (Quyét dinh sb
482/BXD-TCLD ngay 30/7/1994 ctia B Xéy dung).

o Nam 1995: Dimg san xuét cac 16 vong. Py 1a buéc dbt pha & Cong ty chuyén sang san
xudt theo cong nghé tién tién hon.

o Nim 2001: Pha d& toan by Nha may gach Ba Lan, trién khai du 4n x4y dung Nha may
gach Cotto Giéng Pay. Bén cu01 nim 2002 diu 2003 day chuyén di vao san xuét thi,
cOng suit vuot xa so voi thiét ké.
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Ném 2003 - 2004: Déu tur hé 16 nung tuylen sb 3 tai Nha may gach Tiéu Giao va day
chuyén Sacmi sb 2 tai Nha may gach Cotto Giéng Pay; Khéi cong xay dyung Nha may
gach Hoanh Bb céng suét 80 tridu vién QTC/nam.

Nam 2004:

1. 6/2004: Nhan ban giao Nha may gach Cotto Binh Duong cua Cong ty gém XD Xuan

Hoa; Dén 4/2006 di doi day chuyén sb 2 ciia Cotto Binh Duong vé lap dit tai Nha may
gach Cotto Giéng Day; Thang 4/2007 tiép tuc di doi day chuyen con lai cia Nha may
gach Cotto Binh Dwong vé 1ap dat tai Nha may gach Cotto Giéng bay (nang tong sb day
chuyén tai Nha may gach Cotto Giéng D4y 1én thanh 04 ddy chuyén, cong suét thiét ké 4
triéu m2 QTC/nam).

Niam 2006: chuyén Cong ty Gom x4y dung Ha Long thanh Céng ty Cb phin Ha Long
Viglacera (Quyét dinh sb 141/Qb-BXD ngay 20/01/2006 ctua By Xay dung).

Nzm 2007: tir thang 01/2007 ddi tén Cong ty thanh Cong ty cb phan Viglacera Ha Long.
Niam 2008: Cong ty dat giai vang Chét lwong Viét Nam (sé 2553/QP-BKH CN
17/11/2008).

Céng ty duge Nha nuéc phong ting danh hiéu Anh hing Lao déng (Quyét dinh s
333/QD-CTN ngay 24/3/2008 cta Chu tich nudc Cong hoa xd hoi chit nghia Viét Nam).
Nim 2010: Cong ty dat giai thudng Chét luong Chéu A - Thai Binh Duong.

Nim 2011:

1. Pu tu hé 16 nung tuynel sb 4 chiéu dai 120m tai Nha méay gach Tiéu Giao (khanh thanh

ngay 02/5/2011) néng tdng cong suét thiét ké dat 180 triéu vién QTC/ném.

. Dau tu day chuyén sb 5 ta1 Nha may gach Cotto Giéng Py, ning tong cong sudt thiét ké

toan nha may dat 4,5 tr m? QTC/nam.

. Cong ty duoc ting thudng Huén chuong Lao dong hang Nhét (S6 1316/QD-CTN ngay

10/8/2011 cuia Chu tich nuée). o
Tir ndm 2012 d€n nay: Cong ty d4 hoan thanh tot vé cong tac kinh doanh va dugc nhén
cac thanh tich sau.

. Cong ty dugc nhan c¢ thi dua cta Thu tudng Chinh phi ¢6 thanh tich xuét sic toan dién

nhiém vy cdng tac din diu phong trao thi dua yéu nudc nganh xdy dung nam 2013.

. Hiép hoi Doanh nghiép nho va vira Viét Nam ting Béng khen vi ¢6 thanh tich xuit sic

trong hoat dong san xuét kinh doanh, xay dung va phét trién cong ddng doanh nghiép
nhoé va vira Viét Nam nam 2014.

. Doanh nghiép vi ngudi lao dong ndm 2014 - Bon vi xuét sic trong khbi san xuét tai Bang

xép hang do Béo Lao dong td churc.

. Nhén c¢ thi dua ciia B Xay dung; Co thi dua cia B§ Cong an; Co thi dua cua Téng Lién

doan lao dong Viét Nam.

. Bing khen tdng lién doan lao dong Viét Nam sb 838/QD-TLD ngay 22/06/2015 — P4 ¢c6

thanh tich xuit sic tiéu bidu trong phong trao thi dua yéu nuéc CNVCLD gop phén xay
dung to chirc cdng doan viing manh giai doan (2010 — 2015).

. Bing khen B X4y dung s6 725/QD-BXD ngay 23/06/2015 - Da ¢6 thanh tich trong

phong trao thi dua yéu nudc giai doan (2010 - 2015).

. Béng khen Lién doan lao dong tinh Quang Ninh s0 119/QD-LDLD ngay 24/06/2015 —

D3 c6 thanh tich xuét séc trong cong tac van dong nit CNVCLD 5 ndm (2010 - 2015).

. Nhan cd thi dua vinh danh Pon vj thi dua xuét sic nganh X4y dung tai Dai hdi thi dua

yéu nudc nganh xay du'ng giai doan (2010 — 2015).

. Béng khen thanh tich nang cao chit lvong san phdm hang hoa, ap dung hiéu qua cac md

hinh quan ly tién tién, déng gop tich cuc cho phong trao nang sut, chit lrong cua Viét
Nam theo QP s6 756/QD-TTg ngay 06/05/2016 ctia Thi Tudng Chinh phu.
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10. Cuc s6 hiru tri tué cép bing doc quyen g1a1 phap hiru ich so 1902 c6 tén sang ché « Gia
d xép ng6i nung va phuong phap xép ngéi trén gia d5 nay”.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
+« Nganh nghé kinh doanh:

- San xut vét liéu xay dung tir d4t sét; San xudt, khai thac va kinh doanh céc chung loai
VLXD; tu vén thiét ké, img dung, chuyén giao c6ng nghé san xuit VLXD.

+ Dia ban kinh doanh: K& tir khi Céng ty TNHH MTV T™M Viglacera Ha Long duoc thanh
1ap thi viéc chuyén mon vhéa trong cong tac ti€u thu san pham dad dugc thyc hién mot cach
chuyén nghi€p hon cu thé dugc chung minh ty trong doanh thu cta cac vung thi truong nhu
sau:

- Thi truong Quang Ninh - Hai Phong: Pat dugc 420,758 ty ddng, chiém 22,09% doanh
thu toan Cong ty.

- Thi trudmg khu 4: Pat dugc 296,307 ty ddng, chiém 15,56% doanh thu toan Cong ty.
- Thi truong Ha Noi: Dat duge 677,134 ty ddng, chiém 35,55% doanh thu toan Cong ty.
- Thi truong Tay Bic: Pat duge 131,183 ty dong, chiém 6,89% doanh thu toan Cong ty.
- Thj trudng Mién Trung: Pat dugc 159,040 ty ddng, chiém 8,35% doanh thu toan Cong
ty.
- Thi trudng Mién Nam: Pat duoc 52,732 ty ddng, chiém 2,77% doanh thu toan Céng ty.
- Thi trudng Xuét khiu: Pat dugc 162,038 ty ddng, chiém 8,50% doanh thu toan Cong ty.
- Khéch mua ngoai: Pat dugc 5,536 ty ddng, chiém 0,29% doanh thu toan Cong ty.
= Tong doanh thu toan Céng ty dat dwoe 1a: 1.904,728 ty ddng.
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4. Thong tin vé md hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va b$ miy quan ly.

+ Co ciu by mdy quin Iy.

CONG TY CO PHAN VIGLACERA
HA LONG

\ 4 Y
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Céng ty ¢b phin Viglacera Ha Long c6 2 Cong ty con 13 Cong ty c¢b phin gach Clinker Viglacera
va Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long, cac don vi phu thugc gom cé:

X/

s 3 Nha may gach .

Nha méy gach ¢6 chirc nang t6 chirc van hanh, bdo dudng, sira chita mdy moc t}liét bi t6
chure ghuc hién san xuét theo ké hoach ctia Cong ty nham dadm bao cac chi ti€u kinh té ky thuét
va chat lugng san pham.

= Nha may ngéi Tiéu Giao

Nha may dugc khanh thanh vao ngay 10/12/1979 véi cong nghé va diy chuyén do nudc
Bungari giup d& (vi vy nha may con c6 tén goi khac 1a Nha méy Bungari). Tuy nhién, sau khi
khénh thanh xong Nha mdy ngimg san xuat luén t6i ndm 1992. Dén 6/1992 Nha mdy Bungari
bat dau duoc phuc hung va dua vao san xuat thir, dén 1993 thi san xuat 6n dinh véi 2 16 nung
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VIGLACERA C6ng ty Cé phﬁn Viglacera Hi} Long BKQ CKQ TﬁH@RC’x Rjﬁﬂ

tuynel cong suat khoang 40 tri¢u vién QTC/nam Pén nay, Céng ty da ddu tu thém 2 16 nung
tuynel ning tdng cdng sut 1én hon 180 tridu vién QTC/ nam.

_Trong ndm 2019, Cong ty da dAu tr va dua vao sir dung Dy 4n chuyén ddi nhién liéu san
xuat 100% ngdi GD 2 tai Nha may ngéi Tiéu Giao. Dy 4n dugc khai thac vao thang 07/2019 véi
ket qua dat va vuot muc ti€u ctia Du an.

= Nha may gach Cotto Giéng Day

Nha may gach Cotto Giéng Day ngay nay dugc xéy dung va phat trién trén nén moéng cia
Nha may gach Ba Lan cii. Trong nhung ndm thép ni€n 70 Nha may gach Ha Long dugc nudc
ban Ba Lan giup d& xdy dung véi cong nghé 10 vong lac hdu dugce goi 1a 1o Hopman Ngay
20/08/1978 nha may gach Ha Long chinh thirc dugc thanh 18p va dua vao san xuit, cong suit
thiét k& ban du 1a 20 triéu vién QTC/nam véi cac loai san pham chit yéu nhu gach xay 2 15,
gach 47 13,... Sau d6 Nha may c6 td chirc san xudt thém mét s san phm trang tri.

Nha méy gach Ha Long san xuét dén nam 1995 thi dimg hoat dong hoan toan va dén nim
2001 Cong ty bat ddu khai céng x4y dung Nha . mdy gach Cotto Gleng Day. Nha may gach Cotto
Gleng P4y dugce du tu ddng bd trén co s& tiép nhan chuyén giao céng nghé san xuét hién dai
nhét trén Thé giéi, tw dong hod hoan toan ctia hang Sacmi - Italia, chuyén san xuét cac.san phim
gach bp 14t dit sét nung cao cép.

Giai doan phat trién ban ddu Nha may c6 02 diy chuyén véi cong suét thiét ké 2 triéu m2
QTC/nam. Pén giai doan nim 2006 va 2007 Cong ty tlép nhén, di doi toan bd 02 day chuyén
Sacmi cia Nha may gach Cotto Binh Duong - Cong ty Cb phan Viglacera Xuén Hoa ve lap dat,
vén hanh tai Nha may gach Cotto Giéng D4y, nang cong suét thiét ké toan nha may 1én 4 triéu
m2 QTC/nam. Nam 2011 Céng ty hoan thién cong tac dau tu chidu sau cho Nha mdy bing day
chuyén sb 5 (co Xuét xir tir Trung Quéc) voéi cong suét thiét k& 0,5 triéu m2 QTC/ndm, chuyén
phuc vy san Xudt cac san pham di hinh, san pham kich thuéc 16n... Hién nay, don vi dang van
hanh én dinh 05 dy chuyén san xuit v6i cong suét dat 7,5 triéu m2 QTC/nam.

San pham chi yéu cia nha may hién nay la céc loai gach 8p 14t da kich thudc va da mau sic,
tir kich thude nhd 100x100, 200x200 dén cac kich thude thong thuong nhu 300x300, 400x400,
500x500 va céc kich thuéc khd 16n nhu 608x608, 300x1000, 300x2400....; Mau séc san phim da
dang voi cac gam mau d6 nhat, 46 dém, kem vang, sdcola,... Ngoai ra, trong nhitng ndm gan
ddy Nha mdy da nghién ciru, san xudt thanh cong cac loai san pham dung cho trang tri ndi ngoai
thét c6 gia tri kinh t& va gia tri thdm m§ cao nhu tim 6p tudng khéng ding vita, gach Clinker c6
d6 hut nudc thap, ngéi trang men mau, gach 14t hoa van chim,...

= Nha may ngéi Hoanh Bo

Nha mdy ngo6i Hoanh Bd c6 dia chi tai xa L& Loi, Tp Ha Long, Quang Ninh, 13 don vi san
xudt cac san phdm gach ngoéi bang 10 nung tuynel thi 2 cia Cong ty tuong ty nhu Nha may ngoi
Tiéu Giao nhung sir dung cng nghé nung d6t 1a khi hoé than.

Nha may dugc khdi cong xdy dung vao thang 2/2004 va sau hon 10 thang thi cong Nha may
da san xuét ra nhirg vién san phidm dau tién. Céng trinh x4y dung Nha may gach Hoanh B c6
t1en d9 thi cong nhanh, chét lugng dam bao da dugc UBND tinh Quéang Ninh khen thudng va
gin bién cdng trinh “Chao ming 50 ndm ngdy giai phéng ving mé Quang Ninh 25/4/1955 -
25/4/2005”.

La don vi duge xdy dung sau cac nha may khac cia Cong ty nén vé quy md, ddy chuyén
cong ngh¢, co so ha tang cta Nha may ngéi Hoanh Bd déu dugc ddu tw dong bd, khang trang,
hién dai. Cong suft thlet ké ban d4u cuia nha may 1a 80 triéu vién QTC/nim hién nay da van hanh
bn dinh voi cong sudt 90 tridu vién QTC/nim.

Trang

At

A >//

-
As

&y,



voucs CONg ty cb phéin Viglacera Ha Long BAO CAO THUONG RIER

Nha may ludn 1a don vi di dau trong linh vyuc nghlen ctru va ddi méi _cong ngh¢ dé nang cao
ning sut, chét lugng san phdm. Tir viéc 1am chu cdng nghe nung dbt bang khi hoa than - cong
ngh¢ hoan toan méi ¢ Viét Nam dung cho nung dét gach ngoi dat sét nung dén viéc tin dung
nhiét 4 siy khé san phim méc, cha ddng hoan toan v€ mdc x€p goong trong moi diéu kién, nha
méy déu 13 don vi tién phong tim hiéu, nghién ciru va img dung thanh cong. Cu thé, trong nam
2016 Nha may da dua Dy an chuyén d6i san xult 100% ngoi tai Nha may ngéi Hoanh B6 GD 1
vao hoat d6ng san xudt thir tir ngay 19/01/2016 dén thang 04/2016 tat ca céc chi ti€u cia Dy én
da dat va vuot muc tidu dé ra. Nhan thiy hiéu qua cua viée chuyén ddi san xuit 100% ngoi tai
Nha may ng6i Hoanh Bb, Ban Lanh dao Cong ty d4 manh ran trinh Hoi dong quan trj va Dai hoi
dong c0 dong thudng nién ndm 2016 cho phép thong qua trién khai tiép Dy 4n chuyén ddi 100%
ngdi GD 2 tai Nha may ngoi Hoanh Bd. Va dén nay Nha mdy da van hanh thanh cong ca 2 giai
doan ctia Du 4n véi két qua dat va vuot muc tidu caa Dy 4n.

-

% Xinghiép dich vu doi song

Xi nghiép Dich vu Pdi sbng véi chic niang nhiém vu chinh 1a chim lo cho doi séng nguoi
lao ddng.

Xi nghiép da td chirc thanh céng md hinh &n ca ty chon tai cac nha mdy véi mic dn la
22.000 d/xuat (tay vao gia ca thi trudng) gom 12-14 mén an; dau tr xay dung va vén hanh tot
cac khu tim giat siy nham tiét kiém thoi gian, chi phi cho ngudi lao dong sau mdi ca san xuét.
Pén thang 9/2009 Cong ty da hoan thanh dAu tu xay dung trang trai rau sach - thyc phim sach
giao cho Xi nghi¢p Dich vu doi song quan ly va van hanh. Khi di vao hoat dong 6 bn dinh, trang
trai d cung cAp da cac loai thyc phdm an toan cho cc nha 4n ca, dam béao chit lugng bita an.

% Khéi vin phong
» Phong T4 chirc hanh chinh

- Tham muu gitp viéc cho Tbng giam dbc Céng ty vé linh vuc t§ chic can b, lao dong tién
luong va cdng tac hanh chinh;

- Nghién ctru, d€ xuat viéc sdp x€p, bo tri can bd trong toan Cong ty;

- Nghién ctru cac quy dinh, xay dung, ban hanh 4p dung quy ché tra luong, dinh mirc lao dong,
va don gia tién luong cho timg bd phan, cong doan trén toan Cong ty;

- Tham muu x4y dung, ban hanh va kiém tra thuc hién cac quy ché quan ly trong ndi by Cong
tys

- Nghién ctru cac quy dinh vé ché do chinh sach va tham muu thuc hién ché d6 chinh sich ddi
v6i ngudi lao dong;

- T chirc tuyén dung lao dong cho céc don vi

- X4y dung ké hoach d3o tao lai, d3o tao nang cao hang ndm .

- T4 chirc cc cude hop, Hbi nghi téng két, so két dinh ky va hang nam cua Cong ty.

- T4 chirc d6n tiép, b tri lich 1am viéc, phwong tién di lai phuc vu cén bd phong ban Cong ty.

= Phong K€ hoach diu tw

- Tham muu cho Téng gidm dbc Cong ty thye hién chirc nang quan trj lién quan cong tic ké
hoach san xuét kinh doanh, dinh mirc kinh té - k§ thuat, ddu tu, vét tu, co dién toan Cong ty;

- X4y dyng, gidm sét thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang thang, quy, nim;

=
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- Chu tri khao sét, x4y dyng, diéu chinh céc dinh muc kinh té, k¥ thuat cho cac san phim, cong
doan san xuét. Chu tri t& chirc duyét quyét toan chi phi hang thang cac Pon vi truc thudc;

- Xay dung ké hoach du tu xdy dung co ban hang nim, truc tiép chiu trach nhiém vé hd so, thi
tuc d4u thiu va chu tri 14p hd so thiét k& - dy toan, quyét toan, kiém toan cac hang muc déu tu
méay moc thiét bi;

- Kiém duyét cac thiét k&, du toan, quyét toan cong trinh phat sinh tai cdc Pon vj thanh vién;
- Quan ly hé thng dién cao thé va cic tram bién ap toan Cong ty;

- Cung ung cac loai vét tu, nguyén nhién li¢u chinh cho céc don vi san xuét nhu: D4t sét, than,
dau, khay, Pallet g8, hoa chat, vat tu déng goi (vo hop, day déng gdi, bang dinh, ma kep, mang
phin);

- Quan ly kho vit tu, kiém soat quy trinh mua, sir dung vat tu toan Cong ty;
- Quan ly kho thanh phim, kiém soat quy trinh nhap, xuét thanh phim tai cic don vi thanh vién;

- Phu trach quan 1y céc thiét bi tin hoc, mang dién thoai ndi bd va camera giam sat khdi vin
phong;

* Phong Quén ly cong nghé

- Tham mwu cho Téng giam déc Cong ty thuc hién chirc ning quan trj lién quan cOng tic quan
Iy cong nghé, may méc thiét bj tai cic Pon vi thanh vién trong Cong ty;

- Quén ly, kiém soat chit luong san phim nhap kho va xuit ban ra thi truomg hang ngay. Theo
dai, tong hop san lugng, chit lugng nhap kho hang ngdy. Kiém tra xé4c suét vat tu dong gbi,
nhiing chéng thim theo 16 hang;

- Kiém so4t chat lugng trude khi nhép kho nguyén, nhién li¢u cong nghé d4u vao bao gbm (Pét,
phu gia, than, ddu cac loai, dung dich chéng thdm, héa chét, vo hop, ddy déng dan, vét liéu
chiu lira, khay va Pallet cac loai);

- Thuodng tryc Hoi dong sang klen cai tién k¥ thuét trong Cong ty. Téng hop, hru trit cac hd so
@8 tai, sang kién, tham gia trién khai thyc hién va béo cdo dé xuat khen thudng;

- Chu tri x4y dung tiéu chuin co s&, dinh ky hang quy va dot xut 14y mAu san phim x4c sut
glri co quan &0 ning lyc kiém tra, chimg nhén;

- Chu tri xay dung bd mau mau san phdm dinh ky hang ndm va d6t xudt theo yéu ciu quan ly
chit luong, tinh hinh san xut caa Cong ty;

- Chu tri, 1 trong tai phan xir khi c6 tranh chép gitta cac don vi vé cong nghé san xudt, chit
lwong san pham, nguyén, nhién vét liéu dau vao;

- Ph01 hgp cung cac bo phan lay mAu dit, phu gia san xuét giri dén co quan ¢ nang lyc, thdm
quyén phan tich va liru trir két qua 1 quy 1 lan.

- Kiém tra viéc thuc hién quy trinh cong nghé tai cc Don vi. Lap béo céo két qua kiém tra, danh
gid bao cdo Lanh dao Céng ty;

- Phéi hop cung céc don vi kiém soat cac chuong trinh thir nghiém lién quan cdng nghé san xuét
san pham, thir nghiém nguyén liéu méi, theo doi 14p bdo cdo danh gia két qua thyc hién;

- Chu tri xu ly thong tin phan hdi, khiéu kién cua khach hang lién quan chét lugng san phim
xuét bén;

- Giam sat viéc khai thac dat san xuat, dat thai tai cdc mo ciia Cong ty;

m
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- Quan Iy toan by may moéc thiét bi: Lap, bd sung, stra d6i, ban hanh va kiém tra viéc thuc hién

quy trinh van hanh, bdo dudng, sira chita may méc thiet bi tai cac Pon vi tryc thude Cong ty;

- Kiém soat ké hoach stra chira 16n MMTB hang nam: Kiém soat dur toan, tham gla kiém tu,

kiém soat quyet toan stra chita lon MMTB; Kiém soét céc thiét ké, du toan, quyet toan cong
trinh phat sinh vé MMTB tai Nha may ngoi Tiéu Giao va Nha may ng6i Hoanh B9,

Giam sat, d& xuét stra d6i, bd sung, cap nhét quy trinh cong nghé san xuét va quy trinh kiém
soat chit lugng san pham tai cic don vi trong hé théng quan 1y chét legng do Cong ty ban
hanh;

Chu tri 18p hd so dang ky san phdm, thwong hiéu, nhin hiéu va cac ndi dung khac theo quy
dinh ctia Ludt s& hitu tri tu¢, Luét sé hitu hang hda;

Thuong tryc Ban chi dao ISO 9001:2015 Cong ty: Soét xét viéc ap dung hé thong quén ly chit
lugng theo tidu chuin ISO 9001:2015 trong toan Cong ty; Cap nhit, sira d6i, bd sung cac quy

trinh cho phti hgp theo quy dinh; Tham muru, givp dai dién Lanh dao vé chit luong trién khai
cac ndi dung dinh ky va phat sinh lién quan;

Luu trit, bio quan hd so, tai liéu phy trach quan 1y va mAu san phdm do Cong ty san xuét qua
cac giai doan;

Phong Tai chinh ké tosin

Tham muu, gitp viéc cho Lanh dao Cong ty céc vén dé v& tai chinh, k& toan trong Doanh
nghié€p;

T6 chiic bd méy ké toan, hach toan trong Cong ty dam béo cac quy dinh v& tai chinh, chuin
muc ké toan,;

T4 chirc ghi chép tinh toan va phan anh chinh xéc, kip thoi tinh hinh tai san, tién vén, vat tu
trong qua trinh san xuat kinh doanh;

Tinh toan trich ndp diy du, kip thoi cac khoan ndp ngén sach;

Lap béo cao ké toan dinh ky cho cac co quan quan 1y Nha nude va cp trén;

Té chirc phd b1en huong dan va kiém tra viéc thuc hién cac thé 1& tai chinh ké toan, théng ké
va bao céo kinh té dbi véi cac Pon vi thanh vién;

Kiém tra viéc thuc hién cac Quy ché vé tai chinh, tién lwong i voi cac Pon vi Phong ban
trong Cong ty;

Xay dung ké hoach tai chinh hang nam; chu tri kiém tra viéc kiém ké, d4nh gi4 lai tai san, xir
1y céc khoan ton thét, thiéu hut;

Chu tri phéan tich hoat dong kinh té, dénh gia két qua san xuit kinh doanh hang thang, quy,
nam

- T4 chitc hwu trit, bio quan chimg tir s6 sach va céc tai liéu khac c6 lién quan dén cong tac ké

toan tai chinh cta Cong ty

* Phong Quén ly tai nguyén

+ B0 phin Quan ly tai nguyén.

- Tham muu, dé xuét chii truong xin dau tu thdm do khoang san, xay dung va lép ké hoach tham

do, xin cAp phép khai thac khoéng san, d& xudt céc bién phap khai thic va sir dung tai nguyén
tiét kiém va hiéu qua nhét.
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- Tham muu, d& xuét cha truong xin déu tu xdy dung cac Dy 4n tai cac Co quan chirc ning va
tryc tiép tién hanh cac tha tuc v& nghién ciru quy hoach chi tiét sir dung dét, t6 chirc cong tac
giai phong mit bing va thuc hién 14p cac thu tuc Phép 1y kém theo dé duogc thué dit va xin chu
truong chuyén dbi myc dich sir dung ¢4t sau khi sir dung (P4i véi khai thac khoang san).

T4 chirc thyc hién cac Vin ban quy pham phap luat, chuong trinh, ké hoach, dy 4n, d8 4n vé
bao vé moi trudng, bao cdo danh gia tic dong mdi truong. Kiém tra viée thyuc hién céc ndi
dung cia bao cdo danh gia tdc d6ng moi trudng sau khi dugc phé duyét va trién khai cdc Dy 4n
cai tao phuc hdi méi trudng.

Truc tiép 1am viée véi céc co quan chirc ning vé khai bdo quyét toan thué dit hang nim. Gia
han thué dat doi véi céac thira dat Cong ty dang quan ly str dung.

Chiu trach nhiém v& viéc tim kiém vé khoan thim do cac mo dt sét.

+ B§ phin X4y dung co ban. )
La Pon vi chuyén moén cé trach nhiém tham muu giap viéc Té)ng Giam dbc thuc hién chirc
ning quan ly v€ dau tu xdy dung co ban tai cac Pon vi thanh vién trong toan Cong ty.

Tham muu cho Tdng Giam déc ban hanh cic Vin ban dé thuc hién chirc ning quan 1y vé diu
tu xay dung co ban, huéng dan chuyén moén, nghi€p vy, trinh ty, thu tuc va cac quy dinh dau tu
x4y dung co ban tai cac Pon vi trong toan Cong ty.

Phdi hop véi cic phong ban tham muu, dé xuét chi truong du tu xay dung co ban va lap ké
hoach dau tu xdy dung, sira chira 16n cic hang muc cong trinh tai cc Pon vi thanh vién cia
Céng ty. Phdi hop véi cic Pon vi truc thude Cong ty gidm sat viée thuc hién ké hoach dau tu,
stra chita sau khi dugce phé duyét.

- Tham muru, lyra chon va soan thao Hop ddng tir vin v6i cac Pon vi tu vén, trinh Tng Gidam
doc phé duyét.

- Chi dao, huéng din, kiém tra viéc thuc hién céc vin ban do Téng Giadm dbc ky duyét thudc
linh vuc dau tu va xay dung co ban tai cdc Pon vi, Nha may truc thude.
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Co cau by may quan ly ciia Cong ty

DAI HOI BONG CO BONG

A 4

BAN KIEM SOAT \i atadiandby

HOI BONG QUAN TR

4| BAN TONG GIAM BOC

'Y

v v

XI NGHIEP D|CH
KHOI SAN XUAT KHOI VAN PHONG VU BOT SONG
CAC GIAM BOC CAC TRUONG GIAM BOC XI
NHA MAY PHONG NGHIEP

—————— Quan hé chi dao
————— - Quan hé giam sat

+ Cic Cong ty con, Cong ty lién két.

- Cac Cong ty con:

Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thirc hoat dong tir ngay
29/04/2014 theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 5701704733 do S&
Ké hoach va d4u tu tinh Quang th cip voi von didu 18 10.000.000.000 VND
(100% vén diéu 1& do Cong ty co phin Viglacera Ha Long gop). Cong ty dugc
thanh lp v6i nhiém vy la dau mdi tidu thy cac san pham gach ng6i dit sét nung
ctia Cong ty cb phén Viglacera Ha Long va céc don vi khéc trong Tong Cong ty
Viglacera.

Cong ty cb phdn gach Clinker Viglacera: Vén didu 18 coa Cong ty 1a
180.000.000.000 VND (Trong d6 Cong ty cd phan Viglacera Ha Long chiém ty 1€
vén gop 12 99,9% vén didu 18). Linh vuc san xut chinh la san xudt gach ngéi At
sét nung.

- Céc Cong ty lién két:

Cong ty cb phan thuong mai Viglacera: Cong ty cb phin Viglacera Ha Long gop
2.000.000.000 VND vén diéu 16. Nganh nghé chinh 14 kinh doanh thuong mai.

Céng ty cd phan Viglacera Ha Long 2: Chiém 40% vén diéu 18.
Céng ty cb phin Vigalcera Pong Triéu: Chiém 40% vén diéu 1¢.
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5. Dinh hwéng phat trién.

+ Muc tiéu chit lwong ciia Cong ty.

Van hanh c6 hiéu qua Hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuin ISO 9001:2015 tai
Cong ty.

Co ban hoan thanh céc chi tiéu chinh theo K& hoach san xut kinh doanh niim 2020.
+ Loinhuan: 104,738 ty dong.
+ Doanh thu: 1.904,728 ty ddng.
+ Thu nhép binh quin: 11,074 tridu déng/ngudi/thang.
+ Chia cb tic: du kién tir 10% dén 15%

Nghién ctru du tu, cai tao mit b?mg, nha xirdng, cong cuy, dung cu nhim cai thién diéu
kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Nghién ctru san xudt mot sb san phim méi nhdm muc dich da dang mAu ma, dap tmg nhu
cau cda khach hang trong va ngoai nudc.

Ap dung cong nghé thong tin trong diéu hanh Cong ty (trong cong tac bao cdo, giri vin
ban, stir dung mang ndi bg ...) nhim giam thoi gian tac nghiép cho CBCNV trong Cong
ty.

«  Chinh sdch chit lwong ciia Cong ty.

Cong ty cd phan Vlglacera Ha Long 1udn phin d4u d& trg thanh don vi d4n d4u trong linh
vuc san xut gach ngoi dét sét nung tai Viét Nam. Phuorng chdm hoat dong cua Cong ty
1a “Chit lwong 1a co s va didu kién cho sw phat trién bén virng”. Cong ty cong bd
chinh sach cht lugng nhu sau:

Pit quyén loi, loi ich cia Céng ty luén song hanh cho 05 nhém d6i tuong gbm:
+ Ngudi lao dong (CBCNV).
+ Khach hang cia Cong ty.
+ Céc cb déng clia Cong ty.
+ Céc dbi twong khac (Ngan hang, nha cung cép, ddi tac khac).
+ Thuc hién d?ly da nghia vy v6i Nha nude va thuce hién trach nhiém xa hoi.

Duy tri va céi tién hé théng quan ly chit lugng theo tidu chudn ISO 9001:2015; T4t ca
CBCNYV trong Cong ty déu hiéu 15 va c6 'y thire, trach nhi¢m thue hién theo ding cac ndi
dung thé hién trong B tai liéu ctia Hé théng quan 1y chét lugng ma Cong ty da xdy dung.

Thudng xuyén diu tu dox méi thiét bi cong nghé, nghién ctru tmg dung cac tién bd khoa
hoc k¥ thudt vao san xut va quan ly nhim nang cao chét lugng san phdm va ning suft
lao dfng.

Khéng ngimg nghién ctru, cai tién miu mi, da dang héa sin phdm dé dap tmg nhu céu
cta khach hang.

Thyc hién tdt cong tac tuyén dung va dao tao ning cao chit luong ngudn nhén lyc dé dap
tmg nhu cdu phat trién ctia Cong ty.

MOoi truong lam viée an toan, than thién va hop tac.

L
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«  Chién lwgc phiit trién trung, dai han.

DAu tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, ¢y manh cdng tac nghién ciru san pham méi
c¢6 chét lugng phu hop véi da dang d6i tugng ti€u dung trén co s phat trién nguyen
nhién liéu dic trung ving Pong Bic. Cai tién nang cdp bao bi nhdn méc phu hop véi thi
hiéu ngudi tiéu dung trong va ngoai nuédc.

Tang cuong thu mua nguyén liéu ngoai va xin quy hoach ving nguyén li¢u dé dam béo
dy trit nguyén liéu cho dai han.

M¢ rong mang ludi tiéu thu trong nudce va ngoai nudce, tap trung dau tu vao cac ving thi
trudng con yéu. Nang cao thi phin va tang cuong cong tac Xuat Khau Timg budce ap
dung phuong thirc phan ph01 hién dai két hop hé théng phan phdi truyén thdng hién cé.
Tép trung vao cong tac chéng hang gia va bao vé thuong hiéu Viglacera Ha Long. Bén
canh d6, Cong ty cling tdp trung vao cong tac hd trg va chim séc nhitng khach hang c6
doanh thu t6t dam bao chinh sach ban hang ciia Cong ty trong timg thoi ky.

6. Céc rai ro.

R/
°

Riii ro vé kinh t¢

Su phat trlen va rii ro ctia nén kinh té thong thuong duoc danh gia thong qua cac yéu to
co ban nhu tdc do tang trudng GDP, lam phat, 1 sudt, ty gia héi dodi... Khi nén kinh té
dang trong chu ky téng trudng, cac yéu t6 vi md duge kiém so4t chat ché, sirc cau ting
manh tao dong luc thic d4y hoat dong san xuét kinh doanh cho cac doanh nghi¢p. Tuy
nhién, khi nén kinh t& budc vao giai doan suy thoai, cac yéu t6 bt lgi xay ra nhu 13i suét
va lam phat tang cao, ty gia héi doai c6 nhidu bién dong tang truéng GDP chiing lai, nhu
cdu tidu ding c6 xu huéng gidm manh s& tao lyc can dén sy phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh cta c4ac doanh nghiép.

Sur 14y lan ctia Pai dich Covid-19 dan dén suy thoéi toan ciu va giy bt on cac thi truong
tai chinh va hang héa. Theo Quy tién t8 Quoc té (IMF) udc tinh, su sut giim GDP toan
cAu vao nim 2020 s& 1a mirc giam 16n nhét k& tir cudc dai suy thoai.

DA4i véi thi trudmg san xuét gach ngdi dat sét nung thi trong thoi gian t6i cac nha san Xuét
trong nudce s& bude vao cufe dua tranh gxanh thi phan rit cam go, quyét liét, bdi ning luc
san xudt /dang vuot qua nhu cdu. Piéu nay din dén loi nhun bién cia Doanh nghiép s&
gidm xuong Néu khong co chién luoc kinh doanh hop 1y, Doanh nghiép s& khong c6 loi
nhuén dé tai ddu tu, nhit 1a cho cdng tac nghién ciru va phat trién mau ma.

Riii ro tai chinh

Blen dong 1ai sudt s& b tic dong dén hoat dong tai chinh cia Cong ty, Cong ty da hoan
tAt cac nghia vu thanh toan va giam sb du ng phai tra, ddng thoi ¢ thoi diém hién tai lai
suit trén thi truong cling khoéng & mic cao, glam bét ganh nang vé rii ro 14i sudt. Do c6

mot phqn nguyén lidu dau vao phai nhap khau tir nudc ngoai, Céng ty ciing chiu rui ro
ngoai hoi khi thyc hién nhiing giao dich nay.

Riii ro vé luit phap

La mot doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té, Cong ty Cé phan Viglacera Ha Long
chiu sy diu chinh ctia Luat Doanh nghiép. La doanh nghiép niém yét trén SGDCK Ha
Noi, Cong ty ciing chiu sy diéu chinh ctia Luat Chimg khoén, Nghi dinh, Thong tw lién
tich trong Iinh vuc Chiing khoan va Thi trudng ching khoan. Tuy nhién, do hé thdng

Luét phap Viét Nam hién nay chwa ddng b, c4c vin ban hudéng dén ciing dang trong qua
trinh hoan thién cling véi su diéu chinh chinh séch lién tuc cia Nha nuéc nhu thay dbi
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chinh sach ty gi4, lam phét, chinh sach xudt nhap khiu, diéu chinh va bd sung céc vin
ban quy pham phép luét lién quan dén TTCK va cac cong ty cb phin,v.v.. . Nhing thay
ddi trén c6 thé anh huong nhét dinh dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac Doanh
nghi¢p. Do do, dé han ché rti ro nay, Cong ty cin thuong xuyén theo ddi cdp nhét kip
thoi, nim bt dudng 18, chi truong cia Dang va Nha nuéc dé xay dyng chién lugc phat
trién phi hop.

Riii ro thi truedmg

V6i hoat dong chu yéu 13 san xuét vat liéu xay dung, hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép cung nganh trén dia ban nhu chinh sach gia, khéi luong hang ton kho ..

anh hudéng dén luong cung cia thi trudng, qua do, Cong ty s& phai didu tiét ké hoach
kinh doanh tuong tng phu hop véi chinh sach cua d6i thu canh tranh. Bén canh do, gia
ca déu Vvao clia cac nha cung cap nguyén vat li¢u ciing la yéu t6 anh huéng dén hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Ngoai ra, thi trudng bét dong san cé nhiéu bién dong ciing tiém 4n nhidu rai ro cho hoat
dong ciia Cong ty. Thi truong bt dong san dong biang, chmh phu that chit ngén sach,
hodn hodc huy cac du an xay dung cong la nhu'ng nhén tb day nhu céu thi truong di
xubng. Cong ty s& gip nhidu khé khin hon trong viéc tim kiém khach hang va dam bao
loi nhuén. Nhin chung, thi truorng ¢6 tac dong 16n dén hoat dong san xuét, kinh doanh
ctia Cong ty, tiém 4n nhidu rai ro va doi hoi cong ty phai c6 kha nang quan ly, thich ung
nhanh nhay véi nhitng bién dong va giai quyét kho khin.

Rii ro dic thu
Riii ro dic thii nganh nghé

San phim chi luc cia Cong ty 1a gach gbm x4y dung, mét san phim tiéu hao nhiéu
nguyén nhién liéu. Gid ctia xing d4u ting s& kéo theo sir gia ting gia dién, than va chi phi
van chuyén... gy anh huong khong nhé dén hoat dong san xut kinh doanh cua cac
doanh nghiép san xuét vat liéu xdy dung nhu Viglacera Ha Long.

Ngoai ra, do ddc thu riéng cta nganh, hoat dong san xuit ciia Cong ty khong doi hoi cao
ve mirc Von dAu tu ban dau, trinh d9 tay nghé ctia ngudi lao dong cling nhu kiém dinh
khét khe vé chét luong san phim. Vi vy, mic do rdo can gia nhdp nganh chi dugc danh
gid & muc trung binh va sy canh tranh giita c4c doanh nghiép twong dbi cao.

Riii ro ngudn nguyén vit liéu

Nguyén vét ligu chinh dé san xuét cac san phim cia Viglacera Ha Long la Pit sét. Dy
12 ngudn nguyén liéu tu nhién, dé khai thic va van chuyen Hién tai, Viglacera Ha Long
dang thuc hién khai thac ngudn nguyén liéu chu yéu tai khu vyc Phuong Giéng bay,
Phuéng Ha Khau thugc Tp Ha Long va ving lan can. Day la ving nguyén ligu c6 chat
luong dat sét ndi tiéng thé glm dwoc ngudi Phap tim ra cach ddy hon 100 nim. C4c nha
méy san xuat duoc dat tai vi tri gin cac mo sét dé thuén loi trong viéc van chuyén va khai
thac nguyén liéu. Vi myc ti€u phat tnen dai han, dy kién trong nhig n3m téi phong
Quan ly tai nguyén Cong ty tiép tuc td chirc xin cap phép khai thac méi tir 2-3 mo sét
phuc vu san xuét ctia Cong ty. Day la ngudn nguyén lidu én dinh va it rai ro.

Tuy nhién, dbi voi mot sb san phim gach Cotto, Cong ty dang phai sir dung nguon
nguyén liéu tir bén ngoai nhu dét sét tring ctia Tric Thon - Dong Triéu hoic nhap khéu
nhu oxit tao mau tr Trung Quéc. Su phu thudc vao ngudn nguyén liéu bén ngoal c6 thé
gdy nhitng anh hudng nhét dinh dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty nhu gid dAu vio,
tinh 6n dinh ... Vi vy, Viglacera Ha Long cin mot ké hoach dai han vé nguon nguyén
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liéu dé chu dgng va on dinh hoat dong san xuat.

- Nguyén vat lidu 1a yéu t6 quan trong céu thanh san phim. Gia nguyén vit lidu chiém ty 1
khéng 16n trong chi phi san xuét ciia doanh nghiép, nhung chat lugng nguyén vét liéu c6
anh huong khong nho t6i doanh thu va loi nhuén. Viglacera Ha Long tao dugc sy chu
dong t6i 90% ngudn nguyén li¢u phuc vy cho hoat dong san xuét kinh doanh. Mic du thi
truorng trong nudc va thé gioi trong thoi gian vira qua c6 sy bién dong tuong dbi 16n vé
gia ca, chi phi ‘nguyén, nhién liéu (xdng dau, chi phi van chuyén), hoat dong kinh doanh

clia Cong ty van tuong dbi én dinh va khong c6 bién dong dang ké vé chi phi va doanh
thu.
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B. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2020:

1.

Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh.

» Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim: Trong nam 2020 Cong ty da thyc
hién céc chi ti€u nhu: Doanh thu dat 1.904,728 ty dong voi tong lgi nhuén ke todn
trude thue dat 104,738 ty dong.

* Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Ké " , 1a
Stt  Chi tiéu cong ty vt hgg;l(; ) 0?(‘)“(’;'}‘;;‘; TYT'I?{/(IZ;;
1. gl’)agh\;hu thuanbinhangvacung 1 gane 1914900  1.904.728 99,5
2. Loi nhuan ké toan trude thué Trddng  98.000 104.738 106,8
3. Lao ddng binh quin Nguoi 2.233 2.204 98,7
4. Thu nhap binh quan (/thing) 1.000d 10.516 11.074 105,3

2. To chirc va nhén su.

Danh sach Ban diéu hanh Céng ty.

Hovatén . i Chiic vy CTubi | S8 CMND

Ong Trn Héng Quang | Téng giam dbc | 51 100730240
Ong Trin Duy Hung Phé Téng gidm déc | 46 100850989 |
Ong Pham Duy Huan Pho Téng giam dbc | 45 030076005488
Ong Pham Minh Tudn K¢ toén trudng 52 100828946

f)ng Trian Hong Quang: Téng Giam déc
Ho va tén: Trdn Hong Quang
Chirc vu hién nay tai t§ chirc phat hanh: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc
Cong ty
Chure vu tai cong ty khéc:

Chu tich HDQT Cong ty CP gach Clinker Viglacera.

Chua tich HPQT Céng ty CP Viglacera Pong Triéu.

Chu tich Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long.

Chi tich HDQT Cong ty c¢b phén Viglacera Van Hai.
Qua trinh cong tac:

Tir thang 04/1988 dén thang 06/1996 13 Coéng nhan co dién Cong ty gbm xdy dung Ha
Long.

Tir thang 07/1996 dén thang 01/1998 1a Nhén vién phong kinh doanh Céong ty gbm xay
dung Ha Long.

Trang 15
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Tir thang 02/1998 dén thang 12/2001 13 Phé phong kinh doanh Céng ty gbm xdy dung
Ha Long.
Tir thang 01/2002 dén thang 12/2002 14 Trudng phong kinh doanh Cong ty gém x4y
dung Ha Long.
Tir thang 01/2003 dén thang 04/2004 13 Phé phong kinh doanh Céng ty gbm x4y dung
Ha Long.
Tir thang 05/2004 dén thang 03/2005 14 Trudng phong kinh doanh Cong ty gbm xay
dung Ha Long.
Tir thang 04/2005 dén thang 02/2006 1a Phé Gidm ddc Cong ty gbm xay dyng Ha Long.
Tir thang 03/2006 dén thang 12/2011 la Phé Tong Gidm doc Cong ty CP Viglacera Ha
Long.
Tir thang 01/2012 dén thang 06/2012 13 Cha tich HDQT Céng ty CP Viglacera Ha Long.
Tir thang 07/2012 dén nay 1a Uy vién HPQT kiém Téng Gism dbc Cong ty CP
Viglacera Ha Long.
S6 lwong cb phan dang nim gitr: 112.353 ¢b phin, chiém ty 16 0.45 %
Pai dién so hitu: 0 ¢b ph?m
S6 ¢b phan nhimng ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢b phin
Cac khoan ng véi cong ty: Khong
Loi ich lién quan ddi v&i tb chirc phat hanh: Khong

Ong Trin Duy Hung: Ph6 Tong Giam dbc
Ho va tén: Tran Duy Hung
Chirc vu hién nay tai t4 chitc phat hanh: Phé Téng Giam dbc Cong ty
Chirc vu tai cong ty khac:

Théanh vién HDQT Céng ty ¢ phin gach Clinker Viglacera.

Thanh vién HPQT Céng ty cd phin Viglacera Péng Triéu.

Cha tich HPQT Cong ty ¢d phan Viglacera Ha Long 2.
Qua trinh cong tac:

Tir thang 01/1999 dén thang 10/1999: Péc cong Phan xudng tai Nha may gach Tiéu
Giao - Cong ty gbm x4y dung Ha Long (Nay 1a Cong ty CP Viglacera Ha Long).

Tir thang 10/1999 dén thang 03/2003: Phé phong k§ thuat cong nghé - Cong ty gbm x4y
dung Ha Long.

Tir thédng 03/2003 dén thang 05/2005: Phé Giam dbc Nha may gach Cotto Giéng Day -
Cong ty gbm x4y dung Ha Long.

Tir thing 05/2005 dén thang 07/2010: Bi thu doan thanh nién (Chuyén trach) - Cong ty
cb phan Viglacera Ha Long.

Tir thang 07/2010 dén thang 05/2014: Phé Tdng Giam ddc Cong ty ¢ phin gach Clinker
Viglacera.

Tir thang 05/2014 dén thang 12/2014: Giam db¢ phong Quan 1y cong nghé - Cong ty ¢b
phén Viglacera Ha Long. '

Tir thang 01/2015 dén thang 12/2016: Giam dbc Nha méy gach Tiéu Giao - Cong ty cb
phin Viglacera Ha Long.

Tir thang 12/2016 dén nay: Phé Téng Giam dbc Coéng ty CP Viglacera Ha Long kiém
Giam dbc Nha may gach Tiéu Giao.
S6 lugng ¢b phin dang ndm gitr: 3.072 cb phén,

Pai dién s& hitu: 0 cd phé‘m.
Ong Pham Duy Huén: Phé Téng Gidm dbc
Ho va tén: Pham Duy Huéan
Chirc vy hién nay tai td chirc phat hanh: Ph6 Téng Giam dc Cong ty
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e Churc vu tai cong ty khéc:

¢ Qua trinh cdng tac:

- Tir thang nim 2000 dén ndm 2002: Nhan vién phong k¥ thuét - Cong ty gbm xay dung
Ha Long (nay la Cong ty cb phan Viglacera Ha Long).

- T ndm 2002 den ndm 2003: Nhén vién ban quan ly du 4n Nha méy gach Cotto Giéng
Day - Cong ty gom x4y dung Ha Long (nay la Cong ty cb phéan Viglacera Ha Long).

- Ti nam 2003 dn nim 2012: Quan d6c Phan xuéng Gia cong - Tao hinh Nha may gach
Cotto Giéng Day - Cong ty cb phin Viglacera Ha Long.

- Tirnim 2012 dén nam 2016: Phé Giam déc kiém Quéan déc Phan xudng Co Dién Nha
may gach Cotto Gleng Déy - Cong ty cb phan Vlglacera Ha Long.

- Tu thang 02 dén thang 04/2016: Phé Gidm ddc Nha may gach Hoanh B - Cong ty cb
phan Viglacera Ha Long.

- Tir thang 04/2016 dn théang 07/2018: Gidm ddc Nha mdy gach Hoanh Bd - Céng ty ¢
phén Viglacera Ha Long.

- Tu thang 07/2018 dén thang 04/2019: Gidm déc Nha may gach Cotto Giéng Pay - Cong
ty ¢6 phin Viglacera Ha Long.

- Tir thang 04/2019 dén nay: Pho Tong Gidm d6c Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém
Giam dbc Nha may gach Cotto Giéng Day

e S6luong cb phin dang ném giir: 8.290 cb phén,

* Daidi¢n so hitu: 0 cd phan

. Ong Pham Minh Tuén: K¢ todn truéng

¢ Chirc vy hién nay tai t6 chuc phat hanh: K& toan trudng, Giam déc tai chinh

e Chitc vu tai cong ty khac: Uy vién HDQT Cbng ty cb phin gach Clinker Viglacera.

e Qua trinh cOng tac:

- Tw 1/1997 dén thang 10/2002 1am Nhén vién phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha
Long.

- Tir 11/2002 dén thang 3/2012 lam Trudng ban kinh t& Nha méy gach Cotto Giéng
bay,Cong ty CP Viglacera Ha long

- Turthang 4/2012 dén thang 4/2013 lam Giam dbc phong TCKT, Cong ty CP Viglacera
Ha long

- Tu Thang 4/2013 dén nay 1am K¢ toan truorng Cong ty CP Viglacera Ha long

S huong ¢b phin dang nim giir: 186.783 ¢b phén, chiém ty 1€ 0,74%

Dai dién s& hitu: 0 ¢b phin

S6 c¢b phan nhitng ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 cd phin

Céc khoan ng véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan dbi v&i td chuc phat hanh: Khéng

3. Tinh hinh thue hi¢n dau tw va thye hién cdc dy 4n.

Nim 2020, do anh hudng cia dich b§nh Covid nén hoat dong dau tur ctia Cong'ty ciing dugc didu
chinh cho pht hop véi tinh hinh thyc t&, chi yéu hoan thanh cac phin viéc, dyr 4n dang trién khai d&
dang. Tuy nhién, trinh tu, thi tuc diu tr déu thue hién dung theo cic quy dinh hién hanh cua phap
luat, qui ché quan 1y hoat dong dAu tu cia Tong cong ty Viglacera - CTCP va céc qui ché quan ly
khac. Pdng thoi, céc phan viéc dau tu mua sdm thlet bi, xdy dung co ban phai dugc Hoi dong quan
tri ban hanh nghj quyét thong qua méi duge trién khai, do d6 cac hang myc d4u tu déu dugc thye
hién theo dling quy dinh.

Trong ndm 2020, Céng ty thuc hién 02 hang muc dau tr bao gdbm dy 4n Hé nghxen kho
nguyén liéu tai nha may ngéi Hoanh Bb (chuyen tiép tir ndm 2019) va dv 4n mua sim 01 may
phay CNC (qua st dung) tai Nha may ngéi Tiéu Giao, cu thé nhu sau.
m
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VIGLACERA Cﬁl’lg ty Cé ph?m Viglacera Hi.l Long BKQ CKQ Tﬁﬂ'@'ﬂﬁ Rﬁﬁﬂ
T(z)ng cr g
Tén dy én vt mirc Gt | Ghi cha
: 2 thue hién
] dau tw .
Hg nghieén kho nguyén liéu tai nha may Hoanh Tr.ddng 9.000 6.628 gghuyen
Bo tiep)
I(\}/Iiz); phay (khudn ng6i) CNC tai nha may Tiéu Tr.ddng 453 453
Cong 9.453 7.081
4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh. -
Chi tiéu Nam 2020 Niam 2019 % tang,
(Trigu ddng) | (Triguddng) | SiAM
Tdng gia tri tai san 1.246.996 1.278.689 97%
Doanh thu thuin 1.904.728 1.999.265 95%
Loi nhuén tir hoat d6ng kinh doanh 96.389 157.434 61%
Loi nhuén khac 8.349 1.029 811%
Loi nhuén trudc thué 104.738 158.463 66%
Loi nhugn sau thué 83.944 126.893 66%
Lii co ban trén cd phiéu (VND) 3.352 5.060 66%

b. Cac chi tiéu khic.

Chi tiéu

Nim 2020 | Nim 2019

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Heé s thanh to4n ngin han: 1,2115 1,1199
TSLD/No ngin han
- Hé s6 thanh toan nhanh: 0,3860 0,2982
TSLD - Hang tdn kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co ciu von
H¢ s6 No/ Tong tai san:
- Heé s6 No/ Von chu s¢ hitu:

0,4596 0,4689
0,8507 0,8829

3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho:

3,8183 4,0136
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Gia von hang ban
Hang ton kho binh quén
- Doanh thu thuan/ Téng tai san: 1,5223 1,5635
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
- Hé s6 loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 0,0442 0,0634
- Hé sb loi nhuan sau thué/ Vén chu s¢ hitu 0,1245 0,1868
- Hé sb loi nhuan sau thué/ Téng tai san 0,0673 0,0992
- Hé sb loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ 0,0507 0,0787
Doanh thu thuin

5. Co cu cb dong, thay d6i von diu tw cia chi sé hiru.

Co chu cb dbng tai thoi didm 28/08/2020

AVGC
W Cé dong khac

Bang 1: Danh sach c¢b dong nam giir tir 5% tré 1én vén ¢b phan cua cong ty dén thoi diém
28/08/2020

Ty 1¢ nim giir

Téng cong ty Viglacera-  Ting 16 - 17, Toa nha 50,48%
CTCP ' Viglacera Tower, Xa M& Tri, | :
' Nam Tir Liém, Ha Noi

Nguon: CTCP Viglacera Ha Lon

Trang 1
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C.BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC:

Ban Téng giam ddc Cong ty CP Viglacera Ha Long(Cong ty) bdo cdo két qua hoat dong
san xuét kinh doanh (SXKD) ciia Cong ty ndm 2020, dinh huéng hoat dong va ké hoach SXKD
nam 2021,kinh trinh Pai hdi déng cb dong, véi cac ndi dung nhur sau.

PHAN THU NHAT
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

I. Panh gid chung

Trong ném 2020, 1a mdt ndm dgc biét kho khén véi thi trudng VLXD - gach ngoi dat nung,
anh hudng truc tlep tir dich bénh Covid-19 kéo dai va trén di¢n rong, thién tai bdo 1d lién tlep b
b6 khu vue Mién Trung, kéo theo stuc mua cua thi trudng suy giam nghiém trong, mirc tén kho
tang cao va canh tranh khéc liét v& gia ban.Nhé4n dinh rd nhimg khé khin, ngay tir ddu nim
Cong ty da chi dong tim kiém giai phap thao ga, kiém soat tinh hinh, tp trung bam st hoat
dong san xudt kinh doanh va diéu hanh quyét liét, linh dong nhidu giai phap. Theo d6, két qua
SXKD toan Céng ty co ban dat dugc ké hoach giao, thé hién qua 02 chi tiéu chinh 1 doanh thu,
loi nhuén, cu thé nhu sau.

TT Chi tidu hop nhit PVT | K& hoach2020 Th;”(f;(‘)“?“ % TH/KH
1 | Doanh thu Triéu déng 1.914.900 1.904.728 99,5
Loi nhuan trude thué Triéu dong 98.000 104.738 106,8

II. Panh gia két qua cdc mit hoat dong SXKD nim 2020
1. San lwgng san xuit (Cong ty me)
Tinh hinh hoat dong san xuét tai cdc don vi co ban 6n dinh, quy mé san lugng san xudt

duoc diéu d6 linh dong theo phan (mg cua thj truong, két qua thuc hién san xudt tai cac don vi
nhu sau:

A P

Stt Tén goi sin phim Pvt Kezg‘z’gd‘ Th;-'gz'(‘)"?“ % TH/KH
I | Nha may Tiéu Giao

+ | Gach210 Vién 8.661.177 5.563.230 64

+ | Ngo6i22 Vién 48.118.227 40.791.322 85

+ | Gach ngéi khac Vién 34.892.755 26.539 209 76

11 | Nha miy Hoanh Bo

+ | Gach215 Vién 2.348.867 4.576.093 195

+ | Ngéi 22 Vién 26.971.933 20.936.542 78

+ | Gach ngoi khac Vién 17.831.859 16.402.584 92
III | Nha may Cotto GD

+ | Nhém gach lat 300 m?2 2.418.514 2.173.252 90

+ | Nhém gach lat 400 m2 3.367.209 2.554.913 76

+ | Nhém gach lat khac m2 2.337.923 2.323.599 99
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2. Chit lwgng san phim sin xuit

Chét luong san pham tai cac don vi san xuét déu dat va vugt ké hoach duogc giao,ddi véi san
phdm chi dao 14 ngéi 22v/m2, tai Nha may Tiéu Giao ty 1& chit lwong (A1) dat 89 ,1%tang
+5,1% so véi khoén; ty 1¢ thu hdi (AB) dat 97,3% tang 0,8% so v&i khoén; tai Nm Hoanh Bb, ty
1¢ thu hdi (AB) dat 97,5% téng 0,5%, ty 1¢ chét luong (A1) dat 88,5% giam nhe bang 1,5% so
v6i khoan.Pbi véi san phidm Cotto tai nha méy Cotto GP da s chit lugng san phim déu dat va
vugt muc khodn.

3. Cong tac diu tu
Trong ndm 2020, Cong ty thuc hién 02 hang muc dAu tu bao gdbm du an Hé nghlen kho

nguyén liéu tai nha may ngéi Hoanh B (chuyen tiép tir nam 2019) va du 4n mua sém 01 may
phay CNC (qua str dung) tai Nha may ngéi Tiéu Giao, cu thé nhu sau.

Tong Gi tri
Tén dy 4n Pvt mirc * | Ghicha
: Y thwe hién
. dau tw ’ i .

Hg nghién khé nguyén liéu tai nha may Hoanh Tr.ddng 9.000 6.628 gi,:huyen
B6 tiep)
Ig/[iz}(l) phay (khudn ng6i) CNC tai nha may Tiéu Tr.ddng 453 453

Cong 9.453 7.081

4. Cong tiac ban hang

Ngay tir dau nam 2020, do anh hudng cua tinh hinh dich bénh Covid-19, co quan quan ly
Nha nuéc dua ra nhidu khuyén céo va &p dat bién phap han ché 14y nhim virut trong cong ddng
nhur han ché di lai giita cac ving mlen/dla phuong, khong tu tdp dong ngudi, gilr khoang cach,
cho nén c4c hoat dong quang ba phat trién thwong hidu va xuc tién ban hang nhiéu thoi diém bj
gidn doan.

Tuy nhién, Cong ty da chi dao va phbi hop véi _Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera
Ha Long, tiép tuc thuc hién céc hoat dong phat trién thuorng hiéu Viglacera Ha Long trén nhiéu
vung mién thi trudng nhu tham gia hdi che Vietbuild TP Hb chi Minh; mé méi duge 01 dai ly
cép 1 tai Tuyén Quang; thiét ké, thi cong 5 showroom mini tai cira hang cua céc dai ly trung bay,
gi6i thiéu san phdm; thi cong 1.600 ké mAu, 300 bién hidu méi trung bay tai cac cira hang kinh
doanh VLXD.

Tiép tuc 1am t6t hon nita cong tac phbi hop va cham séc khach hang (dai ly), can b thi
truong thuong xuyén cung véi dai ly tim kiém khach hang va hd tro tu vin vé ky thuit san
pham hudéng dan st dung san phim. Dung c4c phim ngan gidi thi¢u, hudéng dan thi cong san
pham d& hd tro khach hang. Dung phim quang bé san phém va phét séng trén céc dai truyén hinh
VTV1, VTV3, VTV24, VOV, céc dai truyén hinh dia phuong.

S. Cong tic quan ly vén hanh doanh nghiép

Xay dung dinh mirc khoan, trién khai giao gi4 thanh cong xuong, gia ban, doanh thu cho céc
don vi tryc thudc theo ting _thang nhim bam sat k& hoach, cling nhu tim cé4c giai phap bd dip
néu khong dat céc chi tiéu k& hoach hang thang.

Thuc hién nghiém tic cong tac béo cdo quan tri, dinh ky hang tuan, hang théng va nim bit
dién bién chi phi so ké hoach giao; phan tich nguyén nhén 13 tir d6 c¢6 huéng didu chinh kip thoi.

Minh bach hoa toan bd cac mat hoat dong cta Cong ty.

m
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6. Cong tic chiim lo Poi séng vat chit, phong trao, doan thé

Tiép tuc chinh sach/muc tiéu ctia Cong ty, ngudi lao dong 1a d6i twong duge quan thm hang
dau, c6 thé noi rang “ngudi lao dong da va dang dugc cong ty chim lo toan dién” Cu thé:

Thyc hién ddy da ché dd, chinh sach dbi véi ngudi lao dong, Can bd céng nhin vién toan
Cong ty dugc tham gia va dong day da BHXH, BHYT theo dting luat dinh, ding han dbi véi co
quan quan ly nha nuéc, ddng thei chi tra tidn lwong dbi véi ngudi lao dong ludén ding ky han,
khéng ng luong.

Két ludn: Nam 2020 13 nim dic biét kho khiin nhu'ng voi su' chi dao sit sao cia
HDQT, sy diéu hanh ning dong cia Ban tong giam doc cling sw cb gang hét sitc nd lwe
khic phuc khé khén cia toan b CBCNV, Cong ty di co ban hoan thanh céc chi tidu ké
hoach dé ra.

Trang
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) PHAN THU HAI o
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

Trén co s& két qua dé dat dugc cua nam 2020,Cong ty danh gia co hdi, thach thirc va xay
dung céc chi ti€u chinh ké hoach SXKD nam 2021 nhu sau:

I. Ciéc chi tiéu chinh

Stt | Chi tiéu hop cong PVT K& hoach 2021 Ghi cha
1 | Doanh thu Tri¢u dong 2.018.100
Loi nhuén trude thué Triéu dong 88.600

II. Muc tiéu phén diu

Phén diu hoa‘}n thanh ké& hoach doanh thq, lgi nhuédn theo timg thang va ca nam 2021dat mac
loi nhuén theo ké hoach dugc giao (Trong dicu kién dich bénh sém dugc kiém soét).

Kiém soét cac chi phi SXKD theo ké hoach; cac yéu 6 anh hudng kho kiém soat nhu thi
trudng va gia ban; gia nhién liéu dau vao (xang/ daw di¢n) do Chinh phu diu ti€t, Cong ty phai
xdy dung phuong an ting pho kip thoi d€ thue hién bang dugc chi ti€u lgi nhuan.

II1.Céc gidi phap thuc hi¢n

1. Cong tiac ban hang

+ Tiép tuc phat tgién thi trudong, thuong hi¢u; két hop v6i ban Thuong mai Téng Cong ty
Viglacera thyc hién tot cac chuong trinh khuéch truong thuong higu, truyén thong, tham gia héi
chg trien 1am trong, ngoai nude (neu tinh hinh dich bénh dugc kiém soét va cho phép) nham
quang ba gidi thi€u san pham méi.

+ Xay dyung gia ban san phim linh hoat ¢am bao tiéu thu dugc va khéng anh huéng dén chi
tiéu lgi nhudn ctia cOng ty da dat ra.

+ Cong tac xuit khdu: Tap trung phat trién thj truong xudt khiu, phin diu dam bao kim
ngach xuat khau hoan thanh chi ti€u ké hoach (6.000.000 USD). Chu dfng mé rdng thj truong
néng cao doanh s0 xuat khau khi cac don vi san xuat tryc thugc Cong ty va Cong ty CP Clinker
Viglacera phat trién san pham mai.

2. Cong tac van hanh tai chinh

Thyc hién du tw trén co s& ngudn von trung dai han, dugc tai trg tir ngn hang thuong mai,
va c4c ngudn hop phép khac, dong thoi qué trinh déu tu duge tuén tha cdc trinh ty quy dinh cua
Phép luat, dam bao chat lugng tién do, khai thac c6 hiéu qua sau dau tu. Duy tri vén hanh cdng
tac tai chinh dam bao trang théi can doi tai chinh gitra no ngén han va dai han.

3. Cong tac quan tri san xuit
Tiép tuc tim giai phép thuc hién dé tiét giam chi phi san xudt; Ra soat chi phi san xut, trong
d6 tap trung kiém soét cac chi phi c6 gié tri 16n nhu sira chira may moc thiét bi dinh kytheo ké

hoach déng ky, nghién ciru giai phap co thé sir dung duoc nguyén liu x4u, chét lugng khong én
dinh nhung van phai dam béao cac chi tiéu k§ thuat ciia san phdm/hang hoéa.

4. Cong tic quan Iy va diéu hanh

Thyc hién diéu hanh sin xut theo th trudng linh hoat dé san xuét c4c mit hang dép img
yéu cau thj truomg; duy tri viéc minh bach hod todn by cdc mét hoat dong SXKD trong toan
Cong ty.

Trang 23
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5. Cong tac dau tw phat trién

Cong ty chu dong 18p va trinh cac hé so th tuc theo ding Quy ché Quan 1y hoat dong ddu
tu, dam bao dung theo ké hoach, tién d9, tudn thi theo trinh tu phap luit quy dinh.

Ké hoach trién khai thuc hién céc dy an diu tu trong ndm 2021, véi gia tri (dy kién) bi;ing
55,797 ty dbng, trong d6 Cong ty CP Viglacera Ha Long bing 37 ty déng va Cong ty Clinker
Viglacera bang 18,797 ty dong, bao gém cac dy an d4u tu ning cao hidu qua quéan tri doanh
nghiép, mo réng quy md san xuét, cic dy 4n dAu tu chidu sdu ning cao ning e canh tranh, dy
4n nha & cong nhan vién, cu thé nhu sau.

5.1 Dv 4n ning cao hiéu qua quan tri doanh nghi¢p

Chuin bi va trién khai dAu tu phin mém ERP, nhim tmg dung céng nghé thong tin vao
quan ly, thu thép dir liéu, luu tri, phan tich, dlen giai va bao cdo cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty mot cach théng nhét, théng subt, phan tmg kip thoi trude nhitg thay dbi lién
tuc ctia modi truong bén ngoai.

Viéc trién khai ép dung thanh cong phin mém ERP @ tiét kiém chi phi trong diéu hanh
quan ly, tdng nédng sut lao dong, nang lyc canh tranh va dem lai loi ich lau dai cho Cong ty,
tdng dau tu bing 35,25 ty ddng (1.500.000 USD), du kién ndm 2021 trién khai 10% khéi lugng
tuong ung 3,525 ty dong.

2.2 Nghién citu tién kha thi, dw 4n ning cao quy md sin Xuit
Thyc hién tim kiém khao sat, danh gia vé ngudn nguyén lidy, mat bing san xuét, ching
loai san phim, thi trudng va cac yeu t6 dau vao nhu cong nghé, thiét bj va cac diéu k1¢n lién

quan, dam bao tinh kha thi dé trién khai du tr ‘“Nha méy san xuét ngéi lop’, cong suit dy kién
dat 03 triéu m2 san phim/nam.

Pia diém dau tu caa du an phai phit hop véi quy hoach tai dia phuong, ngudn nguyen san
Xuét co chit lugng va trir lugng dam bao cho san xuét trong dai han, céng nghé san xuat hién dai
voi cdp do Ung dung ty dong héa cao, san phdm c6 kich thuéc tir 10-15 vién/m2, chit luong
vuot trdi, gin giii véi thi hiéu tiéu ding trong va ngoai nudc.

Téng mirc ddu tu du kién bing 460 ty ddng, trong nim 2021 Cong ty CP Viglacera Ha
Long tép trung vao cong tac khao sat, nghién ctru tién kha thi, trién khai cAc thu tuc phép ly vé
dAu tu ctia dy 4n.

’ r X IA A A -
2.3 Cic du 4an dau tw chiéu sdu, ning cao ning lwe canh tranh

Céc dy 4n dau tu chleu sau duoc trién khai tai cac nha may san xuét truc thudc Cong ty
Viglacera Ha Long, véi téng mirc dAu tu du klen béng 33,475 ty dbng, nhém dam bao duy tri, 6n
dinh va phat trién cac mit hoat dong san xuét, tiét giam lao ddng truc tiép trong Cong ty.

Tai Cong ty CP Clinker Viglacera s& trién khai du tu dy 4n Nhom nha & tap thé (GP1),
sau khi c6 quyét dinh phé duyét chi trrong dau tu cia TCT Viglacera va ddy du cic vin ban
phép ly khéc.

(Chi tiét danh muc ddu tu, ké hoach thuc hién cdc duw dn ndm 2021, theo Phu luc dinh kém)

Trén day la bao cio Két qua SXKD nim 2020, phu’0’ng hu’o’ng nhi¢m vy SXKD ndm
2021 ciia Ban Téng Giam d6c Cong ty kinh trinh Pai hi dong cb dong.
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E
D. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty CP Viglacera Ha Long béo céo t6i Quy cb dong két qua
hoat ddng, cong tac quan trj cia HDQT Cong ty nam 2020, ké hoach va dinh hudng hoat dong cua
HDQT Coéng ty ndim 2021 nhur sau:

Phin I Danh gid két qua hoat dong nim 2020
1. Danh gia hoat dong chung ciia HPQT nim 2020

Dé chudn bj t6t cho ndm 2020, ngay tir cudi quy IV/2019 Cong ty da xay dung k& hoach san
xudt kinh doanh (SXKD) nam 2020 va trinh céc cAp ra soét, phé duyét. Pdng thoi, Hoi dong quén tri
cling tb chirc hop tong két, danh gia két qua thuc hién nim 2019; x4y dung dinh hudng hoat dong
SXKD, dau tu cia Céng ty ndm 2020, x4y dung céc chi tiéu va noi dung chu yéu trinh Pai hoi c6
dong (DHCD) thuong nién. Thang 3/2020, Cong ty da t6 chirc thanh cong DPHCD thudng nién nim
2020, cac chi tiéu ké hoach, cac noi dung bidu quyét da dugc 100% cb dong nhét tri tan thanh. Nghi
quyét PHCD sé 56/NQ-DHPCD/2020 dugc thong qua ngiy 26/3/2020.

Sau khi duoc sy nhit tri thong qua cia Pai hdi cb dong thuong nién, Hoi déng quan trj phéi
hop voi Ban diéu hanh, Ban kiém so4t xdy dyng céc muyc tiéu, k& hoach, cac giai phap b chirc thuc
hién ctia Cong ty theo timg théng, quy, dinh ky 5 chirc so két, danh gia dé c6 sy hiéu chinh, diéu
hanh linh hoat phi hop véi tinh hinh thyc &, dic biét tinh hinh dich bénh Covid nim 2020, ¢dam bao
bam sét cac nhiém vu da duge giao.

* Pi v6i cong tac gidm sat hoat dong cua Ban di€u hanh:

+ Céc don vi thanh vién déu ky giao két thuc hién chi tiéu ké hoach SXKD theo timg thang
trén co' s& bam sét céc chi tiéu SXKD ciia ndm da duge DHCD, Téng cong ty Viglacera-CTCP phé
duyét. D(‘“)ng thoi cac nhiém vu cha yéu dé thyc hién duoc chi tiéu da giao nhur ké hoach dimg 10, ké
hoach stra chita dinh ky, k& hoach diu tw mua sim tai san thiét bi, cong tic quan ly chét lugng,
nghién ctru sin phim moi,... déu duoc xdy dung chi tiét va c6 giao cu thé véi cac don vi thanh vién.

+ Thuc hién nghiém tic ché d6 bao cdo tudn, bao cdo théng vé két qua thuc hién céc chi tiéu
cht yéu, chét luong san phim, gid ban, san phém tdn kho,... Hang thang, Céng ty t§ chuc dénh gia,
xép loai déi véi cac don vi thanh vién vé viéc thyc hién céc chi ti€u, nhiém vy dugc giao nhur: san
lugng, chét luong, chi phi, cong tdc quan Iy MMTB, cdng tac an toan, dau tu,....

+ Céc béo c4o theo tuan, thang, quy déu duoge glri dén céc cép quan ly dé thuc hién giam sat
céc chi ti€u SXKD ciia Cong ty. Ting quy déu td chirc so két, danh gia hoat dong SXKD, cong tac
diéu hanh, quén tri va xdy dung, ké hoach, phuong huéng hoat dong cho cac thang, quy ké tiép
nhdm phén ddu thuc hién hoan thanh céc chi tidu do DHCD, Téng cbng ty Viglacera - CTCP da
giao.

* Poi véi cdng tac gidm sat hoat dong dau tu:

Néam 2020, do anh hudng ctia dich bénh Covid nén hoat dong dAu tu cta Cong ty ciing duoc
didu chinh cho phu hop véi tinh hinh thue té, cha yéu hoan thanh céc phén viéc, du 4n dang trién
khai do dang. Tuy nhién, trinh ty, thi tuc diu tr déu thue hién ding theo cac quy dinh hién hanh coa
phap luat, qui ché quan 1y hoat dong dAu tr ctia Téng cong ty Viglacera — CTCP va céc qui ché quan
Iy khéc. Dong thdi, cac phén viéc diu tu mua sim thiét bi, xdy dung co ban phai duge Hoi ddng
quén trj ban hanh nghi quyét thong qua méi duoc trién khai, do dé cac hang muyc diu tu déu dugc
thuc hién theo ding quy dinh.

* Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chinh nim 2020 (d3 dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Hang kiém to4n AASC) nhu sau:

h
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VIGLACERA Cﬁng ty ctz) ph?ln Viglacera Ha Long BAQ CRQ Tﬁﬂ'@ﬂ(’x Rﬂﬁﬂ
TT Chi tiéu bVT KH 2020 Thuwe hi¢n 2020 | % TH/KH

1 | Doanh thu hop nhét Tr.d 1.914.900 1.904.728 | - 99,5

2 | LN trude thué hop nhét Tr.d 98.000 104.738 106,8

* Tém tit cac hoat ddng chit yéu va nghi quyét cia HPQT niim 2020

- Trong quy 1/2020: Thyc hién tong két hoat dong SXKD 2019 va xay dung ké hoach SXKD
ndm 2020 trinh cac cap ph€ duyét; To chirc thanh cong ky Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2020;
Hoan thanh dy 4n hé gia cong nghién kho nguyén li¢u tai Nha may Hoanh B6 va ban giao, dua vao
van hanh.

- Trong quy 2/2020: Lya chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nam 2020; T chirc cong tac

kiém ké, SO két va kiém toén 6 thang; Chét danh sach thuc hién quyén chia cb tirc cho ¢ dong theo
nghi quyét cia PHCP.

- Trong quy 3/2020: Hoan thanh vi¢c chi tra cb tirc nam 2019 cho ¢ d6ng voi mire chi tra 1a
67,5 ty ddng (tuong duong vai ty 1€ 27%/Vé on diéu 18); Thong qua viéc du tr sin bé tong thanh
phim tai Nha méy Cotto Giéng P4y vi mua sém bd sung 01 méy phay CNC tai Nha méy Tiéu Giao
(hinh thrc: thué tai chinh);

- Trong quy 4/2020: Phéi hop véi Nguoi dai di¢n phan vén, Ban didu hanh xay du'ng ké hoach
SXKD va déu tu phat trién nam 2021 trinh c4c cip quan ly phé duyét; Thong qua viéc thué tai chinh
hé théng PCCC tai Nha may Cotto Giéng Péy; Bu bd sung thanh vién HPQT; Thuc hién cong tic
kiém ké, tdng két va kiém toan nam tai chinh theo dting quy dinh.

Théng ké chi tiét cac cudc hop HPQT nam 2020:

-

TT | Ngay thang S6, ky hiéu Noi dung nghj quyét
1 11/2/2020 | 01/2020/NQ-HPQT | Thong qua ké hoach 5 chirc va cic ndi dung chn yéu
trinh DPHCD thuong nién 2020
2 26/3/2020 | 02/2020/NQ-HDPQT | Théng qua viéc uy quyén cho Tong Giam dbc vay vén,
thé chip tai Ngin hang BIDV d phuc vy hoat dong
SXKD, dau tr nam 2020
3 | 26/3/2020 | 03/2020/NQ-HPQT | Thong qua viée dly quyén cho Téng Gidm dbc vay von,
the chap tai cac Ngn hang thuong mai, T6 chic tin
dung d€ phuc vu hoat dong SXKD, dau tu nim 2020
4 03/7/2020 04/2020/NQ-HDQT | Lua chon don vi kiém toén bao cdo tai chinh nim 2020
5 | 30/9/2020 | 05/2020/NQ-HPQT | Thong qua béo céo kinh té k¥ thudt dAu tr sén bé tong
thanh pham tai Nha may Cotto Gi€ng Day
6 | 28/10/2020 | 06/2020/NQ-HPQT | Thong qua vi¢c thué tai chinh may pﬁay CNC phuc vu
san xuat tai Nha mdy ng6i Ti€u Giao
7 | 11/11/2020 | 07/2020/NQ-HDPQT | Thdng qua viéc thué tai chinh h¢ thong phong chdy chira
chy phuc vu san xuét tai Nha méay Cotto Giéng Ddy
8 | 24/11/2020 08/BB-HDQT Bién ban hop bau bd sung thanh vién HDQT
9 | 24/11/2020 09/BB-HDQT Bién ban hop bau Chu tich HDQT
10 | 24/11/2020 | 10/2020/NQ-HPQT | Nghi quyét biu bd sung Chi tich HDQT
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BA© CA0 THUORG RIER

2. Tinh hinh nhén sy H$i ddng quén tri, Ban kiém soit va Ban di¢u hanh
a. Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi cha
1 | Ong Nguyén Anh Tuin Cha tich HDQT Tir nhiém thang 11/2020
2 | Ong Hoang Kim Bdng Cha tich HDQT B nhiém thang 11/2020
3 | Ong Trin Hong Quang Thanh vién HDQT
4 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HPQT dc lap
5 | Ong Tran Pinh Thé Thanh vién HPQT déc lap
6 | Ba Nguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT
7 | Ong Ng6 Thanh Tung Thanh vién HDQT
8 | Ong Nguyén Puc Minh Thanh vién HDQT doc lap
b. Danh sach cac thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhu sau:
Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | BaNg6 Thuy Trang Trudmg ban Mién nhiém thang 3/2020
2 | Ba Pham Ngoc Bich Truong ban B4 nhiém thang 3/2020
3 | Ong Bui Van Tét Thanh vién
4 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
5 | Ba Bui Thi Thanh Nga Thanh vién

Tai ky DHCD thudng nién td chirc vao ngay 26/3/2020, Dai hdi da nhét tri thong qua vige
mién nhiém d6i véi ba Ngd Thuy Trang va bau bd sung ba Pham Ngoc Bich 14 thanh vién Ban ki€m
sodt tai Cong ty.

c. Nhan sy Ban diéu hanh

Danh sdch nhan sy ciia Ban diéu hanh cua Cong ty hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chitc vu Ghi chu
1 | Ong Trin Hdng Quang Téng Giam dbc
2 | Ong Trin Duy Hung Phé Tdng Giam dbc
3 | Ong Pham Duy Huén Phé Téng Giam dbc
4 | Ong Pham Minh Tuén K& toén trudng

Phén II. Ké hoach hoat dong cita HPQT niim 2021
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2021

HPQT Cong ty théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 véi cac chi tiéu chinh

nhu sau:
Stt Chi tiéu PVT | Thuec hién nim 2020 | K¢ hoach nim 2021
1 | Doanh thu hop nhat Tr.d 1.904.728 2.018.100
Loi nhusn hop nht Tr.d 104.738 88.600
Trang 27
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vocs COng ty ¢ phin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUORNG RIER

2. Mét sé nhiém vu trong tim nim 2021

T4 chirc thanh cdng ky DHCD thudng nién @& trinh cb dong thdng qua cac chi tiéu chinh,
nhiém vy, giai phap cho ké hoach SXKD — déu tu nim 2021 1am co sé trién khai thuc hién.

_ Thyc hién t6t cong tac phong chdng dich Covid-19 dé tiép tuc duy tri 6n dinh hoat djng san
xuat kinh doanh cuia cac don vi thudc Cong ty, di€u hanh linh hoat sang tao phu hop véi tinh hinh
méi, phan dau hoan thanh toan dién céc chi ti€u ké hoach ndm 2021.

Tim kiém, khao sat, danh gia vé ngudn nguyén li¢u, mit bing dAu tu, cac yéu t6 vé cong nghé,
thiét bi, thi trudng @& trién khai dy 4n nha may san xuét ng01 c6 quy mo hién dai, tinh ty ddng héa
cao, cong sut dy kién 3tr.m2/nim, chiing loai san phim ngéi méi 6 kich thude 10-15v/m2.

Tlép tuc thyc hién céc giai phép dau tu, phat huy cac sang kién cai tién nham tiét kiém chi ph1
san xuét, ning cao tinh tur (d0ng héa - co gidi hoa, sicdung t6i da ngudn nguyen liéu, gitr vimg chét
luong, thwong hiéu san phdm ciia Céng ty tai thi trrdmg trong nude va quéc té.

Két ludn:

Miic dui con nhiéu khé khin, thir thach truée mét, dic biét 13 anh hudng tiéu cyc do dién bién
phirc tap cta dich bénh Covid-19, tuy nhién Hoi dong quéan trj cong ty tin ring dugc sy tin nhi¢m,
ung hg, dong hanh cua Quy cd dong; dugc cac co quan chic ning, dja phuong ludn tao diéu kién
gitip d&, sw ddng 1ong quyét tim ciia Ban didu hanh ciing tap thé CBCNV, Cong ty s& hoan thanh t5t
c4c nhiém vu, chi tiéu ndm 2021 ma DPHCD va Tdng cong ty Viglacera - CTCP giao.

Bén canh d6, cong ty s& quyét tim 6n dinh va tiép tuc phat trién bén vimg trude tic dong bit
loi ciia dich bénh Covid-19, tiép tuc xdy dung cic chuong trinh dau tu phat trién dai han nhim muc
dich ning cao ning luc canh tranh, giir vimg vi thé trén thj truong va ludn ting trudong dé dam bao
quyén loi cho Quy ¢b dong.

MZ
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m

PHU LUC

KE HOACH PAU TU XDCB NAM 2021

* Dau tw cho san xuat:

) KHDT
TT Tén du 4n pvt | S0 | TMBT | 5 o
lugng | (dykién) (tr.ddng)
A | Diu tw méi cho sin xuit 68.725 |  37.000
I | Nm Tleu Giao
1 | Mua sam May phay CNC qua su dung May 01 700 700
2 | Mua sim 01 Tram khi nén kiéu truc vit 55Kw Hé 01 495 495
11 | Nha miy Hoanh Bo )
1 | Mdy phét dién 850KVA + hé thong phu tro Hé 01 2.530 2.530
2 | Méay phay CNC qua st dung ) May | 01 700 700
3 | Paukéo May | 01 350 350
III | Nha may Cotto GQ
1 | Tram khi hoa than s0 5 (thay 10 2) H¢ 01 22.000 22.000
2 | Méy xtic dao banh xich PC 200 May 01 1.900 | 1.900
3 | Mdy xuc 14t Komatsu WA380 May 01 1.800 1.800
IV | Cho b phén khdc
1 | Phan mém ERP Goi 01 35.250 3.525
B | Piu tu ha tang 3.000 3.000
Dudng van chuyén nguyén vat li¢u va thanh pham,
tir Nm Tiéu Giao ¢én dwong ndi khu cong nghiép £
Céi Lan qua khu CN Viét Hung dén cao téc Ha Tuyén | 01 3.000 3.000
Long - Van Pdn (khoang 600m)
* Ddu tw mé rong quy mo sdn xudt:
A . S6 | TMPT | KHDT 2021
Tén dy én bVT lwong (tr.déng) (tr.d(’ing)
Déu tu Nha méay ngéi: kich thudc san phim tir 10- Nehién ciru. fim
15 vién/m2, c6 phuong an trang men; cdng suat 03 | Hé 01 460.000 ghien i,
A iAo giai phép
triéu vién/nam.
* Diu tw tai Cong ty con:
A . S6 | TMDPT | KHDT 2021
Tén dy dn bVT lwong (tr.d?mg) (tr.ddng)
Nhém nha & tap thé¢ CBCNV (GD1) Céng ty CP
gach Clinker Viglacera tai khu Nhué H6 - P.Kim | Hé¢ 01 18.797 18.797
Sen - Dong Triéu - Quang Ninh
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voucn Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Long

E. QUAN TRI CONG TY:

BAO CA0 THUORG RIER

1. Thanh vién va co ciu ciia Hji ddng quan trj va Ban kiém soat Céng ty:

1.1. Nhan sy Hbi ddng quén tri

STT Ho va tén Chire vu Thm;llgi%al:lr:)lﬁgmhiém,

1 | Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich HDQT Tir nhiém thang 11/2020
2 | Ong Hoang Kim Bdng Chu tich HPQT B4 nhiém thang 11/2020
3 | Ong Trén Hong Quang Thanh vién HDQT

4 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT déc lap

5 | Ong Tran Dinh Thé Thanh vién HPQT doc 1ap

6 | BaNguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT

7 | Ong Ngd Thanh Tung Thanh vién HDQT

8 | Nguyén Puc Minh Thanh vién HDQT

1.2. Nhén su Ban Kiém soét

W e A oA o X
STT Ho va tén Chire vu Thoi gian bo nhigm, micn
* * nhi¢m
1 | BaNg6 Thuy Trang Trudng ban Mién nhiém thang 03/2020
2 | BaPham Ngoc Bich Trudng ban B6 nhiém thang 03/2020
2 | Ong Bui Vin T4t Thanh vién
3 | Ong Trin Trung Kién Thanh vién
4 | BaBui Thi Thanh Nga Thanh vién
2. Cac Nghij quyet va tinh hinh thyc hién cta Hji dong quén tri trong nam 2019.
TT | Ngay thing S6, ky hiéu Noi dung nghj quyét
1 | 11/2/2020 | 01/2020/NQ-HPQT | Théng qua ké hoach t chic va céc ndi dung cha yéu
trinh DPHCD thuong nién 2020
2 26/3/2020 | 02/2020/NQ-HPQT | Thong qua viéc uy quyén cho Tong Giam dbc vay vén,
thé chap tai Ngin hang BIDV dé phuc vu hoat dong
SXKD, du ur nam 2020
3 26/3/2020 | 03/2020/NQ-HDQT | Thong qua vi¢c uy quyén cho Téng Giam dbc vay vén,
thé chap tai cac Ngan hang thuong mai, Té chirc tin
dung dé phuc vu hoat dong SXKD, d4u tir nim 2020
4 03/7/2020 | 04/2020/NQ-HPQT | Lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2020
30/9/2020 | 05/2020/NQ-HPQT | Thdng qua béo cdo kinh t& k§ thudt dAu tir sin bé tong
thanh phim tai Nha may Cotto Giéng Day
6 | 28/10/2020 | 06/2020/NQ-HPQT | Thong qua viéc thué tai chinh may phay CNC phuc vu
san xuat tai Nha may ngc’)i Tiéu Giao
- s 130
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voucesa COng ty ¢6 phin Viglacera Ha Long BAO CAO THUORG RIER
TT | Ngay thang S6, ky hi¢u Noi dung nghj quyét
7 | 11/11/2020 | 07/2020/NQ-HPQT | Théng qua viéc thué tai chinh h¢ théng phong chéy chita
chdy phuc vi sén xuat tai Nha may Cotto Giéng Day
8 | 24/11/2020 08/BB-HPQT Bién ban hop biu bd sung thanh vién HDQT
9 | 24/11/2020 09/BB-HDQT Bién ban hop biu Cha tich HDQT
10 | 24/11/2020 | 10/2020/NQ-HPQT | Nghi quyét biu bd sung Chii tich HDQT

3. Th lao ctia Hji ddng quan tri, Ban Gidm déc va Ban kiém soat.
3.1. Thu lao va chi phi cho c4c thanh vién HDQT va BKS la:

+ Thit lao ndm 2020 dy kién:

- Chu tich HPQT:

- Thanh vién HDQT kiém TGD:
- Thanh vién HDQT :

- Truéng BKS:

- Thanh vién BKS:

- Thu ky Cong ty:

TT |

+ Céc khoan lgi ich khac: Khong cé.

7.000.000  DPdng/ thang.
6.000.000 Ddng/ thang.
5.000.000 Ddng/ thang.
5.500.000 Ddng/ thang.
3.000.000 Dbng/ thang.
2.000.000 Ddng/ thang.

+ Chi phi cho céc thanh vién: Theo diéu 1& Céng ty va qui ché hoat dong ciia HDQT va
Ban ki€m soat.

3.2. Thi lao cia Ban Téng Giam dbc va Ké toan trudng.

(tinh BQ thang)i
1 | TrAn Hong Quang 71.200.000 |  72.000.000 | 288.185.445
2 | Trin Duy Hung 53.400.000 7.879.680
3 | Pham Duy Huén 51.118.600 21.263.850
4 | Pham Minh Tuén 47.933.100 479.098.395

V.BAO CAO TAI CHINH:

Cac b4o céo tai chinh da duge Cong ty thué Cong ty TNHH hing kiém toian AASC kiém
toan theo quy dinh cia Phép luat vé ké toan va dd dugc cong bb thong tin trén hé théng CIMS

cta S& Giao dich Chitng khoan Ha Ngi, hé théng IDS cua Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va

dugc ding tai toan bd trén cdng thong tin dién tir cia Cong ty cb phén Viglacera Ha Long (Vi

duodng Link: viglacerahalong.vn)

Trang 3t
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M

+ Y kién kiém todn: Bdo céo tai chinh cia Cong ty ¢ phén Viglacera Ha Long cho nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2020 da:

- Phén 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh coa
Céng ty ¢d phin Viglacera Ha Long tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic
cung ngay.

- Phu hop v6i céc chudn muc ké toan, ché d¢ ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay bio cdo tai chinh.

Noi nhin: \/d/ NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT( / '
- = e
_ UBCKNN; Uy vién HDQT/ Téng Gism d6c Cong ty

-SGDCK Ha ndi;
- HDQT:BGD;

- BKS;

-Luu VT.

AN P\
T [l
loyg T o

\T:MN Hi éN G QUANG
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