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BAo cAo
cua HQr EONG QUAN Tru CoNG TY

TRiNH DAr Her DoNG co ooNc NAtvt zozr

Kinh thua Dai hQi/

Thua toin th6 cfc Quy vi c6 il6ng!

I{Qi d6ng qu6n tri (HDQT) COng ty xin b6o c5o Dai hOi d6ng cO d6r,g thu&ng niOn

v0 tinh hinh thgc hi€n ke hopch kinh doanh, hopt dQng cua HQi d6ng quin tri C6ng ty
trong ndrn 2020, phuong hu6ng nhiOrn vu nlm 2021 cua COng ty c6 phAn DAu tu Nhd
O6t viet (VPro) nhu sau:

I.Ddnh giri ho4t dQng cria COng ty nim 2020
Trong ndm 2020, vdi sg nd lgc ph6n dAu ctra Ban diAu hdnh ctng todn th6 ngudi lao

dQng, C6ng ry de hodn thenh c6c chi ti6u k6 ho4ch kinh doanh dusc Dai hQi d6ng cf
d6ng (EHDCE) thucrng nien ndm 2020 th6ng qua, VPro dd dat dugc mirc tdng trucrng

doanh thu vd loi nhudn cU th6:
- Doanh thu thuAn ld: 28,983 ty ddng, dqt 42,4 o/o so v6i k€ ho4ch
- Lqi nhu4n tru6c thu6 ld: 0,673 ty r16ng, d4t 62 o/o so vdi kO ho4ch
- Lqi nhupn sau thu6 ld: 0,673 ty ddng, dqt 62 oh so vdi k0 ho4ch
II. Hgat tlQng cfra HEQT n5m 2020
1. Vd co c6u nh6n sy HDQT nlm 2020
HQi d0ng qu6n trf C6ng ty .6 phAn Diu tu Nhd ddt Vi6t gOm 5 thdnh vi€n, trong n[m

2020 C0ng ty khdng c6 b6t ky sU thay d6i nio v€ nh6n sg HDQT.
IJo4t dQng cira c6c thdnh vi€n HDQT c16u dugc ph6n c6ng nhiQm vg cU thti, tpo tinh

dAn chri vd sirc mAnh tAp thO; thgc hiQn thAm ffa cilc n6i dung, nghf quy6t thuQc thAm
qrryCtt cria HDQT d6ng thdi gi6m s6t chi d4o, d6n d6c Ban <1i6u hdnh C6ng ty tri6n khai
thuc hiQn c6c Nghf quy6t cua HEQT.

Cic thdnh viOn HEQT COng ry da thgc hiQn nhiQm vu ctra minh trong ndm 2020 theo
dirng chric tr6ch, c6ng viQc dugc giao vdi tinh thin tr6ch nhiQm cao, n5 lgc hodn thenh
tOt nniem vr,r chi d4o, gi6m s6t mgi hopt dQng C6ng ty theo dung Nghi quy6t ctra
DHDCD, phu hgp vdi dfnh hudng chitin lugc vi lqi ich cua cO d6ng vd sr; ph6t tri6n
chung cira C6ng ty.

2. D6nh gi6 vd k6t quf, hopt ilQng cfta HEQT trong ndm 2020
2.1. D6nh gi6 k6t qufr vd ho4t tlQng cfia HQi ddng quin tri nim 2020 ,
Trong ndm 2020, HDQT ti€n hinh 1l cuQc hgp, ban hdnh 20 nghi quytit, 14 quyOt

dinh nhim tri0n khai nghf quy€t cira EHDCD thuong ni0n ndm z)z},chri y6u ld c6c vAn
dd quan trgng phuc vu kip thoi cdng t6c sdn *u6t kinh doanh, dAu ru ph6t tri6n, c6ng t6c
tdi chinh, chi phi.

Ngodi c6c phi6n hgp dinh l) vd b6t thuong, HDQT cdn thulng xuyOn chi dpo, ki6m
tra, gi6m s6t cdng t6c di6u hdnh. C6c nghi qr'ry6t, quyt5t dinh cua HEQT ban hdnh clOu



dya tr0n sg th6ng nh6t cao c:iua cdc thdnh viOn.

2.2.D6nhgi6 k6t qui ho4t dqng cria thirnh vi6n HDQT nim 2020

Trong nim2020, c6c thdnh vi€n-HDQT dd tham gia ddydu c6c cuQc hqp HDQT vd

cho j,kiEn bing v[n b6n aOi vOi c6c v6n de tfruQc th6m quy6n cria HDQT vdi tinh thAn

tr6ch nhiEm cao, ph6t huy ndng lgc 16nh dpo ctra thanh vi6n HEQT, vi lqi ich cira c6c c6

d6ng vd sg ph6t tritln b€n virng ctra doanh nghiQp. BOn c4nh viQc thgc hien vd hodn thdnh

cdc trhchnhiQm chung A6i vOi c6c ho4t dQng ctra HDQT, cic thdnh vi6n HDQT dd hodn

th1nh tdt cfuc nhiQm vp dugc giao theo ph0n c6ng nhipm vp ctra c6c thdnh viOn HDQT,

cp th6:

- Cht tich HDQT de hodn thdnh nhiQm vq ctra Chu tich HDQT theo Lu4t doanh

nghiQp, Di€u lQ COng ty vd Quy ch€ ho4t clQng ctra HQi d6ng qudn trf trong viQc 14p vd

thUc hien chucrng trinh cOng t6c ndm, ph6n c6ng nhipm vr,r gita c6c thdnh vi€n HEQT, to

chirc hgp, hy 9 [ien Uing vdn bAn, ban hinh c6c Nghi quytit, Quy6t dinh, Th6ng b6o cira

HDQT.
- Thinh vi€n HDQT chuyOn tr6ch dd c6 nhirng dong g6p tich cyc trong qu6 trinh

hodn thiQn hQ th6ng qu6n tri nQi b0 cira c6ng ty, ctrng HDQT quan ly, gi6m s6t hopt clOng

cli6u hdnh kinh doanh g6p phAn trong c6ng t6c hodn thenh k6 hopch kinh doanh ndm

2020.
- Chc thenh vi6n HEQT dugc giao php t 6+ c6c linh vyc ho4t dQng kinh doanh ctra

c6c cong ty con, cdng ty li6n k6t ctra cflng di n6 lpc'hodn thenh thenh tOt nhiem W dugc

giao.

2.3. Cdng tic chi tl4o vir gi6m sft thqc hiQn k6 ho4ch kinh doanh
HQi d6ng quin tri (HDQT) de thuong tryc b6m s6t ho4t dQng hdng ngey vd tr€n c6c

linh v.uc, dg 6n cira COng ty, tryc titip chi d4o gi6m s6t Ban cli6u hdnh vd c6n bQ qunn I
tri6n khai thr;c hiQn c6c Nghi quyi5t Dai hOi cl6ng cO d6ng vd HDQT trong c6c hopt dQng

sdn xu6t kinh doanh; dinh hudng chitin lugc ph6t tri6n c6c dp 6n; chi d4o giSm s6t c6ng

t6c huy dQng, quin lf vd su dgng ngudn v5n, quin lf chi phi; c6ng t6c dAu tu xdy dtmg,
vfln hdnh khai th6c c6c dg 6n.... C6c thdnh vi6n HDQT thulng xuy6n ldm viQc thucrng

truc, truc ti€p gi6i quy6t k1p thoi nhi6u cdng viEc c6p b6ch, quan trgng trong tdt c6, cdc

mAng ho4t dQng. ''

III. Dinh hufng chi6n luqc, k6 ho4ch ph6t tri6n ndm202l
I.trh0n dinh tinh hinh chinh trf, kinh tti x6 hQi nim 2O2l c6 nhimg thufln lqi nhrmg

cfrng cdn nhi€u kh6 khdn cl6c biqt ld suy tho6i chung ctra n6n kinh tC do dich bQnh Covid
19 dang ti€p tpc di6n bi0n phric t4p.

Ndm 2021, HQi d6ng qu6n tri x6c dinh phuong huong hopt ctQng ctra C6ng ty nhu
sau:

- Chi d4o, quin tri ho4t dQng ctra COng ty ti6p tUc 6n dinh vi ph6t trii5n hodn thenh
c6c chi ti6u do Dai hQi clOng c6 d6ng giao.

- Nghi6n criu vd timg budc mo rQng quy m6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh t1i chc
ctia bdn (Y6n BAi, Hai Phdng, Quing Ninh, Phu Thg...) vd b6 sung mQt sO ngdnh ngh6
m6i d6m b6o cho sg On clinh phSt tri6n Doanh nghiQp.

- TQp trung ndng cao n[ng l1rc trong c6c linh v.uc c6t l6i le dAu tu, xdy l6p vi thuong
m4i. Ndng cao hiQu qud c6c dg 6n diu tu kinh doanh bat dQng s6n hiQn c6 d6ng thdi ddy
mpnh c6ng t6c tim ki6m c6c dg 6n mdi tr6n co so d6m b6o c6c ti6u chi: ph6p lj,16 rdng,
tinh thanh khodn cao, lgi nhufln d6m b6o.



- TiCp qrc phdi hqp vdi OOi tac dAu u xu ly dut cli€m c6c tht tUc d6t dai vd vu6ng
mic trong hqp t6c dAu tu, xirc ti6n td chric khoi cdng dAu tu xdy dpg.

- Tham gia phdi hgp cirng dOi tac hodn thien c6c thu tr;c ph6p lj'chuAn bi dAu tu vi
d6nh gi6 tinh hinh thsi tC tC ho4ch tdi chinh OC AAu tu ph6t tri6n d1r 6n hoflc chuy6n

,A
nnugng von gop.

- Xirc ti6n hqp t6c dAu tu, liOn doanh 1i6n k6t, lflp dU 6n mdi, tham gia dAu thAu lga
chgn nhd dAu tu thgc hiEn <tdu tulso hiru, ph6t tri6n ho{c chuy6n nhuqng mOt sO trong

c6c dg 6n m6i.
- Tim ki6m, mdi ggi dOi tac dC hqp t6c dAu tu v€ Uat agng sin khu c6ng nghiQp, sdn

,uat, kinh doanh vflt liQu xdy dpg.
- XAy dtmg bQ m6y nhdn sU cl€ COng ty c6 th€ ti6n hdnh kinh doanh d6 trang tri, dil

vpt liEu vd m! nghe.
- Ttmg budc nghiCn ciru, thdm do vi d6nh gi6 vA ph6t tritin kinh doanh c[n hQ chung

cu, nhd A6t va Uat O6ng sin nghi du&ng.
- Ti6p tqc c6u truc vi kiQn todn hQ thdng tdi chinh doanh nghiQp theo hu&ng ben

virng, ldnh m4nh, dim bdo tinh an todn tdi chinh cao. Ttiy theo thgc tC tinh hinh thgc
hi€n c6c dg 6n dAu tu, sE chri <lQng thyc hiQn cdc gi6iph6p huy <lQng, t4o ngudn v6n phir

hgrp vd kip thoi dim bio ti6n d0 dg 6n vd co hQi kinh doanh.
- Ei€u chinh linh hopt chi6n lugc kinh doanh cria Cdng ty pht hqrp vdi tinh hinh thgc

te.
- TiCp tr;c sEp x6p, kiQn todn, ddo t4o, UOi OuOng, ph6t tri6n ngudn nhdn lgc cria c6n&\r

ty theo huong tinh ggn, hiQu qu6, ndng cao ddi s6ng v4t chAt, tinh thin cho ngudi lao ,\"\
ilQng rnru \i

Tr6n ddy ld B6o c6o hopt tlQng cria HQi d6ng quin tri C6ng ty trong ndm 2020 l.d,t );
dinh huong k6 hoach hopt clOng ndm2O2L Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng thulng n'^h''l/n9,,
ndm2021 th6ng qua. '-,y'

Thay m{t cho HDQT, Ban Ldnh dao vd CBCNV C6ng ty, t6i xin dugc gui loi cim on
t6i Quf cti d6ng, Quy vi clai bi6u uC sU giirp dO nhi€u m{t cfrng nhu sg tin tu&ng, trng hQ

cho s1r ph6t tri€n cria VPro trong thdi gian qua. Chring t6i mong mu6n trong thoi gian tdi
sE ti6p tuc nhQn dugc ddng ldng, trng hQ, sp chung tay, g6p sric ctra Quf Vi clti chirng ta
cirng nhau ndng 6m gi6 tri cua VPro, dua Cdng ty ttmg budc ph6t tri€n hon nta, dem lpi
lqi ich cho c6c cti d6ng, ndng cao ch6t lugmg cuQc s6ng ctra ngudi lao d6ng.

Xin kinh chirc sric khoe Qraf vi clpi bitiu, Quy vi cO d6rrg vd cring todn th6 c6n bQ

c6ng nhdn vi6n. Chirc Dai hQi <t6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2O2l thiLnhc6ng t6t dgp.

Xin trAn trgng cdm on!

j)
Noi nhin: {'

- C6 dOng c6ng ty;
- Ban Ki0m so6t;
- UV. HOi ddng quAn tri;
- BTC EHDCE thuong ni€n2021;
- Luu HDQT, TCHC.
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Hd N1.i, ngdy &9 thdng Olnam ZOZI

nAo cAo
T6ng k6t hoSt tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2020

vh phucrng hufng, nhiQm vg nIm 2021

PHAN I
KET euA rHI/c HIEN I\HIEM vU sAN xuAr KINH DoANH NAvr zozo

I. K6t qun thgc hiQn k6 ho4ch SXKD nilm2020

1. Dinh gi6 chung

Ndm 2020 ni:n kinh t6 tt i5 gi6i n6i chung vd ViQt Nam n6i ri6ng chiu t6c dQng ti0u

cgc nghiOm trgng do dpi dfch Covid 19. MEc du v4y nhung vdi phuong 5n phdng vd chdng

dich bQnh c6 hiQu qui n6n kinh t5 ViQt Nam tlng truon g 2,91%o ndm 2020 vd sE d4t 6,8oh

nlm 2021theo dg b6o cria c6c chuy0n gia kinh t6. ViQt Nam ld qudc gia Asean duy nh6t

t[ng tru&ng duong trong ndm2020.

Tuy cdn nhiOu kh6 khdn nhung nhin tu bfc tranh todn cinh, BDS ViQt Nam v6n ld

m6t thf trulng c6 nhiAu loi th6, thu hrit dugc nhiOu nhd dAu tu trong vd ngodi nudc nhd ni)n

chinh tri 6n dinh, hp tAng giao th6ng dang dAn ph6t triOn, qu6 trinh dO thi h6a diSn ra manh

me, bQn c4nh d6 viQc ban hdnh Nghi dinh 25120201ND-CP dugc kj, vqng sE t4o sric bflt

m6i cho thi trucrng b6t dQng sin.

2. Nhftng thufn lqi vn kh6 khln

2.1. ThuQn lqi

Do t6c dQng ti6u cgc ctia dich bqnh Covid 19, COng ty VPro da gap nhi€u kh6 khin.

Tuy nhiOn, du6i sp chi dpo sdu s6t, thgc tti vd hiQu qud cria HQi d6ng qu6n tri, Ban T6ng

Gi6m tl6c dA kip thdi c6 phuong 6n di0u chinh k6 hoach cria ndm hqp ly vd nhfing gi6i

phdp d6ng b0 cho ho4t dQng SXKD.

2.2. Khti khdn

Trong ndm2020, do 6nh huong cta dich bQnh Covid 19 n0n c6c ho4t dQng dAu tu,

m6i gi6i, cho thu€ U6t Oqng s6n bi tri trQ, vigc thgc hiQn kO hoach sdn xu6t kinh doanh gpp

nhi6u kh6 khdn.

3. C6c chi ti6u thqc hiQn

C6c chi ti6u thgc hiQn trong ndm2020 nhu sau:



Dvt: Ty ddng

STT Cic chi tiGu
TH nIm

20t9

NIm 2020

KH TH

ry te

TH/ KH
nIm

rv l0
HT so

vfi nlm
2019

I T0ng doanh thu 24,763 68,265 28,983 42,40h 116,80/o

2 T0ng chi phi 31,993 67,179 28,310 42,ro 88,4o/o

J Lgi nhu0n trudc thui5 (7,230) 1,086 0,673 62,00h

4 Loi nhu6n sau thu€ (7,230) 1,086 0,673 62,00/o

5 NQp ngdn s6ch nhd nu6c

6 Tf su6t LNSTA/EL bq (o/o) 0,22 0,134 6t%

7
Thu nhflp binh qudn

(triQu d6ng/ngudi/th6ng)
8,5 8,5 ll,2 13l,7yo l3l,7yo

CAC Crui TTETI THT\C IIIEN I,{iM 2O2O

4. Einh gi6 k6t qui ho4t tlQng

COng t6c chi dpo, quin ly tu Cdng ty dtin c6c Phong, Ban, Chi nh6nh dd c6 nhi6u

chuytin bii5n tich cgc, b6m s6t nhiQm vU k6 ho4ch d0 chi d4o qu6n ly, d4t dugc hiqu qui tt5t

nh6t. Nam 2020 Cdng ty r15 xir ly vd gi6i quy6t triQt d€ c6c t6n tai vd vudng mdc t4i c6c dg

6n cfl.

* C6c ktit qu6 dat dugc:

- Nam 2020,m[c du con nhiAu kh6 kh[n do dich Covidlg nhung vdi sy n6 lpc d6ng

tdm d6ng ldng, dodn t6t va n6 lgc c6 gang cria todn thC HOi d6ng qu6n tri, Ban TOng gi6m

d6c vd CBCNV, C6ng ty v6n dat dugc mQt s5 k6t qui nh6t dinh nhu: Xt ly, gihi quy6t dut

diem c6c t6n dqng cria Dg 6n Qufln 2 (TP H6 Chi Minh); ViQc nghiOn cfu, rd so6t, d6nh

gi5 vd c6 phucrng 6n hqp ly vA 'ikho6n ng kho6n l3,g ty ddng" do ViQn DAu khi 6p dflt vO

lli lOn COng ty; ViQc ddm ph6n, thuong lugng v6i Ban Quin tri chung cu Linh Tdy Tower;

Viqc dAu tu dU 6n s6n xu6t...

- COng ty dd d6m b6o dugc lucrng vd c6c ctrti Og 1i6n quan OOi vOi ngudi lao dQng theo

dring quy dfnh.

- COng t6c titi chinh k6 to6n ho4t dQng dE c6 hiQu qu6.

tr. Cic dq 6n U6t OQng sin vh cdc tlcrn vi trr;c thuQc/li6n k6t.

1. C6c dg r{n:

a. Chung cu Linh TAy Tower t4i Phudng Linh Tfly, Qu$n Thri Drfrc, TP. HCM.

- Trong nim 2020, C6ng ty d6 thUc hiQn sria chfia bio hdnh 74 cdn h0 theo yOu cAu

cta cu d6n tpi Chung cu.



- Cdng ty dd bdn giao trang thii5t bi, diQn tich srl dpng chung vd qu! b6o tri cho Ban

quin tritheo quy dinh.

- ThWc hiQn c6ng tdc gifm s6t quin ly vfln hdnh cria Ban qu6n ly Chung cu Linh TAy

Tower d6n khi bdn giao cho Ban qu6n tri.

- Cong ty dS ldm dugc 285 s6 h6ng bdn giao cho cu ddn, 101 hO scv dang nQp tr0n v6n

phdng dang ky d6t dai chd 16y s6. pOi voi34 cdn hQ cdn l4i, COng ty cung c6p h6 so d6 cu

ddn cht dQng ldm sO hdng.

- Ky hqp d6ng cho thuQ c6c sdrn thuong mai cdn lai tai Chung cu cta C6ng ty.

b. DU rin Td hgp trung tAm thucrng m4i, dich vg vIn h6a th6 thao vir vin phdng

tai Qufln Nam Tir Li0m, Hn NQi.

- COng ty dang ti6n hdnh c6c thri tpc ph6p ly il0 tri6n khai dU 6n. Trong ndm 2020, Sd

Ki6n trric quy ho4ch TP Ha NQi c6 ldm viQc vh xin y ki0n C6ng ty, Ban Quin ly DU 5n

CV4 mQt s6 nQi dung rtiAu chinh quy hopch do 6nh hucrng tr.uc ti6p d6n tri6n khai dg 6n

gAn ducrng dua cdng thric I vd clO 6n m0 rQng ducrng vdo Vien b6o ting ddn tQc hgc.

c. Dqr 5n PetroVietNam Landmark - Chri tIAu tu lh Cdng ty .6 phAn n6t aQng

sin xffy lip DAu khi ViQt Nam (PVCLand)

- Cdng ty dd thyc hiQn xong viQc chuy€n quy0n vd nghia vq todn bQ c6c c6n hQ cdn

lai ctra COng ty cho PVCLand. C0ng ty sC ky Bi€n bdn thanh ly Hqrp d0lg sO

96/HE/PVCLand-PVL ngdy 2811212010 vdi PVCLand sau khi dugc Dai hQi tl6ng c6 d6ng

phO duyQt.

d.DU 6n Khu din cu t4i Nhon Tr4ch, tinh Ddng Nai

- Cdng ty dang ldm viQc vdi c6c s0 ban ngdnh tinh Ddng Nai vd huyQn Nhon Trach tt€

xin titip tgc tri6n khai Dg 6n.

2. Cic dq 6n vi c6c c6ng ty con, cdng ty liOn k6t

a. Cdng ty.6 phAn dia iic DAu khi Vi6n th6ng (PVT):

- PVT dd hodn thiQn c6c thtr tUc <10 UBND TP HA NQi gia h4n thdi gian thpc hiQn DU
- a^

6n (c6ng vdn sO 9485/VP-ET ngdy 0211112020 cria VIn phdng UBND TP). PVT ctng dd

dugc So KH & DT Ha NQi c6p Gi6y Chring nhfln dAng ky doanh nghiQp COng ty c6 phAn,

d6ng ky thay ddi lAn thri 9, ngdy l8ll2l2)2} v6i dia chi trp sd chinh tai 16 d6t cria Dy 6n:

LO E1.2 ducrng Ph4m Htrng, phuong My Dinh 1, gufln Nam Tir Li6m, TP Ha NQi (tlia chi

ct: SO l4lA4 DAm Tr6u, phudng Bpch Ding, qupn Hai Bd Trung, TP Ha NQi).

b. C6ng ry C6 phin VG:

- C6ng ty dugc thdnh lflp dC tri6n khai Dg 6n CV4. Tuy nhi0n, do mQt sO thay d6i cria

UBND TP HA NQi v0 d6u tu nOn vai trd cria COng ty khOng con phu hcyp. HQi dding quin tri

d6 chi d4o Ban T6ng Gi5m d6c C6ng ty thpc hiOn cdc tht tpc ph6p ly dC giai th0 COng ty

c. COng ty CO phAn sin xu6t c6ng nghiQp IPC:

- HiQn nay, IPC dang thgc hiQn c6c thri tpc OC nnan bdn giao, dOn bu gi6i ph6ng m[t

bdng ctra DU 6n. DU ki6n sau khi hodn thdnh do dpc, Quy a12021 dU 6n sE nhfln mflt bdng.

d. Cdng ty CO phAn DAu tu vir Phit tri6n L4ng Scrn:



- Ki5 hoach d6u thAu cria tinh l,qngSon thay d6i n6n viQc tri6n khai cria dg 6n se chflm
1x -^ i'

chO dOn cu6i ndm 2020 vd c6 thO cdn k6o ddi sang n5m 2021. Thdm nira, do dich viOm phdi

Vfi H6n n6n hAu h6t c6c dU 6n U6t ctQng s6n dOu ngung trq. DC tr6nh viQc dAu tu kh6ng hiQu

qui do thoi gian k6o ddi qu6l6u, C0ng ty dd cht dQng thuong th6o vdi OOi tac d0 thUc hiQn

viQc thu h6i phAn v6n g6p, nhim b6o todn vdn cho Cdng ty. Di5n nay, C6ng ty dd thu h6i

dugc 100% phAn v6n g6p ctia VPro vdo dg 5n.

e. Cdng ty CO phAn Khang Minh Group

- Ndm 2019, Khang Minh Group (GKM) hoat dQng c6 hiQu qu6 nOn VPro dd dugc

chia c6 tirc bdng cO phitiu (20.000 c6 phiOu). NIm 2020, hiQn GKM chua c6 86o c6o tdi

chinh vd k6 hopch hqp Eai hQi cl6ng c6 d6ng n€n HQi cl6ng quin tri VPro chua c6 th0ng tin

vC tinh hinh SXKD cria GKM.

f. Shn giao dich b6t dQng sin
- Do v6n kinh doanh ctra C6ng ty kh6ng nhi6u n6n ngu6n v6n phgc vu cho ho4t dQng

sin xu6t kinh doanh cira Sdn o mirc khi6m t5n nOn Sdn BES chi c6 thC lam c6ng viQc m6i

gi6i, dich vg nh6 16 theo tung cdn hQ.

5. C6ng tic quin lf:
5.1. Cdng tic k6 tohn, ki6m to6n

- KiQn todn tO chric b0 m6y kti to6n; Ki6m so6t c6c khoin chi phi dim b6o ti6t kigm,

h-q p ly vd hiQu qu6.

- ThUc hiQn thu, chi theo quy <tinh vd quy chti tdi chinh cria COng ty.

- Thanh to6n dAy dri, dring hpn ciic kho6n luong, thuOng cho c6n b0 nhdn vi6n theo

quy dinh cria Nhd nu6c vd Quy chtl tra luong cria Cdng ty.

- ThUc hiQn viQc h4ch to6n vd luu trt, qu6n ly hO so chring tir, s0 srlch ki5 to6n dAy dt
theo quy dinh.

- QuAn ly vd b6o c6o qu! theo dring quy dfnh vd theo y6u cAu cta LSnh d4o Cdng ty.

- Tich cpc thu h6i c6ng ng ctra c6c kh6ch hing d6m b6o ngu6n thu cho C6ng ty.

- Thu, AOi ctri6u c6ng ng cria c6c chri cdn h9 Linh Tdy de phUc vp c6ng t6c lim s6

h6ng cho cu d6n.

- Rd so6t l4i c6ng no cdn t6n dgng cria c6c cil nh6n OO OOn d6c thu trOi ntrim b6 sung
lIr

ngu6n v6n cho hopt dQng cta Cdng ty.

- Hodn thanh viQc thu thflp h6a don, chfng tir vd OOi cfri0u cdng ng kh6ch hdng cira

Dp 6n PetroVietNam Landmark.

- Ky hqp ct6ng vdi Ki6m to6n AVA d0 thpc hiqn kiOm to6n 86o c6o tdi chinh nam

2020.

5.2.Cdng t6c lao dQng, fidn lucrng, ilio tqo, quin tri -Hirnh chinh

- Nghi6n cr?u vd c10 xu6t m6 hinh, co c6u t6 chric cho phu hgp vdi yOu cAu hopt dQng

kinh doanh ctra COng ty.
. 

-i 
,rA/AnAn Ar+ T6ng sd lao clQng d6n 3lll2l2020:21 nguoi.



+ Mric luong binh quAn ndm2020ld: 11.200.000dlngudilthing.

- Cdng tirc trd lucrng vd c6ng thcbdo hi6m xd hQi cho CBCNV cria c6ng ty duoc thyc
hiQn theo dring quy dinh hiqn hdnh cria Nhd nu6c vd Quy ch6 tra lucrng ban hdnh th6ng

312020 cria C6ng ty.

- C6ng t6c ddo tao: T6 chric cho nhdn su phdng K6 to6n tham gia l6p b6i duong c6p

nhdt c6c ki6n thric moi vA thut5.

- Thgc hiQn c6ng t6c quin tri - Hdnh chinh theo dring quy ch6, quy dfnh cria C6ng ty.

5.3. Cdng t6c Ef,u tu, ph6t tri6n dr;6n:

Trong ndm 2020, do 6nh hucrng cria dich b6nh Covid 19 nOn c6c ho4t dQng dAu tu
ph6t tritln du 6n bi ilinh trQ, cic du 6n du ki6n tri6n khai dOu t4m dung chcy k6 ho4ch n5m
, i .. i
Ke tlep.

6. COng tic truydn thdng:

- COng bO, dAng fii circ vdn b6n, tdi liQu l6n UBCK Nhd nudc, S& giao dich chring

khoiin HA NQi, website C6ng ty theo quy dinh.

- Thudng xuy6n cdp nhdt, b6 xung thdng tin vO kinh t6 - x5 hQi, Udt Cgng sin... vd ciic

linh vuc li6n quan hoat d6ng SXKD cria C6ng ty l6n trang website cria COng ty.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KrNH DOANH NAM 2021

Cdn cri vdo ktit qui dd dat dugc trong ndm 2020, vdi ndng lgc hiQn c6 cria C6ng ty
cirng vdi vi6c xem x6t, d6nh gi6 nhtng ytfu t6 thupn lqi vd kh6 khan trong ndm2021, C6ng

ty dd xdy dung m6t sO chi tiOu ktl ho4ch sdn xuAt kinh doanh nam 2021 nhu sau:

I. KO ho4ch sin xu6t kinh doanhndm202l

1. C6c chi ti6u kinh t6 chri y6u:

STT Cic chi tiOu chinh DVT
TH nlm

2020
KH nim

2021

1 Doanh thu Tj'd6ng 28,983 29,480

2 Chi phi Tj'tt6ng 28,310 28,237

3 Lcri nhu4n trudc thu0 Tf ttdng 0,672 1,243

4 Loi nhu4n sau thu6 Tj'd6ng 0,672 1,243

5 NQp ngdn s6ch nhd nu6c T! ddng

6 Tf su6t LNSTNDLbq(%) (%) 0,134 0,25

7 Thu nhpp binh qu6n Trdlnglth ll,2 13,4

2. C6c nhiQm vg trgng tim.
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- Tap trung ndng cao ndng lpc trong ciic linh vqc c6t l6i la dAu tu kinh doanh b6t dgng

sdn. Ndng cao hiQu qui c6c dg 6n dAu tu kinh doanh b6t dQng s6n hiQn c6 ddng thoi dAy

manh tim ki0m c6c dy 6n mdi phu hqp vdi ndng lpc tdi chinh cria C6ng ty.

-, :- Ti6p tqc d6i mdi c6ng t6c quin tri COng ty, rd so6t, sua d6i, bO sung hohn thiqn h0

th6ng vdn b6n qu6n ly nQi b0 phu hqp v6i ph6p lu4t, diOu lQ ho4t dQng, phn hqp vdi di6u

ki6n thyc t6 sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Xdy dung cn6 A9 chinh s6ch hcr,p ly dO thu hrit nhan luc ch6t lugng cao vd C6ng ty

ldm viQc.

- Tim kitim ngu6n tdi chinh dC tririn khai thpc hiQn cric dp 6n dd c6 vd dg iin m6i.

3. C6c nhiQm vg cg th6.

3.1. Du 6n Linh Tiy Tower t4i Phulng Linh Tffy, Qufn Thri Drfrc, TP. HCM:

- Thgc hiQn viQc sria chta b6o hdnh c6c cdn hd theo y6u ciu cria cu ddn.

- Tim ki6m C6i tac dC trqp t6c khai th6c hoflc b6n c6c tdi s6n cria C6ng ty tpi chung cu.

- H5 trq cu d6n chua ldm thri tpc c6p sd h6ng ldm s6.

. 3.2. DU rin T6 hgp trung t6m thuong m4i, dich vg vin h6a th6 thao vh vin phdng

t4i qufn Nam Tir Li6m - Hn N$i.

-.i 
' 

,t
- Ti0p tuc hodn tAt citc thri tgc ddu tu cho Dg 6n.

3.3. Dg 6n Khu df,n cu t4i Nhcrn Tr4ch, tinh Ddng Nai:

- Thpc hiQn cric thri tpc triOn khai Dp 6n sau khi dugc UBND tinh DOng Nai ch6p

thupn.

3.4. Dr3 6n tIAu tu viro Cdng ty C6 phin Khang Minh Group

- COng ty sC c[n cri tinh hinh SXKD cria GKM eC eann gi6 hiQu qui dAu tu. Trong

trulng ho,p hiQu qu6 dAu tu th6p s0 thyc hi€n giao dfch, chuy6n nhuqng s6 c6 phAn tai

C6ng ty Khang Minh. Cdn n6u ktit qui SXKD cria GKM v6n t6t thi C6ng ty v6n duy tri
vdn dAu tu ho{c xin ph6p HDQT tlng tj' lQ nim git c6 phAn tai GKM theo quy dfnh cria

Di6u l9 Cdng ty.

3.5. Dg 5n Nhi mfy sin xu6t hirng cdng nghiQp tei tinh YOn B6i

- ThUc hi0n ciic thir tqc pnap ry,nhdn bdn giao vd d6n bn gi6i phong mpt bing; San

t4o mflt bing; Thgc hiQn xdy dUng h4 tAng, nhd xu&ng...

3.6. Chuy6n nhugng c6 phAn t4i cic cdng ty con, cdng ty li6n k6t, cdng ty tIAu tu
tii chinh

- pC Aam b6o ngu6n v6n phgc vq c6ng t6c SXKD C6ng ty sE tii5p tgc tim ki6m c6c

OOi tac d6 chuy6n nhuqng c6 phAn (todn bQ hoac mQt phAn) ctra VPro t4i C6ng ty c6 phAn

BAt dQng sdn Xdy l6p DAu khi Vigt Nam - PVCLand, COng ty c6 phdn DAu tu vir ph6t tritin

Phong Phri - Ldng C6...

3.7. C6ng t6c ph6t tri6n dr;6n

6



- DO c6 th6 tao ngu6n c6ng viQc cho ndm 2021 vd c6c ndm tii5p theo, VPro sE tim
kii5m c6c dg 6n c6 tinh khe thi AO tni c6ng, hqp t6c cliu tu holc mua lpi c6c dU 6n Ae trien
khai thuc hiQn <tdu tu xdy dpg.

- Ntiu nhu tinh hinh dich bEnh 6n dinh tro lai, C6ng ty sE trii5n khai kinh doanh sin
phAm D6 vdi C6ng ty TNHH Qudng Phet.

II. Giei ph6p thgc hiQn k6 ho4ch SXKD ndm202l
1. Cdng tirc tiico c6u, t6 chrri'c vir quin lf
- Ning cao ndng lgc trong quin tri di6u hdnh hopt ttQng sin xu6t kinh doanh.

- Rd so6t, xdy dgng l1i c6c quy chti quin lj' nQi bQ phri hqrp v6i ph6p luat, tli6u lQ t6
chric hopt <10ng vd tinh hinh thUc tC SXKD cria COng ty.

- Ri so6t, b6 sung nhdn lgc pht hqp v6i co c6u t6 chric bQ m6y ctra C6ng ty vd pht
hqp vdi tinh hinh SXKD cria Cdng ty.

- Xdy dUng cfr6 eg chinh s6ch nhim thu htt ngu6n nhdn lgc vria c6 tdi, vta c6 tdm vO

lim viQc tpi C6ng ty.

- Tuy6n dung nhdn s1r c6 ndng lgc, i thirc tr6ch nhiQm cao cho C6ng ty.

2. COng tic tii chinh, k6 toin
- Lap ki5 hopch, chu dQng thgc hiQn thu x6p, huy dQng c6c ngu6n vtin dim b6o phgc

w kip thoi c5c ho4t dQng SXKD ctra C6ng ty trong ndm 202L Tdng cucmg c6ng tac kii5m

so6t ddng ti6n dim b6o sir dung hiQu qu6, ching mgc dich.

- Tinh to6n hiQu qui kinh ti5, tiiSt giim tOi rta chi phi, tt5i da h6a lgi nhufn tpi c6c dg
6n; xlry dUng vd ki6m so6t chlt ch6 k6 hopch chi phi ctra COng ty nhim ndng cao hiQu qui

A"
sir dgng v6n cira c6ng ty.

- Tdng culng c6ng t6c quin l!'hqp d6ng kinh t6. Hach to6n k6 to6n theo dting quy
dinh cua C6ng ty vd chuAn muc k0 to6n.

- Thucrng xuy6n rd so6t lpi c6c kho6n cdng ng ph6i thu. Quytit liQt trong c6ng t6c thu
hOi cOng ng nhim itim b6o thu h6i ngu6n vdn, phgc vp cho ho4t dQng SXKD cira VPRO.

- Tim kiiSm ngu6n tdi chinh cho ho4t clQng cua COng ty.

3. C6ng tic k6 ho4ch tlf,u tu
- Tdng culng theo d6i viQc thyc hiQn c6c hqrp d6ng kinh t0. Tham muu cho LEnh ct4o

C6ng ty trong viQc kf k6t cdc hqp d6ng kinh t6 mang lai hiQu qui vi c6 gi|trf ph6p ly cao.

- Tim kitim dAu tu c6c dg 6n vla vd nh6 dim b6o c6c ti6u chi: ph6p lj,16 rdng, tinh
thanh khoin cao, lgi nhufln dim b6o.

- TIng cudmg hqp t6c vdi c6c dOi tac dC tim ki6m co hQi hgp t6c, dAu tu, kinh doanh,

mcr rQng hopt dQng SXKD.

- Ndng cao ndng lgc cho c6n bQ ldm cdng tdc k6 ho4ch, dAu tu dim b6o viQc xdy
dUng kti ho4ch s6t thuc tC vd <16 xudt, tham muu cho thtr trucrng dcrn viphii chinh x6c, hiQu

qud mang tinh ph6p ly cao.

4. COng tic diro tqo - phft tri6n ngudn nhfln lgc
- Xdy (mg kt5 ho4ch dio t4o UOi AuOng nghiQp vp cho CBNV nhim UOi OuOmg th6m

I ..
vC nghiQp 4r ctng nhu ndng cao kh6 ndng thich ung vd k! n[ng ldm viQc cua CBNV. C6ng



ty s0 cri nhdn sp tham gia cdc kh6a ddo tao nhu: Qu6n tri doanh nghiQp, quin ly tdi chinh

doanh nghiQp, qu6n ly dq 6n, qu6n ly nh6n sp...

5. COng tic truyiin th6ng.

- Chf trong n6ng cao hinh 6nh, vi thti, nlng lgc cria C6ng ty trOn c6c phuong tiQn

truy6n th6ng nhu trang web, h6 so ndng luc cria C6ng ty.

- Thuong xuy6n c4p nhpt, b6 sung th6ng tin vO kinh tti - xd hQi, B6t dQng sdn... vir c6c

vpc liOn quan hoat dQng sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty l6n trang website ctra C6ng

Tr0n d6y ld b6o c6o k6t qud sdn xu6t kinh doanh ndm2020 vd k6 ho4ch nhiem vu ndm

linh

ty.

2021 ciua COng ty c6 phdn D6u tu Nhd D6t ViQt kinh trinh HQi il6ng quin trf xem x6t trinh

Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

Xin tr6n trong cim on!

Ncri nhfn:
- CA dAng Cdng ty;
- Ban Kidm sodt;

- UV. HOi ding qudn tr!;
- Ban tO chthc DHDCD thudng niAn 2021;
- Lru HDQT,TCHC,KH&r, 
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cOxc rY cP oAu rr/ Nna oAr vlEr ceNG HoA xA ugt cHU NcHi.q. vIET NAM
DQc Iflp - Tg do - H4nh Ph[c

56: O2IBC-VPRO-BKS

Hd N\| ngdy 29 thang 0l ndm 2021.

BAo cAO
(V0 hoat dQng cua Ban ki0m soifi2020 vd K6 hopch 2O2l)

Kinh gfri: D4i hQi rl6ng c6 d6ng C6ng ty C6 phan Dau tu Nhe D6t vict

- Cdn cri Lu4t doanh nghiQp sO SSIZOZO/QHI4 dugc Qu6c hQi nu6c CQng hda x5

hQi chu nghia Vipt Nam thdng qua ngdy 171612020;

- C[n cri Di6u lQ t6 chric vd hopt dQng C6ng ty C0 phAn DAu tu Nha D5t Viet dd

dugc D4i hQi d6ng cd d6ng th6ng qua;

- cdn cu Quy6t d,inh z crlQD-HEQT ngiy 211r2t2007 
"iru YQi tle qrii 

1.,._T
vi6c ban hdnh Quy ch6 hoat dQng cira Ban ki0m soSt C6ng ty Cd phdn DAu tu Nhe Dat

Vi0t.

- Cdn cu b6o c6o tdi chinh ndm202O dd dugc ki6m to6n ngdy 2810112021.

Ban ki6m so6t C6ng ty C6 phAn DAu tu Nha Oat Vlgt xin kinh trinh Qiry cO d6ng

b5o c6o tinh hinh ki6m tra, kiOm so6t ho4t dQng kinh doanh vir quin li tdi chinh n[m
2020 tai COng ty voi cic nQi dung sau:

r. KET QUA rHuC HIEN KIEM SOAr NAM 2020t
1. K6t qun ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

Don vi t{nh: VND

STT Chi ti6u Nlm tru6c N{m nay

I Doanh thu b6n hirng vi cung c6p dich vg 14.610.074.157 23.226.030.148

2 C6c khodn gidm trir doanh thu

3 Doanh thu thuin b6n hing vir cung c6p dich vg 14.610.074.t57 23.226.030.r48

4 Gi6 v6n hdng b6n t3.79t.62t.667 20.990.291.t34

5 Lqi nhufn gQp vd bdn hing vh cung cAp dich vg 818.452.490 2.235.739.0t4

6 Doanh thu hogt dQng tdi chinh 1.816.081.855 492.107.223

7 Chiphi tdi chinh 2,941.534.7 6r 667.632.577

8 PhAn l6i hoac 15 trong cdng ty li6n k6t

9 Chi phi b6n hdng 44.586.500

10 Chi phi quAn ly doanh nghiQp 14.870.592.r59 6.6s2.502.928

ll Lqi nhufn thuAn tir ho4t tlQng kinh doanh (15.222.179.015) (4.s92.289.268')

t2 Thu nhdp kh6c 8.336.590.981 5.264.929.896

13 Chi phi kh6c 344.591.182 133.684

t4 Loi nhuffn khfc 7.997.999.799 5.264.796.212

15 T6ng lqi nhufln k6 to6n trudc thu6 (7.230.179.276) 672.s06.944

(



16 chi phi thu6 TNDN hiQn hdnh

t7 Chi phi thu6 TNDN hodn l4i

18 Lgi nhu$n sau thu6 TNDN (7.230.179.276) 672.506.944

l9 Lqi nhufn sau thu6 cfia Cdng ty me (7.230.179.276) 673.s00.425

20 Lqi nhu$n sau thu6 cfia c6 il6ng I(KS (ee3.481)

2t Lii co bin trOn cd phi6u (*) (l4s) 13

Bing cffn tltii k6 toin
Don vi tinh: WD

TAI SAN 0110y2020 3t/12t2020

I TAI SAN NGAN HAN 174.281.649.841 147.923.909.904

II rAI SAX DAI HAN 255.578.968.4r9 251.r02.822.378

III TONG CONG TAI SAN 429.860.618.260 399.026.732.282

ry NO PHAI TRA 195.190.526.627 163.284.133.705

v v6N csir so HLru 234.670.091.633 235.742.598.s77

VI TONG CONG NGUON V6N 429.860.618.260 399.026.732.282

Nhfrn xdt:

ViQc ghi ch6p c6c sO tig,, trong b6o c6o phu ho,p vdi cAc chuAn muc, ctr6 Oo k6 to6n

doanh nghiQp Viqt Nam hiQn hdnh. Nguy6n tEc trong pham vi l4p, ludn chuy6n, str dung,

luu trfr, vd bio quf,n chung tu dim b6o tinh hgp ph6p, hqp ly, hqp 19.

Nhin chung c6c s6 tiQu trOn b6o c6o tdi chinh dd phAn 6nh trung thgc, hqp lj/ tinh

hinh tei chinh dtln thoi diOm 3lll2l2}l20 oiua C6ng ty. Tuy nhi6n trong b6o c6o tdi chinh

dcrn vf ki$m to6n dua ra y ki6n ngoqi trir, vi vfly Ban kiOm so6t d0 nghi HQi d6ng quin tri
vir Ban Tdng gi6m OOc iOng ty ctri d4o don vi tflp trung rir so6t, xu lj'nhanh nh6t c6c v6n

AO tOn t4i tr0n cua dcrn vi.

3. Ho4t tlQng cfia Ban ki6m sodt nIm 20202

Hoqt dQng cira ban ki0m so5t tudn thu ch{t ch6 theo Quy chti ho4t dQng cira Ban

ki6m so6t dd ban hinh. Trong ndm 2020, Ban kiOm so6t dd dO ra c6c chucrng trinh hdnh

dQng cp th6, trong d6 chu trgng c6ng t6c gi6m s6t vh ptrOi hqp vdi HDQT vd Ban di6u

han5 tren tinh thA; tuAn thu EiCu lg C6ng ty, Nghf quytit DHDCD, tudn thri quy ch6, quy

trinh hopt dQng vir c6c quy dinh cua phdp 1u4t.

Hdng quy, BKS dOu hgp vn l6y j, ki0n th6ng qua c6c vAn d0 cia C6ng ty nhu th6ng

qua 86o c6o tdi chinh dlnh k! hdng quy, viQc thgc hiQn c6c quy ch6,. quy trinh. COng t6c

fi6rn tra, giSms6t cta BKS dugc thgc hiQn 1i6n tqc, co hq th6ng nhim nEm btit kfp thoi

thyc trang, hiQu qu6 ho4t dQng ctra COng ty.

Ban kiOm so6t dd tham dy dAy dtr c6c cuQc hgp HDQT. fhOi tro-p vdi HDQT, Ban

Di6u hanh trong viQc gop 9, xdy dUng c6c Quy ch6 cua COng ty nhim ldm co so ph6p lj'
cho c6ng t6c quan lf di0u hdnh SXKD.

4. K6t qui gi6m s6t tinh hinh ho4t ttQng vir tii chinh ciia COng fy

HQi d6ng quAn tri, Ban Di6u henh da thUc thi dirng quyOn h4n vd nghia vr,r vdi tinh

thAn tr6ch nhiQm cao, vi lqi ich hqp ph6p cira C6ng ty vd c6 d6ng. HDQT d6 b6m s5t c6c



muc ti6u, rlinh huong cua DHDCD, tri6n khai c6c nhiQm vr,r cU thO dO d4t dugc ktlt qui t6t

nhAt"

Hdng quy, BKS dOu thUc hien thim traB6o c6o tdi chinh quj', 86o c6o tdi chinh 06

th6ng vd cd n[m cira C6ng ty, c6ng t6c thgc hiQn kh6ng chi bao g6m ki6m tra chirng tu,

trqp dOng thUc hiQn vd c6c h6 so li6n quan md con dua ra c6c ki6n ngh! d6i vdi HDQT vi
BDH nham tudn thu, hodn thiQn c6c quy ch6, quy dinh liOn quan tinh hinh hoqt dQng vd

tdi chinh ctra Cdng ty. Cfrc nQi dung ki{in nghi cua BKS d5 dugc HDQT vd BDH ghi

nh?n vd th6ng nhAt ch6n chinh dC c6ng t6c qu6n lj, t6t hon nira.

Trong ndm, BKS cfrng kh6ng nhfln dugc dcrn thu ki6n nghi hoflc d0 xu6t cua c6

ddng d0 
"gt i 

t iOrn tra, xhc minh chc vdn AC ti6n quan d5n hoat dQng quin ly, di6u hdnh

Cdng ty.

C6ng ty dd, chdp hdnh t6t c6c quy dlnh vd c6ng bO th6ng tin d6i vdi Cdng ty niOm

y6t, b6o tai cninl, b6o c6o quAn tri, b6o c6o thudng niOn, b6o c6o vd giao dich cd phi6u

tua c6 d6ng nQi bQ, dugc c6ng bd kip thoi, dAy du, tao diOu kiQn cung c6p th6ng tin chinh

th6ng cho cd ddng, nhd dAu tu.

5. K6t qui gi6m s6t tliii vfi HDQT, ban clidu hirnh cfra C6ng ty

Ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri
HQi d6ng qu6n tri C6ng ty (HEQT) tri6n khai thlrc hiQn nghi0m tuc c6c Nghi q,rytit

cira d4i hQi d6ng c6 d6ng (DHECD). Dinh k, HEQT ti6n hdnh hqp d6nh gi6 k6t qui ho4t

dQng sdn *rAt [inn doanh vd dua ra chi6n lugc, dinh hucrng nhim hodn thdnh kti ho4ch

san xu6t kinh doanh dd dugc EHDCD th6ng qua. D6i v6i cfc vAn d0 dQt xu6t HDQT
thUc hiqn gui phitiu lay f ki6n thuQc thAm quy0n qrry6t dinh cua HDQT.

Trong ndm2020 b6m s6t c6c Ngh! quytit cua DHDCD, HDQT t6 chirc 11 cuQc hgp,

dd ban henh 20 Nghi quytlt vd 14 Quy6t dinh vi c6c vdn ban kh6c d6 qu6n ly c6c hoat

dQng cua C6ng ty cfrng nhu chi dao hoin thiQn c6c vdn bdn qu6n lj'C6ng ty.Cdc Nghi
quy6t/Quy0t dinh dugc HDQT ban hdnh dung trinh tq, dung thAm quyOn vd phu hcr,p cdn

cu ph6p lj,theo quy dinh cua ph6p luflt vd COng ty.

Ho4t dQng ciia Ban Didu hinh

COng t6c diOu henh SXKD cia Ban di0u hdnh dd tudn thu lupt Doanh nghiQp, Di6u

lq hoat dQng, Nghi quy0t cua DHDCD/HDQT Cdng ty. Ban di6u hdnh dd phdn tich d6nh

gi6 diy di kh6 kh[n, thu4n lgi, thuong xuy6n thgc hiQn c6ng t6c qu6n tri rui ro dC phdng

ngua thiQt h4i vd dU b6o a6 AOn co hQi, dd tflp trung diAu hdnh quytit liQt, linh ho4t sdu s6t

mgi ho4t dQng cira C6ng ty.

Ban di0u hdnh C6ng ty lu6n chu dQng dua ra chc giti ph6p vd d0 xuAt j'ki6n vdi

HDQT vd c6c v6n dO thuQc thAm quyOn cua HEQT.

Ban di6u hanh C6ng ty dd h6 trq vd t4o di6u kiqn d6 Ban ki0m so6t thgc hiQn chuc

ndng cua minh, chc y tci6n cua Ban ki6m so6t lu6n duoc Ban di0u hdnh C6ng ty phin h6i

dAy du vd kip thoi.

Sg phiii hgp ho4t tlQng giira Ban ki6m so6t vdi tIQi tl0ng quin tri, Ban didu

hhnh C6ng ty:
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Ban kitlm so6t dd c6 su ptrOi trqp ch4t ch6 vdi HQi d6ng qu6n tri, Ban di0u hdnh
trong viQc thgc hiQn chirc ndng, nhiQm vu dugc giao.

H6i d6ng quin tri, Ban di6u hAnh de tao diOu kiQn thufln loi dO Ban kiOm so6t thuc
hiQn nhiOm vq ki6m tra, gi6m s6t, tham gia cbc cuQc hgp dinh ky cua HQi d6ng qu6n tri,
c6c hgp giao ban hdng th6ng cua C6ng ty.

Ban ki6m so6t dE th6ng b6o cho HDQT vd Ban diOu hdnh vO t C ho4ch ki6m tra
gi4m s6t ndm 2020 dO ph6i hqp. Ban kiOm so6t dd dugc xem x6t cbc k6t quA ki6m ffa,
kiOm so6t nQi bQ, b6o c6o kiOm to6n cira cONG Ty rI{HH IflEM ToAN vA isArvr DINH
GIA VIET NAM (AVA) xem x6t cttc y ki0n phdn h6i cua HEQT vd Ban di6u hdnh.

Ir. KE HOACH HOAT DQNG CUA BAN KrEM SOAT NAilr ZOZ\

Ki6m tra, gi6ms6t tinh hinh thqc hipn k6 ho4ch sAn xuAt kinh doanh cira dcrn vi ndm
2021. Ki0m tra vi6c thqc hiQn b6o c6o theo quy dinh cua c6c Phdng/Ban vd don vi vC tinh
kip thoi, chinh x6c cira s6 li0u.

Ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh thgc hiqn k6 ho4ch cdn d6i nhu cAu v6n vd k6 ho4ch
ddng tiOn phuc vu ho4t dong s6n xuAt kinh doanh ctra don vi ndm202l

' KiOm tra c6ng tdc qu6n ly, su dgng vd bAo todn v6n cria C6 dOng; Ki6m tra gi6m s6t
hiOu qui c6ng t6c dAu tu, mra sim m6y m6c thi6t bl vd.higu qud hopt dQng cia c6ng ty.

Ki6m tra co cAu t6 chuc vd lao d6ng cira don vi, cdng tdc tdi cdu truc, c6ng t6c b6
nhiQm nh6n sq, tuyOn dUng lao ddng, chi trA luong vd thu nhap.

Tdp trung vdo ki6m tra, gi6m s6t viQc thuc hi6n thu h6i v6n cria C6ng ty vd don vi
thdnh vi6n.

Ban Ki0m so6t sE ti6n hdnh kiOm so6t dinh kj,hdng quj, tai vdn phong C6ng ty vd
c6c don vi tryc thuQc C6ng ty.

III. KIEN NGHI

Cdn cir ktit qui thUc hiqn ndm 2020, Ban ki6m so6t d0 nghi HDQT vd Ban T6ng
gi6m d6c C6ng ty xem x6t titlp luc tritin khai mQt s6 viQc nhu sau: ;.

Rd so6t, d6nh- gi6lai hiQu qu6 d6u tu c6c dr,r 6n cia c6ng ty, tdp trung ngu6n luc vdo
c6c dg 6n trong ditim, c6c linh vuc sAn xu6t kinh doanh chinh theo dinh fr"crng ph6t trien
cua C6ng ty.

Quy6t li€t tAp trung tdng cuong cdng t6c thu h6i c6ng no, cbc khodn ng ph6i thu dd
qu6 hpn, sau khi dd co c6c biQn ph6p thuc dAy ddm ph6n md kh6ng co hiQu [uA, cAn su
ptrOi hqp cia chc co quan ph6p luAt nhd nu6c.

Xdy dgng kti ho4ch v6n vd ngu6n b6 tri cho hoat d0ng sdn xuAt kinh doanh 2021
ctra dcrn v!.

T[ng cudng rd so6t tinh hqp ly, hqp lq, hcr,p ph6p cira c6c chung tu, dim bdo theo
dung quy dinh cua C6ng ty vd cira Ph6p lu6t hiQn hdnh,

, . T.91 
ddy ld nhtng n6i dung chu y6u Ban ki6m so6t b6o c6o Eai hQi d6ng cO d6ng

v0 tinh hinh sAn xuat kinh doanh, vC hopt dQng qudn ly cia HQi ddng quin tri vd Ban
T6ng gi6m d6c c6ng ty trong ndm2o20 Do nghi rl+i nOi d6ng co dong th6ng qua.



Trdn trong c6m on HQi d6ng quin tri, Ban T6ng gi6m d6c dd t4o diOu kiQn thufln lgi
cho Ban ki6m so6t, girip chring t6i thuc hiQn t6t quy6n h4n vd nhiQm vu cta minh.

Xin trdn trpng cdm on./.

Noi nhdn:

- Dai hQi ddng c6 d6ng (dC b/c);
- HEQT ;

- Luu BKS.

T.M BAN KIEM SOAT

guy6n Vnn K)



c0Nc rY cP nAu rtl Nn.q. oAr vtP,r ceNG HoA xA ugt cnu Ncui^L vIET NAM

DQc l$P - Tqr do - HSnh Phric

56: 05/TTr - HEQT
Hd Noi, ngdY 29 thdng 01 ndm 2021

TO TRiNH

(V/v: Th\ng qua bdo ctio tiri chinh ndm 2020 ctii kiAm bdn)

I(nh gui: Dpi hQi d$ng .6 d$ng C6ng ty cO phAn DAu tu Nhd pdt Viqt

- Cdn cu Luqt Doanh nghiQp ,A SS/ZOZT/QH\4 duqc Qu6c hQi th6ng qua ngdy

17/06/2020;

- Cdn cu Diiu l€ ti| chrtc vd hoqt d1ng cila C6ng ty CO phdn Ddu w Nhd Ddt

ViCt dd dusc Eqi h1i d6ng t6 d1ng th6ng qua ngdy I5/2/2020;

HQi d6ng qu6n tri kinh da nghi Dai hQi d6ng c6 d6ng c6ng ty xem x6t vd q'ytit

dinh th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm2O2Octra COng ty cO phAn DAu tu Xhd Odt Viqt

d5 dugc c6ng ty TNHH Ki6m to6n vd th6m dinh gi6 viQt Nam (AVA) ki6m to6n v6i

c6c nQi dung chinh nhu sau:

^A- I ong tal san:

- V6n chtr sd hiru:

- V6n di6u le:

- Doanh thu:

- Lqi nhu4n tru6c thu6:

- Lqi nhuQn sau thu6:

3gg,O3 Tf d6ng

235,74 T! d6ng

500,00 Tf d6ng

28,983 Tj'd6ng

0,67 T9 d6ng

0,67 T* d6ng

(Bdo cdo tdi chinh dd ki€m todn duqc ddng tdi tran ffang th6ng tin di€n t*

cr)a C6ng ty di nghi Qu!,cd d6ng xem tgi dia chi www.vpr.Yn - muc: "Quan hQ

I -^ tt
co dong

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua'l"

Trdn trgng cirm on!

Noi nhffn:

- Nhu tAn;
- HDQT, BKS, BTGD;

- Lru W.
#ffii/ cfrpu;i#'

P,N* ntLugr;

TM. HQI DONG QUAN TRI



cOxc rY cP nAu rU Nna oAr vIEr ceNG HoA xA uqI cHU Ncniavl4r NAM

DQc l$p - Tg do - HSnh Phric

56: 0 i/T'Ir-BKS Hd Ni.i, ngdy 26 thdng 01 ndm 2021

TO TRINH

(v/v: Lga chgn dcrn vi ki6m toSn 86o c6o tdi chinh ndm202l)

Kinh giri: Eqi hQi ddng .6 a6ng C6ng ty c6 phffn Effu tu Nhn d6t ViQt

- cdn c* LuQt Doanh nghiQp tii sg/zozL/QHt4 duqc Qu6c h1i th6ng qua ngdy

r 7/06/2020;

- Cdn cu diiu l€ t6 chuc vd host d|ng cila C6ng ty c6 phdn Ddu tu Nhd dat met

ctd daqc Dqi hQi d6ng cd d6ng th6ng qua;

- Cdn cu quy€t dinh s6 SI/2007/QD-BTC ngdy 24/10/2007 ct)a BO Tdi chinh vi
viQc ban hdnh Quy ch€ t4a chgn doanh nghiQp ki€m todn;

Sau khi tham kh6o, nghiOn ciru vir d5nh gi6 c6c c6ng ty ki6m to6n dQc lOp tai Viqt

Narn, Ban ki6m soSt C6ng ty kinh trinh E4i hQi d6ng cO d6ng C6ng ty c6 phAn DAu tu

Nhe tIAt ViQt lga chgn mQt trong 4 don vi sau d6 thyc hiqn kiCm to6n b5o c6o tdi chinh

nram202l.

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n CPA Mqt Nam;

- C6ng ty TNHH Ki0m to6n vd ThAm dfnh gi6 Vqt Nam (AVA);

- COng ty TNHH Ki0m to6n BDO;

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd dinh gi6 ViQt Nam (VAE)'

Trong trudng hqp mQt trong 4 dcrn vi kiOm to6n nhu dd nOu d tr6n kh6ng thO thUc

hiQn viQc ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2021cua C6ng ty c6 phdn DAu tu Nhd dAt

ViQt dugc, kinh d0 nghi Dai hQi d6ng cO dong uy quydn cho HQi d6ng qu6n tri C6ng ty

chu clQng ltra chon clon vi ki6m to6n kh6c thyc hiQn ki0m toSn b6o c6o tdi chinh n6m

2021 cfiaC0ng ty tr6n co sd ch6t lugng dich vu vd mric phi ki6m to6n do m6i c6ng ty

ki6m to6n dua ra.

Kinh trinh Epi hQi d6ng cd d6ng xem x6t, thdng qua'

Trdn trgng cAm on!

Noi nhfln:
- Nht tr€n;
- HDQT, BKS;
- Ltru VT.

TM. BAN KIEM SOAT

guyen

G BAN
9r9q;



cONC TY CP DAU TU NHA DAT VIET cQNG IroA xA Hgl clrt NCnil.vmr NAM
v''''- 

EQc riP - itl do - Hlnh Phtic

So:(j.1/trr-HDQT

HDQT, BKS ndm 2021 nhu sau:

1. Quy0t toin thir lao ciia HDQT' BKS nim 2020z

Hd Noi, ngdY'L 6 thang A'hdm 2 0 2 I

Don vi t{nh: DOng

TO TRiNH

ViiviQc: Q'y6! toin tiir lao cira HDQT' BKS nlm 2020
"'-'D; 

i.i6n thir tao HDQT' BKS lnhm202l

Kinh gu'i: D4i hQi etdng 
"6 

d6ng C6ng ty cO phAn Dflu tu Nhn dAt ViCt

-CdncaLuQtDoanhnghiQpsasgtzozu/QHl4daqcQu6chQith6ngquangdy

17/06/2020;

-CdtlcuDiiul€t6chucvdhoatd\ngc{,taC6ngtyc6phinDiutuNhdDfuViet
dd daqc Dqi h[i d6ng '6 

d6ng th6ng qua ngdy t 5/2/2020;

HQid6ngquintriC6ngtyc6phinDdutuNhdDdtViotkinhb6oc6oDaihOid6ng

c0 d6ng c6ng ty quyot to6n thu lao cta HDQT, Sks nam 2O2O vit Drr kii5n tht lao

Mftc luong'

thir lao /nlm
Mfrc luong, thi

lao /th6ngChirc danh

HQi el6ng quiin tri

Theo quy ch6 tr6

luong c6ng tY

TV HDQT ohuY0n tr6ch (ho[c

tham gia diOu hdnh ho4t dQng

COng tY)

TV HDQT kh6ng chuY0n tr6ch

Ban Ki6m so6t

Tru0ng BKS chuY6n tr6ch

.t ,
Theo quy che ffa

luong c6ng tY

TV BKS kh6ng chuY0n tr6ch

Tdng cQng:



2. DU kirin thn lao HDQT, BKS nilm 20212

Trdn trgng clrm on!

Noi nhfln: t"-
- Nhu tr€n;
- HD}T, BKS;
- Ltru: VT.

Don vi tinh: D6ng

TM. HQI DONG QUAN TFt1-42'
U TICH

n Qu6c HuY

Mtlc luong,

thi lao /n[m
Mric luong, thit

lao /th6ngChfrc danh

HQi tl6ng qufrn tri

Theo quy chO tr6

luong c6ng tY

TV HDQT chuY0n tr6ch (ho[c

tham gia diOu hdnh ho4t dQng

C6ng tY)

TV HDQT kh6ng chuY0n tr6ch

Ban Ki6m so6t

Theo quy chtl trA

lucrng c6ng tYTruong BKS chuY0n tr6ch

TV BKS kh6ng chuY0n trich

156.000.000
T6ng cQng:

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO dOng xem x6t' th6ng qua'/'

f*:r..scouG rv

nue nir urr



coxc rY cP pAu ru NIra oa.r vlEr cgNG HoA xA HqI cHU NcHi.q. vIDT NAM

DQc lfP - Tg do - H4nh Ph[c

56: C< /rrr-Hoqr
Hd Noi ngdyl| thdng)lndm 2021

ro rniun
(W'v: Thanh ly Hqp ding sO g6/IID/PVCLa^1-PVL ngdy 2S/12/2010)

Kintr gii.i: D4i hQi eldng cO d6ng COng ty .6 phin Dlu tu Nnn AAt Viet

- Can ca LttQt Doanh nghiQp tA SS/ZOZL/QH|4 duqc Qu6c h1i th6ng qua ngdy

17/06/2020; 
A,, tA tA nh,',n tt) hnnr ,lAno rin c, )du w Nhd Ddt- Can ca Diiu l€ t6 chwc vd hoat d1n, cila C6ng ty C6 phdn I

ViCt dd dnqc Dqi hqi d6ng ,ti ddng th6ng qua ngdy l5/2/2020;

- cdn ca hop d6ng, cac phu lac hqp d6ng ta gomotpvcLAND-PVL ngdy

2B/12i2010, Bi€n bdn tirm viQc, bi€n bitn d6f chi€u c6ng nq giira Cong ty c6 phin

Dir,,t tu'tvhd Ddt Viet (pro) vd C6ng ty cti phd:n Btit deng sdn xdy ldp Ddu khi ViCt

Itlarn (PVCL,and).

Ngiy 2BltZl2O10, COng ty c6 phAn n6t Oqng sin Di0n lgc DAu khi Vigt Nam

(pVL) rra), td COng ty cO phdn DAu tu Xhn c10t Viet ryPro) vd COng ty cO phAn B6t

tlQng sAn xAy lip DAu khi Vi€t Nam (PVCLand) dd ki t<Ct hqp d6ng s0

g.6lHDlpvCLAND-PVL v0 viOc mua 141 cdn h0 thuQc dU 6n Petrovietnam

Landmark, phudng An Phir, QuQn 2, TP. HO Chi Minh voi t6ng gi6 trl hqp d6ng ld

345.893.1 27.212 d6ng. (Bang chir: Ba trdm b6n maoi ldm ty, tam trdm chin maoi

llatri€t,t,mottrdmhaimuaibdynghin,haitrdmmwdihaid6ng)
DCn thoi di€m hiQn tai, hai don vi dd co bi6n bAn d6i chitiu c6ng ng vdr hodn t6t

c6c thir tr,rc thanh q.,y6t to6n ho-p d6ng tren. Vi vpy, HQi d6ng quin tri kinh trinh

Dai hQi d6ng cd d6ng xern x6t qryQt dinh viQc thanh li hqp d6ng sO

9 6 lkID IPYCLAND-PVL nsay 28 I 1212010.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, thOng qua.l.

TrAn trgng cAm on!

Noi nhfin:

- Nhw tr€n; 4-'
- HDQT, BKS, BTGD;

- Lru VT.

NG QUAN TRI
CH

c0lc rr

oer vur,

H-)
n Qu6c Huy
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cOxc rY cP pAu rU xua oAr vrrr ceNG HoA xA ugt cHU Ncuia vIET NAM
DQc llp - Tg do - H4nh phric

56: 06/TTr - HDQT
Hd N|i, ngdy 29 thdng 01 nam 2021

TO TRiNH
(V/v thdng qua phucrng r{n phft hinh c6 phi6u tlng v5n tli0u lQ)

Kinh gui: D4i hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty cO phAn Ddu tu Nhe Dat Viet

Cdn ca:

- Luft Doanh nghiQp tA SgtZO2L/QHt4 du'qc Qu6c hQi th6ng qua ngdy

17/06/2020;

- LuEtt Chang khodn sij; 54/2019/QHt4 ngdy 26/tl/2019, NShi dinh ta

155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ct)a Chinh Phfi quy dinh chi ti€t thi hdnh mil sd

diiu ctia Ludt chung khodn.

- Eiiu t€ tii chac vd hoqt d\ng cila C6ng ty C6 phdn Ddu ta Nhd Diit ViCt dd

dtr.o'c Dqd h)i d6ng ,ii ddng th6ng qua ngdy I5/2/2020;

- Tinh hinh sdn xuat kinh doanh crta C6ng ty trong nhrtng nam gdn ddy vd

chi\n lwcc phdt tri€n nhirng ndm ti6p theo.

HQi d6ng qu6n tri COng ty cO phAn DAu tu Xhd ddt Viqt kinh trinh Dai hQi

d6ng cd d6ng th6ng qua phuong 6n ph6t hdnh th€m cO phi6u dC tang v6n Di0u le
ctra C6ng ty.

(Co phwong dn c4 thd daqc dinh kdm)

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d0ng xem x6t, th6ng qua.l.

Tr0n trgng cim on!

Noi nhffn:

- Nhu tr€n;
- HD)T, BKS, BTGD;
- Lwu VT.
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cOr,{G lY cP DAU rU xua pAr vIEr ceNG HoA xn ngt cHU Ncuia vIET NAM
DQc lflp - Tqr do - Hlnh Phric

Hd N|| ngdy 29 thdng 0l ndm 2021

PHI-TONG AN
PHAT HANH CO PHIEU TANG V6N DIEU LP,

(Kdm theo td trinh s6: 06/TTr-HDQT ngdy 29/01/2021)

I. MUC o[CU PHAT rrANH VA SU CAN THIfT TANC V6N

I6ng v6n di6u lQ giirp C6ng ty ndng cao khi ndng cdn d6i tii chinh, ting
quy mO vi5n chu s& hiru. Theo d6 ndng lgc tii chinh ctra C6ng ty duqc cdi thiQn, uy
tin vdi c6c t6 chirc tin dgng dugc ndng cao hon vd chir dQng hon trong qu6 trinh
SXKD.

- PhAt hdnh c6 phi6u dti tang vOn cli6u lQ nhdm thu hirt thOm v6n tu b0n ngodi

vd t4n dpng thi5 mpnh ctra nhd dAulu (la d6i tdclkhilchhdng co tidm lUc tii chinh, c6

khi ndng h5,trg C6ng ty trong viQc m0 rQng thi truong c6c linh vgc kinh doanh dang

thUc hien) c16 ndng cao n6ng fuc canh tranh vd vi th6 cua C6ng ty tr6n thf truong.

II. PHTIONC AN PHAT HANH CHI TIET
1. TOn c0 phitiu: C0 phi6u C0ng ty cO phAn Ddu tu Nha Oat Viet
2. Loqic0 phAn: CO phAn ph6 th6ng,
3. MQnh gi6: 10.000 (muoi nghin) d0ng/c6 ph0n
4. V6n di€u 10": 500.000.000.000 dOng

5. SO luqng cO phAn dang luu hdnh: 50.000.000 c6 phdn

6. SO tuqnE cO ptrAn Au [i6n ph6t hdnh: 10.000.000 cO ph.u,

7. ci6 tri c-6 phAn tinh theo mQnh gi6: 100.000.000.000 ddt g
8. SO luqng i6 phAn du ki6n sau ph6t hinh: 60.000.000 cO phAn

9. VOn AiCu te du ki€n sau ph6t hdnh: 600.000.000.000 d6ng
l0.Hpn ch€ .chuyOn nhuqng: 56 c6.phAn ph6t hdnh th6.m bi han ehi5 chuy6n

nhusng tOi ttri0u la 03 (ba) nim eOi vOi nhd dAu ru chi6n lugc vd t5i thieu Ot
(mQt) nar,, AOi v6i nhd dAu tu chimg kho6n,chuy€n nghiQp tC tri khi hodn
thdnh viec ph6t hinh.

11. Phuong thric ph6t hdnh: Cnao b6n ri0ng 16

12. Ti6u chi lga chgn Nhd ddu tu:
Nhd dAu tu tham gia mua cO phAn ctra COng ty cO phAn DAu tu Nha dat Viet

trong dqt ph6t hdnh ri6ng td ndy lit c6 nh0n ho{c tO chuc trong nudc ho[c nudc
ngodi d6p tmg dOng thdi c6c tiOu chi sau:

- Le khSch hdng, c6 d6ng hoflc AOi tac truy6n th0ng ctra COng ty;
- C6 dir ndng lyc tdi chinh;
13. Danh s6ch c6c Nhd dAu tu dugc tham gia dqt ph6t hdnh
- Eai hQi d6ng cO d6ng c6ng ty (DHDCD) uy quy6n cho HOi d6ng quin tri

(HEQT) chri dQng tim ki6m vd quy6t dinh lUa chgn nhd dAu tu dugc tham gia mua
c6 phAn chio b6n riOng 16, ddm ph6n c6c di6u kiqn vC gi6virc6c ili6u kiQn ring buQc
kh6c dC cl6m b6o viQc ph6t hdnh tdng v6n dugc thdnh cOng.

(



14. Gi6ph5t hdnh: Uy quy6n cho HDQT COng ty ddm ph6n gi6vbi c6c nhd dAu

tu ddm b6o ti€u chi n€u tr0n d6 q.,ytit dinh gi6. Gi6 chdo b6n ld gi6thlathuQn nlrtmg
ddm b6o khOng th6p hon mQnh gi6.

15. Thdi gian thgc hi€n dU ki€n: Trong ndm2O21, sau khi Cdng ty dugc Uy ban
Chung kho6n Nhd nu6c chdp thufln hO so dang ki' ph6t |enh. c6 phi€u ri€ng 16. 

.
16. Xt li 96 pl,aq kh6ng ph6n ph6i h€t: SO luqng cO phAn cdn du do nhi d6u tu

kh6ng mua htlt s5 cO phAn du ki€n chdo b6n (n6u c6.) theo phuong 6n ph6t hinh
dugc EHDCD vi HDQT thOng qua, DHDCD uy quy6n cho HEQT c6 todn quy6n

apVet dinh phdn ptrOi tiep cho c6c nhd dAu tu kh6c d6p ung ti6u chi lga chqn Nhd
ddu tu n6u tpi mga II.12 Phuong 5n ndy.

17. Sua aOi Oieu lQ COng ty vd thay d6i Giay chimg nhfln Ddng ky doanh nghiQp

c[n cri tr€n ktit,qudlhgc hiQn ph6t hinh. Cin cri k€t qu6 ilqt ph6t hinh, HDQT sE

ti6n hdnh sua d6i di6u le t6 chirc vd ho4t dQng cua COng ty vd thUc hiqn c6c thir tpc
thay d6i Gi6y chimg nhpn cldng kj'doanh nghiQp di€u chinh mirc v6n Di€u lQ m6i.

18. Lrru k! vd ding kf giao dich bO sung c6 phAn ph6t hdnh th6m: Todn b0 sO c6
phAn ph6t hdnh th6m s€ dugc C0ng ty il6ng ky, luu ki bO sung tpi Trung t6m luu kj'
vi ding kj,giao dich tai S0 giao dich chimg kho6n Ha NOi sau khi hodn t6t dqt phat
hdnh.

19. Phuong 6n sir dung v5n thu dugc tt dqt ph6t hdnh: TOng sO ti€.r thu dugc tu
dqt ph6t hdnh sE dugc su dgng Oe UO sung v6n cho hopt dQng sdn xuAt kinh doanh
ctra COng ty.

rrr. ro cHrIc rHUc HrEN PHTIONG Ax
pO dam b6o chu dQng trong viQc trii5n khai phuong 6n ph6t hdnh hiQu qu6,

HDQT kinh trinh EHDCE giao cho HDQT quy€t dinh vd thuc hiqn cdc vdn OC nen
quan cl6n viQc ph6t hdnh nhu sau:

- LUa chgn thoi di6m thUc hiQn thich hqp vd xdy drmg phuong 6n chi tiet Oe trii5n
khai vi0c chdo b6n c0 phi€u tdng v6n di€u lq dga tr6n phuong 6n dd dugc DHDCD
th6ng qua sau khi c6 chdp thufn cria UBCKNN;

- Xey dwg phuong 6n st dung v6n chi titit, di6u. chinh vd thay i16i phuong 6n su
dung v6n phu hgp voi tinh hinh thi truong, nhu cAu u6n kinh doanh ctra C6ng ty
ddm.b6o viQc str dung v6n hi€u qu6 t6i uu nh6t. HDQT sE c6ng bO thOng tin vdt6o
c6o UBCKNN vd EHDCD gAn nh6t ve tinh hinh sri dpng v6n theo dring quy dinh
cria ph6p ludt.

- LUa chgn Nhd ddu tu dugc mua c0 phAn theo ti6u chi lga chgn Nhd dAu tu dugc
DHDCD th6ng qua. Ddm ph6n vdi Nhd dAu tu vd quytit dfnh gi6 chdo b5n c0 phAn
phrit hdnh th€m.

- B6.sung ho{c sua d6i phuong 6n dO tl6ng kj' chdo b6n c6 phi€u v6i UBCKNN
ho[c nhim d6m b6o tudn thu c6c quy dinh cua ptr6p lupt co li€n qrun (n6u c6).

- Cht dOng xdy dpg vd gi6i trinh h0 so xin ph6p chdo b6n gui UBCKNN vir cdc
c0 quan quin ly co li€n quan.

- Thgc hiQn c5c thu tgc thay d6i tldng kf kinh doanh vdi So K€ ho4ch vd DAu tu
sau khi hodn tdt dqt chdo b6n.

- Thpc hiQn viQc tli€u chinh, bO sung nQi dung Di€u lQ C6ng ty di6u khoin quy
dinh v6n di6u le cdn cir tr€n k6t qu6 thgc t€ chdo b6n;
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- Thr,rc hiQn d[ng ki bO sung vi ltru ky tqi Trung tdm luu lf chirng khodn Vi0t

\u., dlng, k! giao {ich bO sung t4i So giao dich chimg kho6n Hd NOi vdi toin b0

sti lugrg c0 phAn phO thOng dugc chrio b6n thdnh cOng.

- ThUc nien cac thu tUc cAn thitlt kh6c bao g6m nhung khOng gioi hpn viec b0

sung, sua d6i, hodn chinh Phuong 6n chdo. b6n theo y€u cAu cta co quan quin lf
Nhi nu6c vd phu ho,p voi hodn cAnh thgc t6"sao cho viQc thyc hiQn Phuong 6n huy

dQng thdnh t6rg, d6m b6o q.ry6, lgi ctra C6 d0ng, COng ty vd tudn thri quy dinh

cua ph6p luQt hiQn hdnh.

. f.Cn ddy ld todn b0 nQi dung phuong 6n tdng v6n diAu lQ cua COng ty cO phAn

DAu tu Nhd dat ViQt ndm 2O2l th6ng qua viQc pnat nann c6 phi6u ri€ng 16.

HQi dOng qu6n tri kinh trinh DAi hQi d$ng cO d$ng xem x6t thdng qua./.

NG QUAN TIU
|\{CH -tt/

Noi nhfin:
:-^- Lac co dong;

. HDQT, BKS, BTGD;
- Ltru VT.
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cOxc rY cP oAu ru'NHA oAr vrrr ceNG HoA xA ugr cuu Ncuia vlEt NAM
DOc lffp - Tu do - Hanh rrhrig

Hd N|i, ngd), 29 thdng 0l ndm 2021.56: 07ITTr-HDQT.

TO TRiNH
V/v: Bd sung ngirnh nghd kinh doanh COng ty

Kinh gfri: D4i hQi tldng c6 O619 C0ng ty .6 phin EAu tu Nhn d6t Viet

- Cdn cri Luft doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngdy 171612020 ctra QuOc hOi

nudc CQng hda xE hQi Cht nghia Vipt Nam;
- Cdn ct Nghi dinh 78120154{D-Cr vdi dang kj' doanh nghiQp; Nghi dinh

86/20l4AfE-CP vA kinh doanh vd di6u kiQn kinh doanh vOn tii bing xe 6 t6;

Quytit clinh s6 337IQD-BKH vO viQc ban hdnh quy dinh nQi dung hQ thdng ngdnh

kinh tO cira ViQt Nam;
- Cdn cri Di6u lQ tO chirc vd hopt dQng cfia C6ng ty ci5 phAn DAu tu Nhd ddt

Viet dA dugc Dai hQi d6ng cO d6.,g th6ng qua;
- Cdn cf To trinh s6 /'ITr-VPro ngdy loll202l ctra Ban Tdng gi6m d6c

COng ty vC viqc bO sung ngdnh ngh6 kinh doanh ctra C0ng ty.
Thgc hien chi6n lugc ph6t tri6n sin *u6t kirth doanh ctra C6ng ty trong n6m

2021 vir nhirng ndm titip theo, vdi dinh hu6ng mo rQng linh vyc kinh cloanh vd da
ngdnh ngh0 nhim mang lqi ngu6n doanh thu vd t6ng ning luc cho Cdng ty. Vi vfly,
nhu cAu cAn thi6t ph6i b6 sung ngdnh ngh6 kinh doanh cho phu hqp v6i dinh
hu6ng ph6t tritin cria C6ng ty.

Dga trOn c6c quy dinh ctra Luft Doanh nghiQp vd c6c vin bin hudng ddn,
sau khi nghiOn criu, HQi d6ng qudn tri COng ty kinh trinh Dai hQi d6ng cti d6ng
C6ng ty xem x6t, th6ng qua viQc bO sung ngdnh ngh6 kinh doanh cho COng ty nhu
SALI:

l. 86 sung ngdnh ngh6 kinh doanh:

2.Uy qryen cho HQi d0ng qudn tri ti6n hdnh c6c thtr trlc thay AOi giay ding
kf kinh doanh, sua d6i Di€u lQ vd c6c c6ng viQc kh6c theo quy <tinh ctra ph6p lupt.

Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng xem x6t th6ng qua.
Trdn trgng cdm on!

TM.HQI EONG QUAN TRI
U TICH

Noi nh$n:
- Nhu trOn;
- HDQT, B$S, BTGD;
- Luu VT./,

STT I fen nginh, nghd kinh doanh dugc b6 sung Mi nginh Ghi chri
I Cho thu6 xe c6 dQng co 7710

. C0UC rYr
c&,&hi'
oAu ru

Hue nar rlpt

u7



cONc TY CP DAU 1I Nua uAr vryr CQNG HoA xA uQt CHU NGHie vryr NAM

EQc lap - Tg do - H4nh Phfc
so:03rurr-HDQT

Hd Niri, ngdy J (i thdng 0.'! ndm 2021

TO TRiNH

(v/v: Sfr'a tl6i, b6 sung Di6u lQ t6 chrlc vir ho4t ilQng cria

COng ty cd phin DAu tu Nhn d6t Vigt)

Kinh gui: Dai hQi d6ng cO dOrg COng ty cO phAn DAu tu Nhd dat Viet

- c[n cu Luat Doanh nghiep s6 sgtzozolQH14 duoc Qu6c hQi th6ng qua ngiy

1110612020;

- C6n cir Lupt Chfng kho6n s6: 5412019/QH14 ngiry 26llll2)lg,Th6ng tu hudng d6n

vd quin tri C6ng ty s6 lSnOnttT-BTC ngiry 22l9l2OI7 cua Chinh phir 6p dpng d6i v6i

Cdng ty dai chirng;

- C[n cu DiOu lO tO chuc vir hoat dQng ctra C6ng ty cO ph6n EAu tu Nhe dAt Viqt d6

dugc D4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

- Cdn cu To trlnhs6:,//t/TTr-TGD ngity.tll[Jl2ozl cira Ban T6ng B.r6m d6c C6ng ty vC

,iO.' Jt u Obi, UO sung DiAu lQ t6 chirc vd ho4t d6ng cua COng ty cd phAn DAu tu Nhi

aat vl9t.
D0 t4o di6u kiQn thuQn lgi cho c6ng t6c qu6n tri vd di6u hdnh hopt dOng sdn xu6t kinh

doanh cira doanh nghiQp, ddng thoi tuAn thu dung c6c quy dinh cua ph6p sludt, HEQT

c6ng ty nhan th6y ,r-n, .Au .anlniet phii xem x6t sua d6i, bO sung Didu l0 t6 chuc vd hoat

dQng cua C0ng ty cho phu hgp voi yOu cAu cira hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh'

Dua tr6n c6c quy dinh cria Lu4t doanh nghiQp vd c6c vdn b6n hudng ddn, sau khi

nghien ciru, chinh r"u ,a b6 sung, HQi d6ng q.ra.r tri c6ng ty kinh trinh Dpi hQi d6ng c6

d6ng cong ty xem xet, th6ng qua sira d6i, bA sung mQt s6 nQi dung trong Ei0tr lQ t6 chfc

vir hopt dQng COng ty c6 phin DAu tu Nhe dat ViCt.

(Co nQi dung sua d6i, b6 sung kDm theo)

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng Cdng ty xem x6t, th6ng qua'/'

Trdn trong cdm on!

TM. HQI DONG QUAN TRINoi nhfn:.1"

- Nha tr€n;
- HDQT, BKS, BTGD;
- Lwu: VT.

ffi
=L ,p*t tl

w
cONc rv
eflngtAft.,
OAI, TU

NHeu41yr41



YZ

r<O
,itr

sl

0
o

'.1

.t5 e
'ro L)
cdo
to
cB.-

'60 !
,bn.e6
-v):) Clt
<(8. <a r. 5-q= utrbo
.3':d .8on€

.(g 
- 'I' r, ,cB

! a- tr

ooh.s
EF^'q
E 

* 
E E=

.iH:E

;"3 E 3x
.q _cNX

; R $E H S

r<O
,lO

^tr
ah

b0

/<(rl
,lO

b0

(O.

z

U

Fl
U
!ra

ta
ca

,<c)

i+l

z

O
.El
ts
trr

h'=' s- Eo,EaoZ s
(OO

?€ sh
\H .rv

.JS
;\ l9

oo&*:9'
d.6 9P ^,.d
"o ,E ,S'/i
.(o -q 0o -,\ a t. \ H

90,6. o 'S

1H5!,8
'q.s N E* 

-tl'q'
,E E 9E_.\0.
SJ Fr \.(d
9'EN-q
=so
:,.fr s g,
,(t ts+< S ,=tr E..o :(G).,<Cg ql) '!v>

= 
t+.<o \,(c) ^ >,Nl.-"<(J i dl

I+1 U enll

z
F
t)

z
]--
F
U
O

a-

z

z
n
r-j ,[:.].

JZ--,<,H
F=tn

s o.NrB (o' \
!

-Aa 3''$\(!.=
9L cd c€+io=.H. ! (t
: .8. go

? r.5
6 F.1 €
.) .Cd

o. <o'
Rl*#r .=

J-i (_)

r5 s.E s"3
E'€ € .R o
.E."P * r- t.lvw6H
Flj ,ft1 F (0). 't-iPJ.=

-C\SS

E E: TE N

:E P. E S,So€: €s s

:T3',:s ,E s:".,'a Y 'ii 5 !n .Sii d E ,r"3 S

,cl

<().

bo

<o
c)

<q).

,<o

c!.

U

Fl
U
D.t-a

o
b0

<o

V

z

r+
U
,El

>,'=' N Ip*^t

g'Z *,hl,o tr trlU EEs.IQiJ+,=l'E d U,)'19 |

oo *- LHI

.8 ; h.,El',o E' '[b > 
|..o'9 tr trlo t 'cul

A (JI
bO P t*t el
E:9'U ql,E > N 'E.I

FF AI.r € E *l
.o..!cs a * 

|r 'o i,..31'= ,d \-/ -E I,ii2< sl
U al

5. = 
q,5l

L 
- 

U ,\l€ = Q.Il
- ,((i F( >I.en o -lv,H c'(o t\ I

<6).,<cd (/) e IH -c ..611
= 

t+.(0.) a I,.O - >\ trl
6'U +'El

z
&F
,b
oz
1--

F
O

Q

z
z
a

FlZ*-<,x
tio

tr pr\a'g jE' :g P.g
.E-Etr(E. .re=(g tua)

IH9

'lri e OI)(cl. C

3 Fr€
9 :E t5.
E' ,9s

rE E.* E"H
9.5 d.oC/H ros ()

.ts' ",o 14 r^ 5'

E .3 P:$E =
5 ; H EE H

= 
*E E Q,E:: E."r o!+ !l

: E: EEi
,:d P,8 F €.i'
O -i; .*i"3 €

s
v (}\(o\*as
a^SN
:vNehss

t- t' N'S
l'.e\,H. .S ,S \l- s '=\
a\\A^ \o :ti :! $Sa-\.=E
-
FF f'\.\z r N:.$'= $;: '$ :r-:\\D t*-s+
A u:S uo.oz st.ss'S , f S;d.iI-ss-s
aa S (O. (r.o s..s t"su .s. \"s o.)

Fri h:* E.-E\J hn'(A \z f N'G \.g €t.,ii$'r +':I i s" s:f s 4.,: nr s'= E"sN\Sa .5 -: $s !n
rr -S : \ !t) 

"<lL7 *i,X.*.,n ;Z .s\:;q= \s: R:u) ,6
o"OsrA ! u S..S. q--s's.s:P'se T$PFSs vs sE s'DP'*;:'sa e -S'3 a t() '.bZ 'i G''ie '\ 'E5 sS\{Sa :.c.S s s5. 'S i I,s.Sz uo'''R ''H s 5s :: M*(O o0 O0 g- _.<sSSr S

S!sR.S':ar ;X iX 5 S-S i"'E'tU
UUUrh,E\* :'

.YFSSS.=uuUSi
-I
.1 ttttl--rh\J



Ir-
co

3a
'i9 x
^O*rN
c.i .g:
.d i^

-v ,q
OE
9_e
<B ((C'

"5=U) l-l

':9 XNO
- c.l
-i p.
- (O'

ohosiJ'

.(0) x
'to'o
E .s'

.5N
A=

i(),cd

€ €.8
E EE
E .(oH€
e(E

5c6^
-l.tr.r
sR.E.E'g
,9R E-l!
ES : N E,5):AU
!,$ ER.E€: i^s r
E,$ r r \
E s 3,E i
.c ''3 ...,i + q

^zU .E].

E=>F <.r<
E?2z 9,o
E,fi ?
Z E"R
'3,46
.;v

=eH'zZ-,.<<<.
:CIEO*2fr

FZ5f;
a4

ti

t.s-a

.\A.€

.8. U b,S' "H
Ji)

;'E P.s*f
A s U €.€
EE EEE
;*Y,E ; HEF..r-EE
E,s.ss s
;E 'sr l:O ,h
AEE $.:lii{iH-

A3E Efi
5 00 " =.HI'i .< a'=
5'€ €' ,s :'
'8 ra. ,s 6 E.
>, IE p- * "Oe Oll,d \
boi ri . )
,8 'E' s.,B 

=Q E*" i E+ U S OE

z.O
n

O

z

-o
U
,Ei
Fl

rFl

n
z\o
) p-..

+':l
zo
^<z
tuv)

\<o

6(O
(-)

\cj

,(C)

n

€€'i',EtE S
bo (d p *..d *o \

E;g:IE? B€

$E F; ,s: g a ;'E's,E $E E bo.= sev A* u. L^ - - 
x*'-s o;6'..Fooh= ='i^= o0

I5.i',3'8.E"A E eH'" :Q 'E ,s €
::!i;€s'3 E

Ff E E't:s :; g
e€gef,f E EE
q'E E:8,il E H'3

i3€bE6E:3

)\<c)

A
.<o
o

\(o

q
(O).

b0

cB
o
a
<(8.

Fl lcB

d 'to
.5=()b
cotr
E,((S
'r.iE'o
's".3
NcB
\.iJ\o

O ,C€b.>
.ut (()..
o;

€i"
..o *PE
>o(Gn
d-!*-tr
d (d.'X
.(!=Y
tt*

= )-{ -y
.]'+ br

!v - u
,c'19 ts
:NO
ks.ts.(gF-
Jl
-rLi-I'8-(oE 

== v,:9.o.-Q()(s.^
.--$
'P 'g ,")
)H
A^ iH! Xil'td ncE

A r oY)-t-., 3g

tr boaD'4trtr
(J -l rd

+] OE
-n<o !
SE.+
.5.15 N

: sr'$'5''; tr
\rl-l *r L

- <G. .ci
,tu 

-
- 

t v

,s!!'a ,CBEo> SEa ts
-ri^t'3o*

^6lv69

H E <Cs.'Xrc 
=v-ldH-

licr G
bo oo'lCV E.5 .;li r \i

€ tr'H 
=

.E R..; Ei >, 1,8
: ,elt -= L,i

. oo'!'-
rlrHLiH

^zU .IJ].

EE>
F <r'. t

ENEz Y,o'F 4 c-t*,H <
, p.."P
,F Z?-'t' 

Z
=rHzZ-,,<.<<.
!ifnA
iJ Fl< \J*ZiN

#zu#
;,E

r<

7,.3?.

((B' c) '!J ,cB

=.trp-tr-!ot) rr'<C).
ui-F-'P.6.9 5
E,E "d,:g
o .- =.OC.) c!.>._s ,16 (d.

.\v !ai
d.Fd

:E"P E? bJU.-.'9 b0 I 'ro o0.Fr E'lv - tr
Cg' a -t ta: s.,E 3- o
'B'g' i.. 8 "Fbo (1 3 vc E-.+o'tr'
,^ H i>rP.E.A;E"E
,!.oOtr _ r*
:..t t3 .E''..;
,^HYSdvv'I*
.A .- cE rrr ()

-n< cJ O j
),H - E 

^lP-<C\t.*v
ooE = tr oo
F .-. 

- 
.a). -

E;.3€ E. fi s'8...c

z,o
) p.,.

+':i
zo
^<zE.<tua

z
a
(o
(-)

i
0r

"o()
rl'r'1.

I
rEl

n
\(C)

p.l
6<o

U
\o

/<0)

n

n #' :J.(C) - b' co_
bo <o I *..d v H

El::qE€ '5':Q

$E af ,ti e r s
:5 '{ ,H. i'I .s € .:' s'
E o'5'E"'9'E E "C EE ;.,.e p.do oo! E .E.

'$,e'F!o€E 
EE

iE?a;:s'F E

FE E flf;;E :; #'i.9 
!,''E.,8 E: E s

.TE EA 5,e'E i €

.B'.f C srg.Jg H's

i EE i:E 3E : :

\(o

A
.<o
o
.b

.<o
'ro
A.

<c).

oo

tr
CU

o

€(d.

!l(s
.5=oE
t'- tr
-'((d a's..3
\Od
d()



co
ca

,,d R
Hc{
c.i .8:

"Et,
Jzt
oEC)o
€E
cd (cg..ts)a)

L
,<cd

a
.<o

(-)

.<o

)
F

),<()

n

o O. O hO bO.(O -q o -Co'.<()-(ii7rtro.i5'5ob',<Oe'i5d+o 
<_r..}i E +o'E t +o 3

'EEIsEErEEE
A",g .I 9 ,6; -* "O,.8 -i

:;;,r,x E 
g63i

.: E €:: &€.e.:N

E gB:,: B€.FE
E,B.gi,u ,E i'E E
,;:,a'E i &ri E I'= 

P' i a.:d { .'^:s 6
z *.8"8'E !.1= 6o o
€ ;5 ; qpEE El-H
E's..8 E ,E s -E',8 ;
EE 3:Ig;:;o: "bE E'E'.,$':E I ci'iq..b ,, lE o c t E .5:9'
\J >r )(g, 5 .cg .cS 

= E. ) O bO -q =.(O'<O : b{$ d.q tr,-:< (tC) >E tr

+)
bo

<o
U

C€

o

'ro
\(0)

ct
o
c)

,<d

q
r<o
o
d.
d

a
c.i

.(c)

n

ggiiggiEgiigigig

E$E EflE.- 
; ;; r*E.iEgE

igIg.ggglgagglEgggg

.(Cd

9r
.<o

()
.<o

F
.{

/<Ol

a

() O.O b0bO..OE ()-(o'.<o-ccc.,co.c
5'5Qb.,<or+"!5(c+o ,-)..ti E io'E t 'to :
E E 3e E E 

'E 
E E

.}El*s EH;E:

.s'8,[,H'E E s"8 5

.: E:5 I &€*s.:E
; EEE.BEE'ST- 3 aE,o,E a-q 5'

€€EEg?E':E
's g ifl"a 'e c G 3
- E i".o ii,5 ^rr

= 
I S.I EE,E S E

; S.,s E ,E s -e',8 E

€q *E c ;.i ;.E ci"lq..b ,r15 o ; €'o E:9'v >r)(!' =.cg.(g - tr = t. = O b0.tr =".O'.O iI OI$ C'.tr tr .v 5 (J > E tr

b0

(O
O

o

+d

\<o

d
oo

,(ct

g
.(O

O
(c.

(g

1,
c.i

/<C)

n

s u-' 8. z- .3 ''9 E. E. "'8 "'8 t. d H F*8 ''3

s*eisigEgg!g3;E6.E 5 e-' -E' (d

.g: go:E 3..

€t I e,:; i;; Fg{; aes
"8.8.,E pEE€ EE €.p'$€EE"8
;;3; € ? S,$E s ;Eso,p'p'n
=.;..: 

"3 * E Ei.e s:38 +?E.r
.; ;:; E E ; E i $ s $E €?;-E
€ ,i E:; 3 q ! f E ! $; s-i 

EE €

:gE*'fl:Bg'EEEE-,i*.g



<d.

F.l

\n

O
_ c.I

.:!9 x
Oo.''' <0).

8f,
€tr
SH.=oat

b0iq'= s

€ T E B}.R .H go oo H.

;€E'8:'? tr -u,b9,.N..,-, -(-q€ 5 bo*Ct+tra^
'i^,^ cd (O 

=!'v,tHH'd o'r'i v o
.r..(o "".Q E
6oa.>\e
="F 

* 
"E .HE.' r:: 5 'o

F-q*rA
€ E :E E
cs.b H -r.O

Y.s E E g
(cd.'ii ii O iU

ur ti .\
#'.p S E.,Ev€

€'.o ,, ,8. ts
9AE.-

ii ()t.- o
.=. .:J d.ro 6 s: E...6^,^ b,b\--vgLtu
^9))H3s €. S E E

O
oz

,(O

l+l

F
H

CI

z
n
-o
(J

\o

7l)
^72r-ri .i
EO

bo

<o
+o

"<o()
d
o

,<o

+
/<q)

o

'E,l €:l F6E E; '*qi$S q. S;':N s: 'ES? 'sEEIS= .s s"!: sN .8.e. 1 "EE:'i,E...S : S*- .F,b

sEesB Ei: E!;BEi i $.
,EsEa{ E?H'3SIEs.s s s.

gBiE€ Eis EB'$$i i..s
EsS 

.=f $sI ;E:E;.Ss*rrs

ggI af IiI,isfs$ipsi 
$E

t .S n 'E.,8 "\ I I..$ H'* "E
& 5'S -; €. $ "; fi'H S.; +

oo i () >,:=

€SE s=
'8 E g'E E
"S : € 

"i,Ei €,'s € =.
E".o S..o F'oo'5()J=
'B ''3 .>...9 .E

=.'$ 
J c.l 'o

;;EEf
v*
d .b il'.H P
'5'''XE E'

^ tr {= lJitU
a ,((E

s]a € E.,E

f".8 E: E
.E'.9 g E'"'8v.-
Flr rr +t .-vPirH .H !V.

'tc, -c bo 'e xa.i t:a Ei'\v u

^!J!^-H3s €. S€'g
^42rJ.A
H6

"o
O

z
n

n

z
.O
n
-o
Q
\o

bo

"(O()
!9

o
/<c)

O
+

,<0)

n

*i-rEi$giE=gg'igggi;- 'EPe
'E.E,a,ilE.H

rf E i'E.i tE$i!
giEgagE:€tiE.l*t**egI

EE; ; iE St E t.ceI t +Ei g€E

ii* ggE 
* ElI ;rgI lgggit.i.$ i 'S ; €.3 cd s rii' it .; "E

\YeV v - *'- :u



\\4.\<_rs- 2/;//

(cG.

t]

o\

5A,:9 X
Oo.

<().

8f,-trtr
SE.=o
at

bO

Bs
s(B
'sr .s

cJB
Uho
su;'8t,,s-

!*ts
SE

-.s..8 I
oo .ss\i<S 'rss
U-ts)ss

\J '(qJ

+i

'E 
.H': 'E E 'F E.'E "'E'8 "! "'E t '8",S'N : t

..9.;f g€.5.r o.EE"e! SSt *.li
ne:F;E igEE ieE SiiF$i

b0
(O

6<o
()
cB-=
C)

cl
l-t

boz
ar;

,(C)

n

>b'
b0a
.5'E0()z
66j4
F.s.E(J
r'! ,(C.)

dtr
(0).

<C.)S

*€.= .(.d
!

?a.

.o tlo c)l
I

:5 i6l
TJ lOI
bo -le .61

,cd 
-l

:o El
"o,dl
oo.- |i "cal(o tl+o o.l

^j bO Q. j i.(on tr b. -=.(O o
H''

: E oo a'Q'{j

: B'E "s H .r'

EsE=,8sFU9
-aRswu*si".o..^=.aJ4p. o.H H i.=
"q .,H E .s'€.;
"9-oE-q-trv) !l -: 'H.H F-i ((J. nF{

*,F A

,E '8rj:s I +

ry E E $ $,r
v\v,(g . 5 )(R,'{tJ:=

; 'E:€"8 !
.; H I, a'8 'H
g €.5 E 8st 9',5'e Y
E .5:E o go,.H

f; Ct r'HE
:J E ..A,* e\ iI€F 5

l'.6 "R b6.E E

le F'€ f s
"'g _E"'g 6..,$
,8."1 .B',r'e_c o .{- ,cq

,SE E A"F
6'€,.8 € S
" 5 *..o bo

€ s".; : .5
X.5 o E o; +o.>\': (g

r/*-H
-.^JAJ''3 '5 qp.I :

,.o l5 ,H o,,H 
S!tr>+o(B,qEH.--'=Q-

i'19 ".H ] ",o..8

: EE E;;
'9 € E".P gotE

T f 's ..;"8 B.
iPV)At-q E oo9tr
E €,fl€ E E

o0

<o
'to

.(O
o
(s

()

d
ld

ooz
,r;

,(C)

o

(c)

b(

o
.63

o
+)
o0

<o
()
b0

!€
tr
)
cr

<0)

()

.o
o

'g E E. &r'3's
O0=-q dFHx'OH .X " oo,(q 'iJs E &.EEqp

LLd ".O * e".O <O..8 * gPF o'td
t l.E i..5 "8',9 'H E'.8 .3.=

-.1-t 
l- -O -

u) <.l-^o,H,E
C O0O.E O H
cd. tr .5 J'-' trt '5e s,H.'8
.T .AE E-Ef€ ,3='B"E E',9 : E!t.f
1E "Q .: :5 €.€''tr3 I, \O 5 tr
tr 'E€ s.= =.E H i,B $,f
E oo'R b€ rF

F s .5,i F"s :.
-; E E!'8'g'8o



- I$i:S.$S * 'ryE ;s:

$g$s$Ft.SiEgEgE.

E ,$ S::': .S

S : ..$tEs
:i $ $s;S $

s ; $Fs.i: T t. a..i"E

r a E$$s; B- v*.iS
..8 Sr'S''$
e ;E i i Et
: : ;'S'*r.S-.s

iF5E sES$

| .(d

lbot.-t>
ls
I cd.ls
lq
lsd
lE "rl>x
looE'

!

'8 JE'

'd 
.g()o'9 ,,s

c.5
"Cd HA .a..=s
'-!i rd
5.,d
,a "PEE
9P".oli c)

,cB 'r<.>'5
$3 i s"8 "E
.EvrS.oc),<cg zA. 'H.i'U=SE r-i .(o E .=.

\dH

'do .E rE. € I
=-c-E

E : t i ss
r^(i 

= 
O t ='-lsPs B E EPb'a.g' (t E p;

.B'E,E EtI HE'uE6 :;E' o{
<s - :"s - =.H .g "= .E +*3 :E' :9'
OOI)!.(s'lu tr i o.c oo o ((s.
.q . .(s 5 .<(s,<o tr 5. =r.E E oof E = -.c

E;:.$3S:E:g

I'Ht,(6l:
lf.

l>td
ll*

lbo
li
l,cdl>
I

o.i
H

.<g
o

J4
o
o

,<O

(c).

o.d
!

o
.h



r\:\ 7..7^< 4 /:?/l

€(d.
t
r.l

O$
O

- c\t

dROa.
<().

8E
€trE
!!E.=oon

I

b0

(O
o

.h

(O

N.

x

C)

()
.(B

bo

b0

oo

<o

.<o
(_)

b0

,<o

<o.

d.
n
\o

.<()

a

fls ;ci $ $E: cd 3o o:.5 E E.ii.H H ooZ.'F.- <..l

'E":E '8.'8 3 5 E' :a

.B.E E; E'$E 35 E s[ EE e HE€s€€ii n

.E 
='s 

i""s E S'g

$E;; s! € E
^-r

: g HE E S.B'Elc.,! 5 :'E.*. ! €'
$ 3, S ''E B.$ 'E i
i,.€ .r i €'c 2 Tl

sE;EE:€El
:EsEESs$l

e. stE;': $e:$EgigFEFE =SrEs: EEE;:6eI 3=

flIEEflEiE qE;;:iEEg;
fl$ ilEEgEH E E fl6; f S€,E gF

'E E €':.,8':"9: E E',E E 
t;'s E E p :

EE:;Ii; tE iE E*i.i,i *ic*n
EF :E 

E flgiqE B Ef E E! FEE 
g;

cr.9 E cd Po.d.

1$E 5.;; i':'E's 'B er'r 3E *'n.3 st

: E: N $g ;6E t E.FE E iggE€ $

b0

(O

.(O
o
o0

,(O

<o.

(c.

o
\o

z(()

n

..8'E' E. &"9 €'{= tr -c E ao'E>,'g i bo E- -,Cg ) '.1. d-.1?\ Fl
qp dE.5'8.=.
I go b E:=.8'5'E cr3 E:!
E.: 8 *'a.tt-i (o'-q lY'6 *
S IE ;fr;'E\/\<C.)dtro.-J

3€=€€:.".8
tr A".Q E ,!!'!d--uv
.E t ^^O i cl
.E,E..Sa.tH fil
tsJ!tFl* '^ -'U ) z-l
- *.- Fl oof,l
P'E E s.E il
! "' '8.'-{ JZ iE'l

E A !! +r :l*^g 
+'H H 3l

'E E i ." F 8l
= FQ .Fi s':H E l

X aI'8i qpl

5 E E g A ;HI

: "8 H'8.,E "F 
.H,m E ,9, p 

fl €, S E 
f, E

Hs€gEE qEf,Esff,EE.s 
€;

Ets s;i * aEi t 
E eE EE E€

$gFEiEEgE3IEIgEflFEE
E.Bg;E"E ig,:;gg:.EEEs c,.o

E ii a; E 
E E e? $Fg 

3EE*F $i
En;,: :; ;$$5gf. 

B=;gg;E 
Et

ffg'=Et ii€E'}uggE.$EF

b0

.<o

<o'

!i :.:d.in3
o,P
=-

bo
(cB. L:P .a)

((). if
l.lo

.nO

-c o0
a.F

dbO.(otr
Ff

oop
a'1 e

..E'.cd
€,o

b0(o' EF<oHrO
..<ocn()



.H.
aj

$.f,
o

.N
,:0 R0.8
gE
.str
!s id"=oat

E XI.$EH'8E PBEE

# sg aE E e,f ; e:E,E

f, EfiEIE;i €HEE

EEEiIFESEE€E
E *?;E$5s ie.Ei.E gEEX..aBs' 'Era.t:'

F Egg'Ee,EE gxEE

Eg Ep;flt Eg, f,ae;g
€c i; f; gN $eE S e gE #

"<o
C)

bo

.<o

(O.

d.
n
(B

(.)

H
(().

,cd

/(0)

q
t--

=b{,<G) tr'.= (O
kl 'tu

b0 Q.\ c boC b.x'b i'P -q G'q IJPEi€
-C \(c) t:P J sjiE
..H '>":S o bo
-o x Q,!.o.8
's e h e.i B €' u) bO € OO'IO d
,E';g .8 fi .,8 -',F^
i*E ?€: PE9P>.= >\e,X O

'H.n .: 3:gu i2 (-) E r) a d..q;lstY=="9 E P'rE"3 !
€E E,o'$H€*s.g.g e,E;i e
qP 1 . oo -q 

'E'#
!j)<!.Etr.='<..)qol5S:q-q:'3 t€E a:
.O' <a 5.- :l bo'd
= e qp tE 'fl'..4 ;
E'E:E ;5:'3r+rzX \J tr cSo\ O. '= ,,(O .5 O .cc
NE tr'td oc-.1-o

,(C)

)

()
o.

'to

<0).

E
cB.

'to
o.(€
O
od

.(()

n

.(O '>'.O .5 d
O J (.) (J.=

..Bo,B g g.,i
'u +i rnlO -EJ
15. €' .5..b':g
.q iJ >..q

HI<50

aE: l"e
-E*8! : Itrotr
E !, -E €'E
(d 5.-e d O
dLHt P S (O'.(O

-..or,E E o
''U € E 'e."3
3' .o <c +o *0.)er.E:E€
'8 S'.9. A 3
O0 H,rd H ii
c'1 !eLi.E (iB,'= (o. :='r=d'E'J

"'g g -3 s'*.r€ ls:E
i5 s'.U.,.B €H rr.-

.((J;J*is*tql dtrE

E Xl:0EFEH HBEs
= 

tl.l ii '5 
- iJ * t-( (O .-.

E gg$Esn'l EpEEs ei:aEg3 E:S:e; Ea ;'s.o o'E i; E 

=E .HEg'i3'E! 3pE*9: 5r=.s.sIE p€E+
S ;€::pL'E* €"8'$oe's |eS€E:'E "8S€'s
E $E€':Ese f:€g
€" tscq:EEgsi.uE
IH fi;; E,E : €,; i,B:AE T:i ,E,E'a; 

= 
+'8 I i,sE'.sE

t; : E * g* eEE E € $E €

.(O
()

bo

.<o
+o

<o'

(d.

i+.]

()

<c).

,d

,<(.)

O
t-

=bc,(O tr'.= (O
fr-l 'rO

b0 OrF{ i OO,E .Ed.E 8
kvLJ!J)u
-q \(0) tiP ,Y 

=!E.E '>.':9 o 'bo

5 r O,('o.6'{ e h;.; B'€- a bO +r bO'tO C
.8'g € €.,8 :.''$r\tr tr v E'- ^^ E
g,"S i lE,3'E
'P .H ; *:s c-r EF v tr o * (c'(o:E.(g E P. :5 .3 t
.E E .=.I o."E I'--E't.BE.:€
"8"E 'H YEs g
qp * o oo-c E ii

'E.e'E',E E'sE"e.rq t*:50c)
l5' c "b : H oo:E

= a ep 
tg .x'.,J ;

E.E 
'E 

;5:'3l+r1X qJ tr c6o\ O. -= .,<O "5 O.(cNi5 trrO (.)Np

.(O

)
d
.5
o
o.

(c).

€
(€'

o.(€
O
oo

,<c)

n

.(O .>r -O "E )(.) 3 O (),<Co

boo g9P

€8fl€g
.F5.trcg
<o. E ,o,(o
'cdEh"3

H r'l
iB, (€ f< O,cB

:*8 ! ':..E
E (.)*

E B. E I..;
€.L-c,b."
c"'9.E E"3

^9 E E'H-..0-r
f.o ,o d €u,"E:E 

='Q.E'c 5 (.)
e5<O.bOa'^ .r
O0 sr! H tr

,5 .E.'a.E.Eoo-C+o ts q
"g g-E 5'i.r€:s:EI E,"E.,E t,(O )E'=*rQ dtrE



r .. .* F c_ \.,,|!

€
(co.

F]
co.f,

c.i osn O.l
*1,

-N..d ax :9'
6bOdtr

.=oan
1.ts E...9
l(),q 3
l..o .E' d

l'q z":: ai

lpo 3€ .8
1.5 g P. +o

l+O ,.9 ..9.".O
l..o ?fl o
l(.> UHS
Ig }E E
s'8€E
EIeX
H :9'-r o-.t <t o;
La.-'l+.q). d. o H-
t'e\!

.-\.i'8.,b - .E
H I,9 J ,(A\ I
bo -x -v:5 trQ.=

$'s : 'tlH rlcd .cd Hl
.E 5 o ol
- * * !ttr o J1 ()l

lboldt9
l)I,q OIlotrI ^(OI bo+o
LX ..o

l..o S
I o,.5
I oo*oItr.-l,(o (o.
l+(]-q

SA
cs. !3
t+t -Co.o
O.'cB

o. bo(d. Ep(O

=.tr1.o).-l
'F ,cS I# >l

N il
/ Jt,(0) .r I

6'El

EHE$EgE$ggg$EB,F

EigsggfIEFESES$€

EgEiE$g€E$igEBE$
c; E E6E '$a:s ; E,E E; g$

l..Q P ,S b0 b0.5
lv9.-tr8+J
lg.€ "^ '5€ 

H
1,.5 6r S 1q..6 19'
iio SiS 'do()*o

Is S"N H E s
l.-\.-+Ho
I cg..,rr q. :^ c6. b0ri.(s * qp- tr-::€ '8.885 XoH' no 

= 
!

-c,! : "<o.-;E i * 1€ S
's"B X'E' ..3.,*. g
.8. oo €'s' '5 : tr
E'S s.'$ s'€ 'e

E' .: 'P 6 '8. E ..e
-'S.Ero OlSP
"Hs;\;:
*'^r.'E..s g"F Pel 8 H E;'8
€'E E! ".t"=.-s,H"€ tr bOe(O. ^! S <(J AIc 9P=S f P uo

- €'f X : €€

,(C) On€
:it:g.5 b{

+o !-)
c<o g'()€

b0 .-r
L< .(17

'€E
.- 'CB(O. >
-Q6

(B.pntr
^)$5 0l

3 or)l

g ,tod 
I

H St
t- dtJj trl
sslE Ot
I ?a.lll tl
-c Elo
a.cdl
'y al

ul
g''31
+o xlr'98 b

tH"f

lE € .- E
l^^ >dj.5twt
td)^'9

lrE d ,H..ol\, tr'= ()

1".o "9, E E
I o :J ti-,X
lp. ds E
I.P.iEE
IIhnO-o.-ld'o Co..o € .E.o
trc(o.
[-r <0)' H O.\.id

.t (o*
.8. E.'B €E8..9
;.v*+:'5 5.v

b[z<@ '5<ra .- .A)'B;n ilb0 e $ il
l-i <t3 alF( E =l,i5 E "E iIa) v IH - .tr trIo -v,(() I

CU .5 >,1
-i 

-lc.r c-l iY' cll

iryggsIE€€3'ass .,dE
"E 5.8.h s H;! $r€iEiEEflf^E E:;.i':'€ 'S 'g t L,, = - .= .x ='E ., 

c,

E $E;LEa.BE'6f € s 't'3
EtE $$g:;EEa'sE t $E

$Ef,gggEEggEEt$g,E

iE{Ef,HE$I$f,BEgE $

g$fggiEFEBflEE$ gE

€E€Bfi€ 3gB 8i5E,E B:i

I"8 8 $ :8 "'B 'E

lsi.E 3"s.r.r,(o .lt = b. (.) '-'EEg E e'f.:'i
'9' :9' q) oo I '5
* ts .* tr',6 bO

':! <6 .H t(E.qra
rii E; I=E
o-€ I "8 E *
5l,.rE s€ H
o.S f, ,.f s r=

((S. '9 tO.(c)
'- F Hr<O N' .- " ,U

=<O.Etr:9'oo* =.8 
*

-'<O!-.:..<v,(O ,r' (g. ^ -E: >^oE 3'
.E E'3'E & g'8

F\f) .- aa (G). 
-o c. Fi= ^ =5,bcoQ -i-.; .H co€

f E Eq FE's
E'1o{==Eoooo!i (J,<qa c tr.i ,3 '3 ii ;'5 €

.(cB Yir
,(0) i-n'&
P0t.6 .5

'td!o
..R :E
bo 9.

,<ra'(g
'td .
<o. "H+i -o

n )cd

* ool

'q ,rH I

-c -olt4 I

.J r'! I

l-r Cl€,anl
oo-ltr c-rl

B BI
-q {Al
(.) I

o "(gt,63 -( I

lboIF
ItJ
l-c bI
losl| ^(oI bo'ro
1.8"'R
lE;r(O C(J,(O

69 td

€s
E,S
cd. }l
a -E'
9.Oo..(u
-qp
o- bo(i!. EP(o
=E((). -.F ,(sg >l

Rgl
,.8 €I
N EI



iE\.R It .s i"S'

$i sN
"<g N';3. !a

..$ E..l 5E +t I
!S.es s'

Ns$,F.
s$; sl.ssasl
I X t'pl
i' i .s'sl

Ei $:l*tHS]

'3..E.*E$E?is i,6 flS €

*llsei;;5 EE gE s

$El:1i;EiBHHsgFgFEsi$ssE
Ege,EsgEl; aet.€g ;e $:$ :iI$I
sti,It.lEF,i, FgE u Es E E E, 

g$iiE 
,g



^,--4E;J\0,\\

r.{
rl

,:9 Xno
-N
OO A.

<().

b0

.od 
-C9E

J<o
Oso) <(8.

$ro
'= \f,
A-

€
<(d.)
Fl

o\$
o

-N.j9 ;(
Oq(().
8f,,,.tr tr! s
sdE"pov)t

It "'E ".9 ,8.".9 s s s-s

l$s ;;$;;Eg
{S :SEE;EB

eIBgBEsgg
.H "N I "E '= € [' rii' a.

XS ; rEE;g,H

$isFiEggFi$

t+.]

\<()

(t
i.(C)

-o
,(B

A.
o.

.cd

.<c)

().5 00

€<o
.<o.l tO

F(J

6i 10
e.t ,.8 i

= 
+ol

,<C) .: I

qr -el

s '=.<o o':s s ! ;"8
:E E F..5.a .&*".s *'o E =}J.(r tr._=i5 o0
>\oa lE'H'c tr

p'€ "f x"l E
.A.E * "' A. vrI(S. - q;O\-/ { .e "X: *
^^ .!r (, " _e. (Cr3.Sd' s.G:5

A (O ""0) tS,H.s .: .a 

= 
s

eF $*ES
'=\ ;8.-= tr
E "p E'E',g '8
}:\r.-+i4

=-+ S !eg: $ i.3's E
.5lS j3 orooE
E '\J ^4'H tH H)
i E q E.HBF{ \O;q!(:| O

:015.(o*
nd .*
"g fi'
trcd.((D .5
!o
.>.(C)
>,h.(cB -4

.x -tr
=bo€li

"Es
'cr

.cB

,.8 'E
>r tJ5
d"1c)

"(,tr
.((g .H b0

E5.g
. gio

N 'S".8

=b0bo,(()trtr
'5,)crl,(O
I+.1 -o 'rr,

.d(o.i.o d 3
^= (O 5 cd oitr.-+OliE'g i ''8 .b.s -E'n'5 .g S; :
I s'I e9,E
':E €'t I d B{ ".o .i S.tg €
.* c.r "gfu 5 -y c
'jf, bO-\.),..0.t

".E'€ j g e';.
:r ,r -!' Lit '9' ? s..d..E'
:E = 

d.E.E :* A'='i a.,d
H l+l hh .r !H'tr' .u H..6 a'*

.) (J rt':-1 .-l
H 

- ^H Ll'3.4 E T 5o'Ald h *.".d :E ool

s 6€ 5 t,a'€ H€..8 " Ilra. i"E iE'51
lT1 O .* d.* -E I

- .(S .cd ^ .O c_l I

c.i €'50'E €'31
(9.

a
d'I

\(0)

d
.<o
p
,(€

q
o.

,Rt

\<c)
*)
o.lJ bo-etrH(o

.(o iO
F ",ots()
6i 10
61 ,.5

= 'to
,(() .a'I (o.
t{.1 ,q

: '9'E €..HE Eo-t - o
E :E.E' €'r5..,5 o
Es tr tr = ',iE.b !."$ E a gs
3of + .GT E.qr
E:E'8 1"Ea=
E F.=' $"s E E-<;E .E.n.a.e
.P. P..e E 'X E oc

3E i ';,E.$E

:;=" 5:;:
'Tg$ETF;e E.e s fi a:: E
.t .: .;.8 .E 

'S Y h,

iEs,;.:;;ier

I 1o ta.
(Or

..o A'
O}}+i
i(B.<(l) "5
!o
'7.'<{Dxh\((d 

=
.H E'
=boeli

.(C) d.qE
'5

,(ll

.<(D'X>\t
d.1c).!oF
H's.F $F-,O

- 
Hl. Li vt

N'S"'B|
I

= bo ool,(c) C trl
6'5'€ I

5.= bo>oo
'd (o. c ,cg ((d. c.)

^5.O O0- -CH'*'+Otro+')g :"8 e9,E'>'N <-l )S

.G' ;'l ,s',E E
Eli=-iri

':E €'t €'^..8
fl"'R :E -*F EwF .\

E €.: E g9
t'g'iE'e.':9
.r 

- 
r-i ((!' 

-r 
+i.cB .t - -C -- o.

E e g*i "a,a
!!uH+j c= ?'s bo
.E :.E +t,8
3"$ i..B 8..:
g0 +€'5: i.!o '='-< tr ,b *io 60 -E ''q. E .H
iE.tr!3".4
I.Eis lBElN E bO o JJ El



N
r-l

CB

.<o
Ae (d.

.<o {ro F.]

w^
*dv
- A (\
€Lv<(s' .j-j c\
--*

- 
(G)'

^J'-ll,<O -C((E' . - hhoo a'
,<s 0-c

-((s
=po.((s 

E o
-'C)e.fi .V .69'

F .8.5
>r5.n,cB.r \q,s\
9',.0 s

> ,(QJ. .ri
..d trQ
ii"S e

R -r;, >\c
,B's ;E'

n..B z"-N-tr d
q Qo

E'aS
Ved.- 'ts .o.l'
tv. *€+)*ur (().
-c s ()'=
.E. .3 E'to'ro o:E i

&F
z
E\

q

z,o
n

S
z
F
H
lJi

!I

.cB

d
b0

.<o
'to
<o.

(()

,(d

€
.<(B

o
(c)

F
xi
N
),(()

n

..E '€ E.
.Q 3.; 'r.J
O <O. >.)
j 

= =(o.rECI.
P€^^O

B '$€,S'R t.Bfov 
-a'= 

q:E -d Ef;
.-. '€€€

"E ; €,E+ ,E hr
bo ! c"EF 'S'g 6',3 >.c +!'
FE E H;
;3 q66
19 tr = 9Pn

;: ,E.E's

#13 E Hq. ,cB X'=

t-<
P

.cd

d
b0

,<o
'ro
(O.
)li

(Ci)

,cs

o
,<c)
'rd

()
b0

oi
N

.<o

n

;isfiE [q

gE,EiEiBiiIgBgBgggi

,d o-c
r*(V1P'U eO
=,()-.(O }4 .'cd.

-' .C). H
,(s-o\
i'- t+l
.o.'S t

-t ').':9 >. tn'S iE'

l*B z"ts.r)'q -q ct
s -oV"E 9'8. ho E
Pod
S .5 (o.

t.a
.E. t -( o-,d (o).
rS (-)'=
^a)H!=.8 i'oo5(JE C

a,(B 
=.d >':9

it..E e
R!E.

&F
z
q
oz.o
n
,o.

f-
z

t<

bo

.<oio
<o.
rJr

<o

.cd

.<(O

o
(G)

F
od
N

,(q)

o

"((i 'l}i 3(-
vSo()(O.o6

) ):i(o.<c) t tr '='.= 
ao ^ Eo'B .E'$I.8 qE 

E
"5 'r,.q -o€;t ..h E 'E'.tr. *O ii ,J

P rr- cdtr 6 .>.3.(c()
e .H tr€

E .(€ F'(
9P '=. r*=
_!: a e z(G),<(J \ .-

"o .fu' ''lr g o
15. E ,E ts'N
E H:+d tr
tr a 5. oo'!

\VHLr:g' $E u
€;,EJ:S.
E,E E H;'.,cs X.=.

l<

H
.CG

d
b0

.<o
'ro.
(O'
F
(()

,(d

o
,<(),o
.5
()
bo

.D

o\
N

,(C)

n

fl.agl E; E g$ it E$ qF qg'F

a.$-ra-g!gilgg[g$g5
as.I € is,
.*;=EE-ggE*aEEEEEEE

gIEflE.iEEiEiEIEiEfE

: E'i $Et9* c,5,8 €,g9'F5'E E



"ur/ \,4\

(n
F{

I

bo
(O
U
<(.).

,(()

n
o
C)

+r
(g
.5
V)

r-.\o

':9 xno
H(\

".i p.
\n <C).

5b0,<o i
nt
OcBC)o
€
od ((B'.5=
c/]EI

.63

oo

.<o

C)
.<()
't
()
H

'iJ

)(d
!

-((B

q

k

d.; _:dUil <6)

o\ bO

o\.5 1

<o.

<0)

.00

P
(d

()

J4

H
<o.

.cB

,<63

O.

,(d 'F.

Fd.

mcr
=bo,<q) tr':,<o
l1] 'ro

SgE }EEEgE

=; 'gs 
g: E's g

t*; :csgt e
€ € : € 8.33E E
:=..- ? .^ vl +o E'= 'e
E F' 'E E rE ,='S'e .H
--Er! >X'O.bO><

'e E E e: i t E g

E9}gH:IqE
f,'E s s H.E; E;
tr'E:qr..d ro t f "S € g
3'z 5 3'9..g

E EE gE 
EE 

gEE

"cd

b0
tr.<o

'to
<o.

ed

o

tr((.).

c
.(s

d.

tr,<o

)q
ca
)/(o)

ii

E h=3EE'i: g:8frF.:
; E€Ag'5: iI'Es:

ggggsEtsigags

€ ;.gE,i s:5 tIEe;
; ig=E?is.{'$E$E
:E 

EFH fi i=F gg 
EE;

,$ , "E E S E: *E E'€'eg a

=c 
?5e'EE€s rsEbE

Itr
l-c Ht ,i (u

Sb{
:. .1

O\'=
.btr
;J .(trEC,
HoO

'(!-) ,^
Ctr

)(i .<O
!e' 

^tsa
H(),((g
d ,(0-)

Aio
!*O

tr 'td
H

.cd )detr

\otrO\ ,((g

oo A.

,o=

<o.

(0)

,cB

()
,x
J4

(0).

,<d

P.

,d 'F.

t-r
..dlo 5tco dl

I- bot,.q.r Cl
=,(oltr-l +O 

I

,CB

c=E'sE?E"'3€ 8

;g ln € E *flE 
=i;€'FE:ls;E I

.sEE.E:.9EEPe
3'S t E ,E E. .s E. 8'€

*sfir*-Ef;*=
'e 5=2iE H: $ a E

HE EE€: I I E g{
5.:':',i-"E E.A.E.:€
H\;HF'r'f6'i.^.

- ._.F v _ .!, 
oo.H 1E S

: AEE 9#€ € E € E

"63

bo

.<oto
<o.
+r

o
-t.

(ot.

,G

,<o

c
ca

,<0)

o!

E l:a+'E,i rilE$i,

t $E '3II. H g: 
! EEI

E E$g*:S 1.,g.t6gl

Eta,gaE;=agtBgl

gEgIggEggglggl

fle :x;*E' s SEEH;I



sf
rl

lr)

Jl^,:9 XNOHN
c'i .61

d9pdU

Vs
oCdC)o
€E
cB ((d.

yrJ

((8.

Fl

t--tr}

-N':9 x
Oq

<0).

8f,€tr
SE"=oa"a

>,d
<c).

,(()

o
$

,<o

n
\n

o
M
p
H

<(.)

CI

E'
"(d

C'
b0
H.<o

+d

<o.

o

"3
O
.o

0r

(.)

"=
O
c.i
ca

,(()

CI

E-.E ()(q) o (-) )(€.
!l r-. A
),caP:i

t- ")

= --q ()
,E t Q.9

-.H,V
P'l^\r

J9L

BEE;E
.(od--

Io&"5.5
arillts'l)\/I .p'.9 :+))Hvbo- b.
s:E r
H gE.$ *
F=: s F
a ':-. A< 'E'(O
"E{5.-!oidtrcou.E S .S'19

S 3:s d';
'€ sSs,E,-,(O ti,<O \J
<O. iU 

-, 
r(J

HPW+i 'i (O..= (
. H' E S":oi !.i U/ 1,.! F

k

.(d

d
bo

.<o
'to
<o.

cB-=
O
q

o(O'

o
()

.cB

O
c";
co

,<()

n

SB,gigA EiEE €

*E€f,E5 ,B5gg ,E

€;'ssiE i:.5€ EE$;E;E s.vE.H ,H
* H a .r. f)

E:'$'9ge ti"EH E

;EE{FE EE$E ,E

a:.=eE.e g..-gg Es
;&s=EE =tEs 6$
,i E$:qE i€is 3E
:Bat.erc:sBsc:Ei

F.l

z

ca

z
O

n
a
rF1

z-o
F
o<i

7c)
^?.<
ilV

tr/<()

)(t
,c,

tr
<o.

<o.

g
l(()

tr

E(Ot.

.(O
m
xi
ca

,(0)

n
l,<6)

ln
IIO
$

,(o

o
la)

"(d

V
s
tr.<o

n
,cd

tr-

,<c)

n
c.l

'!i ,Ctr

Mtr
a (G)'

l-i

"(B

d
oo
tr.<o

'td
(O.

A
o

",
Q
.o

F<

o
p

U
6i
ca

/<C)

n

l.i

"<g)
bo
tr.<o

'to
<o.

c0
"5(J
A.

o(O.

o
(.)

.(o
O

"a;co

/<c)

n

:B.sigg si6H €"*E 
".F .,S.s : .t. .8" rd. E .6

€,;E$EE IEEl ;ra.3'Ss?:a SE.iE ,;
E$g:="8,E,EE.E €

5E€'if,*i;;$; H

sg?&;I E':€! ,E

.HEEil.:E 3,.EEs ;E:=l:: €gEE t,
^'AEtrXbDts€(t"=l
E'.[P,9EE EEFp ; I.H;Es;1 gg';;;E 

I3.5}sit iE,lE;o,
RE3:g.86: E BE6:sl

J
z

o
m
z
U

n
A

z
F
oo

7(),?.<
hits
p-..M

Itr
l,<()

C'
,cl

tr
(Ot.

tr
<c).

r<G)

H

(O.

.<o
pa

od
cO

/(0)

o



<JTX.

rn
r.l

P
<(d,

J
F-

,(c)

oa
<(.).

obo

E
N<ti
AE

.5!
\(o
u)p

(cB.
.(O -ilO r-l

E bo^
*dve xc{V^taLv((8. .jj (\.l

*o.
- (o'

,R':E #"on i"

+Ji
.5 I

\<o
(he

((d.
.(O .i
'rd FJ

E s=' ^ \\v^iaLv((E. € (\
€a

- <o.
J'H

.!*,<() Suii s

p
<cB.

Fl

tr-

.N
,:9 N
Oq(().
Etostr€
!g cB.=o
AE

l-(tn
I ,cd
l4
l-
l,<6)

o\(o
'fo
F

.(c

bo
b0

.(O
F
o

)<€'
o
o.<o

!H

ts
.(B

o

",E '€ E
{ oto(r (o, x. d t

.dscr
!a8 ,$g:E ! .&.8

s.ts.ip. 's f, f,,..P r:.tr tr-E -4
:E €€A
o0 'i .>,:
hn - <(U'wdu)

.<o ,= '!l 
'-.1F X E 6i.x

o S <.l ,, \]
'8' ; !' q.,.s 

If I e€ Hl
;5 rE 'E,H:l
E i E !^sl
U iB E HEI.,d x.=l

H l:t,o.z
:E'<
zt).El -
i.8'r*azA,4's>i
t.< o' i,a.<\-/x'loz
a z:4
2.O t-t,H' F.<
IE.:)
Zd,a.

;.Hfr-z
?,"efr
E-\-,
li)>)' ,-1ni'J,J!vE

O\ '/\'

z0\.:4 z a)i.o,oiinn

!(O'
!H

bo

X
C).(o
()

.d
l-r

I
.(d

()

bo

tr

<(.).

()
.(d,-
l< 7'r.
F=
O,(o)

,<() v

jb0g o..x c (() <0)'\v -U ri .r
'i(f->E.oto
PH<.)tr'E ,cd .rZ>EE

-'-cdE i b.x
"(6) ,cd - I-.1
;.i.q o s)Jr - 

.cg ((d.

^..d o {.F..i .- Jts'oE;
r-r O -!< \O
'EI9 bo\ d
+ ; .5.:$ Eoo.cg a l
r-'-'- N P

..b bo'F .* 'E''ro ooE.S'5
ra..:8 .H -s .q
H-dx*)+ ..- ! iE' q
.E 'E'h h E.'S -q tr E'+o

E'€.rg *F.E: E'51.;i.cti 
=,<alH \J O d >l

F

a

M
z
m

i
z
)+

(ci)

.(o

a
tr

.<()

M
c.i.f,

/(O

n

tr 'cB '>' N..5 >-\g i-- 7' .E..$

,E € €,3H
.H 3 : e.s
g .g. E s"g
..8::XE
u'H !'€ "ss; :08 o
'd : ,E"3 t
,E."E € = 

€
:i'8 E'=,(o .ii ^ 9. ",E'n.8ERct
,(d.O *.-:((),
')7Hli

tr:E E v o,bo
"(<€ -E !H () (0). E
= CL .(O (O, .= .1€ " E E EE
x <6) H - a-rl.d'S N oo_c €l

:s qgEEl

oa

.<c)

}1
(t
tr
ca;
$

,(C)

n

'9,.S s
.E H..B

. cd..-,rEe=H-.<()E O
H:;5,f.

,fr i.s..i.'ct'- v
,!u

.E€d 2.L
(h a ,!S <ij.
E E >'=
l-i <U' a E':gE,d:
r i'='tic - Eo.H3E:!

L-',lv

-(),<t X c>X cti."(€ IJ -.c
*H!

l -E' 'i.,.8
€A4 HJoo,(9 d d
.8 ?'E soO os,E
..o l'.,!l

- o \ dl

.d

')
/<o
+o
()

.<o
'to

.03

b0
b0

.<o
F
(.)

rcB.
o
()

.<o
't3
H

-d

lu

o
cB.

"'E €e
*ov(O.O
FtSO.6 ,qf,

P-

; P.B:9i -E r.E
dH.!G.trC-.q cti€ A EEE .E€.E.rS c'> t

bo ,--H
srJ -;a I

F '!v '

"(o tr *=
t_ ,g$ v r((D',r.i"f pii,8': E. E'Ns d -'o trg v) 3" oo'E
I3 .8. ,P .E ;tr! ";Ev.E - 'ttr *'=
6'€ 8 P;lv. ut. ,ru . L{ .J.l

,o.a
E'Szo.[il -i o'l
*az4"4,d-r*i

E.€ dI09
F-'loz
;"3'3,H.-.s
+r iFzzCt
\1 l- ,7
t4r

?;#r.\z\-
-DFJ' . c/'EO\ '/r
zo\);4 z o1i^o.o I

o. n nl

b0

x
C)

O

!

,cs

()

€
b0

5|-

<0).

.,+
$,.;]
a >i..C) e I

6 €l

.q 'E.
o=

'!o d
t- ,<6)

jbOtr O.,:'i C (o (().
\v .U rr .itH(J->E.oto
PH()g'E ,co da>Et

(tr
_*!i!U
li * (J!^

.<0) .,(s - lJ
r'j*()-
t4 _ .(d <6J.

^,,d 
() tEEET

c .g.Y ro
"g'H bo Fi d

C r'(0
"'E'3.:q !
9P)S.- 6 *i

'rb oo E .- 'E'!o oo o. .S'-
:=.".8 .g = .3
-!H*J<' tE'O.
.8 ,8.; ; E]'5 -q i 6'ol.' '9 >rl
rli \(r-r 

=- X 5 I.E6.:.E rlil tr p - .Elr-.8 c E ol
.)E.d 

=,(dl'< \, o 5 >l

F

a
=a

'14{

M
z
m

O

z
ts
O.

(O

oa
H.(()

M
c.i
$

,<q)

n

tr 'cc '>\ oo
..6 >-Ft
rH s dt) f. H
il4i i7, "cE 1

*F.E +'H
:9 : 'rJ ,<s ',"

: H 5::'X c '.c .H "H;<o'E- o
EE.HEU.(o) ;J o ,cd
ii':q.l 5.E Rr
r]f<€--"=
c€.d 9Ptr o
"E : ,E"5 €tr'(d - .-. i5'(o.=Ii.o"
!€.: aob') -,5tr+'€g.E'E; 

cL
,cd .O - ,_ - (0.).
> o .rr.<o E'E,YHS

clEts'r/o-oo(cu -q .ts C) <O. E
F O- "<O <O"i d

-&-*)J'Lid:.8:€ HE
.d'5 N oo.e i
F.E EE E.XC\ a r -Yt-l

+).(g
oa
H

6(C)

J4

CC

m

c";.t
z<q)

n

l(.) 
= 

,d
rn,<e) -.U.li
''o Q'.6

(s..j
H*.<o -q o
t) !: ;E' .h ..
rn ?.;. s

--,CB v Ft

e0).-U)'FEn tr
a i ,cB (0).
-.! tr >'=E (0.). ^ '::':9E.dl
Jz C '= '.li, * U
C d b0'cd
!-Lrii.B;,:

.Av!-
do,cB X C!r >X cg..<g IJ -(:

H!

3 S' '8.,,-b
aj

€d! H-
o0'<9 cr3 cl
.8 ?"3 go
(-) " ra rH..O\O-C
H ()t-l d



(o
e{

((,)

q

,(B
b0HGi
^ (-)
UAsts

n
.H. g

-.f?c)

o."E(cB. 
=

,,o

(-)

a
"oa

d
ts

,(E]

l+l

z
a[a]

oc,
*z
z'9..< \,
tua

o
v)

.<o

,(g

(J.d
a

6<o
rn

<d
l-iP

,(()

,<o

iq
+s

.(c)

n

N F Ci I .q bO tr.>, tr Oi(O i.l
.E"h.$': E €"9 ;"5 I i^E
q ; ;E :"P^'.8 € 

='E,.; 
s

g.P H'*.5',€',g €,$: t s
'$;; E : s € E c E I s'se $.q=E.?,H E'E'E..s

'$5 s 
'E; 

:to; u t$
; fr E e i ; : E FE ? i s
E:;..8 E: ! a.E $*$,$S'
,H"E +;;'5,g.E ;.E "q :''S€ il,H.'x'19 oats !'A tr"d B q

fliat E ter+ E'sil
: * E,;; E r; e:e g,s Nl

P
I
,rI].

Hl

orl
zl,<l
*rl
0rl

o

<(,).

>'.(€
b0z

od
\n

,(()

n

,5ES'EE
e. E I ;0.8.
EZ,S,EE
)--'-(G',(0):-j

'E'fi $ P€
fr : .s ,3*s
go'E s "8 €
5 P. : gg
')^tA . H H_i')Y ..<o .)'9 \J rici o

5 b'$e's
..F^,4's X n Pw q.,, Cl a E <o-r.

.ts' go gr"3 E E
; € E*E €'13
..8"8 E +E"E
E S.E H.B ;
1/O 7 17 

- 'lv.Cd nrf d F< '?' a
/n-ealidH'*(Q).X=

-: E'5 i E i:
,(o

*r
U
a
a

&F
rI r'1

n
z

a[!l

1">
;c)-Z
Z'Q
"< (J

tu0

b
v)

,(O

,cd

an
o.d
a

.<o
a
!I

?<c)

'to

/<o

o
+w

/(q)

t+.,1

g $ $': E f { A e gq ; X& :'P^"r €"i:
hO:).6b0bO

l flE'p [f i E'+,:
.$..8 :E E "a X'E € E -3

gs€*E:IEgE. ,i
<'r,.d 6 P' -9 P 

=' 
.- bo'ro 3

.E 6'E E -I ,E 5 €'€ E"eE: !..8 g: E a; PTfl
,H."8 3.i e'5,H'.E E'E 3

e,I f,€E s Frg $€

: * E,;; g s; a ; g.

"U

I
,ri.

'.lN
z
*r
0r

Q

<c).

,(d
o0
z
od
tr)

/<q)

H

I.E R S.A.I+t -€),b'=
,r,cdN 5*x.-q - ia it,7E€(CB,
E; ,E g,E

E; S €..9
oo 0 $''8 Er) ,-.1 .- b0

E',8 f^3,8
E^.I,a E .o
E U >,9. >, -.
- ),,G - e a

: s 
g'8 

,$,:
"F":Q 3 * o E* \J Ct "= S,(C)
-boooo".Eii
tr,X,X..o i cg
<(.)"toS ?-"?pJ"(J9
a.<O .- Ol a c.,!.d o E.-. 

=.,8,5 E..t fo E :
H 

- 
--r- 

Hl4o a z. (s. ,(€
.Cd'61 k' € O
m-PiP*:=.'9'6.6 

<..l. \V'! s.d H

-tPt tr='


		2021-02-09T10:54:14+0700
	TRẦN QUỐC HUY




