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I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi quat
_ Tén giao dich: CONG TY CP THONG TIN TiN HIEU BS HA NOI (HASITEC.,JSC)
_ Gify chitng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100769649
— Vén diéu 1&: 22.500.000 ddng (Hai muoi hai ty, ndm tram triéu dong)
— Vén diu tu cia chii s hitu:
— Dja chi: S6 11A Nguyén Khuyén, P Van Miéu, Q Dong Da, Tp Ha ndi
— Sb dién thoai: (+84) 24 3747 0303/ext 2864
— S6 fax: (+84) 24 3747 1758
— Website: hasitec.com.vn
— M3 cd phiéu (néu c6): HCS
Qud trinh hinh thanh va phdt trién ‘ ’
— Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yeét, thoi gian céc
mébc su kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay:

+ Ngay 28/4/1979 Téng cuc Pudong sit c6 quyét dinh s6 107/TCNS-TCDS Thanh 14p
Doan Thong tin tin hiéu Ha Noi truc thuoc XNLHV TPS/Khu vuc I (Tién than cua Cong ty
CP Thoéng tin tin hiéu DS Ha Noi ngay nay);

+ Ngay 17/4/1989 BGTVT c6 quyét dinh sb 881/QD-TCCB-LD, déi tén XNT’H 56 2
thanh XNT?HDS Ha Néi, truc thuée XNLH VTDS khu vuc I;

+ Ngay 20/3/2003 BGTVT c6 Quyét dinh so 734/2003/QD-BGTVT, déi tén thanh
Cong ty T°’HDS Ha Noi;

4+ Ngay 16/12/2010 HDTV Téng cong ty DSVN ¢ Quyét dinh sé 1631/QD-DS, v/v
Chuyén Céng ty T3HDS Ha No¢i thanh Cong ty TNHH MTV T3HDS Ha Noi;

+ Ngay 22/01/2016 - Chuyén déi thanh Cong ty CP Théng tin tin hiéu DS Ha Noj




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

— Nganh nghé kinh doanh:
STT Tén nganh
1 | Hoat dong DV hd tro truc tiép cho vén tai dudng sit va dudng bd (KD chinh)
2 | Stra chira thiét bi dién tir va quang hoc
3 | Stra chiva thiét b dién
4 | L#p dat may moc va thiét bi cong nghiép
5 |Phéadd
6 | Chuén bi mat béng
7 Lap dét hé th0ng dién
8 |Lip dit hé thong cép, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi
9 | Hoan thién cong trinh xay dung

10 | Hoat ddng xdy dung chuyén dung khéc
11 | Xay dung cdng trinh dudng sat va duong bd
12 Xday dung cong trinh k¥ thuét dan dung khéc
- Chi tiét: Xdy dung cong trinh cong nghiép
13| Hoat dong vién thong c6 day
14 | Hoat dong v1en thong khong day
15 | Hoat dong vién thong khéc: Chi tier: Hoat déng ciia cdc diém truy cdp internet
16 | X ly dir liéu, cho thué va céc hoat dong li€n quan
17 | Cong théng tin (trt hoat ddng bdo chi)
18 | Hoat dong dich vu lién quan dén céc cudc goi
19 | Dich vu hé thong bao dam an toan
20 | Swa chita méy vi tinh va thiét bi ngoai vi
21 | Stua chira thiét bi lién lac
22 | San xuét céc cau kién kim loai
23 | San xuat thiét b truyen thdng
24 | San xuat thiét bi do ludng, kiém tra, dinh hudng va diéu khién
25 | San xuat md to, méay phat, bién thé dién, thiét bi phan phbi va diéu khién dién
26 | San xuét thiét bi dién khac
27 | Lép trinh méy vi tinh
28 | Tu vin méy vi tinh va quan tri hé thong may vi tinh
29 | Hoat dong dich vu CN thoéng tin va dich vu khéc lién quan dén may vi tinh
30 | San xuét, truyén tai va phan phoi dién
31 | Ban bubn mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém
32 | Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong
Bé4n budn may moc, thiét bi va phu ting may khac
33 | - Chi tiér: Bdn buén mdy méc, thiét bi dién, vdt liéu dién (mdy phat dién, déng co
dién, ddy dién va thiét bi khdc ding trong mach dién)
34 Nha hang va qac dich vu dn uéng phuc vu luu dong
(Khong bao gom kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii trudng)
35 | DV luu tra ngan ngay (Khong gém KD quan bar, phong hat Karaoke, vil truong)
36 | Hoat dong kién tric va tir van ki thudt c6 lién quan )

£



STT Tén nganh

37 | Cho thué xe c6 dong co
38 | Cho thué MMTB va do dung hitu hinh khéc: Cho thué MMTB bi xdy dung
39 (D01 véi céc nganh nghe kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi hoat déng
khi dap ung du diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phép luét)
— Dia ban kinh doanh:
+ Ha Noi, Vinh Phic - Phu Tho, Yén Béi - Lao Cai;
+ Hung Yén - Hai Duong - Hai Phong;
+ Ha Nam - Nam Dinh - Ninh Binh.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy qudn Iy
— MO hinh quan tri:
+ Dai hoi dong cb dong.
+ Hoi déng quan tri;
+ Ban kiém sodt.
+ Giam dbe va bo may.
— Co chu bd may quan ly:
Giam débc, cac Pho giam dbc, Ké toan truong;
+ Céc phong tham muu, nghiép vu: KTAT, KHVT, TCKT, TCHC, Trung tam gidm sat
duong ngang va CNTT;
+ Céc chi nhanh T°HD: Ha Noi, Ha Hai, Ha Ninh, Ha Yén, Yén Lao va XNXL;
+ Cac to, doi san xuét truc tiép.

— Céc cbng ty con, cong ty lién két:  Khong.

4. Dinh hudng phat trién
— Céc muc tiéu chu yéu cia Cong ty:

+ Huy dong va st dung cac ngudn luc dé td chirc san xudt co hiéu quéa nham tbi da hoa
loi nhudn, cai thién diu kién 1am viéc, nang cao thu nhép va doi séng vat chét, tinh than
cho ngudi lao dong, bao dam loi ich tbi da cho cac cb dong;

+ Hoan thanh 100% ké hoach san xut va cung mg san phdm, dich vu cong ich quan
1y, bao tri két cdu ha tAng dudmg sit quéc gia (theo Hop dong dit hang) vai chat luong loai
A.

+ MO rong, phét trién céc nganh nghé kinh doanh khéc tim kiém doanh thu, lgi nhuén
phtt hop véi diéu kién ngudn luc; hoan thanh nghia vu véi ngan sach Nha nuéc, gép phan
xay dung, phat trién Céng ty, Téng cong ty va nén Kinh té dét nudc.

— Chién luge phét trién trung va dai han:
+ Tap trung x4y dung ddi méi quan tri doanh nghiép theo théng 1é kinh té thi truong,

trong d6 dac biét nhin manh dén Gié trj ¢dt 161 1a An toan quan ly; Strc manh cia Do%

LR 111 1

Hug)/ ™= —



4

nghiép la su thich tng véi céc bién ddi; Su hai long cia khach hang 1a muc tiéu cia phuc
vu; hiéu qua 1a thudce do gia tri va muc dich tdn tai cia Doanh nghiép;

+ Sir dung triét dé cac loi thé, vi thé doanh nghiép theo phuong chdm “lay ngan nudi
dai” song song v&i viéc ting cuong quan hé hop tac dé tiép cén co hdi tham gia cac Dy én
diu tu xdy dung KCHTGT DPSQG, DSDT ¢6 quy mé lén va vira; dam bao ting trudng
doanh thu, lgi nhuén bn dinh; duy tri céng an viéc lam va dam béo thu nhép cua NLD, doi
ngii chuyén gia hop ly dé tiép tuc yén tdm lam viéc phat trién cong ty;

+ Mo rong va phéat trién nganh nghé SXKD méi 1a quan ly, bao tri KCHTGT dudng
b0, dudmg st chuyén ding, dudmg st do thi ... tai mot s6 dia ban trong diém nhu Ha N,
Hai Phong va phén ddu dé tr& thanh mét nganh nghé chinh tao doanh thu, loi nhuan 6n
dinh trong tuong lai;

+ Py manh nghién ctu Umg dung va phét trién KHCN, dic biét 1a ing dung CNTT
nhim néng cao ning suét lao dong, hiéu qua quan ly; ting ty trong loi nhén tir nganh nghé
chinh 14 quéan ly, bao tri KCHTDS;

+ Tap trung néng cao hiéu biét vé nghiép vu, xdy dung doi ngli CBCNV gidi co tay
nghé cao trong céc linh vuc cong nghé vién théng, lién khoa, diéu khién, CNTT va quén tri
doanh nghiép; phat trién cac k¥ ning mém ciia NLD nhu ngoai ngit, lam viéc theo nhém
td; ning cao trinh do tay nghé NLP nhim ning cao nang luc doanh nghiép, phat trién
thuong hiéu HASITEC dé sém tré thanh mot ngudn luc canh tranh c6 higu qua trong nén
kinh té hoi nhap.

— Céac muc tiéu phat trién bén vimg (mdi trudng, xa hdi va cong déng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han cia Cong ty:

+ Tién hanh ra soat lai: toan bd hé théng quy trinh quén 1y, bao tri ni bo dam bao tinh
tuén thu, chép hanh, thuc hién trach nhiém x3 hdi cia doanh nghiép theo quy dinh cua
phép luat, ¢6 tinh kha thi cao trong td chirc thuc hién va c6 thé dénh gi4 duoc bang nhing
phuong phap dinh luong;

+ Thuc hién cac chinh sach sir dung, tiét kiém ning luong, nhién liéu c6 hiéu qué; bao
vé mdi trudong, chong bién dbi khi hau va thuc hién trach nhiém x& hoi cia doanh nghiép
v6i cong dong trong giam thiéu tai nan giao thong, tao cong &n viéc 1am cho lao dong dia
phuong, thuc hién nhiém vu qudc phong an ninh, ciru hd clru nan, khic phuc héu qua thién
tai, x6a doi giam nghéo....

5. Cdc rii ro:
— Viéc dam bao ATGT tai cac duong ngang, trong diéu kién van hoa clia ngudi tham gia
giao thong thap, ngudi va phuong tién tham gia giao thong vuot qué khé nang cua KCHT

GTDB; su db thi héa dién ra nhanh, su l4n chiém hanh lang ATGTDS kho ¢é khé:;ﬁ
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ngin ngira, dan dén suy giam chét lugng, mét an toan céc céng trinh T°HD mot cach trdm
trong 12 nguy co tiém &n din dén céc rii ro TNGTDS c6 lién quan dén trach nhiém bao tri;

— Doanh nghiép hoat dong trong pham vi nganh nghé hep, c6 tinh dic thi nén thi trudng,
khach hang, san phdm va dich vu khong rong rai tim kiém, phét trién doanh thu, lgi nhuan
khé khan; NLD dao tao theo chuyén nganh hep khé dé chuyén d6i sang céc nganh nghé
khac khi dinh huéng phéat trién nganh va thi trudng c6 bién dong.

— Tuy la loai hinh Céng ty ¢ phan nhung Nha nudc nim giit quyén chi phdi, nhiéu cép,
bo, nganh tir Trung wong dén dia phuong déu c6 quyén (va doc 14p thuc hién quyén) trong
thanh tra, kiém tra, gidm sét tdc dong dén hiéu qua hoat dong va déc biét thé ché, chinh
sach, quy dinh ctia phap luat con chdng chéo, bét cdp dan dén Doanh nghiép dé bi méc 15i
trong tuan thu, chip hanh.

II. Tinh hinh hoat dfng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

— Cong ty hoan thanh ké hoach Doanh thu- Loi nhudn dugc bHDCD thuong nién ndm
2020 ngay 28/4/2019 thong qua va Nghi quyét cia HPQT s6 18-20/NQ-HPQT ngay
31/12/2020 vé viéc diéu chinh Ké hoach SXKD ném 2020, cu thé nhu sau:

- I . Nam 2020
én chi tiéu e ; : anh ¢
tinh Ké hoach Thue hién S%ﬁﬂm&/"
1 | Téng doanh thu va thu nhép Tr.d 143.500 145.378 101,31%
2 | Tong chi phi Tr.d 136.086 137.89 101,11%
3 | Loi nhun trudc thué Tr.d 7.414 7.789 105,06%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 6.000 6.662 111,03%
5 | Ty suit LN sau thué/Vén CSH % 22,90 25,77 112,53%

— Chi tiéu chit lugng SPCI: Chét lugng duy tu CDT > 99.10% (tédng so véi cing ky nam
2019 - 98,97%); D6 6n dinh THPB CBTD Kop 299.99% (bang ciing ky nam 2019); Chi tiéu
vé trd ngai thiét bi TTTH gdy anh hudng chédm tau néi chung va trd ngai thiét bi TTTH gay
anh hudng chim tau do yéu té chi quan trong cong téc kiém tra, duy tu déu dat. Chat luong
SPCI dugec TCT DSVN nghiém thu danh gia dat loai A.

— Nim 2020, sé vu tai nan xay ra 06 vu, sb ngudi bi thuong: 0, s6 nguoi chét 05 nguoi
(So v&i nam 2019 thi sé vu giam 06, s& ngudi bi thuong gidm 06, sé ngudi chét giam 01)
c4c vu tai nan xay ra trén DPNCBTPD déu do 16i chi quan clia ngudi tham gia giao thong,
khéng do 15i vé quan 1y bao tri clia Cong ty.

— Nim 2020, Sé vu céc phuong tién giao thong va cham lam hu héng cén chin vin
khong c6 ddu hiéu giam, cu thé: Tuyén DS Ha Nbi-TP. Hd Chi Minh 148 vu, tuyén DS
GL-HP 83 vu; tuyén DS Yén Vién - Lao Cai 06 vu; tuyén DS Béc Hong - Vin Dién 02 vu.
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— Doanh nghiép tu danh gié hiéu qué hoat dong va xép loai A theo 5 chi tiéu danh gid
quy dinh tai théng tu 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 va quyét dinh sb 81/QD-DS ngay
10/2/2020 v/v Ban hanh quy ché gidm sét tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong va cdng
khai tai chinh déi véi Cong ty me-Tong cong ty DSVN va cic cong ty con, cong ty lién két
ciia Téng cong ty DSVN;

2. Toé chirc va nhan su:

_ Danh séch Ban didu hanh khong c6 bién dong trong nam 2020:

S6 cé\phﬁq co
; . " % Trinh dd quyén biéu
n Chtre | Nam | Qué S6 CMTND a z
T i TR vu | Sish | quin | hogecccp | CPuyen o
mon S6¢cod | Ty 1€
phin | (%)
e N Giam I KSDTVT 1.600 | 0,071
1 | Bui Dinh Sy dbe 1976 | HANGi | 001076002815 CNLuit |573.750 | 25,5
Pho Hai
2 | Cap Trong Huy gié}m 1977 Phing 0080770000088 | KSDTVT 62.500 | 2.778
doc
Nguyén Phuong Quéng KS BTVT
3 Nam nt 1972 Nam 011641936 CN Luat 500 | 0,022
4 |Pham VanHiép | nt | 1979 g;;?] 162237701 | KSTHDS | 1.000 | 0,044
Nguyén Thi Béc P
5 Thanh Hién KTT | 1967 Ninh 001167002948 | CN K& toan 2.900 | 0,129

~ S lurong cén bd, nhéan vién, thay doi trong chinh séch dbi véi nguoi lao dong:
+ 86 lao dong tai thoi diém 01/01/2020: 448 ngudi
+ 86 lao dong cham dut HDLD: 07 ngudi
+ 86 lao dong nghi huu ding tubi : 03 nguoi
+ S lao d6ng tam hoan HDLD trong nam: 01 ngudi
+ 86 lao dong tuyén dung mai: 09 nguoi
+ S8 lao dong tinh dén ngay 31/12/2020: 450 nguoi (Trong d6 c6 02 tam hoan di
nghia vu quén sy va 01 LD ky HDLD ngén han).

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cde dy dn:

a) Céc khoan déu tu lém:

- Trong ndm 2020, Cong ty da dAu tu trang cip phuc vu san xuét kinh doanh gdm 02 chiéc
O 16 tai (pick up cabin kép) Mazda BTS0 tir ngudn Vén doanh nghiép voi tong gia tri theo
quyét dinh déu tw 12 1.198.000.000 dong; gi4 tri thyc hién la 1.193,74 triéu dong.

- Trong ndm khdng cé khoan dAu tu tai chinh, cho ban ching khoén 1én.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng cd céng ty con, cong ty lién k%
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4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2019 Ném 2020 Tang/giam
Tdng gid tri tai san 126.086 102.265 -18,89%
Doanh thu thuan 198.901 144.027 -27,59%
Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh 7.750 7.960 +2,71%
Loi nhuén khéc 326 (171) -152,45%
Loi nhuén trudc thué 8.076 7.789 -3,55%
Loi nhuén sau thué 6.404 6.662 +4,03%
Ty 1& loi nhuén tra cd tirc (%) 12,0 10,0 -16,67%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

) Nam Nam )

Chi tiéu 2019 2020 : Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+Hé sb tha:nh toan ngén han: Tai san ngén 1,31 1,45
han/No¢ ngan han
+ Heé s6 thanh toan nhanh: (Tai san ngan han - 125 138
Hang t6n kho)/Ng ngén han ’ ’
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé sb No/Téng tai san 0,75 0,68
+ Hé s6 No/Vén chit s¢ hiru 3,004 | 2,115
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: Gia von hang 39,44 | 26,02
ban/Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1 58 .41
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 3,22% | 4,63%
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hitu bg | 25,79% | 25,77%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 508% | 6,51%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh 3,90% | 5.53%
doanh/Doanh thu thuan A

5. Co cdu cé déng, thay doi von dau tu cua chu so hitu.

4
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a) C6 phén:

— Tbng sb cb phén: 2.250.000 cb phan phé thong;
2.226.000 cp;

— Sb¢cbd phén tu do chuyén nhuong:
— 86 cb phin han ché chuyén nhugng: 24.000 cp (Cong doan Cong ty).

b) Co chu cb dong:

TT Co chu cb dong Soco | Tomgso | TIIGmam | o i

dong | CP so hitu giit (%)
1 | Tong sb c6 dong 460 | 2.250.000 100
— Cb dong trong nude 460 | 2.250.000 100
— Cb ddng nha nudc 01 1.147.500 51
— Cb dong khéc 459 | 1.102.500 49

2 | Cb dong 1én 03 1.527.150 | 67,872
— Téng cong ty DSVN 01 1.147.500 51

— Coéng ty TNHH Doha Pautu | 01 189.825 | 8,436

— Ong T6 Huy Vi 01 189.825 | 8,436

3 | Cd dong la t chirc 03 | 1.361.325 | 60,503
— Téng cong ty DSVN 01 1.147.500 51

— Céng ty TNHH Doha Pautu | 01 189.825 | 8,436

— T chuc Cong doan Congty | 01 24.000 | 1.067

4 | C6 dong nho 1é khic 457 888.675 | 39,497

¢) Tinh hinh thay d3i vén déu tu ciia chi s& hitu: Khéng thay doi

6. Bdo cdo tdc déng lién quan dén méi truong va xd hoi cua cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vat ligu:

a) Toéng lwong nguyén vat liéu duge sir dung d€ sdn xuét cdc san pham va dich vu chinh

trong nam: 41.772 triéu dong

b) Ti 1 phin trim nguyén vat liéu duoc tai ché duge sit dung dé san xuét sin phim va
dich vu chinh ctia td chire: Cong ty khong tai ché nguyén vat liéu dé san xuét

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Truc tiép Gian tiép Cong
Na ' . , i . , ; i
pp | BEEBERERY | DN | Kiphphi | -0 | Kinhphi |  Khéi ik
dung V] Khot lugng luong phi
(tr.d) (tr.d) lrong (tr.d)
1 | S6 KW dién KW | 1.994.556 3.751 | 252.628 312 | 2.247.184 4.063 |

%
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Truec tiép Gian tiép Céng
- . . h.ﬁ. . , :
rr | Nanglwomgsi | Pon | Kighpht | S99 | goghpng | mngi | S0
dung V] Khoi lugng lugng phi
(tr.d) (tr.d) lrong
(tr.d)
Nhién liéu ’

2 | MFD Lit 27.045 309 27.045 309
3 | Nhiénliéu61o | Lit 25.076 286 5.056 57 30.132 343

Tiéu thu dién, xang dau (chay méy phat dién) truc tiép duy tri hoat dong ciia hé thong
thiét bi théng tin tin hiéu thuéc KCHTDS duge tinh trong don gid san phém cong ich; dién,
xing dau gian tiép la chi phi phuc vu co quan cong ty cac chi nhénh, td san xudt trong kiém
tra dam bao an toan chay tau, dia diém lam viéc va thuong truc van hanh, giai quyét tré ngai

va khai théc tai cac td san xuét, ga tram.

b) Ning luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién: Khéng.
¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém ning lugng: Khéng.
6.3. Tiéu thu nuoc:
a) Ngudn cung cép nude va lugng nudce st dung:
b) Luong nude tiéu thu trong ném = 6.639 m?, v&i kinh phi 12 93 triéu dong
¢) Ty 1é phn tram va tong lugng nuéc tai ché va tai sir dung: Khong.
6.4. Tuén thi phdp ludt vé bdo vé méi truong:
a) S lan bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luat phép vé méi truomg: Khong
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham vé méi truong: Khong
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao déng
a) S6 luong lao dong, mic luong trung binh déi voi ngudi lao dong.

— Lao dong trung binh: 446,5 ngudi;

— Thu nhép trung binh ndm: 12,507 trd/ng/thg.

— Chinh sach lao dong: Cong ty nghiém tic thuc hién cling nhu dam bao giai quyét kip
thdri cac ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong nhu tién luong, cac quyén lgi ém dau,
thai san; trich ndp va déng BHXH, BHYT, BHTN, phi céng doan ddy du, dung ddi tuong;
Giai quyét nghi ché d6 hwu tri theo quy dinh; mua bao than thé tr nguyén cho 100% NLD;
Néng bac luong dung ky han déi véi 46 NLD truc tiép va 14 NLD gian tiép du diéu kién;
Mua sém va cAp phat trang thiét bi BHLD ddy du cho NLD; Hing nim td chiic khdm st
khoe, phan loai lao dong, dé xuft b tri st dung lao dong phu hop va diéu tri kip thoi cac
bénh méi phat hién (néu cd).

— Doi sdng va cac hoat dong phic loi xa hdi cho CBCNV trong Céng ty luén duoc Ban
diéu hanh quan tdm va tao diéu kién; Céc té chirc doan thé hoat déng thuong xuyén c6 hiéu
qua; Td chirc mang ludi AT-VSLD dén timg t6 sin xudt; trang cép ddy du dung cu phong
vé ¢4 nhén cho NLD; td chirc nghi mét, nghi dudng strc va thdm quan du lich cho trén 1/3

£
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NLD hing nam; Thuc hién t6t cac cam két TULDTT, Quy ché dan chil & co s& tao moi
trrong lam viéc doan két, gén bo, khic phuc khé khan dé hoan thanh nhiém vu.
b) Hoat dong dao tao ngudi lao déng:
— S6 gid dao tao trung binh mdi ndm, theo lao ddng va theo phén loai lao dong:
+ Truc tiép san xuét: 4,0 h/ngudi
+ Gian tiép: 12,0 h/ngudi
+ B trg SX: 5,0 h/ngudi
— Céc chuong trinh phét trién k¥ néng va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao ¢6 viéc 1am va phat trién su nghiép
+ Pao tao bd tic nghiép vu ngan han: cir 12 CBCNV tham gia huén luyen dan quéan du
bi, 12 CBCNV di hoc 1dp Bbi dudng nghlep vu ATGT duong sit do Tdng cong ty to

chire; 03 ngudi tham du héi thao “Phat trién linh vuc giao thong vén tai sir dung von

ODA khong hoan lai cua Han Qude™.
+ T chire kiém tra QTQP cho 352 nguoi lién quan truc tiép dén an toan chay tau (dat

100%); Phéi hop voi truomg Cao dang Puong sét to chtc thi ning béc the dbi vai 25 tho
béc cao; Kiém tra ATVSV cho 45 ngudi gilt chirc danh ATVSYV tai cac t lao dong truc
tiép (dat 100%); hoan thanh viéc cap thé QTQP va ATVSLD cho nguti lao dong.

+ Chuyén mén va cdng doan cong ty phbi hcrp kiém tra viéc trlen khai thuc hién nhiém
vu dam bao ATVSLD tai don vi, 18 san xuét theo Ké hoach sb 18/KH-UBKT ngay
20/8/20{20 ciia Coéng doan cong ty v/v Kiém tra cong tac An toan vé sinh lao dong nam
2020, vé hoat dong cuia mang ludi ATVSV theo quy dinh va tinh trang co s¢ ATVSLD,
mdi trudng.

I1L. Bio cdo va d4nh gid ciia Ban Giam dbe
1. Dénh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

— Cong ty hoan thanh theo ké hoach Doanh thu-Loi nhuén dugc PHDCD ngay 28/4/2020
thong qua va Nghi quyét cia HDQT sb 18-20/NQ-HDQT ngay 31/12/2020 ve viéc diéu
chinh K& hoach SXKD nam 2020, cu thé nhw sau: Téng doanh thu dat 145,378 ty/143,50ty
(11,31%), trong do doanh thu tr ké hoach dit hang sin xuét va cung tmg SPCI dat
113,768ty/113,768ty va doanh thu tir cac hoat dong khéac dat 31,610 ty/29,732 ty (16,32%);
loi nhudn sau thué dat 6,662/6,000 ty (111,03%), Loi nhén sau thué/Vén chu s¢ hitu binh
quén 25,77%/22,90% (112,53%); cb tirc trén mdi ¢b phén dat chi tiéu dé ra 10%;

— Vén cht s hitu duoc bao toan va phéat trién, két thiic nim tai chinh Hé s6 bao toan vén
cua Cong ty =1,042

— Chi tiéu chat lugng SPCI: Chét lrong duy tu CDT > 99.10% (téang so véi cung ky ndm
2019 - 98,97%) — Pat; Do 6n dinh THDB CBTD Kop 299.99% (bang cung ki nam 2019) -
Pat; Chi tiéu vé tré ngai thiét bi TTTH géy anh huong chim tau néi chung vé trd ngai thiét
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bi TTTH gdy anh hudng chim tau do yéu té chi quan trong cong tac kiém tra, duy tu déu
dat. Chéat lugng SPCI dugc TCT DSVN nghiém thu danh gia dat loai A.

— Nim 2020, s6 vu tai nan xay ra 06 vu, 56 ngudi bi thuong: 0, sb nguoi chét 05 ngudi
(So v&i nam 2019 thi s vu giam 06, s ngudi bi thuong giam 06, sb ngudi chét gidm 01)
céc vu tai nan xay ra trén DPNCBTD déu do 16i chi quan cua ngudi tham gia giao thong,
khong do 18i vé& quan 1y bao tri ciia Cong ty.

— Nam 2020, Sb vu cic phuong tién giao théng va cham lam hu hong cén chin vin
khéng ¢6 déu hiéu gidm, cu thé: Tuyén dudng sit Ha N6i-TP. H Chi Minh 148 vu, tuyén
DS GL-HP 83 vu; tuyén DS Yén Vién - Lao Cai 06 vu; tuyén DS Bac Hong - Vin Dién 02
vu.

- Cong tac nghién ctru rng dung khoa hoc va céng nghé va dic biét 1a img dung cong
nghé thong tin dugc ddy manh, phét huy tic dung cao trong cong tc dam bao an toan chay
tau va nédng cao ndng suit lao dong. Nam 2020, Cong ty da tridn khai thuc hién cac dé tai
NCKH da duge Tong cong ty PSVN va Cuc DSVN phé duyét, gbm: Nghién ctru thiét ké
va lap dat thir nghiém hé théng thiét bi chay tau ké tiép trong khu gian déng duong nira tur
dong - dé tai cAp B GTVT; Nghién ciru thiét ké, ché tao va lip dat thir nghiém cam bién
dém truc dung cho dudng ngang canh bao tu dong - dé tai cip Tdng cong ty DSVN;
Nghién ctru bién soan sb tay dién tir huéng din giai quyét céc trér ngai cia hé thong thiét bi
tin hidu dién khi tdp trung kiéu 6502 - dé i cdp Tdng cong ty DSVN.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

+ Co clu tai san = Téng TS ngén han/ Téng TS dai han= 16,32

Hé sb nay cho biét TSNH chiém ty trong 16n trong tong tai san ciia Céng ty, ddi véi
doanh nghiép SXKD, diéu nay anh huong rt quan trong trong viéc hoan thanh nhiém vu
SXKD, bdi d6 1a nhitng tai san trong hoat dong hang ngay va chi trd cho nhitng chi phi phat
sinh.

+ Hiéu qua sir dung tai san thé hién bai:

Heé s6 vong quay tng tai sin = Doanh thu thudn/ Téng tai san binh quan = 1,26

Diéu nay chimg to véi mdi mot dong tai san cia Cong ty c6 1,26 ddng doanh thu dugc
tao ra, déng nghia vdi viéc sir dung tai san cia cdng ty vao cac hoat dong san xuat kinh
doanh dat hiéu qua.
b) No phai thu x4u: nam 2020 Cong ty da dénh gi4 va thuc hién trich 1p du phong phai
thu ngén han khé doi véi su thén trong phi hop, sé du du phong cudi ky 1a 7.41 ty déng.
Mbt sé khoan no qué han c6 gid trj 16n 1a cia mot vai don vi trong nganh, mic du Céng ty
da thuc hién nhiéu bién phép dé thu hdi no nhung nam 2020 14 ndm khé khin cua toan
nganh duong sit nén viéc thu héi dat hiéu qua ‘Lhép, s6 no dugc thu hdi chi dat 678 triéu

HOS @ a2\
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dong. Cong ty sé tiép tuc thuc hién céc bién phép quyét liét hon dé dam béo thu hoi dugc sb

ng qua han trong nam 2021.

c) Tinh hinh n¢ phai tra
— Tinh hinh no tai thoi diém 31/12/2020, bién dong 16n vé céc khoan no so véi ciing k¥
nam trudc:
Don vi tinh: triéu d’c';ng
TT Chi tiéu Miasd | Sdcudiky | Sécudiky | Sosinh
(31/12/2019) | (31/12/2020) | (+/-)
NOQ PHAI TRA 300 94.594 69.440 | -25.154
1 | Nongin han 310 91.665 66.304 | -25.361
1 | Phai tra cho nguoi ban ngén han 311 33.522 20.646 | -12.876
2 | Nguoi mua tra tién truée ngin han 312 10.635 6.473 -4.162
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée | 313 5.800 2,253 -3.547
4 | Phai tra ngudi lao dong 314 28.834 26.365 | -2.469
5 | Chi phi phai tra ngan han 315 256 58| -250,2
6 | Céc khoan phai tra ngan han 319 4.867 3.562 | -1.305
7 | Vay va no thué tai chinh ngan han 320 883 925 42
8 | Du phong phai trd ngan han 321 3.587 989 | -2.598
9 | Quy khen thudng phic lgi 322 3.280 5.084 1.804
II | No dai han 330 2.929 3.135 206
1 | Quy phat trién khoa hoc céng nghé 343 2.929 3.135 206

— Céc khoan no bién dong lon:

+ Phai tra cho ngudi ban ngén han giam 12.876 triéu déng so vé&i cing ky ndm 2019.

Nguyén nhan: nim 2020 doanh thu ngoai SX chinh tir cac cong trinh, du 4n giam 67,36 %,
dan dén cac yéu t6 chi phi gidm theo (cac hop dong mua ban hang héa, cung cdp dich vu
ky két trong nam giam). Tuy nhién, chi tiéu nay van chiém ty trong cao trong co cdu no
phai trd cia ndm 2020, do cling gidng cac nim trudc, ndm 2020 doanh thu thuén tir cac
cong trinh du 4n chu yéu tap trung vao cudi nim, 1am cho céc yéu tb chi phi ting theo,
déng nghia véi viée cac khoan ng ngudi ban (Vat tu vét liéu, dich vu thué ngoai...) tai thoi
diém 31/12 van cao. Tuy nhién trong thdng 01 va 02/2021 Cong ty da thuc hién trd ng
khach hang, dén thoi 28/2/2021 no Phai tra cho ngudi ban ngén han 12 1.406 triéu dong.

+ Phai tra nguoi lao dong gidm 2.469 triéu dbng so v6i cing ky nim 2019. Nguyén

nhan: Téng quy luong phai trda NLD nam 2020 bing nim 2019, tuy nhién Ban lanh dao
cong ty da can dbi diéu chinh hé s6 K diéu chinh khi chi tra vao cdc quy trong nam, do vay

du no phéi tra NLD cudi ndm giam.

%
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+ Nguoi mua tra tién trudc ngan han gidm 4.162 triéu déng: nam 2020 diu tén va gia
tri cdc cong trinh déu giam (doanh thu ngoai SCTX nim 2020 1a 31.610 tr.d, giam 67,4%
so voi nam 2019, 96.859 tr.d).

+ Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc giam 3.547 triéu dong so véi nam 2019, chu
yéu do giagm thué GTGT phai ndp, nguyén nhén 14 do giam doanh thu. Dong thdi nam
2020 thué TNDN céng ty phai nop dugc gidm 30% theo NQ 116/2020/QH14.

— Nim 2020 Céng ty khong ¢ ng phai trd x4u, ng phai trd qua han lam dnh hudng dén

két quéa hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chike, chinh séch, quan Iy

— Niam 2020, vé co céu td chirc cia Cong ty khéng co thay ddi 16n. Cong ty da thuc hién
bd nhiém Gidm dbc Chi nhanh TTTHD Ha Yén (01/5); giai thé, sap nhap mot sd to san
xuét thudc Chi nhanh TTTHD Ha Noi; bd nhiém 01 pho phu trach phong KHVT (01/9);
giai thé Ban diéu hanh du 4n Ha Noi -Vinh II (01/9); thuc hién diéu chuyén lao dong tai
mdt s6 Chi nhanh va Phong ban sang céc vi trf céng tac phi hop.

— Nim 2020 da ban hanh 03 Quy ché va 02 Quy dinh theo ké hoach s6 01-2020/KH-
TTHN cua HPQT cong ty gdm: Quy ché quan ly va sir dung xe 6 t6; Quy ché mua sam,
quan ly va sir dung vt tu, tai san, Quy ché cong bd thong tin; Quy dinh xir 1y trdch nhiém
Ngudi dung dau don vi true thude tai Cong ty trong cong tdc dam bao ATCT; Quy dinh
phdi hop cong téc gitra Gidam ddc va BCH DTN Cong ty. Dong thoi, cac phong ban cong ty
dang thuc hién viéc ra soat, stra dbi cac Quy ché ndi bd cong ty theo chirc ning nhiém vu
ctia phong theo ké hoach s6 10-20/KH-TTHN.

4. Ké hoach hoat dong nam 2021

— Can ¢l vao sb liéu khao sat, danh gi4 va du doan vé thi truong, Gidm ddc cong ty du

kién hoach hoat dong nam 2021 véi céc chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

TT| Nbi dung Pon vi Ké hoach Ghi chu
I | Tong Doanh thu Tr.dong 191.975
I - Doﬁzmh }hu SCTX ( hoat i 117.184
dong cong ich)
9 — Doanh thu ngoai SCTX - 74791

(hoat ddng ngoai cong ich)
II | Céc chitiéu

Loi nhuén sau thué Tr.déng 6.695
LNST/Vén CSH (ROE) % 24,86
LNST/Tong TS (ROA) % 5.8
LNST/DT thuan (ROS) % 3.5
Cb tuc % 10

NEl — 5 =
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— Chi tiéu ky thuat: Dat theo yéu cdu cia Théng tu 06/2019/TT-BGTVT ngay
31/01/2019 quy dinh vé tiéu chi gidm sat, nghiém thu két qua bao tri tai sin KCHTDS QG
theo chat luong thuc hién va ché dé, quy trinh béo tri tai sin KCHTDS QG; San pham, dich
vu cdng ich bao tri KCHTDS giao ndp dung ky han voi chét luong 100% SPCI dat loai A;
Do én dinh THDB CBTD K069>99,95%; trd ngai thiét bi TTTH gy dnh hudng chdm tau <
450 phut, trong d6 tré ngai thiét bi TTTH gay anh hudng chdm tau do yéu té chi quan
trong cOng tac kiém tra, duy tu < 200 phut.

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém Vvé méi truong va xa hgi ciia cong ty

a) Danh gi4 lién quan dén céc chi tiéu moi trudong:

— Thuec hién tét céc chinh sach, quy dinh cta cip c6 thAm quyén vé sir dung ning luong
tiét kiém, hiéu qua; bao v¢€ moi truong;

— VAt tu, phu ting chi tiét thay ra trong qué trinh bao tri, sira chira, thay thé KCHTDS
duoc thu ndp, bdo quan va ban giao theo quy dinh.

b) Daénh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

~ TULDTT duoc NSDLD va NLD ciing chit dong thuc hién; quy ché dan chi & co s&
dugc ton trong; thuc hién cong khai minh bach trong quan ly, diéu hanh va phan phdi (mang
Intranet); cOng tic ning cao chét huong nguén nhén Iuc duge chi trong; phong trao xay
dung VHDN, thuc hién dao dic cong vu da dugc cac td chirc doan thé quan tim ding muc
g6p phén va két qua toan dién clia cong ty trong ndm qua.

— Cong tac an toan lao déng, vé sinh mdi truong ludén dugc chi trong quan tdm. Cong ty
da trién khai cac hoat dong thiét thuc vé cong tac an toan lao dong tir Cong ty dén cac don
vi co s& nhu: tip hudn cong tdc ATLD tir cdn bd chu chét dén ting ngudi cong nhan; thanh
lap hoi dong BHLD; mang ludi an toan vién; kién toan Ban chi huy phong chdng chéay né,
phong chéng lut bdo; kham sirc khée dinh ky cho CBCNV va NLD; Lam t6t cong téc
BHLD, thuong xuyén kiém tra, gidam sat viéc thuc hién trén cong truémg két hop véi viéc
trang bi ddy du dung cu BHLD cho NLD.
¢) Dénh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép

+ Luén tuén thi, chép hanh cdc quy dinh phdp luat va dugc cic co quan chic ning
danh gia cao. Hoan thanh cac nghia vu thu nop dbi véi ngan sach;

+ Phéi hop thuc hién ddy du cac quy dinh, chuong trinh, ké hoach hinh déng cta
nganh, chinh quyén dia phuong cac cip nhu: Phong chéy chita chdy, dam bao an ninh trat
tu dia ban, din quén tur vé va ing ho gitip d& déng bao thién tai, d&n on d4p nghia, bao vé
moi trudng... k

+ Cong tac dam bao an ninh chinh trj trdt tu, an toan x4 hoi d3 trd thanh né nép cua
Cong ty, luc lugng bao vé. tu vé ludn hoan thanh tdt nhiém vu cua Cong ty cling nhu cua
cp trén giao cho.
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IV. Panh gia ciia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty cb phin
1. Ddnh gid ctia H3i dong quén tri vé cdc mdt hoat déng cua Céng ty, trong dé cd danh
gid lién quan dén trdch nhiém méi truong va xa hgi

— Nam 2020, HPQT danh gi4 cao vé trach nhiém ciia NSDLP déi véi NLD di duoc
thuc hién mdt cach nghiém tic vé cOng dn viéc lam, thu nhép dam bao; cédc quy dinh vé
trich nop BHXH, BHYT, BHTN, phi céng doan, trang thiét bi bdo vé c4 nhén, khdm stc
khoe dinh ky thue hién ddy di; TULDTT cé nhiéu quy dinh c6 lgi hon cho NLD;

— Ban lanh dao ciing nhu toan thé can bd NLP Cong ty da thuc hién tét cic chirc ning
quén tri, diéu hanh, hoan thanh xut sic ké hoach doanh thu, lgi nhuén, dam bao tuyét dbi
an toan chay tau theo quyét nghi cia PHDCP Cong ty nim 2020;

— Hoat dong trong linh vuc SXKD chu yéu 1a hoat d6ng béo tri két céu ha tAng duong st
nén ciing ¢6 mot sb yéu td anh hudng dén strc khoe, mdi truong. Dé giam thiéu nhitng rui
ro khéng mong muén xay ra trong qué trinh hoat ddng san xuat kinh doanh, dap tmg nhirng
quy dinh phép luat vé mdi truong va phit hop voi dinh hudng phit trién bén ving, Cong ty
da trién khai mot s giai phap nhu thuong xuyén phd bién tuyén truyén nang cao y thirc bao
vé mbi truong cho toan thé can bd nhan vién; tuan thi nghiém ngit nhung quy dinh vé thu
gom, xir Iy chét thai, dd thai trong qua trinh thi cong x4y dung cac cong trinh Cong ty thuc
hién.

— Tang cudng thuc hién cac hoat dong xa hoi nhu chia sé, giup d& nhitng gia dinh kho
khén, gia dinh chinh séch. Déy manh hoat déng tir thién, cdc hoat dong hd tro cong déng
gop phan thiic ddy x4 hdi phét trién bén vig.

2. Ddnh gid ciia Héi dong quan tri vé hoat @éng ciia Ban Gidm doc céng ty

— Ban Giam déc da bam sat Muc tiéu chit lwong nam 2020, ké hoach SXKD nim va
phén khai timg quy dé cin dbi diéu hanh, sir dung c¢6 hiéu qua ngudn luc nhim dat dugc
cac muc tiéu kinh té, ky thuat dé ra. Nhitng déu tén cong trinh quan trong ciia MTCL nam
da dugc trién khai td chtre thuc hién tt. Chéit lurong duy tu bao tri dat loai A, khéi luong
SPCI dat theo ké hoach dé ra;

— Cong tac dam bo an toan quan ly tiép tuc duoc gifr virng; cong tac khic phuc su ¢,
thién tai duoc Giam déc t6 chirc diéu hanh chit ché. Cong tac dam bio ATGT tai céc
DNCBTD duoc thuc hién tbt, song song viée dp dung KHCN vao hoat ddng quan ly, giam
sat, gop phén tich cuc trong viéc nédng cao chét Irong, tinh sin sang ctia hé théng thiét bi.

~ HDQT dénh gia cao viéc Ban Giam déc d3 trién khai ddy du va thuc hién nghiém tac
cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT. Trong qué trinh diéu hanh hoat déng, Ban Giam ddc
da tuan thu theo ding phén cép tai Diéu 1é va céc quy dinh ndi bd ctia Céng ty; da cb ging
hoan thanh t6t viéc diéu hanh hoat dong cia Cong ty ding theo quyét nghi cia DPHPCD,
nghi quyét chi dao cua HPQT trong san xuét kinh doanh, doi séng, xd hoi ndm 2020 trong
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bbi canh nganh duong sit gap nhiéu kho khin, thach thirc tir nhitng bo bude ctia co ché
chinh s4ch chua duoc thédo g& dén nhimng tac dong khoén luong cia dich bénh Covid-19
bung phét tr¢ lai dot 2 cia nam 2020... Déc biét dbdi voi mang kinh doanh ngoai cong ich,
bén canh nhirng déu tén cong trinh khach hang truyén théng va cac céng trinh di chuyén hé
théng TTTH DS dé GPMB & nhiéu tinh thanh, cong ty da c6 nhidu giai phap linh hoat, kip
thai, phit hop véi chi truong, dinh huéng ctia HDQT dé ¢b géng hoan thanh muc tiéu dé ra.
Két qua SXKD nam 2020 dat duge so voi nghi quyét DHDCD thudng nién 2020 da thong
qua tuy cé giam 29,08% vé tdng doanh thu nhung cac chi tiéu nhu doanh thu SCTX ting
7,29%, loi nhuan sau thué ting 1,09%, dam bao ty 18 chi tra cd tirc 10%, én dinh mirc thu
nhép NLD, thuc hién déy du céc ché d6 cho NLD va hoan thanh cac nghia vu d6i véi ngéan

sach nha nudc.

3. Cde ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong qudn tri

- Céng ty x4c dinh hoat dong san xuét kinh doanh chu lrc 13 tép trung thuc hién
nhiém vu céng ich theo ké hoach dat héang, la linh vuc dam bao doanh thu, lgi nhuén chu
yéu ciing nhu 6n dinh c6ng &n viéc lam va thu nhép cho cho NLB, muc tiéu phai phit
trién bén vimg, 1au dai nhim cing cb va phat huy nhiing gia tri cbt 13i trén nén tang vimg
chic ma Coéng ty da va dang xiy dung trong subt nhiing nim qua.

- Chi dao tb chuc thuc hién Ké hoach Doanh thu, loi nhudn, ¢b tirc nam 2021 dugc
DHDCP thuong nién quyét nghi;

- Str dung hiéu quéa va bao toan ngudn vén chu s& hitu. Tang cudng cdng tic quan tri
tai chinh, bdo céo dinh ky vé6i céc théng tin minh bach, chinh xac. Kiém soat va quéan 1y
chat ch& dong tién va cac chi phi hop ly nhim dam béo céc chi tiéu doanh thu, loi nhun,
¢ tirc.

- Tép trung wu tién moi ngudn luc cho cong tic dim bao ATGTDS ciing nhu thyc hién
déng bo, quyét liét cac giai phdp dam bao TTATGTDS tu Cong ty dén céc don vi. Ludn
dam bao phuong chdm “Chu dong phong nglra, kip thoi ing phd™ trong chi dao, thue hién
nhiém vu cong tic ddm bao TTATGTDS;

- Tép trung nghién ciru tmg dung khoa hoc c6ng nghé, phat huy sang kién cai tién k§
thudt trong san xuit, ddi méi cong nghé nhim nang cao hiéu quéa st dung thiét bi, giam
thiéu chi phi san xuit.

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh chinh xéc, hop ly cling nhu tép trung thuc hién
nhiém vu cong ich theo ké hoach dit hang dat yéu céu vé chét luong quan ly va bao tri
KCHTDS. Dic biét 12 nng cao hiéu suét sir dung thiét bi; dam bao do én dinh THPN
CBTD. Khong dé xay ra tai nan nghiém trong do 18i chi quan trong quéan ly bao tri; han
ché tré ngai, sy ¢d chi quan gdy cham tau va dam béo tuyét déi ATCT.

- Tich cuc thu hdi cong no phai thu cia khach hang con tdn dong dé thu hdi vén, dam
bao ngudn vén kinh doanh cua cong ty.

- Tim kiém co héi hop téc dé phét trién SXKD, mé rong linh vuc hoat dong cua Cong
ty két hop nang cao chét lugng dich vu dap tng véu ciu cia khach héngﬁ(
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- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tuyén dung bd sung nguf’m nhén luc cé chét lugng
dap Ung yé€u cdu nhiém vu SXKD cau Cdng ty.

- Khéng nging néng cao hiéu qua hoat dong cia HDQT trén co sd tudn tha chit ché
cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1€ Cong ty va cdc quy ché ndi bd cua cdng ty, ddm bao
tao di€u kién va phat huy nang luc ctia ddi ngll can bd quan ly va diéu hanh; thuc hién
trach nhiém cuia doanh nghiép voi ngén sach day du theo quy dinh cta phap luét;

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché ndi bd nham nang cao hiéu qua coéng viéc, phat huy
vai tro cua céc tdp thé va NLD trong t6 chirc, diéu hanh va thuc hién cong viéc; dong thoi
nang cao tinh ky ludt va céng khai, minh bach, céng bang trong quan ly diéu hanh.

VI. Bio cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn

BCTC da phéan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty cd phéan thong tin tin hiéu dudomg sit Ha Noi tai ngay 31/12/2020, ciing
nhur két qua hoat déng SXKD va tinh hinh hru chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc
cung ngay, phu hop véi Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.
2. Bdo cdo 1ai chinh duoc kiém todn

Béo cdo tai chinh nim d4 dugc kiém todn 14p ngay 22 thang 02 nam 2021 bao gdm:
Bang cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2020; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo
luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cing ngay va Ban thuyét minh Béo céo tai

chinh theo quy dinh phap luét vé ké toan va kiém toan.

Noi nhin: " ‘ ; 2 . A
- Nhu trén (BC CBTT): PAI DIEN THEO PI‘%A.P LU‘AT CUA CONGTY
- Website hasitec.com.vn (CBTT); GIAM bOC

- Luu; HDQT. =
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