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- Cin ctr luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nude Cong hoa
x4 hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/6/2020.
_ Cin ct quyét dinh s6 97/QD-HDQT ngay 29/6/2020 clia Hoi ddng quan tri
Cong ty Cb phan Déu tu va Xay dyng - VVMI V& viéc ban hanh Piéu 1€ t6 chuc hoat
dong ctia Cong ty (stra doi). |
Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phan Piu tu va xay dung - VVMI xin bdo céo
ai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
m 2020, phuong hudng hoat dong ndam 2021, nhu sau:

L. Két qua hoat djng nim 2020

1. V& Tinh hinh chung

Nim 2020 trong bdi canh dich bénh covid-19 toan cAu, tinh hinh kinh t€ - xa hoi
ting trudng kinh té theo xu hudng tich cuc, tdc do tang truong GDP duy tri & mic cao so
i cac nude trén Thé gidi dat 2,91%, chét luong tang trudng dugc cai thién, m6 hinh tdng
ong chuyén dn sang chiéu sau. Tap doan va Téng cong ty déu hoan ké hoach san Xuat
doanh nim 2020. Tuy nhién Céng ty vin gip phai rit nhiéu kho khan. DPau nim 2020
hiéu tri trudng viéc lam truyén théng trong nganh diéu chinh hodc tam ho@n ké hoach dau

xay dung, sira chita va phai dén thang 10/2020 méi bt diu duoc duyét va trién khai thuc

ién do vay rAt thiéu viée lam; Mit khac gia ca vat tu bién dong ting (thép, xi mang,
ach...); Ngan hang c4t giam han muc vay va nang mure 131 xudt; Thiéu nhén luc thi cong;
4t bang chim ...

Mic du c6 rét nhidu nhimg khé khan nhung Cong ty clng ¢6 nhiéu thuan loi nhu
ap thé CBCNV Cong ty da quyét tim nd luc phin d4u nang cao tinh than trach nhiém
rong cong vi€c, su phdi két hop gitta cac t4 chirc Cong doan, Poan thanh nién, N
éng cong vai su chi dao kip thoi cu thé cua Dang bo, HPQT voi bd may diéu hanh
quan ly ctia Cong ty nén da dat dugc nhitng két qua ctia mot sb mat quan ly.

Bén canh do, dugc su quan tam giup dd dong vién kip thoi ctia lanh dao Tbng cong ty
cdng nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP, cac don vi trong Tdng cbng ty va céc ban hang




truyén thong gitip Cong ty da vuot kho hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020 va cac mat
cong tac khac.
2. Vé nhin sw HDQT
Niam 2020, Dai hoi dong cb dong thuong nién da bau mot sb thanh vién Hoi dong
quan tri do cac thanh vién két thic nhiém ky 2015 -2020:
| ' Ngay bat da
1T Ho va tén Chiic danh gay bat cad
1a TVHDQT
1 | Ong D6 Huy Hung Cha tich HDQT 29/6/2020
. . Thanh vién HDQT
2 Trinh Hoang Nam e 29/6/2020
— Giam doc Cong ty
3 | Ong Lé Anh Xuén Thanh vién HDQT, TP KTAT 29/6/2020
3. Két qua SXKD nim 2020
5 ' 2 Ty lé
TT Chi tiéu bVT KH Thue hién %)
0
1 | Doanh thu Tr dong 60.000 78.181 | 130
2 | Nop thué (phai nop) » Tr dong 2.275 1.804 | 79,3
3 | Loi nhuén trudc thué - 100 101 | 101
4 | Tra cb tuc trén VDL 10,197 ty dong % 0 0
5 | Lao dong trong danh sach Nguoi 57 52 91
6 | Tién luong BQ Ding/thg | 5.700.000 | 5482365 | 96,18
7 | Anca . | Dong/cong 20.000 20.000 100
Ngay tu d4u nam, HPQT d3 nhan dinh ding tinh hinh khé khan cua thi trudong,

in dién dugc nhitng thach thuc, bat 1oi trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
6ng ty. Mit khéc lai chiu anh huong chung tinh hinh dich Covid-19 trén toan Thé
i0i. Trén co so d6, bang su cAn trong trong thuc hién nhiém vy, vi lgi ich cao nhét
ua Cong ty, quyen loi cua cb dong, HDQT cing BDH véi thai o lam viéc nghi€ém
tfic va rat nd lue cta toan thé CBCNV Coéng ty, di co su cb ging 1én trong cong tac
tim kiém thi truong va chi dao, giai quyét nhitng kho khan kip thoi day nhanh tién do thi
dng, chat luong cong trinh dam bao. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 hoan thanh
eo nghi quyét Pai hoi ddng cé dong dé ra.

4. Hoat dong cua Hoi dong quan tri.

4.1. Panh gia vé chip hanh phap luit va diéu 1& t6 chirc hoat dgng Cong ty.

Trong nam 2020 HPQT da hoat dong tuan tha diéu 1é va td chirc hoat dong ctia
ong ty, chip hanh nghi quyet clia Dai hoi dong cb dong nam 2020, chép hanh céc
uy ché quan ly cua Cong ty dd ban hanh va céc quy dinh cua phéap luat trong quan ly




san xuit kinh doanh. Pinh ky HDQT td chuc 03 ky hop tai tru s& Cong ty dé kiém tra
d6n dbe tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, giai quyét kip thoi nhiing kho khan,
vugng méc cho Céng ty, ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh dé bo may diéu hanh
Cong ty trién khai thyc hién.

4.2. Panh gia thyc hién trach nhi¢m ctia Hoi dong quan tri.

- Hoi ddng quan tri da thyc hién nhiém vu ctia minh mot cach cin trong, quyét liét, -
d4|dua ra cac quyét dinh phu hop, kip thoi chi dao hoat dong san xuAt kinh doanh, diy
manh cong tac giam sat cua ban diéu hanh, dam béo cin dbi hai hoa loi ich ctia Cong ty,
clia céc cb dong, cling nhu quyén loi cia ngudi lao dong, dat nén méng viing chic cho su
phat trién ctia Cong ty. Chi dao viéc quan ly hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
pht hop véi quy dinh ctia phap lut Nha nude, Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san
Viét nam, Tong cong ty Cong nghiép Mo Viét béc TKV- CTCP.

- HDQT tao diéu kién thuan lgi nhit d& Giam déc va Ban diéu hanh td chirc thuc
hi¢n c6 hicu qua nhiém vu cta minh theo Diéu 1é Cong ty, Nghi quyet Dai hoi dong cb
dang va Hoi ddng quan tri.

- Hoi déng quan tri da phéi hop tich cuc véi Ban kiém soat trong cac hoat dong,
céc thanh vién HPQT da tich cuc quan tam dén moi hoat dong san xudt kinh doanh
clia Cong ty dé dua ra cac dinh huéng phu hop trong diéu kién khé khdn chung cua thi
trudong xay lap.

- Trong nam Hoi ddng quan tri da tap trung chi dao Cong ty trong viéc dé ra cac
chu truong dé khuyén khich tim kiém viéc lam, day nhanh tdc do nghiém thu thanh
todn voi cac cha diu tu, quyét todn nhanh chong v&i cac don vi thi cong trong Cong
ty, quan tri va gidm sat chdt ch& hoat dong cua by may diu hanh. Céc kién nghi, dé
nghi ctia ban didu hanh Cong ty d4 duge HDQT xem xét gidi quyét kip thoi.

4.3 xay du’ng va ban hanh cdc van ban quin ly

- Can ctr quyén han dugc phap luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh, nam 2020 Hoi dong
quan tri td chirc 06 ky hop HPQT tai Cong ty dé trién khai thuc hién cic ndi dung Nghi quyét
ctia Dai hoi cb dong nam 2020 2 ra, thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam, kiém
diém tinh hinh thuc hién k& hoach san ‘xuét kinh doanh hang quy va ca nam, dua ra céc gial
phép thuc hién ké hoach, giai quyét cac vAn d& khé khin trong san xuat, cdng ng, tai chinh va
céc van dé khéc lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cac quyét dinh
ciia HPQT déu dugce céc thanh vién HDQT bidu quyét thong qua.

Tr ong nam 2020 HDQT da quyet dinh va giai quyét cac ndi dung co ban sau:

Tridn khai td chirc dai hdi cb doéng thudng nién vao ngay 29/6/2020, giao ké
hoach va ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2020 cho Cong ty.

Giai quyét kip nhirng khé khdn trong san xuét kinh doanh cua Coéng ty, quy
linh cc van dé lién quan quan ly didu hanh ctia Cong ty, diéu chinh quy hoach can bo
1am 2020, thong qua va bd nhiém nhan sy thudc thAm quyén, phé duyét va ban hanh
dira dbi cac quy ché hoat dong ctia Cong ty...

Ra soat stra dbi bd sung ban hanh cac quy ché: Quy ché khodn quan Iy cong ng.

HDL




4.4. Panh gia cia HDQT vé hoat dong clia Ban diéu hanh Cong ty thuc hié¢n
ké hoach 2020:

Trong nam 2020, Giam dbc va bd may quan ly Cong ty dd co cac gidi phap trong to
chirc didu hanh san xuit kinh doanh, kip thoi xir ly vuéng méc khé khin trong qua
trinh san xuat, tiét kiém chi phi, ddm bao an toan, 4n dinh viéc lam va thu nhéap cho
i lao ddng va di thuc hién hoan thanh céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan theo nghi
&t Pai hoi ddng cb dong ndm 2020.

Ban diéu hanh Cong ty da chép hanh cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong,
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty; tudn thu cdc quy dinh cua
Phéap luat va cac quy dinh ctia Tong Cong ty.

ca

* Pdnh gid chung cong tic quan ly diéu hanh ndm 2020:

Nam 2020, Vi tinh hinh khé khin cua thi trudng, nhing thach thirc, bét loi
trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban linh dao da co su cb ging 1én
trong cong tac tim kiém thi trudng va chi dao, gidi quyét nhitng kho khan kip thoi day
anh tién do thi cong, chit lugng cong trinh dam bao. Két qua san xuat kinh doanh nam
2020 dat dugc theo nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dé ra.

4.5. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia cac thanh vién HDQT:

Céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop cia HDQT co tinh than
trach nhiém, phét huy ning lyc lanh dao cta cac thanh vién HDQT, vi loi ich cta cac cd
dong va su phap trién bén vitng cua Cong ty.

Trong nam 2020 cac thanh vién HDQT da c6 nhiéu ¢ gidng trong viéc thuc hign
chtc trach nhiém vu dugc giao, cu thé:

- Cht tich HDQT la ngudi dai dién phan vén ctia Tong cong ty tai Cong ty da thuc
én chuc trach nhiém vu tudn thu theo Luét doanh nghiép, Quy ché quan ly cta Tong
ong ty, Piéu 1é td chic va hoat dong Cong ty va quy ché hoat dong cua HDPQT, dad t6
churc céc cude hop, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, thong béo ctia HDQT, chi dao,
quén ly va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cac nghi quyét HDQT.

- Thanh vién HPQT la Giam dbc Cong ty da chu dong, tich cuc diéu hanh hoat dong
xuét kinh doanh.

- Thanh vién HPQT kiém Dai trudng thi cong dugc giao phu trach cac linh vuc
oat dong SXKD cta Cong ty dd co nhiéu cb giing déng gdp vao viéc thuc hién nhiém vu
XKD cua Cong ty. :

4.6 Thu lao va lgi ich ciia Hoi dong quan tri nim 2020:

- Theo nghl quyét dai hoi ddng cb dong nim 2020 théng qua vé viéc ké hoach
trc chi tra phu clp trach nhiém thanh vién HDQT, BKS la: Khong dong

Cong ty thuc hién chi tra thi lao ndm 2020: Khong dong
III. Phuwong huéng hoat dgng cia HDQT nam 2021
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021
Nim 2021, nhan dinh cfing 12 mdt ndm khé khén, HDQT Cong ty chi dao bo may diéu
anh thuc hién hoan thanh céc chi tiéu co ban ké hoach SXKD ndm 2021 nhu sau:




TT Chi tiéu PVT KH

1  Doanh thu 1000 dong 63.000.000
2 Nop ngan sach NN e 2.095.000
3 Loinhuan trude thué . 0
4 Trach tac trén von diéu 18 . - % 0
5 | Lao dong binh quan Ngudi 144

' Trong dé: LD trong danh sdach e 52
6 | Tién luong BQ trong danh sach P/ng/thg 5.700.000

2. Tiép tuc hoan thién va ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh trong viéc

chi dao hoat dgng sin xuit kinh doanh ctia Céong ty:

Phin d4u vuot qua moi khé khidn d& hoan thanh toan dién ké hoach sin xuét

kinh doanh nam 2021 v6i cac chi tiéu co ban ma dai hoi ¢ dong nam 2021 dé ra.

- T4i thiéu mbéi quy HPQT hop moét 14n vao thoi gian sau 20 ngay ké tir ngay

két thic quy.
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- N4i dung hop kiém didm tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh
ganh quy trudc, giao ké hoach san xuét kinh doanh quy tiép theo, dinh hudng viée

thirc hién nhiém vu SXKD, giai quyét céc ndi dung khac theo thdm quyén ctia HDQT.
Ngoai ra HDQT con cd thé hop bat thudong d& giai quyét nhimmg ndi dung can thiét theo
dk

& nghi cuia bo may diéu hanh.
- Diéu hanh, chi dao Cong ty tap trung vao nhitng vén d trong yéu sau:
+ Thue hién nghiém chinh cac quy dinh vé an toan lao dong, dam bao an toan

tuyét dbi cho ngudi va thiét bi trong qua trinh thi cong.

+ Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam, m& rong thi trudng viéc lam, nghién
ru d& xuét co ché phu hop dé phat huy t6i da kha ning tim kiém viéc lam cua moi
an bo cong nhéan vién trong Cong ty.

+ D& nghi véi Tdéng Cong ty tao didu kién dé Cong ty duge thi cong cac cong

trinh xdy dung trong Téng cong ty.

+ U tién t6i da cong viéc cua cac doi san xuat cho luc lugng lao dong trong

danh sach, c6 k& hoach didu dong lao déng giita cac don vi trong Cong ty dé dam bao
viéc 1am, thué lao dong thoi vu mét cach hop ly.

+Tép trung ddy nhanh tién do thi cong céc cong trinh, thu hdi vén nhanh dé

giam chi phi 1di vay ngén han.

+ Tang cudng cong tac dao tao, huin luyén nghiép vu, k¥ ning chuyén mén,
a0 duc nghé nghiép cho can b3 nhan vién trong Cong ty.

+ Bam sét tinh hinh thyuc hién ké hoach SXKD dé kip thoi cé céc giai phap diéu
anh vé tai chinh, can dbi hai hoa l¢i ich cta cac c6 déng va thu nhép ctia ngudi lao
ong nhim &n dinh luc lugng lao dong trong qua trinh thuc hién nhiém vy SXKD.

+ Giam sat chit ch& va chi dao kip thoi cac hoat dong cua ban diéu hanh, bao

0an va phat trién von.




+ Tiép tuc hoan thién co céu td chic theo hudng gon nhe. B6 sung, stra ddi, ban
hanh|cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh thyc té, ting cudng trach nhiém cia
" bd may diéu hanh, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Cong tic tdi co ciu

Tiép tuc thuc hién ké hoach sap xep céc don vi truc thude cia Tong cong ty
cdng nghiép méd Viét Béc vé viéc thoai von Cong ty nam 2018-2020.
4. Cong tac cin bd
1 Céan cur vao quy hoach cén b0 g1al doan 2020 2025, tiép tuc ¢o ké hoach dao tao
bdi dudng cho cac can bd trong dién quy hoach va phat hi¢n nhitng can bd cé nang luc
d tiép tuc bd sung vao quy hoach, dam bao tinh ké thira, di sé luong, chit luong
ngudn nhan luc cho su phat trién __bén viing cua Cong ty.
+ Chu trong dén_c()ng tac té chtic bd. may quan ly tinh gidm gon nhe, tai chu tric
lao d6ng toan Cong ty theo huéng tdng nang suat lao dong.
Kinh thua cac quy vi cd dong, cac quy \ vi Pai biéu!
Vi nhitng két qua dat dugc trong ndm 2020, HDQT Cong ty s& tiép tuc cling cd
nang luc quan tri, phat huy vai tro dinh hudng, tip trung chi dao thuc hién ké hoach
SXKD theo nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién thong qua, dua ra cic giai phap
phtt hop dé hoan thanh 6t cac chi tiéu SXKD nam 2021.
R4t mong dugc su tham gia gop y cua Quy vi cb dong.

Xin tran trong.cam on!
Noi nhin: et
- Céc co dong
- Thanh vién HDQT, BKS

- Céc don vi phong ban
- Luu HPQT,VP
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