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VM| oo weossoas Kinh trinh:Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021

Can ctr Lyét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Quéc héi nude Cong hoa xa hoi chy
nghia Vit Nam théng qua ngay 26/11/2014; !

Can cir quyét dinh s6 19/QD-HPQT ngay 16/3/2018 ctia Hoi ddng quén trj Cong ty C6 phan
Pau tu va Xay dung - VVMI v& viéc ban hanh Didu I8 t chic hoat ddng ctia Céng ty (stra ddi).

Thuc hién nhiém vu dugc Hoi déng quan tri giao, B6 may diéu hanh béo céo trudc Dai hoi
dong ¢b don thuong nién nim 2021 két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va
phuong hudng nhiém vu nam 2021 nhu sau:

PHAN I
KET QUA SXKD VA CONG TAC QUAN LY NAM 2020

L KET QUA SXKD:

Nam 2020 duge xem 1a mét ndm cuia nhitng kho khin va thach thic 16n déi véi kinh & thé
gidi ndi chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé gi61 dugc dur bao suy thodi nghiém trong nhét
trong lich str, ting trudng cta cic nén kinh & 16n déu giam sau do anh huéng tiéu cuc ctia dich
Covid-19. Kirh t€ Viét Nam chi ting truéng véi te do ting GDP wéc tinh dat 2,91%.

Trude bbi lcanh nhur vdy, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty van tiép tuc gdp phai
rat nhidu khé [khan nhu: nhidu tri trudng viéc lam truyén théng trong nganh diéu chinh hoic
tam hoan ké hoach dau tu x8y dung, stra chita do vay rat thiéu viéc lam; Mt khac gia ca vat
tu bién dong tang (thép, xi méng, gach...); Ngan hang giam han mirc cho vay va nang muc 13i
xuat; Lao dong khan hiém; Mt bang cham; Thoi tiét khéc nghiét ning néng, mua nhiéu ...

Duoc su quan tam chi dao va gitip d& cua Tép doan céng nghiép Than-Khoéang san Viét
Nam va Tdng|cong ty cdng nghiép mo Viét Bic cung vdi su thong nhat no luc phan dau ctia
toan thé CBCNV trong Cong tydi dé ra nhiéu bién phép thao g& va tich cuc khic phuc moi
khé khan thuc hién hoan thanh céc chi tiéu kinh té di dé ra trong nam 2020.

Hom nay, (Cong ty o chirc Dai hoi déng cd dong nim 2021 dé téng két danh gia két qua
hoat dong SXKD cho nim 2020 nhim nhim rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém, dua ra cac
giai phap cho yviéc xay dung va thuc hién nhiém vu SXKD nim 202 1nhu sau:

1. Mot s6 ¢hi tiéu chi yéu chinh:

TT Chi tiéu DVT K¢é hoach Thychign | Ty 18 (%)
1 Doanh thu 1000 ddng 60.000.000 78.180.856 130,30
2 | Nop ngan sich NN 2.275.000 1.804.035 79,30




R

Loi nhuén trude thué 100.000 101.785 101,79
Tra c4 tic trén von diéu 1é % 0 0 0
5 = | Lao d¢ng binh quin Nguoi 135 128 94,81
Trong do: LD trong danh sdch - 37 92 81,23
6 | Tién Ifrong BQ trong danh sach D/ng/thg 5.700.000 5.482.365 96,18
7 |Anca Péng/cong 20.000 20.000 100
2. Tai san - Ngudn vén:
STT N¢i dung bVT Gia tri
1 | Téng taisan Tr. dong 34.289
1.1 Tai yan ngin han Tr. dong 31.822
- Tién va céc khoan twong duong tién Tr. dong 647
- C4¢ khoan dau tu tai chinh ngan han: “
- C4¢ khoan phai thu ngén han Tr. dong 28.361
- Hang ton kho Tr. dong 2.792
- Tai san ngén han khac . 23
1.2 | Taisdn dai han khdc Tr. dong 2.466
2 Téng ngudn vén Tr. dong 34.289
- Nolphai tra Tr. dong 23.560
- Noldai han ' « '
- Véh chit s¢ huu Tr. dong 10.197
- Nglidn kinh phi va qu¥ khac «“ 531
3. Gia tri/dé dang:
T Cong trinh S6 tién(dong)
01 | Xay dung tuyén cdng bé, kéo cép Hué - Tong Cong ty Mang ludi Viettel 2.451.172.979
Téng cong 2.451.172.979

Thue hién ké hoach san xuét kinh dugc Dai hoi dong c¢b dong thuong nién giao, ngay tir
diu nim B méy diéu hanh d& cb gang tiép can nhiéu thi truong trong va ngoai nganh thong
qua dau thau, chao gid canh tranh dé co viéc lam nhung ket qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty nam 2020 khéng cao do mét sO nguyén nhan chu yéu sau: Canh tranh khéc liét vé
gid trong khtu ddu thau chao gia tim kzem viée lam,; Gid ca vat tu dau vao bién dong Ion
theo chiéu h ong tang; Lai suat vay von ngan hang cao; Tuyen dung lao dong thué ngoai
kho khan do dich chuyén nghé déan dén khan hiém; Thoi tiét bat thuong mua nhiéu déan dén
khé khan trong thi cong; Khéng cé mdt bang dé trién khai thi cong cdc cong viée da ky Hop
dong...

II. CONG TAC QUAN LY THU'C HIEN TRONG NAM 2020
1. T6 chiic sip xép mé hinh quén I¥ sin xuit
~ Thuc hién chi dao ctia Tép doan va Téng cong ty, nim 2020 di tiép tuc tién hanh sap xép lai
t6 chure san XAt tai cac cong truong va by mdy quan ly dam bao da, gon nhe, nang dong. Ban
giam doc 01 nguoi, 4 phong ban quan ly, 03 don vi va 2 Cong trudng véi tong sb lao dong trong




danh sach 52/nguoi (giam lao dong quan ly). Sép xép lai lao dong dé giam bét lao dong phuc vu
va lao dong quan ly tai céc cong trudng, Lao dong truc tiép thi cong chi yéu 14 lao dong thoi vu.

Timg budc trién khai ap dung cong nghé tin hoc hod vao quén ly va didu hanh san xuit. Pon
vi tiép tue nghién ctru 4p dung co giéi hod va tu dong hod vao céc khéu trong san xudt thi cong
nham nang cao hi¢u qua. .

2. Piéu hanh thi cdng sin xuit, quan ly k¥ thuiat, An toan va bio hd lao dong:

Trong nam, B6 may diéu hanh tdng cuong chi dao va phdi hop véi cac don Vi san xuat
thue hién t6t|céc bién phap thi cong dam bao vé chét luong, tién dd thi cong cac hang muc
cong trinh. Bam béo an toan vé con nguoi; may moc thiét bi thi cong, gidm lang phi yé vat
tu, chi phi hanh chinh, ting cuong tiét kiém, chong lang phi nguyén nhién vt liéu. Khong
dé xay ra tru g hop nao vi pham chét luong k¥ thut.

Nghiém thu thanh quyét toan hang muc, cong trinh gon gang, dap mg yéu cau.

Dam bao |an toan bao hd lao dong, méi truong tdt theo ké hoach, bién phap di dé ra,
phéi hop va hép hanh tét cac noi quy Chu dau tu, quy dinh ctia Nha nudc vé cong tic an
toan, vé sinh moi trudng, khéng dé Xéy ra tai nan su c6 ndng, nhe cho may moc thiét bi, con
nguoi va cong trinh. '

3. Quan ly lao dong, tién lwong, dao tao va ning bac:

Tdng s CBCNV trong danh sach diu nim 2020 13 55 nguoi, trong nam c6 02 CBCNV
nghi chdm dt hop ddng lao dong, sb CBCNV trong danh séch con 53 nguoi. Trong nam
2020 thuc hién tot cong tac tai co cau, sip xép lai bd mdy, cac cong truong dé giam bét lao
dong quan ly \va phuc vu nhim dam bao tinh gon. biéu dong, luan chuyén CBCNV kip thoi
trong thi cong san xuét gitta cdc cong trudng nhim dép ing yéu cau san xuét.

Thuc hién| viée tra luong cho ngudi lao dong theo co ché khoan dua vao két qua SXKD
gan voi nang [xudt, chét luong higu, qua cong viéc. Cong ty di yéu cau, huéng dan va giam
sat cac don vi sir dung quy luong dung muc dich va tra luong day du cho nguoi lao dong.
Két qua la tié luong ctia cac don vi san xuét truc tiép duoc gitt 6n dinh.Thuyec hién tra luong
CBNV trén b§ may diéu hanh, quén ly theo KPIs va tiép tuc hoan thién KPI.

Thuc hién|tdt cac ndi quy, quy ché cac quy dinh vé tién luong, cac ché do cho nguoi lao
dong nhu: Déng BHXH, BHYT, BHTN, BH tai nan bénh nghé nghiép kip thoi khéng dé xay
ra tinh trang rig' dong bao hiém. Gii quyét ché d6 cho ngudi lao dong nhanh chéng kip thoi
nhu: Ché d6 8m dau, thai san... ' :

4. Quan I tai chinh ké toan:

Nam 2020 cting véi cdc mit cong téc khac, cong tac tai chinh van gip nhiéu khoé khin:
thidu viée lam, mit bz‘?mg trién khai cham, céng tac nghiém thu thanh to4n gap nhiéu vuong
méc dan dén p luc vé vén chi thi cong san xuit. Chi phi 13i vay cao do phai vay vén 16n,
tuy nhién da Kip thoi cung cép da vén cho cac don vi, cong trudng, dam bao cho thi cong
san xuat.

Hoan thanh 13p bdo cdo tai chinh ndm 2020 va da dugc kidm toén doc lap kiém tra xéc
nhan.
5. Mua sam va Xuat nhép vat tu:

Cong ty dang thuc hién theo theo quy ché quan ly vat tr cia HDQT ban hanh va theo huéng
dan ctia Tép doan, Tong cong ty.Cong ty s& ti€p tuc ra soét ban hanh lai quy ché quan ly vat




tu theo hudng kiém soét chit ché du vao i Cdng ty xubng don vi nhim dam bao dung quy

dinh.

6. Thi dua khen thuéng, kv luit lién quan dén quyén va loi ich hop phap cua nguoi

lao dong.

Gén véi phong trao thi dua trong SXKD ctia Cong ty, Tdng cong ty va Tép doan. T4p thé,
ca nhan CBGNV trong Cong ty da phan dau nd luc trong hoat dong SXKD nam 2020.

Hoi dong
thudng cho ¢

thi dua khen thuéng Cong ty dd xét va dé nghi cdp trén khen thuong, tang
ac Tép thé va c4 nhan da c6 thanh tich trong SXKD niam 2020 theo diung Quy

ché thi dua khen thudng ctia Céng ty ban hanh vdi tong sé tién 1a: 55.695.000 dong

7. Dau tu

Nam 2020 Céng ty khong 6 dau tu,

PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Nam 2021, tinh hinh kinh t&, chinh tri trén thé gi6i s& c6 nhidu dién bién phac tap, Dich

bénh Covid |
nén kinh té tt

9 van gay anh hudng dén chudi cung tmg va kinh té toan cau, anh hudng dén
ong nudc ma dic biét la d‘én cac Doanh nghiép. Tai thoi diém xay ra dich bénh

phai gién cach Xa hi, tinh hinh SXKD ctia Céng ty gip rat nhiéu khé khan tir chi dao didu

hanh, kiém ti

a san xuat dén thi cong san xuat tai cac cong trudong. Hoat dong giao dich tim

kiém vig¢c lam véi cac khach hang gan nhu nglmg hét nén ap luc vé viéc lam, doanh thu, loi

nhuén cang cfing thang hon.
Ngoai kho khan trén, Cong ty van tiép tuc b1 anh huéng khac nhu:
- Dau nam Céng ty thiéu viéc lam, trong khi d6 céc hop dong méi chua trién khai duoc do dich
bénh phai cach li va gidn cach xa hoi.

-Giacav

At tur (dic biét 1a thép), nhién liéu, 14i suét ngan hang bién dong ting nhidu trong khi do

ong ty khong dugc ting do cac cong trinh phai dau thau theo don gia tron gdi hodc don

ong diéu chinh gj4).

- Kha ning tim kiém viéc lam cta cac don vi giam stit do ning luc yéu, thiéu nhiét huyét gin bo
vOi Cong ty d4n dén cong tac phéi hop tim kiém viéc lam gifta phong ban va don vi rat han ché. Pon
vi chi chét hién tai ciing dang hét viéc lam.

- Lyc lugng can b k¥ thuét ctia Cong ty mong, dic biét 1a & dudi cac Pon vi thiéu can bd phu
trdch quan ly giam sat thi cong va lam Ho so nghiém thu thanh toan. Thiéu hut lao dong c6 tay nghé,
thiéu k§ su, can b ky thuat. Mot s6 don vi khi ¢6 viée lam khéng c6 k§ thudt truc tiép thi cong,

khong c6 ddi
cac hang muc,

+ Don gié

gfi cong nhan k§ thuat c6 tay nghé lam anh huéng dén qué trinh trién khai thi cong
cong trinh rét nhidu.

tién luong khéng phu hop trong du todn ctia cac Dy 4n, hang muc, cong trinh

cta cac Chu dau tu (van ap dung tir ndm 2016) lam anh hudng rat 16n dén tong gia tri cac
Hop dong. Tréi nguoc véi khé khin néu trén thi don gid giao khoan tién luong lao dong thoi

il |




vu trén thi trpong lai theo chiéu hudng ting 1én. INguyén nhan 1a do sy khan hiém lao dong
trong linh vue xay dung va sur diéu chinh tién luong ctia Nha nudc.

+ Su canh tranh khéc liet vé gia tr_ohg dau th?u_l tim kiém viéc lam. DPé c6 viéc lam, trong
qué trinh déulthAu, chao gid canh tranh cac g6i thau budc phai giam gid rat lon (tir 3% - 15%).

+ Quy dinh canh tranh trong dau thiu cé nhiéu bét loi: Cong ty khong duoc tham du d4u
thau céc géi [thdu co quy md nhd, siéu nhd (dudi 5 ty ddng) va hién nay cling khong co du
nang luc dé tham gia céc gbi thiu quy md 16n. M&i goi thau lai c6 su doi hoi vé nang luc can
bd khéc nhau nén phat sinh thém nhiéu chi phi dao tao lay chung chi dé tham du cac goi thau.

I. MOT SO CHI TIEU CHINH:

Mic di gip rat nhiéu khé khan thach thie d& néu nhung voi y tr quyét tam khéc phuc
moi khoé khan, B may quan ly diéu hanh xay dung muc tiéu trinh Pai hoi dong cb dongphé
duyét. Phin dau hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020 trén tinh than Poi méi - An toan -

Hiéu qua vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:
1. Céc chi tiéu chinh cia toan Cong ty
1.1Téng doanh thu xay ap: 63 ty dong
1.2. Tién|luong BQ (dong/ngudi/thang): 5.700.000 dong
1.3. An da (ddng/cong lam viéc): 20.000 dong
1.4. Chi tiéu tai chinh: ‘
- Nép ngdn sach: 2,094 ty dong
- Chiltrd 6 tkc/von diéu Ié: | 0%
- Loi \nhudn trucc thué: ' 0 dc‘;ng

1L BIEN PHAP THUC HIEN CU THE:

Phat huy [nhimg két qua da dat dugc va cac vén d& con ton tai cia ndm 2020, ndm 2021 can
phén d4u nd luc hon nita va tap trung vao mot s6 noi dung sau:

1. Py manh cong tac tim kiém viéc lam Khuyén khich cic ca nhén trong toan cong ty
manh dan tim kiém va nhan khoén viéc lam d& ¢6 thé hoan thanh moi ké hoach dé ra. Tang c-
uong gilt gi mdi quan hé véi céc ban hang va tranh thi su ung ho, giup do cua Tong cong ty
cling nhu cac don vi trong Tép doan. ’

2. Xay dung cac ké hoach diéu hanh cy thé, chi tiét dé c6 cac bién phap diéu hanh linh hoat
nham thich| timg kip thoi véi cac bién dong kinh t& - chinh tri trong qué trinh SXKD. Giao
muc tiéu k¢ hoach cu thd cho cac don vi san xuét, phong ban hang quy, ndm dé phan dau
hoan thanh[KH SXXD, bao toan va phét_trién von.

3. Thyc hién tot viéc thi cdng dam bao chét luong, k§ my thudt cac cong trinh, an todn vé
ngudi va may moc thiét bi thi cong, giam lang phi vé vt tu, tiét giam chi phi, hoan thanh
dung tién do. '

4. Nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vbn, giam du ng va ldi vay ngén hang dong
thoi thue hién t6t quy ché quan 1y tai chinh, st dung ding muc dich ddng vén trong SXKD.
Xir Iy thu Bdi cong ng kéo dai dut diém.

5. Thu xép du vbn dé dap ung nhu ciu SXKD cho timg Hop dong da ky; Thuc hién t6t quy
ché quén 1y tai chinh, cong ng va xir Iy thu hoi cdng no kéo dai dit diém.




nguoi lao d ng

6. Tlep ¢ nghién cltu ra soat cac quy ché, quy dmh trén co s& bam vao quy ché, quy’ dinh
ctia Téng chng ty va diéu kién thuc té SXKD dé bao cdo HDQT xét xét va sira d6i b xung
cho phu hg nhim thic day san xuét kinh doanh.

7. Phat fng t6i toan thé can bd CNV thi dua san xuét, hoan thanh muc tiéu ké hoach nam
2020. Tong két tot phong trao thi dua la co sd, xay dung cac dién hinh tién tién dé hoan thanh
moi chi tiéu kinh té dé ra.

Kinh trinh Dai hoi xem xét dong gop y kién!
Tran| trong cam on!
™ BO MAY DIEU HANH
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