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Phan 1:

CHUONG TRINH DAI HOI

THO'l GIAN

NOI DUNG

THWC HIEN

08h00 - 08h45

Pon tiép dai biéu va Cé dong

= Kiém tra tw cach c6 déng, lap danh sach c6
déng tham dw Dai hoi va phat thé biéu quyét.

= Van nghé chao muwng
= Tuyén b khai mac va gi&i thiéu thanh phan.

» Bao cdo kiém tra tw cach va ty 1& cb6 déng
tham dw

Ban Td chirc

08h45 - 09h00

Gioi thiéu thanh phan Poan chi tich
» Gidithiéu Ban thw ki dai hoi, Ban Kiém phiéu

= Xin Dai hoi biéu quyét Doan Chua tich, Thw ky
va Ban kiém phiéu

* Théng qua chwong trinh nghij s ctia Dai hoi.

= Théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi.

Ban tb chirc

09h00 - 09h20

Béo cao cua HBQT

Cha tich/TV HBQT

09h20 - 09h40

B&o céo clia Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Giam déc

9h40 - 10h00

Bao cao clia Ban kiém soat

Ban Kiém soat

10h00 - 10h30

T& trinh xin y kién cb déng vé mét s6 van dé
lién quan dén cac hoat ddng nam 2020 - 2021

Ban Téng Giam dbc

10h30 - 10h50

Biéu quyét va thdng qua cac van dé xin y kién
c0 déng

Ban TGBb/Ban thw ky

10h50 - 11h10

Théng qua Bién ban va Nghi quyét BH

Thuw ky

11h10 - 11h20

Biéu quyét thong qua Bién quan va Nghi quyét
Pai hoi

Cha tich HBQT

11h30

Bé mac Dai hoi

Poan Chu tich
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Phan 2

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

NHNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi ap dung:

Quy ché tb chirc Dai hoi ddng cb déng sir dung cho viéc t6é chirc Dai hdi dong cb dong thuong
nién ndm 2021 (goi tat 1a “Dai hdi ddng cd déng”) clia Cong ty cé phan éng thép Viét Bic
VGPIPE (goi tat la “Cong ty”).

Diéu 2: Quy ché nay quy dinh quyén va nghia vu cla cac bén tham gia Dai hdi déng cb déng
(Pai hoi), diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Diéu 3: Cb dong va cac bén tham gia cé trach nhiém thwc hién quy dinh tai quy ché nay.
PIEU KIEN TIEN HANH DAI HOI

Pidu 4: Didu kién tién hanh dai hoi

Cudc hop BPHDCD duwoc tién hanh khi co s cb dong dw hop dai dién it nhét trén 50% s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb déng clia Cong ty cé phan Ong thép Viét Bic
VGPIPE do Trung tdm Lwu ky chirng khoan chét ngay 18/03/2021.

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA BAI HOI

Diéu 5: Piéu kién tham dw

Tét ca cac cb dong la ca nhan hodc nguoi dai dién theo Gy quyén bang van ban ctia cé dong
la ca nhan, ngudi dai dién theo Gy quyén clia cb dong la td chirc hodc ngudi dwoc ngudi dai
dién clia té chirc s& hiru c6 phan phd thdng ctia Cong ty Gy quyén tham dw hop (theo danh
sach cb déng ctia Cong ty do TTLKCK chét ngay 18/03/2021).

Diéu 6: Quy dinh vé uy quyén

Viéc Gy quyén cho nguoi dai dién dw hop Pai hdi déng cd déng phai lap thanh van ban theo
mau ctia Cong ty va phai c6 chiv ky theo quy dinh sau day:

Trudng hop cb dong la ca nhan la ngwdi Gy quyén thi phai cé chir ky cha cb déng dé va ngudi
dwoc Gy quyén du hop;

Truwdng hop nguoi dai dién theo Gy quyén cia c¢b dong la td chire 1a ngudi Gy quyén thi phai
c6 chir ky clia ngwdi dai dién theo Gy quyén, ngwdi dai dién theo phap luat ctia cb dong va
ngudi dwoc Oy quyén dw hop;

Trong trwéng hop khac thi phai cé chi ky ciia ngwdi dai dién theo phap luat cta cb dong va
ngwdi dwoc Gy quyén duw hop.

Cac trwong hop Gidy Gy quyén duwoc lap thanh van ban khéng theo mau clia Cong ty sé do
Chu toa dai hoi toan quyén quyét dinh tinh hop |& cha gidy Gy quyén dé.

M6t ngudi cé thé 1am dai dién theo Gy quyén cho mot hodc nhiéu cd dong.

Diéu 7. Quyén va nghia vu cta cac cé déng tham dw dai hoi

Quyén cua céc cb dong tham dw dai hoi

Puoc trye tiép tham dy hodc Gy quyén cho ngudi khac tham dw hop dai héi bang van ban ay
quyén theo mau cla Cong ty;

Khi tham dw cudc hop PHDCD thwéng nién, méi ¢d déng/ dai dién cb dong khi téi tham dw
cudc hop DPHPCD déu nhan dwoc cac phiéu biéu quyét cé ghi sd ¢d phan twong trng véi sb
phiéu bau ctia minh dbi véi cac van dé thao luan tai cudc hop;

Puoc thdo luan va biéu quyét tat ca cac van dé thudc thdm quyén cta Dai hoi theo quy dinh
cta Luat Doanh nghiép, van ban quy pham phap luat khac c6 lién quan va Diéu 1& Céng ty;
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Ban t6 chirc thong bao nodi dung, chwong trinh Dai hoi;

Puwoc phat cac tai liéu ndi dung, chuwong trinh Pai hdi kém theo;

Cb dong dén BPHDCD mudn c6 quyén dang ky ngay va sau dé cé quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hdi, nhung (}hl] toa} khc“;ng c6 trach nhiém dirng Pai hdi d6 dé cho cb déng dang
ky va hiéu lwc cha dot biéu quyét da tién hanh sé khong bi anh hwéng.

Nghia vu clia céc ¢b déng phé théng khi tham dw Dai hoi.

Tuan tha dung cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché nay;

Khi c6 déng ho&c nguoi duoc y quyén dén tham dv Dai hdi phai hoan thanh thi tuc dang ky
tham gia Pai héi'vdi Ban to chirc Pai hdi va xuat trinh céc giay t& sau: Thw moi tr]am dl_:l’ Pai
hoi (néu c0); Giay chirng minh nhéan dan hogc Can cuwdc cong dan hodc Ho chieu; Giay ay
quyén hop Ié (trwong hop dwoc Uy quyén tham dw Dai hoi).

Nghiém tc chip hanh néi quy tai DHDCD, tdn trong két qua lam viéc tai Dai hoi;

Phat biéu va biéu quyét phu hop véi hwéng dan ciia Ban t chirc va ton trong sw diéu khién
Pai hoi ctia Cha toa Dai hoi;

Viéc ghi am, ghi hinh Dai hdi phai dwgc théng béo coéng khai va duwoc sy chap thuan cta Cha
toa Pai hoi.

Tw tdc vé cac chi phi dé tham dy dai hoi (nhw phwong tién di lai, &n ubng, nghi ngoi...).

Diéu 8: Quyén va nghia vu ctia Chua toa Pai hoi va Ban thw ky

Quyén va nghia vu ctia Chi toa Pai hbi

Cudc hop BPHDPCD sé do Cha tich HPQT Iam chui toa tién hanh diéu khién Dai hoi:

Quyét dinh cla Cha toa’vé van dé trinh tw, tha tuc hodc céc sw kién phét sinh ngoai chwong
trinh cta Dai héi dong cb déng sé mang tinh phan quyét cao nhat;

Chu toa Pai hdi c6 t’hé tién hanh cac coéng viéc,cén thiét dé diéu khién DHPCD moét cach hop
&, co trat ty hodc dé phan anh dwgc mong mudn cla da sé tham dy;

ChUi toa c6 quyén khdng trd 167 hoac chi ghi nhan céac y kién dong gop cla c6 déng néu céac ndi
dung déng gop, kién nghi nam ngoai ndi dung xin y kién dai hoi;

Chu toa chi dinh Ban thw ky Dai hoi;

Khong can lay y kién cla Dai hoi, bat ct lic nao Chu toa Pai hoi ddng cb déng ciing c6 thé tri
hoan Dai hdi dérj mot thoi diem khac (phg hop in Luat Doaph r]ghiép va Diéu Ié cla Cong ty)
va tai mét dia diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhan thay rang:

+ Hanh vi cGia nhi'ng nguwdi cé mét can tré hodc cé kha nang can tré dién bién co trat tw cia

cudc hop.

+ S tri hoan la can thiét dé cac cong viéc Dai hdi dwoc tién hanh mét cach hop 1é.

Thoi gian hoan tdi da khéng qua ba ngay, ké tir ngay cudc hop dw dinh khai mac.
Quyén va nghia vu ctia Ban thw ky Dai hoi
Ban thw ky c6 chirc nang Iap Bién ban dai hdi va thyrc hién cac céng viéc tro gitp theo sy phan
cong ctia Chu toa.

Diéu 9: Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu bao gém 01 trwdng ban va céc thanh vién do Chu toa dai hi dé ctr va dwoc
DHDCD thdng qua bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét trye tiep tai Bai hdi. Thanh vién Ban
kiém phiéu c6 thé khéng phai la cd déng ctia Cong ty.
Ban kiém phiéu cé nhiém vu kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét dudi hinh thire gio phiéu bau
“Dong y" hqéc “Khéng' dén‘g y” dwoc Bgn t6 chire phét tru’o':c khi v?o Dai hdi va sé dwoc phén
loai theo mau cua phiéu bau cua cac c6 déng va to chirc kiem phiéu.
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- Ban kiém phiéu cé trach nhiém kiém tra, kiém soat va sé 14y thong tin déi véi sb lwong phiéu
biéu quyét it hon dé 1am can ct xac dinh ty 1& biéu quyét. Trén co s& d6 sé dwa vao Bién ban
dai héi va sé thdng qua trwdc Dai hoi.

- Moi cong viéc kiém tra, Iap bién ban va cong bc“')‘kéthué kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lam
trung thwe, chinh xac va phai chiu trach nhiém ve két qua do.

- Vi du: Téng s6 96 dong tham gia dai hoi 1a 250 cb déng twong (rng véi 35.000.000 cb phiéu
chiém 83% sb cO phiéu c6 quyéen bieu quyét ctia Cong ty. Trwdc khi vao dai hdi BTC sé glri cac
cb ddng 2 phiéu gébm: 01 phiéu mau vang I “Phiéu biéu quyét Khong dc‘“,)ng‘y" thong qua noi
dung ma Doan chu tich dwa ra va 01 phiéu mau xanh la “Phiéu biéu quyét ddng y” théng qua
ndi dung ma Boan chd tich dua ra. Ban_l§iém phiéu s& quan sat néu _théy s6 phiéu rrléuf1 vang it
hon s6 phiég mau xanh thi B’anvkierr‘\ phiéu sé ghl lai théng tin cac phlé’u még vgng Qe tong hop
lai, sau khi tong hop dugc s6 ¢o phan gio' phiéu mau vang thi sé 1ay tong so ¢ phiéu tham dy
dai héi triv di s lwong qé phiéu gio mau ‘véng s§ ra sO lwgng co phiéu gio mau xanh la dong
y. Tinh toan ty Ié gitra dong y va khéng dong y dé thdong qua.

4. TIEN HANH PAI HOI
Diéu 10: Noi dung tién hanh Dai hoi
Dai hoi sé 1an lwot thao luan va théng qua cac ndi dung sau:

- Két qua hoat ddong san xuét kinh doanh nam 2020, K& hoach HDSXKD nam 2021.

- Bé&o cédo cla Hoi dong quan tri.

- B&o cao thdm tra tinh hinh hoat ddng va tai chinh ndm 2020 ctia Ban kiém soaét.

- B&o céo tai chinh nam 2020 d& kiém toan b&i Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Ty lé chia cb ttrc ndm 2020.

- Ké hoach doanh thu lgi nhuan nam 2021.

- Phwong an trich lap cac quy tir loi nhuan sau thué cho nam 2021.

- Thoéng qua viéc thyc hién dy an Viét Barc Legend City.

- Théng qua Diéu & ctia Cong ty.

- Va mét s ndi dung khéac lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Diéu 11: Thé thirc biéu quyét théng qua cac quyét dinh tai Dai hoi

- Viéc biéu quyét cac van dé tai Dai hoi sé& ap dung hinh thirc biéu quyét tryc tiép

- Truwong r’lo’p‘biéu quét true tiép, tai cudc hop, cbd dong/ dai dién theo Gy quyén cla ‘06 doéng
biéu quyet ve van dé can Iéxy y kién bang cach gig;thé b.i(;au qyyét. Cl]_a Tinhjén ’hoéc‘ bang hA‘lnh
thirc khac theo sy dieu khién cua Cha toa. Ban kiém phieu sé ghi lai s phieu tan thanh, khong
tan thanh va khoéng cé y kién dé cong bd két qua biéu quyét trwérc Pai hoi. Tuy nhién, thé thirc
nay co thé thay ddi néu thay can thiét va sé xin y kién DPHDCD truc tiép tai Dai hoi.

Diéu 12: Phat biéu y kién tai Dai Hoi

- CO dong hoc dai dién Gy quyen dén dw hop khi phat biéu y kién phai gio' Phiéu biéu quyet va
dwoc sw chap thuan cﬂa’ChG toa dai hoi. Co6 dong hoac dai dién Uy quyén dfan dw hop co thé
dang ky ndi dung phat biéu tai Dai hdi véi Boan chu tich qua thw ky Dai hdi bang phiéu dat cau
héi.

- Khi Chu toa chi dinh ai thi nguoi d6 phat ’biéu. Noi dung phat l}iéu can ngan gon va phu hop
v&i ndi dung dang,théo luan tai E)ai’hcf)i. Co dpng khong phat biéu lai nhirng y kién da dwoc co
déng khac phat biéu va chi cac y kién phat bieu phu hgp v&i ndi dung chwong trinh Dai héi mai
dwgc ghi vao Bién ban

Diéu 13: Thong qua quyét dinh tai Pai hoi
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Céc van dé cta Pai hdi dwoc théng qua khi co s chap thuan cla céac cb dong c6 quyén biéu
quyét hodc théng qua dai dién dwoc Gy quyén coé mat truc tiép tai Dai hoi voi ty 1& theo quy
dinh trong Piéu |& cta Cong ty va quy dinh cia Luat Doanh nghiép;

Cb ddng hoac dai dién dwoc Gy quyén dén duw hop thwe hién biéu quyét dé ddng y, khéng déng
y hoadc khéng cé y kién déi véi nhivng van dé phai théng qua trong Dai hoi theo quy dinh tai
Diéu 11 Quy ché nay.

KET THUC DAI HOI

Diéu 14: Bién ban cudc hop Dai hdi cé dong

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi cé dong dwoc thw ky Dai hdi ghi vao sb bién ban cta
Cong ty. Bién ban cudc hop dwgc doc va thdng qua truwée khi bé mac cudc hop va duoc lwu
gitr vao sbé Bién ban ciia Cong ty

Diéu 15: Nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 dong

Can c két qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét clia Dai hoi dong cb déng vé cac van dé da
duwoc Pai hdi théng qua.

Cac cb dong, thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Téng giam dbc cé quyén yéu ciu Toa an hodc
Trong tai xem xét, hily b mét phan hodc toan bd quyét dinh ciia DPHPCD phu hop véi quy dinh
clia Luat Doanh nghiép.

DIEU KHOAN KHAC

Diéu 16: Trwong hop té chirc cudc hop Dai hoi dong cé dong khong thanh

Trudng hop cudc hop 1an thir nhat khéng da diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 4 Quy
ché nay, thi dwoc triéu tap 1an thi 2 trong thoi han ba mwoi ngay, ké tir ngay cudc hop lan the
nhét dy dinh khai mac.

Cudc hop cla Dai hdi ddng cb déng thir hai dwoc tién hanh khi c6 sb ¢d ddng dw hop dai dién
it nhat 33% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop cudc hop triéu tap Ian thir hai khdng da diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
1 didu nay, thi dworc triéu tap 1an thr ba trong thoi han hai mwoi ngay, ké tr ngay cudc hop lan
th&r hai dw kién khai mac. Trong trwdng hop nay, cudc hop ctia Dai hdi ddng cb dong duorc tién
hanh khoéng phu thudc vao s cé déng duw hop.

Diéu 17: M6t s6 quy dinh khac

Sau cudc hop, Chu tich Hoi ddng quan tri cam két thuc hién tét phwong an san xuét, kinh doanh
cuing cac van dé dwoc thdng qua tai Dai hoi va tuyén bé bé mac Dai hoi.

DIEU KHOAN THI HANH

Piéu 18: Hiéu Iwc thi hanh

Quy ché nay bao gdm 7 phan, 18 diéu, c6 hiéu lwc ngay khi dwoc théng qua tai Dai hdi cd déng
thwdng nién ngay 16/4/2021.
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Phan 3:
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

8. Thanh phan HDQT nhiém ky 2018 - 2022,
- HDQT nhiém ky 2018 - 2022 do BHDCH bau ra tai Dai hoi dong cb déng thuwong nién ndm
2018, cu thé nhu sau:
- Sb lwgng thanh vién HDQT trong nhiém ky la 08 nguoi.
- Co cAu thanh vién HDQT khéng diéu hanh, thanh vién HDQT doc lap dap (rng tiéu chuan tai
Diéu 13 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017, cu thé:
+ S6 lwgng thanh vién HDQT diéu hanh: 03 Thanh vién.
+ S6 lwgng Thanh vién Héi ddng quan tri khéng diéu hanh: 05 thanh vién, trong dé sb luvong
Thanh vién HDQT déc Iap 1a 02 Thanh vién.
- Thanh phan va chirc danh cla thanh vién HDQT nhiém ky 2018 - 2022 nhw sau:

STT Ho tén HBQT Chirc danh

1 Ong Lé Minh Hai Chu tich HDQT diéu hanh

2 Ong Nguyé&n Hiru Thé Thanh vién HDQT diéu hanh
3 Ba Nguyén Thi Nhi Thanh vién HPQT diéu hanh
4 Ong Nguyén Vinh Tuyén Thanh vién HPQT

5  Ong Lé Quéc Khanh Thanh vién HDQT

6  Ong Nguyén Trong Déc Thanh vién HDQT

7 Ong Ngb Vi Anh Tu Thanh vién HDQT doc 1ap

8 Ong Bui Van Hiéu Thanh vién HDQT doc lap

9. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri

- Nam 2020, HDQT da t6 chirc cac phién hop dinh ky, dot xuat hodc lay y kién cac thanh vién
thdng qua e-mail. HDQT d& hop ban va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phu hop
véi tinh hinh hoat déng thyc té clia Cong ty, tuan tha dang dinh hwéng nghi quyét da dwoc
DBHDBCD Cong ty thdng qua.

- Néi dung cac cudc hop quan trong trong nam 2020 dwoc thé hién tai cac Nghi quyét, quyét
dinh cu thé nhw sau:

TT S6 NQ Ngay Né6i dung
01/2020/NQ Thoéng qua viéc vay vén lwu dong ndm 2020 - 2021 tai
1 24/02/2020 Ngan hang TMCP Qubc té Viét Nam - CN Ly Thueong
HDPQT/VGP e Ui A
Kiét, Ha Noi.
0212020/NQ DPdng y thdng qua cac ndi dung diéu chinh Dy an Khu d6
2 HDQT/VGP 06/05/2020 thi Viét Blrc Legend City nhw: quy md dw an; chirc nang

st dung d4t; co cu san pham va tién dd thwe hién.
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Noi dung

DPdng y théng qua chap thuan cho Céng ty C4 phan San
xuét Thép Viét Birc (Cong ty lién két) mwon 75,9m2 dat
tai KCN Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc. Thei gian dén nam

Théng qua viéc vay vén lwu ddng ndm 2020 - 2021 tai
Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam - Chi nhanh

Thong qua Phé duyét dw an dau tw xay dwng cong trinh:
Ha tang k¥ thuat ngoai nha thudc dw an Khu db thj Viét
D¢ Legend City; da dwoc S& xay dwng tham dinh tai van
ban sb 579/TB-SXD-CCGDXD ngay 11/8/2020.

Théng qua trich lap dw phong ng phai thu khé doi déi voi
Cong ty TNHH Phic Téan va Céng ty TNHH Quéc Diing

Théng qua viéc vay vén lwu ddng nam 2021 tai Ngan
hang TMCP DAu tw va phat trién Viét Nam, Chi nhanh

TT  S6NQ Ngay
03/2020/NQ
3 LpaTvGp 24/06/2020
2051.
4 E'géof/‘\)/’gg 29/07/2020
Binh Xuyén, Vinh Phuc
05/2020/NQ
5 hpQTivgp 18/08/2020
06/2020/NQ
6 Lparvep 30/11/2020
07/2020/NQ
7 hpaTvGp 1011212020

Phuc Yén, Vinh Phuc.

10. Két qua thwc hién Nghi Quyét DPHDCP thwéng nién nam 2020
Két qua thue hién Nghi quyét DPHDPCD thwdng nién nam 2020 da dwoc phé duyét nhw sau:

N6i dung tai Nghi quyét PHDCD

i thworng nién 2020 phé chuan

Két qua thwc hién caa HDQT

1 Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020

Doanh thu dat 107%; Lgi nhuan
trwdc thué dat 206% so ké hoach.

Trich 1ap cac quy tr LNST nam 2020:
Quy Khen thuwdng: < 10%/LNST

Thwec hién trich 1ap
Quy Khen thuwdng: 5%/LNST

2
Quy Phuc lgi: < 10%/LNST Quy Phac lgi: 5%/LNST
Quy PAu tw phét trién: < 10%/LNST Quy DT phat trién: 10%/LNST
) , DPuoc thye hién theo phé duyét cia
3 Thu lao cho Hbi dong Quan tri va Ban Kiém DHDCD tai NQ sO
soat nam 2020 01/2020/NQPHDCD-VGS ngay
28/3/2020
’ ’ HDQT da phé duyét lva chon Cong
4 Lwa chon don vj kiéem toan dé thwc hién ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc

kiém todn BCTC nam 2020

hién kiém toan bao céo tai chinh cho
gitra nién dd va ca nam 2020.

Viéc cb déng ndi bd Ong Lé Minh Hai — Cha
tich HDQT va nguwoi lién quan khi mua/nhan
chuyén nhwong C6 phiéu cia CTCP Ong

5  thép Viét Bc VG PIPE (Ma CK: VGS) dé
nang ty & s& hiru cia dén mic téi da
80%/Vén diéu lé tré 1én ma khong phai thuc
hién thd tuc Chao mua céng khai.

Trong nam khoéng thyec hién giao dich

Chia cb t&*c nam 2019 véi ty lé chia
7%/Ménh gia cb phiéu bang tién mat

P4 thuc hién dang théo Nghj quyét
PHDCP da phé duyat
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11. Panh gia hoat déng cua Ban Téng Giam déc trong nam 2020

12.

Cac cudc hop giao ban hang tudn cua Ban Téng Giam déc: Hang tuan, cac thanh vién
Ban Téng Giam dbc déu té chirc cudc hop giao ban, c6 sy tham dw clia cac Trwdng don vi
tai Van phong dai dién va Ban Giam doc cac Céng ty con, Nha may, trwdng cac phong ban
trong Cong ty. Tai cac cudc hop, Ban Téng Giam déc sé& xem xét, danh gia cac bao céo vé
tinh hinh SXKD; béo cdo tién d6 va két qua thwc hién cac cong viéc dwoc giao; cap nhat cac
thong tin vé dién bién cuda thj trwéng va dé ra cac cong viéc, ké hoach can trién khai trong
tuan. Tai cac cudc hop giao ban hanh tuan, HDQT déu ct thanh vién HDQT tham dy nham
giam sat, theo doéi cong tac quan ly diéu hanh va kip thi cé y kién diéu chinh cho phu hop véi
cha trwong, dinh hwéng ciia HDQT.

Céc cudc hop bat thwong ctia Ban Téng Giam déc: Trong nhirng giai doan cao diém, can
dwa ra cac quyét sach quan trong, Ban Téng Giam dbc t6 chirc cac cudc bat thuwong dé thao
luan va thdng nhét cac van dé, quyét sach dwoc dat ra. Trong mot sé truéng hop can thiét,
cac Thanh vién HDQT dwoc méi tham dw cudc hop dé giam sat, theo déi va dwa ra y kién chi
dao.

Cac cudc hop HDQT bat thwong: HDQT sé tién hanh hop néu thay can thiét dé danh gia
cong tac diéu hanh cia Ban Téng Giam dbc, két qua thuc hién cac chu trwong cia HDQT,
két qua kinh doanh hang thang, thao luan, xem xét k& hoach kinh doanh thang tiép theo va
dwa ra cac chu trwong, quyét sach quan trong déi véi hoat déng clia Cong ty.

Trong nam 2020, HDQT danh gia Ban Téng Giam déc da hoan thanh tbt vai trd qua cac giai
phap diéu hanh SXKD kip thoi, linh hoat, phu hop véi chi trwong, dinh hwéng cia HDQT.
Céc chu trwong, chi dao ma HPQT dwa ra dwoc Ban Tdng Giam dbc trién khai day dd, nhanh
chéng va bao céo chi tiét két qua thwe hién véi tinh than trach nhiém cao.

Panh gia tinh hinh tai chinh - ké toan cuaa Cong ty

Trong nam 2020, thwe hién chirc nang quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché Quan trj Cong ty, HDQT
da tb chirc trién khai cac cong tac sau:

Ra soat, danh gia tinh hinh tai chinh - ké toan cta Tap doan;

Lam viéc v&i Don vi kiém toan doc lap (Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC) dé dam bao
tinh doc 1ap va khach quan trong cac hoat ddng kiém toan cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty.
Vé tinh hinh tai chinh:

HDQT xac nhan tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong ndm 2020 14 tét va minh bach, cu thé:
C6ng ty tuan tha day dd yéu cau cia cac chuan muc ké toan va ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai chinh ké toan.

Cac ching tir ké toan dwoc Cong t quan ly chat ché va lwu trir co hé théng theo quy dinh,
dam bao truy xuét nhanh chéng, day da khi cé yéu cau kiém tra, kiém toan.

Viéc mé& s ké toan va sb quj duoc thuc hién ding theo quy dinh hién hanh, thuc hién ghi
chép, cap nhat kip th&i, chinh xac cac nghiép vu phét sinh trong ngay.

Cac chi sb co ban vé tinh hinh cdng ng, vén vay, tinh thanh khodn, hiéu qua st dung tai san,
trich lap dw phong, vén chi s& hivu dap (rng cac quy dinh, nguyén tc, tiéu chuan vé tai chinh
ké toan.

Céng ty da nd lwc trong cac cong tac tiét gidm chi phi, ddy manh ban hang dé& ghi nhan loi
nhuan thuan tir hoat ddng SXKD, kéo gidm dw ng vay hiéu qua, ddm bao tinh hinh can déi tai
chinh ctia Céng ty.

Vé Bdo céo tai chinh:

HBQT x&c nhan céac théng tin trong bao céo kinh doanh; bdo céo tai chinh quy, 06 thang va
nam cla Cong ty (bao gdbm cac béo céo riéng va bao cao hop nhét) dwoc trinh bay mét cach
trung thwe, hop ly, nhat quan, phu hop véi cac quy dinh cia phap luat.
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Dwa trén cac bao cdo dwoc Ban TGP trinh bay tai cac cudc hop HPQT dinh ky, két qua kiém
tra thuc té, cling nhw s liéu kiém toan ctia don vi kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC, HDQT nhan dinh tinh hinh tai chinh ctia Céng ty minh bach, rd rang va lanh
manh.

Kiém tra, gidam sat cac giao dich véi ngwei cé lién quan

Trong ndm 2020, viéc giam sat, kiém tra cac giao dich v&i nguoi cé lién quan duwoc thye hién
chét ché, theo dung quy dinh phap luat, chi tiét nhu sau:

Viéc giao két, thuwc hién cac giao dich déu phai théng qua HDQT theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy
ché quan tri va Quy ché giao dich v&i nguoi cé lién quan hién hanh cia Céng ty, phu hop voi
quy dinh tai Luat doanh nghiép va Luat chirng khoan hién hanh.

Viéc giao két, thwc hién cac giao dich déu dwa trén co so binh dang, tw nguyén theo dung quy
dinh phap luat va quy dinh Cong ty. Cac giao dich déu duoc giao két bang van ban, ddm bao
tinh minh bach, hai hoa lgi ich cla cd déng va lgi ich clia cac bén tham gia giao dich.

Trong nam 2020, khéng c6 giao dich v&i Nguwoi ¢é lién quan cua Cong ty.

Hoat déng quan hé cé déng

Trong n&m 2020, Céng ty d& cung cap théng tin dén cb déng kip thdi va chinh xac, dam bao
tinh théng nhét va lién tuc cla théng tin. Bén canh do, théng qua cac kénh théng tin truyén
théng nhu website, mang xa hoi..., dé& cac c¢d déng cé nhiéu nguén ndm bat dé dam bao
quyén cua tat ca cb déng trén co s& binh dang, minh bach.

Hoat déng céng bé théng tin theo quy dinh phap luat

Coéng ty luén chu trong thyc hién déy da cac quy dinh tai Thong tw 155/2015/TT-BTC va thyc
hién cong bo thong tin mét cach chinh xac, kip thoi, theo dung quy dinh phap luat.

Bén canh viéc cdng bb thong tin theo quy dinh, Cac théng tin quan trong, anh hwéng truc tiép
va gian tiép ciing dwoc Cong ty kip thdi cap nhat va céng bbé dén co quan quan ly nha nwéc
vé ching khoan, cb déng va nha dau tu.
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1.1.

1.2.

1.3.

Phan 4:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

B&o cao Két qua Hoat dong kinh doanh nam 2020

DPanh gia tinh hinh kinh té xa héi chung ndm 2020

Bdi canh tinh hinh kinh té - xa héi trong nam 2020 phai trai qua nhiéu bién déng I&n, bat 6n
va kho khan:

Pai dich COVID-19 bung phat va lan rong khép toan ciu da khién birc tranh kinh té thé gisi
nam 2020 hét sirc u am. Gian cach xa hdi do dich bénh lam tri tré viéc théng thwong hang
héa, gay anh hwdng dén xuét nhap khau. Nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang gian doan,
tam dirng hoat ddng. Sw bung phét cta dich bénh da lam thay déi hoan toan phwong thirc
kinh doanh 6n dinh ti trwéc dén nay. mDich b&nh COVID-19 bung phét t&r cudi ndm 2019 tao
ra nhirng tdc ddng chua tirng co tién & dbi vai kinh té thé gi¢i ndi chung va kinh té trong nwéc
nai riéng.

Thién tai han han, mwa bao, Id lut dién ra trén dién rong, lién tuc trong nhiéu thang da gay
thiét hai I&n cho doi séng cla ngwdi dan va tinh hinh kinh té - xa hoéi ca nwéc, gian tiép lam
suy gidm nhu cau tiéu thu tai thj tredng ndi dia.

Cang thang thwong mai gira cac nén kinh té, tuy khong tiép tuc leo thang, nhwng van chuwa
c6 dau hiéu ha nhiét, 1am anh hwéng hoat déng cung (rng, san xuat hang hoéa trén thé gidi.
Tang trwdng kinh t& gidm so véi cac nam do anh hwédng tir dich bénh va thién tai, bao 0. Do
céac tac dong khach quan, cac nganh bat ddng san, xay dwng c6 dau hiéu cham lai, gay anh
hwéng dén nhu ciu tiéu thu cac s&n pham VLXD.

Mac du vay, véi sw diéu hanh linh hoat ctia Chinh pha va cac Bd nganh, ciing nhw nd lyc cla
cac doanh nghiép, tinh hinh kinh té - xa hoi trong nuwéc c6 mét sd diém sang thuan loi:

Pai dich COVID-19 tai Viét Nam da duwoc kiém soat tét. Gian cach xa hoi tivng buéc dwoc d&
bd. Cac chinh sach hé tro doanh nghiép da phat huy tac dung. Tinh dén cudi nam 2020, nén
kinh t& dang trén da phuc héi, nhu cau tiéu thu tang trwdng tré lai.

Tuy tang trwéng kinh t& bi anh hwdng, nhwng cac chi sd vi mé co ban van cho thay sw 6n
dinh. Chi sb gia tiéu dung (CPI) gidm. Lam phat dwoc kiém soét. Thij trudng tién té 6n dinh.
Vén dau tw cong vao cac dy an xay dwng co ban, ha tng dwoc gidi ngan dang tién do, gop
phan tao ra nhu cau dbi véi cac sdn pham VLXD.

Tinh hinh thj trwoong nganh thép trong nam 2020

Thi trwdng nganh thép trong nam 2020 tuy c6 khéi s&c so véi 02 nam trwée day, nhung nhin
chung van con nhiéu bat 6n, kho lwdng.

Gia thép nguyén liéu tiép tuc bién dong phirc tap do anh hwéng cla dai dich COVID-19, gay
tac dong dén chi phi mua nguyén liéu phuc vu san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép
thép.

Chinh sach bao ho san xuét noi dia, phong vé thwong mai tai cac thi triedrng xuét khau tiép tuc
duy tri va c6é xu hwéng gia tang, 1am anh hwéng dén hoat dong xuat khau cla cac doanh
nghiép.

Thi trwéng ndi dia tiép tuc canh tranh khbc liét. Cac doanh nghiép thép phai déi mat véi nhiéu
van dé, trong d6 ndi bat la: Cong suéat san xuét dw thira; Thién tai, bao I, dich bénh lam &nh
hwéng, gian doan hoat ddng san xuat kinh doanh; Tinh trang hang gia, hang nhai gia tang;
San lwong thép gia ré, kém chét lwgng van dwoc nhap khau 6 at vao Viét Nam.

Cédc chi tiéu kinh doanh hop nhét cia Cong ty trong ndm 2020
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- Trong nam 2020, mac du phai trdi qua nhirng giai doan bat &n cta tinh hinh kinh té - x& hoi
ndi chung va thi trwong nganh thép néi riéng, HDQT da chi dao Ban Diéu hanh, cac don vi
trwc thudc phai linh hoat, sang tao trong viéc diéu hanh hoat ddng SXKD, nham ciing ¢ nén
tang 6n dinh, vuot qua cac kho khan, thir thach. Két thic nam 2020, véi sy nd luc cia HDQT
va Ban Diéu hanh, Cong ty da ghi nhan két qua kinh doanh thang lgi, tang trwdng so véi cac
nam tai chinh truéce.

- So sanh két qua thwc hién kinh doanh nam 2020 so vé&i ké hoach nhw sau:

TT Chitiéu bpVvT Ké hoach Thwe hién % hoan thanh

1  CONGTY ME

1.1 Doanh thu Ty déng 3.800 4.071,6 107,1
1.2 Loinhuan trwdc thué Ty dong 40 82,7 206,8
1.3 Loi nhuan sau thué Ty déng 32 66,0 206,3

2 HOP NHAT

2.1 Doanh thu Ty déng 6.300 6.695,0 106,3
2.2 Loinhuan truwéc thué Ty dong 60 124,6 207,7
2.3 Loi nhuan sau thué Ty déng 50 102,8 205,8

- Biéu dd so sanh Doanh thu thuan Hop nhét tir 2016 — 2020
DVT: Ty déng

5.980 6.920 6.837 6.670

8.000 4.551
6.000
4.000
2.000
0

2016 2017 2018 2019 2020

- Biéu doé so sanh L¢i nhuan sau thué ttr 2016 — 2020

DVT: Ty déong
150 103
82 71 75
100 44
: n
0
2016 2017 2018 2019 2020
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Thi phan 6ng thép
Theo s6 liéu cha Hiép hoi Thép, thi phan 6ng thép ctia Ong Thép Viét BPirc nam 2020 tang
trwdng va dat 6,74% la mot trong 5 doanh nghiép dan dau thj trwdng.
Thi phan Ong thép cac Nha may (%)
Viét Drc.
6.74 Minh Ngoc.

Khac. 9,59
26,62 " TVP. 8,51

Aa Sen.

16,83

Hoa Pha
31,71

t.

= Viét Duorc Minh Ngoc = TVP
Hoa Sen = HoaPhat =Khac

Nhuw vay, két thic ndm 2020, két qua SXKD ctia Cong ty da cé nhirng chuyén bién tich cuc
va an twong. Cac chi tiéu déu hoan thanh hoac vwot ké hoach dé ra, tdng trwéng so vdi cac
nam truwdc. Riéng chi tiéu lgi nhuan sau thué tang manh chi yéu |a do cac yéu té sau:

Céng ty da diéu chinh chién lwoc kinh doanh mét cach linh hoat, ding dén. Tap trung vao chéat
lwong san phadm va dich vu, dap &ng tét theo nhu cau thj trwong.

Coéng ty da danh gia, quy hoach lai cac kénh tiéu thuy, cac vung tiéu thu, cac khu virc thi triedng
va cac nhom san phdm tlr d6 tap trung vao nhirng phan khic san pham, déi twong khach
hang va dia ban tiéu thu

Kiém soat tét hang ton kho; Kiém soat va tiét gidm hiéu quéa chi phi san xuét; Ap dung séang
kién, cai tién ky thuat nham nang cao chét lwong va ha gia thanh san pham.

Tinh toan khau mua nguyén liéu ding thdi diém, kip thoi dap (rng day da trong san xuét

Tim céc goi hé tro 1ai sut va lam viéc véi cac tb chirc tin dung dé vay véi mire 18i suét thap
nhéat, gidm chi phi tai chinh va tang hiéu qua cho Céng ty

1.4. Mét s6 chi tiéu tai chinh co’ ban trong BCTC Hop nhat nam 2020

STT  Chi tiéu BvT swney  oueLpo
1 TAISAN
1.1 Taisan Ngan han Triéu déng 1.304.533 1.341.860
1.2 Taisan Dai han Triéu déng 400.566 417.037
Cong Tai San 1.705.099 1.758.897
2  NGUON VON
2.1 No phaitra Triéu ddng 947.936 1.065.784
2.2 Vé6n Cha sé hiru Triéu déng 757.163 693.113
Céng Nguoén Vén 1.705.099 1.758.897
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1.5.

1.6.

Panh gia Cong tac Pau tw

Trong ndm 2020, sau khi danh gia va xem xét can trong cac diéu kién khach quan c6 anh
hwéng dén tdm nhin va loi thé ctia Con ty trong viéc trién khai cac dw an dau tw trong linh vire
bat dong san.

HDQT da nhan dinh sé tap trung vao mang san xuét chinh la Ong thép; Tén ma kém va Thép
xay dwng...day la Iinh viec dem lai hiéu qua chinh cho Céng ty t trwdc dén nay.

Déi véi Linh vire dau tw bat ddng sén ngoai cac dy 4n da dau tw di vao hoat dong Cong ty sé
tap trung trién khai giai doan | clia Dy an Viét birc Legend City.

Trong ndm 2020 Céng ty d& hoan thién cac thi tuc phaps ly dé trién khai xay dwng va da duoc
UBND Tinh Vinh Phuc giao d4t Ian 1 cho giai doan | [a 10ha/23,6ha.

Ngoai ra cong tac GPMB van dang dwoc dwa ra ké hoach trién khai gap rit trong nam 2021.
banh gid chung nam 2020

Nam 2020 la nam c6 nhiéu khoé khan va canh tranh khéc liét. Cac mang san xuét kinh doanh
chinh clia Céng ty c6 kho khan, dac biét trong giai doan nhiéu nwéc ap dung bién phap gian
cach xa héi do anh hwdng cua dich COVID-19.

Gia cé gia thép thé gidi bién déng kho lwong, cac dw an gan nhw dong bang khong khéi dong
ho&c khéi ddng cadm chirng nén ciing rat khé khan cho viéc tiéu thu. Dac biét dich Covid lién
tuc tai phat 1am &nh hwéng Ién dén kinh té chung cua thé gioi va cia Viét Nam.

Trwdc tinh hinh d6 Ban 1anh dao Céng ty da thwc hién nhiéu giai phap déng bd - nhip nhang
ca vé cong tac lam thj trwong trong diéu kién “binh thwdng méi”; quan ly va dau tw phu hop
véi thue té, phu hop véi vang mién; nhanh nhay thich (rng véi cac bién dong va kién dinh voi
cac quyét sach kinh doanh.

Nhin chung tbng quan két qua dat dwo'c nam 2020 1a sw né luc cta toan thé Ban Ianh dao;
tap thé ngudi lao ddng vi mot muc tiéu phat trién lau dai, bén virng ctia VGS.

Cong tac quan ly tai chinh, bdo toan va phat trién vén dwoc thwe hién dang ché dd, chinh
sach, quy dinh cia Nha nwéc, Phap luat vé tai chinh.

Quan ly tét cac ngudn thu/chi ctia Cong ty va thuc hién nghia vu ndp thué nghiém tac day du.
Céng tac lam thj trwong dwoe Ban 1anh dao Coéng ty dac biét quan tdm va thich ng kip thoi
trong nam dai dich COVID-19.

Chién lwgc lam thi trwong trong toan Cong ty dwoc nang tdm thém bén canh viéc “gitr virng
khach hang hién tai va mé thém khach hang mai. M& rong tiép thi sau rong dén déi twong
Khach hang cua cac Khach hang.

Nam 2020 kinh doanh c6 hiéu qua, doanh thu va loi nhuan déu dat va vwot so véi ké hoach
dé ra.

Thwong hiéu Céng ty ngay cang dwoc nhiéu Khach hang/ té chirc tai chinh/ Cong ty cung
nganh nghé trong va ngoai nwéc biét dén va dat mdi quan hé hop tac ciing nhw la tré thanh
cb dbng cuia Cong ty.

Ngu&i lao dong dwoc dam bao viéc lam; thu nhap on dinh. Céng tac an sinh xa hgi; trach
nhiém v&i cdng dong dwoc thwe hién tt

Ké hoach nhiém vu nam 2021

Nhén dinh thj trwwong

HDQT nhan dinh, thi trwéng nganh thép 2021 tuy cé khéi sc nhuwng van tiém an nhiéu bét
on, khé lwdng. Thém vao dé, dién bién phirc tap cla dich bénh, céng véi sy bat én cua tinh
hinh kinh té - xa hoi c6 thé de doa gay anh hwdng dén hoat dong 6n dinh cla cac doanh
nghiép. Tuy nhién, xét & géc dod nodi tai, Cong ty da c6 nhirng bwdc cai thién manh mé vé tinh
hinh tai chinh va tinh hinh san xuét kinh doanh.
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2.2.

2.3.

Ké hoach Kinh doanh nam 2021
Can cl cac dy bao trong nam 2021, HBQT trinh BPHDBCD ké hoach kinh doanh ndm nhw sau:

STT  Chitiéu PVT Coéng ty me Hop nhat
1 Doanh thu Ty déng 4.000 6.600
2  Loinhuan trwéc thué Ty déng 51 85
3 Loinhuan sau thué Ty déng 41 75

Cac giai phap thwe hién

Déi véi hoat déng quan trj - diéu hanh:

Cuing cb hiéu qua quan tri, kiém soat toan Cong ty trén tinh than tinh gon bé may, tiét gidm chi
phi, théng qua cac giai phap sau:

Tiép tuc hoan thién bé may hoat ddng tr Cong ty me dén cac Coéng ty con, Nha may, cac Van
phong dai dién trén co s& phat huy hiéu qua quan tri, diéu hanh, kiém soat trong toan hé
théng.

Nang cao hiéu qua hoat ddng clia toan Céng ty, song song v&i viéc sap xép, phan bd lai co
cau hang, hé théng khach hang phan phéi tirng VPPD, ddng thdi ddy manh cdng tac truyén
thdng, quang ba thwong hiéu trén toan 1anh thd Viét Nam.

Cuing cb hiéu qua quan tri, kiém soat trén co s& thiét lap va ap dung cac dinh mure, chi tiéu,
chinh sach, co ché lwong thuwéng hop ly, linh hoat.

Cung cd, khai thac mét cach co6 hiéu qua dbi trong hoat ddng san xuét kinh doanh, trén tinh
than dam bado s t6i wu, tinh gon va minh bach trong cac hoat ddng SXKD. Nghién ctru, mé
hinh quan ly bang hé théng cdng nghé théng tin (’ng dung trong san xuét.

Tim céc dbi tac c6 nang lwc, uy tin trén thj trwérng BDS dé hop tac dau tw trién khai dw an Khu
do thj Viét Blrc Legend City giai doan 1 va hwéng téi giai doan 2.

Déi véi hoat déng kinh doanh:

Tiép tuc cting cb, phat huy hiéu qua kinh doanh clia Cong ty théng qua cac giai phap sau:
Quy hoach va sap xé&p lai chién lwoc kinh doanh theo hwéng tap trung vao cac
dong sén pham cé tiém nang tao ra bién lgi nhuan tét vao 6n dinh.

Theo d&i chat ché, bam sat va ndm bat nhanh chéng nhirng dién bién cla thi trwdng, dac biét
trong giai doan kho khan hién nay, dé dwa ra nhirng giai phap (rng phé mét cach hiru hiéu va
kip thov.

Cuing cb va tang cwdng thé manh tai thi trwérng ndi dia théng qua viéc mé réng va van hanh
hé théng phan phdi mét cach hiéu qua, tang san lwong tiéu thu ndi dia két hop vdi viéc nang
cao nang lwc cung rng va chéat lwong dich vu, khdng dinh vi thé théng linh trén thi trudng.
M& rong thi triedng xuét khiu, song song véi viéce tiét gidm cac khoan chi phi nang cao tinh
canh tranh, dam b&o hiéu qua va lgi nhuan, dirng virng trwdc nhivng bat 6n cla thi trwong.
Thuc hién cac gidi phap tiét giam cac chi phi lién quan dén hoat ddng kinh doanh, nhdm dam
bao loi nhuan va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Thiét 1ap Chinh sach kinh doanh 6n dinh
hiéu qua gén lién cong tac quan tri, kiém soat ri ro, giam sat tuan tha va téi wu chi phi & tat
ca cac don vi tree thudc trong Thép Viét Birc.

Doéi véi hoat déng san xuat — cung (ng:

Téi wu hdéa nang lwc san xuét; nang cao chét lwong san pham; bd tri hop ly, hiéu qua va
chuyén nghiép ddi véi hoat dong cung (rng, thdng qua cac giai phap sau:
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Cung cb hiéu qua quan tri sdn xuét, nang cao chat lwong san pham; Bam bao an toan lao
doéng, phong chéng chay nd; ng phé hiéu qua véi cac sw cb thién tai, méi trwong.

Khai thac, van hanh hiéu qua cac Dy an Nha may san xuét da hoan thanh. Thuong xuyén
trién khai bao tri, bao dwéng dé tang hiéu suat hoat ddong ctia cac Nha may.

Nghién clru, cai tién, sang kién ky thuat dé hoan thién cdng nghé, quy trinh van hanh déi véi
céac day chuyén, may moc thiét bi.

Cuing cb loi thé canh tranh clia Céng ty trong hoat ddng cung &ng thdng qua viéc tan dung,
tdi wu hoa lgi thé vé vi tri dia ly va diéu kién phan bd clia hé théng don vi san xuat va don vi
kinh doanh ctia Cong ty trén toan quéc.

Dam bao sw nhanh chéng, kip thoi va tiét kiém chi phi trong hoat ddng cung (rng nguyén vat
liéu, hang héa, thanh pham dé phuc vu hoat ddng SXKD.

Tang cuwong tiét gidam tiéu hao nguyén vat liéu, nhién liéu, nang lwong, céng cu dung cu, phu
tung thay thé nhwng van dam bao chét lwgng thanh phdm dau ra, gép phan ha gia thanh san
ph&m, giam chi phi san xuét.

Déi véi hoat déng dau tw, chién lwoc

Tiép tuc két hop véi cac co quan ban nganh trong tinh Vinh Phic dé trién khai cong tac GPMB
giai doan | phan dién tich con lai cta Dy an Viét Birc Legend City.

Tap trung hoan thién cac hé so phap Iy lién quan dén viéc xay dwng ctia Dy an. Thyc hién
hoan thién hd so xin giao dat.

Lwa chon cac nha thau, thi cong dé trién khai xay dwng Dy an khi d& hoan thanh céc tha tuc
phap ly.

Lwa chon céac t6 chirc tin dung, cac nha dau tw, dbi tac dé trién khai huy dong vén, dua ra
phwong an thi céng, phan phdi s&n pham trén co s& dem lai hiéu qué cao nhat cho Cong ty.

Tim kiém thém mét sé Dw an quy md nhé kinh doanh vé linh vwc Khach san hoédc can hd cho
thué dé cung dau tw hodc mua lai dé Cong ty dirng ra van hanh véi muc tiéu da dang nganh
nghé cling nhw dem lai hiéu qua cho Céng ty.

Tim kiém, lam viéc v&i cac dbi tac trong viéc xuc tién hop tac/chuyén nhwong mét phan dw
an Khu d¢ thj Viét Blrc Legend City

Doéi véi hoat déng phat trién ngudn nhéan Iwc:

Tap trung cling c6 nang cao chat lwong, nghiép vy, trinh do, k§ nang, trach nhiém cta déi ngi
nhan lwc, ddm bao bd may nhan sy dwoc sap xép mot cach tinh gon, hiéu qua, chuyén nghiép,
phu hgp véi van héa Cong ty.

Dam bao 6n dinh tinh than va déng lwc lam viéc ctia nguoi lao ddng, dac biét trong giai doan
di&n bién bat 6n nhw hién nay.

Dao tao d6i ngii quan ly tir cp Trwdng/Pho phong; Ban Téng Giam déc; Giam dbc cac VPBD;
Giam dbéc cac Nha may théng qua cac khoa hoc tai Cong ty; cac chwong trinh dao tao trong
nw&c va cac khda dao tao online nwéc ngoai.

Nang cao chuyén mén nghiép vu cling nhw nang Iwc quan ly/ky thuat théng qua cac khoa dao
tao tai chd; thong qua cac I&p chuyén nganh truc tuyén cla nwédc ngoai.

Phat trién ngudn nhan lwc ndi bd va két hop véi cac truéng dai hoc chuyén nganh trong nuée.
- Nang cao kha nang s dung ngoai ngi, r’ng dung céng nghé cla toan thé nguwoi lao dong.

Déi véi hoat déng truyén théng — marketing:

Thuc hién chién lwgc marketing, quang ba thwong hiéu mét cach hop ly, da dang, sang tao,
gan lién véi nhirng sw kién mang tinh cong ddng, cac hoat ddng tai tro, tir thién nhdm ciing
cb va phat huy hinh &nh thwong hiéu Thép Viét Birc manh va than thién.
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Phan 5:
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT DONG NAM 2020 VA NHIEM VU NAM 2021

DPanh gia Két qua thwc hién

Ban kiém soat da trién khai, thwc hién day dd cac nhiém vu theo quy dinh tai Diéu lé cia Cong
ty, Quy ché t’CA) chire va hoat giéng cua Ban kiém soat, gop phén gUng toan Céng ty hoan thanh
toan dién Ké hoach san xuat kinh doanh dwgc Dai hdi dong cd dong thong qua. Cac thanh
vién Ban kiém soat déu hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu dwoc giao; tham dy day du cac
phién hop dinh ky, cac cudc hoi y, trao ddi; cuing tham gia thao luan va biéu quyét théng nhét,
thong qua cac van dé, ndi dung thudc chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat. Cu thé:

Hoat déng giam sat:

Ban Kiém soat da thuwc hién giam sat day du, kip thdi, cé chat lwong cac ndi dung giam sat
theo quy dinh cGa Phap luat va Diéu I& t6 chirc va hoat ddng clia Cong ty. Qua giam sat, Ban
Kiém soat da cé cac dé xuét, kién nghj dbi véi Ban 1anh dao Cong ty nhdm nang cao hiéu qua
hoat déng clia Cong ty. Cac dé xuat, kién nghi ctia Ban Kiém soat da dwoc Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh chi dao cac don vj trién khai thwe hién day da theo quy dinh.

Giam sat tinh tuan tha phdp luat, Diéu Ié trong hoat déng cua Céng ty

Qua cong tac giam sat, Ban kiém soat nhan thdy nam 2020 hoat déng clia Coéng ty da bam
sat cac dinh hwéng, chi dao diéu hanh cia Hoi ddng quan tri va theo Nghj quyét Dai hoi dong
cb déng thwdrng nién ndm 2020 da phé duyét.

Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh da dé ra chwong trinh hanh dong cu thé ddm béo trién
khai ddng bo, quyét liét, cé hiéu lwc, hiéu qua trong toan Céng ty, ludn chi ddng nang cao
nang lwc quan trj déng thoi thwdng xuyén ra soat, cap nhat cac quy dinh méi cta phap luat
dé bd sung, stra doi diéu &, co cau té chirc, cac quy trinh, quy dinh cho phu hop.

Giam sét tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai héi déng cé déng:

Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh, cac don vi thanh vién trong Cong ty trién khai t6
chire thwe hién cé hiéu qua Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuéng nién sé6 01/NQDHDCD-
VGS ngay 28/3/2020 Két qua cu thé nhu sau:

Hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh n&m 2020 do Dai hoi déng cb déng dé ra.
Trich Iép‘céc qyy cta phan loi nhuan sau thué ném 2020 da thyc hién theo phwong an duoc
Dai hdi dong co déng théng qua tai Nghi quyét so 01/NQPHBCD-VGS ngay 28/3/2020

Chi trd '[h‘l] lao ,cho Hoi déng Quér] tri 'vé Ban Kiém soat dwoc thwc hién theo phé duyét cla
Dai hdi ddng cb dong tai Nghi quyét so 01/NQPHBPCD-VGS ngay 28/3/2020

Cong ty da lwa chon Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan Bao céo tai
chinh gitra nién dé va ca nam 2020.

Hbi d&}ng quan trj va Ban diéu h,émh da tap chung chi dao cong tdc GPMB ciing nhw hoan thién
cac h(“), SO phap ly lién quan déen Dy an Khu d6 thj Viét Bac Legend City. Da thyc hién vié,c
giao dat lan 1 cho giai doan | v&i dién tich trén 10ha va dang lam thad tuc xin xac dinh gia dat
doi v&i phan dién tich dworc giao.

Giam séat cong tac quan tri diéu hanh:

Qua giam sét, Ban Kiém soat ghi nhan nam 2020, Hoi ddng quan tri d4 chi dao Ban di‘él‘,l hanh
trién khai day du, dung dinh hwéng va muc tiéu kinh doanh ctia Céng typuqc Dai hdi dong co
doéng thdong qua. Cac hoat dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri dwoc thé hién théng qua Nghi
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

quyét, Quyét dinh theo thdm quyén, tuan tha Diéu 18, va Quy ché t6 chirc va hoat déng cla
Hoi déng quan tri.

Caéc ndi dung chi dao trong ndm tap trung vé viéc théng qua trién khai K& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2020: Ra soat co ché chinh sach ché do, kién toan mé hinh té chirc, nang cao
chét lwong nhan lwc va chudn héa cong tac can bd; Hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo,
nang cao chat lwong, hiéu qua, hiéu lwc cha cong tac kiém tra giam sat; Chi dao cac don vij
xay dwng cac chién lwoc phat trién trung va dai han 1am nén tang cho viéc quan tri, diéu hanh,
trién khai hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Phé duyét va cong bd bao cao thuwdng nién va bao cdo tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh, ...
Tbng Giam dbc da hoach dinh, xay dwng va dang ky k& hoach, nhiém vu cu thé va té chirc
thwe hién trong tirng thdi diém cho phu hop, kip thei bao cao Hoi ddng quan tri két qua thuc
hién cing nhw nhirng tén tai, vwéng méc va dé xuét dé Hoi déng quan tri xem xét x( ly, diéu
chinh phu hop...

Cac ndi dung chi dao, diéu hanh cu thé da dwoc Ban diéu hanh va Hai ddng quan tri bao céo
Dai hoi ddng cd déng, Ban kiém soat thédng nhat véi bao cao hoat ddng ctia ban diéu hanh va
Hoi déng quan tri.

Két qua thdm dinh Bdo céo tai chinh ndm 2020

B4o cdo tai chinh nam 2020 dwoc 1ap theo chuan mwc va ché do Ké toan Viét Nam hién hanh,
da phan anh trung thwe, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020 va da dwgc Coéng ty
TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan.

Bé&o céo tai chinh dwoc lap day da, kip thoi, cac théng tin vé tinh hinh tai chinh dwoc cong b
va thuyét minh mét cach rd rang dap &ng dwoc yéu cau cla cac co quan hivu quan va nha
dau tu;

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 clGia Céng ty dwoc thé hién day du, ré rang
trong bao c&o tai chinh. Trong bao céo tai chinh khéng cé ngoai trir ctia Cong ty kiém toan.
Ban kiém soat théng nhat véi y kién nhan xét va danh gia vé hoat dong tai chinh va bao céo
nam 2020 cia Cong ty kiém toan. (Chi tiét Bao céo tai chinh ddng tai trén website:
vgpipe.com.vn).

Kiém tra, gidm séat va cap nhat danh sdch nhirng nguoi cé lién quan cda thanh vién
HBQT, thanh vién BKS, Téng Giam déc va cé dong sé hiku téi thiéu 5% sé c6 phan cé
quyén biéu quyét:

Ban Kiém soat thuwéng xuyén kiém tra giam sat va cap nhat kip théi danh sach nhirvng ngu i
c6 lién quan cua thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam dbc va
cb dong s& hivu téi thidu 5% sb cd phan cé quyén biéu quyét clia Céng ty, dong thdi giam séat
viéc cdng bb thdng tin dbi véi cac thay dbi nay.

Trong nam 2020 danh s&ch thay dbi thudc cac dbi twong néu trén déu dwoc Cong ty cong bd
thdng tin theo ddng quy dinh cta phap luat.

Céac cong tac khac:

Ban kiém soat da thwe hién nhiéu hoat ddng thuwéng xuyén, dét xuat khac nhu thwe hién giam
sat viéc tbng hop y kién cac thanh vién Hoi ddng quan tri trong hoat ddng kinh doanh, quan tr
didu hanh Cong ty;

Tham gia y kién xay dwng cac van ban ndi bé Cong ty; tham gia céng tac lwa chon té chirc
kiém toan doc lap va phdi hop véi kiém toan doc 1ap trong qua trinh kiém toan béo céo tai
chinh cua Céng ty

Danh gia sw phéi hop giira hoat déng Ban kiém soat véi Héi déng quan tri, Ban Téng
Giam doc va cac can bé quan ly:

Hau hét cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri co hiéu biét va kinh nghiém trong linh vc san
xuat thép, bén canh dé cé trinh d6 vé quan tri doanh nghiép vi da dwgc dao tao va kinh qua
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1.6.

nam gil cac trong trach lanh dao tai doanh nghiép, trén co s& doé cho thay Hoi déng quan tri
c6 day da cé tAm nhin chién lwgc dé 1anh dao Cong ty.

Nhin chung, Hoi ddng quén tri Céng ty da thwc hién day da, nghiém chinh cac nhiém vu va
quyén han ctia HDQT theo diéu |é Cong ty, d@m bao viéc chi dao, quan tri Cong ty theo dung
phap luat

Sw phéi hop hoat déng gitra Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va céc céan
b6 quan ly khac clia Cong ty ddm bao nguyén tac: tuan tha cac quy dinh clda phap luat, biéu
I&, quy ché quan ly ndi bd va vi lgi ich chung ctia Cong ty.

Trong nam 2020, trén co s& dé xuéat cha Ban kiém soat, Hoi déng quan tri d& cé nhirng co
ché phdi hop hoat déng va trao ddi théng tin gitra Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc, cac bd
phan, don vi trirc thudc, yéu cau moi ca nhan & tat ca cac cap, cac bo phan cé lién quan déu
dwoc thdong bao, phd bién, tuyén truyén vé chinh sach, quy trinh, muc tiéu kinh doanh, thuc
hién tét chirc trach, nhiém vy, quyén han cGa minh.

Mét s6 khuyén nghj cua Ban kiém soat:

Nham thwc hién tét vai trd dai dién cho cé dong dé quyét dinh cac chinh sach diéu hanh Céng
ty, trong n&m 2021 Ban kiém soat khuyén nghi Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty
thwe hién mot sé ndi dung sau:

Tang cwdng cong tac thanh tra kiém tra, kiém soat sb liéu, viéc chap hanh tuan tha cac quy
dinh v& moi trwéng, an toan lao ddng, phong chdng chay nd, ddm bao phu hop véi cac quy
dinh cla phap luat.

Tiép tuc cliing cd va hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ctia Céng ty cho phu hop véi thuc
tién hoat ddng san xuét kinh doanh.

Sép xé&p nhan lyc cho cac bd phan phu hop dé tinh gon bd may, gép phan gidm chi phi cho
Coéng ty

Tinh toan dong tién cu thé chi tiét va khoa hoc, can dbi nguén vén, 1ai suét hop ly t6i da héa
hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

Ké hoach hoat déng nam 2021

Trén co sé& chirc nang, nhiém vy dwoc quy dinh tai Piéu lé Coéng ty va ké hoach kinh doanh
nam 2021, Ban kiém soat xay dwng trong tam coéng tac nam 2021 nhw sau:

Thuwe hién nhiém vu gidm sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét ctia Dai hdi déng ¢ déng, tinh
tuan tha theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu I& t6 chirc, hoat ddng ciia Cong ty.

Xem xét, thdm dinh cac bao céo tai chinh clia Céng ty, kip thdi dwa ra nhirng y kién déng goép
dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong cong tac quan tri, phdi hop hoat dong gitra
Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soaét.

Lap, lwu gilr va cap nhat danh sach nhixng nguoi co lién quan cla thanh vién Hoi ddng quan
tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam dbc va cb déng sé hivu tbi thiéu 5% sb c¢d phan co
quyén biéu quyét.

Tiép tuc thuwe hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh doanh
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép;

Giam sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tw ciia Céng
ty; Giam sét tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam déc.

Giam sat viéc thue thi va soat xét ndi dung cdng bb théng tin ctia Céng ty dam bao tinh kip
thei, minh bach dé dam bao quyén loi ctia cd dong.
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Phan 6:

CAC TO TRINH CUA HQI DPONG QUAN TR
XIN 'Y KIEN CO DONG XEM XET THONG QUA

Totrinh Thong qua cac Bao cao trong Dai hi bao goém: Bé&o céo hoat déng cua HDQT,
Ban Kiém soét; Bao cédo Ket qua kinh doanh nam 2020 va nhiém vu nam 2021.

HDQT kinh trinh DPHDCD théng qua cac B&o céo trong Pai hoi ddng cb déng thwdng nién nam
2021 bao gébm: Bao céo hoat ddng HDQT; Ban Kiém soat va B4o céo Két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2020 va Phuong huéng, nhiém vy nam 2021.

T& trinh Théng qua Bao cao tai chinh riéng cua Cong ty me va Bao cao tai chinh hop
nhat nam 2020 da dwoc kiém toan.

HDQT kinh trinh BPHDCD théng qua Bao cao tai chinh riéng cia Céng ty me va Bao cao tai
chinh hop nhat ndm 2020 da dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC (bao
gdm ca viéc da thuc hién chi trd cd tirc ndm 2019 bang tyieenf mat va viéc trich lap cac quy
tr Loi nhuan sau thué nam 2020).

T& trinh Théng qua Ké hoach kinh doanh nam 2021

Hoi ddng Quan tri Cong ty cd phan dng thép Viét Birc VG PIPE kinh trinh Pai hoi ddng cé
déng théng qua ké hoach SXKD nam 2021 nhw sau:

STT Chitiéu BVT Céng ty me Hop nhat
1 Doanh thu Ty déng 4.000 6.600
2 Loinhuan truéc thué Ty déng 51 85
3 Loinhuan sau thué Ty déng 41 75

T& trinh Thdng qua Ty 1@ trich 1ap téi da déi v&i cac quy ttr Loi nhuan sau thué nam
2021

HDQT Cong ty VG PIPE kinh trinh Dai hdi déng cbé déng théng qua viéc trich 1ap cac quy to
Loi nhuan sau thué ndm 2021 nhw sau:

TT Tén quy Ty lé trich lap
1. Quy khen thuwéng Khoéng qua 5% LNST hop nhéat
2. Quy phuc lgi Khong qua 2% LNST hop nhéat
3. Quy tai tro, twr thién Khong qua 3% LNST hop

T& trinh Théng qua mirc Thu lao HDQT va Ban Kiém soat nam 2021

HDQT Coéng ty VG PIPE kinh trinh Dai hdi déng cb déng théng qua dé xuét vé mirc thu lao
cho cac thanh vién HPQT va BKS cua Céng ty VG PIPE trong nam 2021 nhw sau:

Thu lao H6i déng quan tri va Ban Kiém soat: Mirc trich téi da khdng vwot qua 2,5% loi nhuan
sau thué ctia BCTC hop nhét. Uy quyén cho Cha tich HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty
quyét dinh hinh thirc va mic thi lao cu thé clia thanh vién HDQT va Ban Kiém soét dya trén
chirc ndng, nhiém vu cla tirng céng viéc dé phan phdi cho phi hop.

T& trinh Théng qua viéc chi tra ¢ tirc nam 2020 bang tién mat

HDQT Cong ty VG PIPE kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thdng qua viéc chia cb tirc ndm 2020
nhw sau:

Tbng sb cd phiéu dang lvu hanh
Ménh gia ¢ phiéu

: 42.111.589 cb phan
: 10.000 ddng
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Ty lé chia ¢6 tirc n&m 2020 : 10%/Ménh gia cb phiéu
Hinh thirc chia cb tirc : Bang tién mat
Sé tién chi tra cb tirc 2020 : 42.111.589.000 déng

(B6n muroi hai ty mét trém muoi mot triéu, ndm trém tam chin ngan déng)
Sé tién thwc chi sé& c6 sy thay dbi do lam tron cd phiéu
Ngudn chi tra cb tirc : T loi nhuan sau thué ndm 2020
Thoi gian duw kién chia cb tire : Trong Quy Il va Quy Il nam 2021.
T& trinh Thong qua va phé chuén viéc cb déng néi bd Ong Lé Minh Hai — Cha tich HDQT
va ngwoi lién quan khi mua/nhan chuyén nhwong Co phieu caa CTCP ()ng,thép‘Viét
Pirc VG PIPE (Ma CK: VGS) dé nang ty |é s& hibu cia dén mirc t6i da 80%/Von diéu |é
tré 1én ma khéng phai thwe hién tha tuc Chao mua céng khai
Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phan Ong thép Viét BPic VG PIPE kinh trinh Dai hoi déng cb
dong Phé chuan viéc cb ddng ndi bd va nguwdi lien quan cia Ong Lé Minh Hai — Chu tich
HDQT gém céc ca nhan sau:

Ong Lé Minh Hai - Chu tich HDQT Céng ty;

Ba Nguyén Thi Thanh Thay - Vo clia Cha tich HPQT;

Ba Lé Khanh Huyén - Con cta Chu tich HDQT;

Ong Lé Quéc Khanh - Thanh vién HDQT/con cta Cha tich HDQT.

Puwoc mua/nhan chuyén nhwong cb phiéu ctia Cong ty (ma chirng khoan VGS) véi muc dich
nang ty 1& s& hivu ctia mdi ca nhan néu trén va ngudi cé lién quan dén mure ti da 80% von
diéu 1& Cong ty ma khdng phai thwe hién thi tuc chao mua céng khai theo quy dinh ctia Phap
luat.

Phuwong thire giao dich: Théng qua hinh thirc khép 1€nh/Thoéa thuan trén san HNX theo quy
dinh ctia S& Giao dich chirng khoan

Thoi gian giao dich: Trong vong 12 thang sau khi duwoc Dai hdi déng cb déng Céng ty théng
qua. Va duwoc thue hién mua mot hodc nhiéu 1an

Uy quyén toan bd cho Hoi ddng quan tri toan quyén quyét dinh moi van dé lién quan dén viéc
mua/nhan chuyén nhwong nay.

T& trinh Thdng qua céc van deé lién quan Dw an Khu dé thj Viét Birc Legend City giai
doan 1

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cé dong thong qua va Phé duyét cac van dé lién
quan Dy an Khu db thi Viét Buc Legend City giai doan 1 nhw sau:

Thwe hién trién khai Dw an Khu db thj Viét Birc Legend City Giai doan 1 (25ha) tai huyén Binh
Xuyén, tinh Vinh Phuc véi Téng mirc dau tw Dy an Khu db thj Viét Birc Legend City Giai doan
1 dy kién 1a 1.800 ty ddng (M&t nghin tam tram ty déng).

Ngudn vén dau tw: S& dung vén tw c6 hién cé cla Cong ty; sb tién con thiéu sé dwoc lay tir
cac ngudn: Vay vén trung va dai han cla cac td chire tin dung trong va ngoai nuwéc; Tim ddi
tac hop tac dau tw dé huy dong vén; Pwoc phép phat hanh trai phiéu hodc cd phiéu dé huy
dong von; Vén &rng trwde cla cac nha dau tw trong khu dé thi. ..

DPdng y Uy quyén cho HDQT tim kiém céac dbi tac c6 kinh nghiém trong linh viec BDBS dé hop
tac cung thwe hién giai doan | hodc dwoc phép chuyén nhwong dw an cho dbi tac khac trén
co s& phu hgp v&i Phap luat Viét Nam va cé hiéu qua cho Céng ty.

Uy quyén cho HDQT dwoc phép tw quyét dinh dén viéc dau tw/chao ban/hop tac/chuyén
nhwong dv an/lap phwong an mé ban khu dé thi. Buwgc quyéen quyét dinh cac chi phi thi cong,
suat dau tw, quyét dinh gia ban can ho/ gia ban chuyén nhwong mét phan hodc toan bo dw an
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trén co 3& cd hidu qua cho Cong ty va cho ch daong dang théi thure hign theo ddng quy dinh
cua Phap luat.

- Trudng hop phét hanh tréi phidu hodc ¢b phidu thi HDQT Toan quyén quyét dinh vé Phuong
an phat hanh va s dung van phat hanh tlr trai phigu, cd phigu (néu cd) 48 lay vén dau w cho
du an.

- Quyét dinh c&c ndi dung khac ién quan dén diu tw dy &n thude tham quyén quyét dinh cla
BHECD

- Chd dang hra chon nha thiu, toan quyén duoc phé duyét cac hd s, thd tyc khac lién quan
dén dir an.

- Giao cho HEQT Céng ty t6 chire, trién khai, thre higén du an nham dam bae tién ddng theo ké
hoach va co hiéu qua.

9.  Té&trinh Théng qua viéc Lwa chon don vi Kiém toan dé thue hién kidm todn BCTC nam
2021

HEQT kinh trinh BHECE thing qua viéc Uy quyén cho HEQT chi déng lra chen don vj kiém
todn dé thire hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2021 (Bao gbm kiém todn BCTC bén nién
d6 va BCTC cd ndm 2021) trén co s& Cong ty kiém toan oo Al nang lwe, uy tin ddng thai
Céng ty kifm todn phai dwoe Uy ban Chirng khodn Nha nirde chip thudn,

10. Té trinh théng qua chu trirong cdp nhit mdt s ndi dung tai Didu &, Quy ché Quan tri,
Hé thong Quy dinh ndi bd vé quan trj Cong ty dé phi hep v&i quy dinh phap luit méi.
Can o Ludt Chirng khodn sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, cd higu e tr ngay
01/01720020; Can el Luat Doanh nghiép sh 86 59/2020/QH14 ngay 17/06/2019, cd hidu lye tr
ngay 01/01/2021; Can o céc nguyén tac ve quan trj Cong ty theo thong I tot nhat do Uy ban
Chirng khodn Nha nwde khuyén nghi 4p dung cho céc Cang ty dai ching,
HEQT kinh trinh BHECED xem xét, théng qua vidc stra dbi Bidu & cho phi hop wéi Luat Ching
khoan nam 2019, Luit Doanh nghiép nam 2020 va mot s6 van ban quy pham phap luat mai
hwing din cac Ludt ndy, véi didu kién khéng lam thay ddi tinh than chung cia céc Digu khodn
& ¢f ban hidu dinh chi tiét va cdp nhat mot 58 didu khodn duoc gdi cho cac cb ddng khi didn
ra dai hoi.

11. Té trinh sira d6i, bo sung Quy ché Quan trj va HE& théng Quy dinh ndi bd vé quan tri
Cong ty
HEQT kinh trinh BHECE xem xét, thng qua viéc sira 40i, bd sung Quy ché Quan trj Cong ty
cho phi hop véi Didu 18 Té chire & Hoat ddng 98 duge cdp nhat mdi, & dam bdo tuén tho
cac quy dinh fai Ludt Chirng khoan nam 20148, Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban
huwrdng dn thi hanh.

Trén day 13 todn b céc Tai lidu lién quan dén Bai hdi dong cb ddng thuwémg nién nam 2021

cia Céng ty CP Ong thép Viét Bdrc VG PIPE. Tai ligu trén sé cd thé sda doi va vigc sira doi

(néu cd) s& dwere Cong ty cap nhat lién tuc 14 cac co dong trwedre khi dién ra dai hi.

Tran trong!
T.M HOI BONG QUAN TR| CONG TY

LS . il i
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