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I. THONG TIN CHUNG CUA CONG TY

1.  Théng tin co ban vé Cong ty

Tén tiéng Viét
Tén tiéng Anh
Tén viét tit
Logo

Tru sé& chinh

Pién thoai
Fax
‘Website

Email

: CONG TY CO PHAN SCI E&C
: SCI E&C JOINT STOCK COMPANY
: SCI - E&C

: TAng 3 thap C tda nha Golden Palace, duong M8 Tri, P.M2 Tri, Q.Nam Tir

Liém, thanh ph6 Ha N@i, Viét Nam.

: (+84-24) 33868243.
: (+84-24) 33868243.
: http://www.sci-enc.com

: sci-enc(@scigroup.vn

Mai ¢b phiéu : SCI

Vén diéu 18 ding ky: 120.999.680.000 ddng (Mot trim hai muoi ty, chin trim chin
muoi chin triéu, sdu trim tAm muoi nghin ddng).

Vén diédu 18 thwe gop 127.048.810.000 ddng (Mot tram hai muoi bay ty, khong

tram bon muoi tam triéu, tAm tram mudi nghin dong).

Gidy chirng nhan PKKD s6 0500574676 do S& Ké hoach Pau tu TP. Ha Nbi cdp lan dau

ngay 31 thang 05 nim 2010, ding ky thay dbi l1dn thir 12
ngay 25 thang 10 ndm 2019.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

—  Tir nam 2006 dén nim 2007: Nha may ché tao co khi Séng Pa truc thudc Cong ty Cd
phan Séng Pa 9. Nhiém vu chinh:

+ Ché tao, lép dit cac cAu kién co khi; san xudt phu tiing 6 t6, phu ting méy x4y dung;

+ Dich vu stra chita, bdo dudng 6 t6, may x4y dung va xe;

+ Xay dung dudng day va tram bién thé. _
—  Tirnim 2007 d&&n nim 2010: Céng ty TNHH MTV co khi va sira chita S6ng Pa 9. Nhiém vu

chinh:

+ Ché tao, ldp dit cac cAu kién co khi; san xudt phu ting 0 t6, phu ting may x4y dung;

+ Dich vu stra chita, bdo dudng 6 t0, may xay dung va xe;
+ Xuht nhap khéu vét tu, phu ting, thiét bj cong nghé x4y,
+ Piutr xdy dung co so ha tAng db thi va khu cong nghiép;
+

Khai thac mé va san xuat vét liéu xay dung.
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Tir nam 2010 dén niim 2016: Cong ty tién hanh ¢ phin hoa va dbi tén thanh Cong ty C6 phan
Xay dung va Dau tu Séng Da 9.

Sau khi ¢b phin hoa, Céng ty d4 ning dong hon d8 thich ung vé6i diéu kién cia kinh t8 thi
truomng, mé rong thém nganh nghé kinh doanh, chii trong vao phat trién x4y dung co so ha tAng
giao thong duong b, giao thong duong thiy, thiy dién, nhiét dién, thiy loi, xay lép dién; tig
bude chuyén ddn mot phén ty trong xay 13p sang thuong mai, dich vu, d4u tu. Tang cuong
nhan lyc chét lugng cao, may moc thiét bi hién dai.

Tt ndm 2017 dén nay: Cong ty dbi tén tir Cong ty C6 phin Xay dung va Dau tr Séng Da 9
thanh Céng ty C5 phin SCI E&C dé ddng bod véi cac Cong ty trong Tép doan va van tiép tuc
phat trién c4c nganh nghé theo dinh huéng chién luoc.

Hién tai, mitc von didu 1& ctia Cong ty ¢b phin SCI E&C 14 127 ty dong.

2.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Theo gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb 0500574676 do S& Ké hoach Dau tu TP. Ha
Noi cép 13n dAu ngdy 31 thang 05 nim 2010, dang ky thay ddi 1an thir 12 ngay 25 thang 10 ndm
2019, nganh nghé kinh doanh chti yéu ctia Cong ty nhur sau:

Xay dung nha céc loai, xdy dung cOng trinh k¥ thuat dan dung.

Xay dyng cong trinh k¥ thuét dan dung khac: xdy dung cong trinh cong nghiép, trir nha ctra
nhu: Céc nha may loc ddu, cic xudng hoa chét, xiy dung cong trinh cira nhw: dudng thuy,
bén cang va cac cong trinh trén sdng, cac cang du lich, clra cbng... Pap va dé, xay dung
dudng ham; cac cong viée xdy dung khac khong phai nha nhu: cic cbng trinh thé thao
ngoai troi;

X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bd; X4y dung cong trinh cdng ich;

Hoat d6ng xay dung chuyén dung: Xay dung nén moéng ciia tda nha gdm déng coc, thir dd
4m va cac cong viéc thu nude, Chéng 4m céc tda nha, chdn chéan try, d& bo céc phén thép
khong tu san xuét, udn thép, xay gach va dit d4, lop mai bao phu toa nha; Dung gian gido
va cac cong viée tao dung mit bang bang d& bo hodic pha hity céc cdng trinh xay dyng trix
viéc thué gian gido va mat bing, d& bo bng khoéi va cac ndi hoi cong nghiép, cac cong viée
doi hoi chuyén mén cén thiét nhu k§ ning tréo va st dung cac thiét bi lién quan, vi du 1am
viéc & tAng cao trén cac cong trinh cao; Céc cong viée dudi b& mit; Xay dung bé boi ngoai
troi; Rira bang hoi nude, nd cat va cac hoat dong tuong tw cho b ngoai toa nha; Thué cin
truc ¢6 ngudi didu khién.

Phé d&, chuén bi mit bang: 1am sach mit béng xay dung; van chuyén dét: do, lép, san mat
bang va Ui tai cic mit bﬁng x4y dung, ti€u nudce, van chuyén d4, nd min. Chuén bi mit bing
dé khai thac nhu: chuyén vét cdng kénh va cac hoat dong chuén bi, phat trién khac dbi véi
c4c mit bang va tai san khodng san, ngoai trir & nhimg ving dAu va khi; Khoan tham do,
khoan 13 kiém tra, 14y mAu thir dé kidm tra vé dia cht, dia vat Iy hodc cic muc dich tuong
tu; hé théng cip thoat nudc mit bing x4y dung; hé théng cép thodt nuéc nbéng nghiép va
1am nghiép;
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Lip dit hé thng x4y dung khac; Lip dit hé thdng dién;

Lip dit hé théng cip, thoat nude, 16 sudi va didu hoa khong khi; Hoan thién cong trinh x4y
dung;

Bén budn vat ligu, thiét bi 1ap dat khéc trong xay dung;

San xuét vét lidu xay dung tir dt sét; San xuAt bé tong va céc san pham tir xi méng va thach
cao;

Khai thac d4, cét, soi, d4t sét; Ban budn nhién liéu rin, 16ng, khi va cac san phdm lién quan;
Bén bubén may méc thiét bi va phu ting may khéac: Ban bubn may moéc, thiét bi va phu ting
mdy khai khoang, x4y dung; Ban budn may méc, thiét bi dién, vat lidu dién (may phat dién,
dong co dién, day dién va thiét bi khac ding trong mach dién nhu may bién thé, rowle, ciu
dao, cau chi,...); Ban budn may moc, thi€t bi va phu ting may vin phong (trlr may vi tinh
va thiét bi ngoai vi); Ban budn méay méc, thiét bi phu tiing may cdng nghiép.

Stra chita may moéc, thiét bi

Khai thic quing sét (Chi hoat dong sau khi duge co quan c6 thdm quyén ciia Nha nude cho
phep)

Vin tai hang héa bing dudng bd

San xuit , truyén tai va phéan phéi dién: San xuét, truyén tai va phan phéi dién; Mua ban
dién

Cho thué xe c¢6 dong co: Cho thué 6 t6

Cho thué méy méc, thiét bi va dd diing hitu hinh khac: Cho thué may mée, thiét bi nong,
1am nghiép.

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao dau: XuAt nhip khiu
cac mat hang Cong ty kinh doanh (trir mat hang Nha nu6c cam)

Bén budn 6 t6 va xe ¢d dong co khic; Ban 1& 6 t6 con (loai 12 chd ngdi tr& xubng); Bao
dudng, stra chita 6 td va xe c¢6 dong co khac; Ban mé t6, xe may; Bao dudng va stra chira
mo t0, xe may

Gia cong co khi, xit Iy va tréng phii kim loai

San xut san phim khéc bing kim loai chua duogc phan vao dau: San xuét san phdm khac
bang kim loai.

Dia ban kinh doanh: Viét Nam va Lao

3.

Thong tin vé md hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b$ may quén Iy

Mb6 hinh quaén tri

Tuén thu theo didu 137, Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Cong ty C6 phin
SCI E&C hoat dong theo md hinh gdm c6 Pai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri va Giam
dbe.
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Trong d6, it nhit 20% s6 thanh vién Hoi ddng quén tri phai 12 thanh vién ddc 14p va c6 Uy ban
kidm to4n truc thudc Hoi ddng quan tri. Co cAu tb chirc, chtc ning, nhiém vu ciia Uy ban kiém
toan quy dinh tai Diéu 1& cong ty.

Co ciu b) may quin tri

Dagi héi dong co dong

Pai hoi ddng cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong ty theo Ludt Doanh nghiép va
Didu 18 ciia Cong ty. Pai hoi ddng ¢ dong 6 trach nhiém thao luan va phé chuén nhimg chinh
sach dai han va ngén han vé phat trién cua Cbng ty, quyét dinh v& co cdu vén, quyét dinh vé
dAu tu, kinh doanh, chuyén nhuong, thé chip gia tri 16m, quyét dinh v& sap nhap, mua lai hop
nhét, chia tch cong ty, bdu ra bd may quan Iy va diéu hanh céc hoat d6ng kinh doanh ctia Cong
ty duoc quy dinh chi tiét tai Diéu 1¢ Cong ty.

Hpi dong quan tr

Hoi ddng quan tri 14 co quan quén tri cia Cong ty, co quyén nhan danh Céng ty d& quyét dinh
moi vAn d@ lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty trir nhimg van d& thudc thdm quyén
ctia Dai hoi dong cd dong ma khong duge uy quyén. Hoi déng quan tri c6 nhiém vu quyét dinh
chién luge phét trién clia Cong ty; xiy dung cac ké hoach phét trién kinh doanh; x4y dung co
chu td chirc; quy ché quan ly; dua ra céc quyét dinh nham dat dugc muyc ti€u do Dai hoi dong
cb dong dé ra. Co cAu Hoi ddng quén trj duong nhiém:

- Ong Nguyén Vin Phiic - Chutich HDQT

- Ong Nguyén Chinh Dai - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Coéng Hing - Thanh vién HDQT
- Ong Phan Thanh Hai - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Tai Son - Thanh vién HPQT

Ban Gidm dbc Cong ty

Ban Giam dbc 13 co quan diéu hanh moi hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty, chiu trach nhiém
trude Pai hoi cb dong va Hoi déng quan tri v& toan bd viée td chitc san xuét kinh doanh, thuc
hién cac bién phap nhim dat dugc cic myc tiéu phat trién ctia Cong ty. Ban Giam dbc gdm:

- Ong Nguyén Chinh Dai - Gidm dbc

- Ong Phan Thanh Hai - Phé giam dbc
- Ong Nguyén Cao Hai - Ph6 giam dbc
- Ong Nguyén Cong Hoa - Ph6 giam dbc

Ban Kiém todn nji by

Ban kiém toan noi bd truc thudc Hoi ddng Quan tri cong ty. Ban Kiém toan ndi bd gém:

- Ong Nguyén Vin Hing - Truéng ban
- Ong D3 Luyén Phuong - Thanh vién
- Ong Nguyén Ptic Duy - Thanh vién
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Cdc phong ban, dgi, chi nhanh, Cong ty thanh vién

Céc phong ban, b phan, Chi nhanh, Céng ty thanh vién trong Cong ty thyuc hién cac cong viéc
chiic ning nhim dam béo cho viéc quan 1y, t& chirc va didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Ban gidm doc dugc hiéu qua va ding luat. C4c cong ty con ctia Cong ty bao gdm:

- Cong ty TNHH MTV SCI E&C Mién Bic ’

+ Pia chi: Ban Na Cung, X4 Ban Lang, Huyén Phong Thd, Tinh Lai Chau, Viét Nam;

+ Linh vuc: Xay lap;

+ Vén didu 18 thyuc gop: 2.000.000.000 ddng;

+ Ty 1€ s& hitu: 100%.

- Coéng ty TNHH MTV SCI E&C Mién Trung

+ Dia chi: Thén Phiing Lam, X4 Huéng Phiing, Huyén Hudng Héa, Tinh Quang Tri, Viét Nam

+ Linh vuc: Xay lap -

+ Vén diéu 1é thue gop: 500.000.000 dong

+ Ty 1€ so hiru: 100%

- Chi nh4nh mién Nam

+ Pia chi: Ap Thanh Puc, X3 Long Puc, H Long Phu, Soc Trang

+ Linh vue: Xay lap

+ Ty 1€ s& hitu: 100%
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So d6 tb chirc Cong ty c¢6 phian SCI E&C
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4. Pinh hwéng phit trién

4.1. Chinh sich chét lwgng

“Chét luong cho tirng san phAm” lu6n ludn 1a muc tidu phén d4u cta Cong ty ¢b phén SCI
E&C 13 uy tin, danh dy dé cong ty tdn tai va phét trién. Bing nhiing bude di vitng chéc, nhiing
diéu Cong ty mubn mang dén cho khach hang mdi ngay chinh 14 sy tin tuéng cho timg du 4n
moi ltic va moi noi. Cong ty ludn khong nglmg cai tién va ning cao chét lwgng cong trinh cung
cép cho khéach hang, dit loi ich cua khach hang va cong ddng 1én hang dau.

Pé dam bao dugc chét lugng t6t nhit cho mdi cong trinh Cong ty tao ra, Chiing t6i cam
két thiét 1ap va duy tri Hé théng quan 1y chit luong dap {mg theo cic yéu ciu cta Tiéu chuin
quéc € ISO 9001:2015, va cai tién thudng xuyén tinh hidu lyc cta Heé théng chét luong.

- Xay dung, duy tri,phét trién doi ngfi nhan vién gidu nhiét huyét, chuyén mén cao, lam
viéc chuyén nghi¢p khong ngimg phin diu vi muc tiéu chét luong cong trinh.
Phuong cham cong ty déra :

i. Cung cip cac cong trinh xdy dimg dam bao dat “An toan - Chét lwong - Tién d6” va khong
nglmg cai tién dé d4p tmg tbi da yéu cdu ctia khach hang.

ii. Néng cao sy hai long ctia khach hang bang viéc lién tuc cai tién hé thdng quan 1y chit
lwong va chit lugng san phém theo nhu cdu ngay cang cao cua khach hang.

iii. Tao niém tin va uy tin d6i v6i khach hang thong qua viéc cung cép cac san phim c6 chét
luong tot, on dinh dap tng, thod mén céc yéu céu cta khich hang cling nhu céc yéu ciu
cuia Luat phéap.

4.2 Chién Irgc phat trién trung va dai han

Trong sudt qua trinh phat trién cta minh, Céng ty ludn gift vitg phuong cham “Chét luong
va dam bao tién d6 1a thuong hiéu”, d dat duoc diéu d6 Cong ty dd khong nglmg dAu tu cong
nghé, ddo tao nang cao trinh d6 ngudn nhan luc. Cong ty ludn dua ra nhitng quyét sach phi hop
v6i tinh hinh thuc té-timg thoi ky @8 giit vitng vi thé 13 mét trong nhing cong ty hang dau vé
linh vye thi cng cdc cong trinh thiy loi, thily dién. Bén canh d6, Cong ty cling chu trong vao
cdc linh vire khac nhu: kinh doanh san xut cdc san phim co khi cong trinh, cung cép sam 16p...
g6p phan nang cao doanh thu cho cong ty. Cu thé nhu sau:

- Tép trung thi cdng céc cong trinh di ky két, dam bao ding tién do, ding chét lwong k§
thuét.

- Nhanh chéng nghiém thu c4c cong trinh d hoan thanh, thic ddy qua trinh thu hdi vén dé
t4i san xut.

- Nghién ctru cong nghé méi, phyuc vu cho qué trinh thi cong.

- Naéng cao hon nfta hoat ddng Marketing trong thoi gian téi, tham gia dAu thiu cdc cong
trinh, cac dy 4n trong diém, dic biét 1a cac dy an vé nang luong.

4.3 Muc tiéu phat trién trong nim 2021

- Khiéng dinh hon nita thuong hiéu Céng ty trong linh vie tdng thiu EPC céc du 4n vé ning
luong.
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Nim 2021, theo xac dinh ciia Cong ty la mot ndm quan trong dé Céng ty thuc hién theo
chién lugc phat trién trung han. Pé thuc hién dugce diéu d6, Cong ty tiép tuc tuyén dung,
dao tao nang cao trinh d§ k¥ ning, tay nghé ciia ngudn nhan lyc cling nhu diu tu day
chuyén, thiét bj va céng nghé thi cong trong linh vyc thi cong xay 1ip ha tAng k¥ thudt va
giao thong:

Tang cudng quan ly, ing dung tién bd trong linh vire cong nghé thong tin vao quan ly dé
nhim nang cao hiéu qua cling nhu gidm chi phi trong viéc quan ly xe may, thiét bi thi cong
ctia cOng ty qua d6 ning cao hi€u qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Trén co s& cac du 4n dang thuc hién, Cong ty tiép tuc nd luc thuc hién nhiam d4p g muc tiéu
tién d9, chit luong cac du 4n dang trién khai, cu thé nhu sau:

Cong trinh Nhiét dién Long Phu 1
+ Hoan thién toan bd hd so quan ly chét lugng theo yéu céu cua du an, phuc vu thanh toan
cac gia tri con lai;
Cong trinh Thiy dién Nam Lum 2
+ Hoan thanh thi c6ng dap chinh vao 3/2921; hoan thanh thi cong kénh din nuéc vao
4/2021; hoan thanh toan bd hang muc ham dan nuéc vao 10/2021; hoan thanh lép dat
dudng 6ng ap luc vio 9/2021; hoan thanh thi cong giéng didu 4p vao 8/2021; hoan thanh
duong day 110KV va tram phén phéi vao 6/2021; hoan thanh thi cng kénh x4 va nha
méy vao 11/2021 dam bao phat dién thuong mai vao thang 12/2021.
Cong trinh Thiiy dién Ndm Lum 1
+ Hoan thanh thi cong dap chinh vao 12/2021; hoan thanh thi cong hang myc kénh xa va
Nha may vao 11/2021.
Cong trinh Thiy dién Nam Xe
+ Hoan thanh 100% x4y dung khu phu trg, 14n trai dudng thi cong:
+ Cum dau méi:
+Hoan thanh cong tic dao dép hé méng cum dAu méi.
+Hoan thanh 50% cong tac thi cdng dép dap dang.
+Hoan thanh cong tic thi cong bé tong cac hang muc tudng chén dit, cng x4 cat, cira
nhén nudc.
+Hoan thanh cong tac khoan phun chéng thim dap trin va dép dang.
+ Tuyén nang luong:
+Hoan thanh cong tac hé dio dip kénh dan nude.
+Hoan thanh thi cong 50% cong tac dao va gia cb tam hdm dan nudc.
+Hoan thanh cdng tac thi cong dao dép hd moéng thap diéu 4p.
+Hoan thanh cdng tac dao dip gia ¢b hé mong.
+Hoan thanh 50% cong tac thi cong bé tong nha may.
Cong trinh Thay dién Nam Sam 3
+ Hoan thanh hé théng cAp dién vao 20/1/2021; hoan thanh thi cong lan trai vao 30/7/2021;
hoan thanh 1&p dat thiét bi phu tro nha may vao 10/12/2021; hoan thanh 1dp dit thiét bi
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phy trg khu ddu mdi vao 6/2/2021; hoan thanh dao hd méng nha may vao 10/12/2021;
hoan thanh thi cdng ham phu 2 vao 8/6/2021;
- Cong trinh Nha mdy dién gi6 Hwéng Phung 2, Hwéng Phung 3
+ Doéng dién dudng day 22KV vao 17/04/2021; Péng dién toan bd dudng diy 110KV vao
17/06/2021; Phat dién thwong mai tuabin déu tién vao 09/08/2021, phat dién thuong mai
toan dy an vao 31/10/2021.
- Cong trinh Nha may dién gié GELEX 1; 2; 3
+ Déng dién toan by duong day 110KV va tram bién ap 110KV vao 05/2021; Phat dién
thuong mai Tuabin dau tién vao 31/05/2021, phat dién thwong mai toan dy an vao
31/10/2021. '
Cong trinh Nha m4y dién gi6 Hwéng Linh 7

+ DPoéng dién dudng day 110kv va tram bién p 110kv vao ngdy 06/2021; Phat dién thuong
mai tuabin dAu tién vao 30/06/2021, phat dién thuong mai toan du 4n vao 31/10/2021.

Cong trinh Nha may dién gi6 Hwong Linh 8
+ Doéng dién dudng day 110kv va tram bién 4p 110kv vao ngay 06/2021; Phét dién thuong
mai tuabin dAu tién vao 30/06/2021, phat dién thuong mai toan dy 4n vao 31/10/2021.
Viéc thuc hién thanh cong ké hoach phat trién san xvit kinh doanh ndm 2020 s& 13 tién dé,
co s& quan trong dé thyce hién dinh huéng, chién lugc phat trién cia Cong ty, tao da cho su phat
trién 1au dai va bén vitng, tao nén va khing dinh mot thuong hi¢u Coéng ty 16n manh.

5. Cacriiro

5.1. Riiro vé kinh té

Sy phat trién cta nén kinh t& s& tac dong dén moi linh vue, nganh nghé va dbi tuong
trong nén kinh té, trong do6 c6 Cong ty C6 phian SCI E&C. Céc chi sb kinh t& vi m6 chinh
thuong duoc st dung dé danh gia su phat trién cia nén kinh t& mot quéc gia bao gbm: téc do
tang truong GDP, lam phat, 14i sudt, ty gid hbi doai....

% Rii ro ting truéng

- Su phét trién ciia nganh x4y dung phu thudc nhiéu vio tdc do tang truong kinh té. Khi nén
kinh t& c6 ddu hiéu phuc hdi tré lai, Chinh phi s& tding mc giai ngan vao linh vuc xay
dung, dic biét 1 xdy dung co s& ha tAng, phat trién cac du 4n vé ning luong. Cung véi d6
1a sw d4u tu manh m& ctia céc doanh nghiép FDI trong thoi gian gin ddy ciing da g6p phin
khién gi4 tri nganh x4y dung ting manh. Hon thé, kinh € khéi séc cling gitip cho nganh bét
dong san 4m 18n, tao dong luc cho céc chu dau tu quay tr& lai hoan thién tiép du an bi dinh
tré va phat trién thém nhiing dy 4n méi khac.

- Nhu vay, trién vong tich cyc cta nén kinh té s& lam giam ri ro kinh t& d6i v6i cac doanh
nghiép néi chung va Cong ty Cé phdn SCI E&C ndi riéng.

7/
’0

.,

Lam phat

Cong ty C6 phan SCI E&C 1a doanh nghiép san xult nén ludn chiu tic dong truc tiép tir ty
18 lam phat. Sy bién ddng ciia lam phét trong 2015-2020 da anh hudng truc tiép t6i gid ca
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d4u vao, cling nhu nhu cAu tiéu thyu san phém dau ra cta Cong ty. D& han ché rvi ro vé& lam
phat, Cong ty ludn chi dong trong viéc ky cdc hop ddng cung cip nguyén nhién vt liéu
dAu vao v6i cac nha cung cip truyén théng va c6 ké hoach chii dong diéu chinh gi4 ban cho
khach hang dua trén nhitng dy bao vé tinh hinh lam phat.

Lii suit
Hién nay, Ngan hang Nha nudc Viét Nam tiép tuc diéu hanh chinh sach 13i suit theo huéng
giagm dan, phu hop véi didn bién kinh t& vi mo, tién t& va dic biét 1a lam phét dé giam miit
bing 13i sudt cho vay, gop phén thio g& kho khin cho nén kinh té n6i chung va cic doanh
nghiép néi riéng. Tir ddu ndm 2013 dén nay, m3t béng 13i sudt huy déng d4 giam manh, tir
d6 céc doanh nghiép trong nude ¢ thé tiép can duoc vbn vay véi chi phi 14i vay ré hon. Lai
suét cho vay thoi didm cudi nam 2020 da giam manh xudng phd bién & mirc 7-8 %/ nam.
Cong ty C6 phin SCI E&C c6 st dung vbn vay ngan hang d& phuc vu hoat déng san xuét
kinh doanh cia C(A)ng ty. Bién dong 1ai sut theo xu huéng giam trong nhitng nim gin day
¢6 tac dung tich cuc, gop phan lam giam chi phi 13i vay ngan hang va ting loi nhuan tir hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ty gis héi dosi |
La rii ro xay ra khi cdc giao dich kinh té dugc thuc hién bing ngoai & va ty gid héi doai
bién dong theo hudng bat loi cho doanh nghiép.
Cong ty thuc hién mot s6 giao dich c6 g ngoai t&. Do vdy céc bién dong ty gia hdi doai s&
1am thay dbi chi phi san xuét (tinh ra déng Viét Nam) ctia Cong ty.

5.2. Riiiro phap luat

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chiu su chi phdi boi hé théng phép luit va
chinh sich ctia Nha nuéc, bao gdm: Luét Doanh nghiép, cdc vin ban phéap lust vé chitng
khoan, cac chinh sach thué, cdc cam két hoi nhép, céc luat vé dit dai, xdy dung, mdi
truomg,... Pdng thoi, Cong ty cling chiu dnh hudng 16n tir c4c chinh sach Nha nuée nhu
dinh huéng phat trién nganh Xay dyung, nhiing wu d4i, khuyén khich hay han ché, cac chinh
sach v& thué va quéan 1y méi truomg. Bit ky mot su thay dbi ndo trong céc chinh séch trén
d8u c6 thé anh huéng dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, gy ra bién dong
trong lgi nhuén.

Tuy nhién, hién nay hé théng Phap luat Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién nén
su thay dbi Vé chinh séch ludn c6 thé xay ra, sy thay déi c6 thé mang dén nhiing thusn loi
nhung ciing ¢6 thé tao ra nhiig bt loi cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Do do, dé
han ché rti ro nay, Cong ty phai thudng xuyén theo ddi, cip nhit kip thoi nhitng thay d6i
trong moi trudng phap luat dé dinh hoat dong kinh doanh cho phit hop.

5.3. Ruiiro dic thu

9,

*e

*

Riii ro bién ddng gia nhién lidu diu vao
Céng nghé thi cdng cta Cong ty chi yéu dya vao hé théng may méc thiét bi co gisi hang
ning. P& van hanh va str dung céc thiét bi nay, nhién li€u dau vao la yéu t6 khong thé thiéu.
Hién nay, ngudn nhién liéu sir dung trong nén kinh t& phan 16n phu thudc vao nhap khau.
Trong thoi gian qua, gia ca cac loai nhién li¢u nhép khau bién ddng thit thuong, chi yéu 1a
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do nhitng bat dn vé chinh trj tai mo6t sb khu vuc trén thé gidi, hodc do sy thay ddi trong
chinh sach khai théc, du trir nhién lidu ciia mét sb quéc gia c6 nén cong nghiép diu mo
hoiic nén kinh té phat trién. D& han ché anh huodng tidu cyc ciia gia ca vét tu, nhién lidu du
vao dén két qua kinh doanh, Céng ty da thuc hién ky két cac hop ddng xay lap c6 diéu
chinh gi4 trong nhimg trudng hop gia ca cac loai vat tu, nhién lidu dau vao bién dong. Mic
di1 vy, ¢6 thé néi day vin 1a rii ro 16n dbi véi hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Riii ro khoan phai thu kho doi

*

7
*

- Do dic didm coa nganh x4y dung, c4c cong trinh thi céng thudng kéo dai qua nhidu nim,
thdi gian quyét toan, hoan thién hd so thi cong giita cic bén va thoi gian thanh todn cac
cong trinh, hang muc cong trinh kéo dai. Dac diém nay tiém 4n rii ro tai chinh va kh ning
tra no cua Cong ty khi ¢6 khach hang bj pha san, mét kha ning thanh toan, hodc khi cac
cOng trinh thi cong bi thiét hai do cic nguyén nhan khach quan... P& giam thiéu rui ro nay,
cOng ty s& danh gid k§ cac cong trinh thuc hién va nang lyc tai chinh ctia chi dau tu, yéu
cdu cht dAu tu img trude theo timg giai doan cong trinh.

** Riii ro vin hanh

- D& dap tmg yéu clu cta khach hang, chi diu tu v& tién do thi cong cac cong trinh, hang
muc cdng trinh, nhidu khi Céng ty phai tién hanh thi c6ng x4y dung trong nhimg diéu kién
tho tiét x4u, dia hinh phic tap, ¢6 thé xay ra tai nan lao déng, hong hoc va ngung tré hoat
dong may méc thiét bi, gian doan qua trinh thi c6ng, anh hudng khéng nhé dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. ’

5.4. Riiro khac

- Céc rai ro ndm ngoai kha ning du bao va vuot qua kha ning phong chdng cta con ngudi
nhu dong dat, hoa hoan, chién tranh, dich bénh,... déu gy anh hudng it nhidu dén hoat
dong ctia Cong ty. D& han ché t6i da nhiing thiét hai c6 thé xay ra. Cong ty ciing dd xem xét
va x4y dung mét s kich ban phong ngira riii ro bt kha khang nham giam thiéu ti da rui ro
cho Cong ty va dam bao tinh hoat dng lién tuc.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.  Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh

Nim 2020 12 m6t nim ¢ nhidu khé khin cho nganh x4y lip, nhung ngay tir khi x4y dung
ké hoach Cong ty d3 phén tich va dinh huéng muyc tiéu phi hop véi tinh hinh kinh t& x4 hoi,
dirng va gisin céc du 4n dau tu, tip trung cho cong tac xAy lip, im kiém va bam cac cong trinh
du 4n méi ¢6 ké hoach ngudn vdn cu thé; Phan cbng cu thé, quyét liét bam sét chi dao va thuc
hién trién khai theo k& hoach timg thang, quy... Do vdy két qua ndm 2020, Loi nhuén d4 hoan
thanh vugt mic ké hoach.

Hoat dgng thi cong xdy ldp:

Cong ty d tham gia thuc hién thi céng nhidu phin viéc trén nhing cong trinh trong diém
nhu Dy an nhiét dién Long Phii 1, Dy an nha méy thiy dién Ndm Lum 1, Ndm Lum 2, Dy 4n
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trang trai dién mgt troi Gelex Ninh Thuén, Dy 4n nha mdy thity dién Nam Sam 3, Dy 4n Dién
gi6 GELEX 1,2,3, Huéng Linh 7, Huéng Linh 8,...

Két qua thuc hién so véi ké hoach ndm:

M0t 56 chi tiéu chi yeu:

Ty 1€ % thwce hién
Thue hié nam 2020

TT Chi ti¢u Pyt | HEMOMIT O 6iké | sovei

nam 2020 n
hoach thue hién
nim 2020 | nim 2019
1 | Gié tri san xuét kinh doanh ty VND 1.750,8 97,3 132,1
2 | Doanh thu ty VND 1.544,7 88,5 1174
3 | Tién vé tai khoan ty VND 2.200,8 140,8 173,8
4 | Loi nhuan truge thué ty VND 2297 408,7 4379
5 | Thu nh4p binh quan ngudi /thang | VND 13,5 108 112

Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Céc chi tidu v& Gi4 tri san xuAt kinh doanh, Doanh thu, tién vé tii khoan, Thu nhap binh
quéan diu nguoi déu c6 tang trudng vugt bac so v4i nam 2019.

Nim 2020, Cong ty da quyét 1iét bam sat chi dao thyc hién tdt ké hoach k& hoach san
xuét kinh doanh; thudng xuyén thyc hién céc bién phap gidm sét thuc hién dé tiét kiém chi phi
sén xuAt kinh doanh; bam st thu vén theo tién do d& duogc chii dAu tu ky két. Chinh vi vy, mdc
du trong ndm 2020 gip nhidu khé khin nhung lgi nhuén trude thué vAn c6 tang truong dang ké
so voi nam 2019.

2.  To chirc va nhin sy

2.1 Hdi dong quan tri

- Ong Nguyén Vin Phiic Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Chinh Dai Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Cong Hing ~ Thanh vién HDQT
- Ong Phan Thanh Hai Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Tai Son Thanh vién HPQT

R/
0‘0

So yéu Iy lich ciia Hi ddng quan tri
Ong Nguyén Vin Phic Chi tich HDQT
- Gidi tinh:

- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:

- S6CMTND:

Nam.

01/01/1966.

Xuan Mai — Chuong My - Ha Tay
001066004712 do Cuc Canh sat PKQL cu trd va DLQG vé dan
cu cap ngay 19/12/2017.
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Qubc tich:
Daén tdc:
Qué quan:

Dia chi thuong tri:

Viét Nam.

Kinh.

Xudn Mai — Chuong My - Ha Tay

2518 nha R4, 72A Nguyén Trii, Thuong Pinh, Thanh Xuén, Ha
Nbi :

Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh t& may.

Céc nghé nghiép va chirc vu da qua:

+1990 -:- 1993
+1993 -:- 1994
+1994 -:-2001
+2002 -:- 2005
+2006 -:- 2007
+2007 -:- 2016
+2016 -:- 2019

+2019 -:- Pén nay

Phong kinh té ké hoach Tng cong ty Song Pa
Phong kinh t& ké hoach Téng cong ty Song P4, dai dién Tdng cdng

"ty Song Pa Yaly

Truéng phong kinh té ké hoach Cong ty SongDa3

Trudng phong kinh & k& hoach Cong ty cb phin Séng Pa 9

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Trudng phong kinh té k& hoach
Cbng ty cb phin Séng Pa 9

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Pho Téng giam dbc Cong ty cb
phan Séng Pa 9

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Pho Téng gidm dbc Cong ty ¢b
phén SCI

Thanh vién Hbi ddng quan tri kiém Tong giam dbc Cong ty cd phin
SCI

Chirc vu hién nay tai Cong ty: Chi tich H6i ddng quan trj Coéng ty CP SCI E&C.
S6 ¢b phin nim giit: 2.480.542 cb phan.

Trong d6:

+  S& hitu ¢4 nhan: 30 ¢b phan.
+ Pai dién s hitu: 2.480.512 ¢b phan.

Nhitng nguoi ¢ li€én quan nam gitt ¢d phi¢u: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong.

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan t6i Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Chinh Pai Thanh vién HDQT

Gid6i tinh: Nam.

Ngay thang ném sinh: 21/04/1978.

Noi sinh: Pht xuyén, TP. Ha Noi.

S6 CMTND: 013025232 ngay cép: 28/11/2008 tai CA TP Ha Noi.
Qudc tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh.
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Qué quan: Phu Xuyén, TP. Ha Néi.
Dia chi thuong tra: 11, 6 31, Thanh Luong, Hai Ba Trung, TP.Ha Nbi.
Trinh 6 chuyén mén: K§ su X4y dung dan dung va Céng nghiép.
Céc nghé nghiép va chirc vu da qua:
+ 2001 +2003: K¥ su gidm sat Cong ty Lién doanh x4y dung qudc t VIC;
+ 2003 +2004: Truéng phong K§ thuat Céng ty CP Xdy dung va Pau tu Ha Noi;
+ 2004 +2007: Phé giam déc Xi nghiép 1- Cong ty cb phan Séng da 909;
+ 2007 + 2009: Gidm déc BQL Du 4n Nha méy thay dién Phinh H - Céng ty ¢ phan

Song da 909;
+ 2010 dén 2016: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho Giadm ddc - Cong ty CP x4y dung

va dau tu Song Ba 9.

+ 2016 dén nay 2018: Giam dbc Cong ty CP SCI E&C
+ 2018 dn 09/2019: Chii tich HDQT Cong ty CP SCI E&C
+ 10/2019 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP SCI E&C
Chirc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty CP SCI E&C kiém
Giam doc Cong ty.
Chtre vu tai cac td chirc khic: Khong
S ¢b phin nim giit: 2.420.014 cb phén.
Trong do:

+  S& hitu ¢4 nhan: 20 ¢b phén.

+ Dai dién s& hitu: 2.419.994 ¢ phén.
Nhitng ngudi c6 lién quan nim gitt cb phiéu: Khong.
Hanh vi vi pham phép luit: Khéng.
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong.
Loi ich lién quan t&i Cong ty: Khong.
Loi ich lién quan t6i Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Cong Hing Thanh vién HPQT

Gidi tinh: Nam.

Ngay thadng ndm sinh: 21/8/1978.

Noi sinh: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.

S6 CMTND: 017389016 ngay cép: 19/5/2012 tai CA Ha Noi.
Qudc tich: Viét Nam.

Dén toc: Kinh.

Qué quén: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.

Dia chi thuong tri: P1012, CT3B Khu d6 thi Vin Quan,Ha Péng,Ha N§i
Trinh d6 chuyén mon: K§ su xay dung.

Céc nghé nghiép va chiic vu da qua:
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2004 +2005: Trudng phong K§ thuit Cong ty ¢b phan Song Pa 909.

+ 2005 + 2009: Phé Tong giam dbc Cong ty ¢b phan Séng Pa 909 kiém Giam déc Xi
nghiép 1.

2009 + 5/2010: Ph6 Tdng giam dbc Cong ty ¢b phin X4y l&p DAu khi 1.

+ 05/2010 + 17/04/2014: Giam dbc Cong ty cd phin X4y dung va DAu tu Séng Pa 9.
18/04/2014 dén 15/01/2015: Chu tich Hbi ddng quén tri kiém Gidm déc Céng ty cb
phin X4y dung va Pau tu Song PBa 9.

+ 16/01/2015 dén 2018: Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty CP SCI E&C.

Chuc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP SCI E&C.

Chire vu tai cac t6 chirc khac: Cha tich hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin SCI

S6 cb phan ndm gitr: 1 ¢b phén.

Trong do: - - o ,

+ S hitu cénhan: - 1 cb phin.

+ Dai dién s hitu: 0 cb phan.

Nhiing ngudi ¢6 lién quan ndm giit ¢b phiéu: Khong

Hanh vi vi pham phap luit: Khong.

Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong.

Lgi ich lién quan t6i Cong ty: Khong.

Ong Phan Thanh Hai Thanh vién HPQT

Gid6i tinh: Nam.

Ngay thang ndm sinh: 07/01/1984.

Noi sinh: Quy Chau - Nghé An

S6 CMTND: 040084000004 ngay cép: 30/10/2012 tai Cyc CSQLHC&TTXH.
Qudc tich: Viét Nam.

Dan tc: Kinh.

Qué quan: Quy Chéau - Nghé An.

Dia chi thudng tra: P.1909 Toa CT7K KDT Duong N6i, Ha BPong, Ha Noi
Trinh & chuyén mdon: Cir nhén kinh té.

Céc nghé nghiép va chirc vu da qua:

2007 +2008: K¥ su tai Cong ty TNHH hé théng thong tin FPT.

2009 +2010: K§ su Cong ty ¢b phin hé théng thong tin FPT.

2010 +2011: P.TCKT Céng ty CP x4y dung va diu tu Séng Da 9.

2011 +2012: P.P.TCHC Cbng ty ¢ phdn X4y dung va DAu tu Séng Pa 9.
2012 +2014: Doi phé Doi XL sb 1 Cong ty cb phan X4y dung va Dau tr Song Pa 9.
2014 +2016: Tro ly giam dbc Cong ty CP SCI E&C.

2016 +2017: K& toan truong Cong ty CP SCI E&C.

2017 + 2018: P.giam dc Cong ty CP SCI E&C.

+ + + + + + o+ o+
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+ 2018 +2019: Gidm dbc Cong ty CP SCI E&C.
+ 2019 + Nay: P.giam dbc Cong ty CP SCI E&C.
Chitc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Pho gidm dbc Cong ty
CP SCI E&C.

S b phan nim giit: 2.420.018 c6 phin.

Trong d6:

+  S& hitu c4 nhan: 24 ¢b phan.

+ Dai dién s& hitu: 2.419.994 ¢ phan.

Nhiing nguoi c6 lién quan nim gift ¢b phiéu: Khong
Hanh vi vi pham phép luat: Khong.

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan téi Cong ty: Khong.

()ng Nguyén Tai Son Thanh vién HDQT

Gidi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: 13/11/1958.

Noi sinh: Thanh Hoa

S5 CMTND: 010388352 ngay cip: 07/04/2006 tai Ha Noi
Qubc tich: Viét Nam.

Dan toc: Kinh.

Qué quan: Thanh Hoéa.

Dia chi thuong tra: A4 16 3 khu d6 thi Dinh Cong, Hoang Mai, Ha N6i
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su thily cong — thuy dién

Céc nghé nghiép va chirc vu di qua:

+ 1982+ 1985: K§ su tai Cong ty Khao sat Thiét ké Dién.

+ 1985 +1987: Tro 1y k¥ thuét tai Vién k¥ thudt co giéi Quan su.

+ 1988 +2012: Truéng doan thiét ké tai Cong ty Tu vAn X4y dung Dién 1.
+ 2012 +2017: Tng Gidm dbc tai Cong ty Cb phan Tu vén X4y dyng Dién 1.
Chutic vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng quan tri.

S6 ¢ phan nim giit: 0 cb phin.

Trong d6:

+  S& hitu c4 nhan: 0 ¢ phén.

+ Dai dién so hitu: 0 ¢d phan.

Nhitng nguoi co lién quan ném giit ¢b phiéu: Khong

Hanh vi vi pham phap lugt: Khong.

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan t6i Cong ty: Khong.
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2.2 Ban kiém soat

Ban nay duoc chuyén déi md hinh co cAu sang Ban kiém to4n ndi bd true thude Hoi ddng quan
tri k& tir Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2018 ngay 27/04/2018

2.3 Ban giam déc

- Ong Nguy&n Chinh Pai Giam dbc
- Ong Phan Thanh Hai Phé gidm dbc
- Ong Nguy&n Cao Hai Phé giam déc
- Ong Nguyén Céng Hoa Phé gidm dbc
< Soyéu Iy lich ciia Ban Gidm déc
4  OngNguyén Chinh Dai Gidam déc (Nhw trén)
#  Ong Phan Thanh Hai Phé gidm déc (Nhur trén)
. Nguyén Cao Hai. Phé giam déc
- Gidi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 20/08/1979
- Noi sinh: T4y Giang, Tién Hai, Thai Binh.
- S6 CMIND: 151267376
- Qubc tich: Viét Nam.
- Dan toc: Kinh.
- Qué quan: T4y Giang, Tién Hai, Théi Binh.

- Diachithudngtra:  Tay Giang, Tién Hai, Thai Binh.
- Trinh d§ chuyén moén: K¥ su x4y dung duong bd.
- Céc nghé nghiép va chirc vu da qua:
+  6/2002+8/2004: Chuyén vién phong K thuat téng cong ty cb phin thuong mai x4y
dung
9/2004+05/2009: Doi trudng thi cong tbng cong ty ¢b phin thwong mai xay dung
05/2009+9/2009: Phé gidm ddc cong ty CP DT& XD dién Long Hoi — Thudc Tdng
cong ty CP thuong mai x4y dung |
~+ 9/2009+5/2010: Gism dbc céng ty CP DT& XD dién Long Héi — Thudc Tong cong
ty CP thuong mai xdy dung
6/2010+01/2012: D§i truong thi cong cong ty CP XD & DT Song Da 9
03/2012+11/2013: Phé phong k¥ thuat cong ty cd phan Song Pa 9
11/2013+08/2015: Phé gidm d¢ ban didu hanh MD2 cong ty ¢b phin Séng Pa 9
09/2015+05/2016: Dgi trudng thi céng cong ty CP XD & DT Song Da 9
05/2016 dén nay: Phé giam dbc Cong ty CP SCI E&C
- Chtre vu hién tai tai cong ty: Pho gidm dbc Cong ty CP SCI E&C.

- Chtrc vu tai céc t6 chirc khéc: Khoéng

+ + 4+ + o+

- SO co phan nam giit: 0 c¢d phan.
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Trong d6:

+  S& hitu: 0 cd phan.

+ Dai dién s& hitu: 0 ¢b phan.

Nhitng ngudi ¢6 1ién quan nim gitt ¢b phiéu: Khong.
Hanh vi vi pham phap luit: Khong.

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan t6i Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Céng Hoa Phé Giam ddc
Gidi tinh: Nam.

Ngay thang ndm sinh: 26/12/1980

Noi sinh: Quang Tri.

S6 CMTND: 197091006

Quéc tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh.

Qué quan: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.

Dia chi thuong tra: Hai LAm, Hai Lang, Quang Tri.

Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su x4y dung.

Céc nghé nghiép va chiic vu di qua:

+  8/2003+11/2004: Chuyén vién tai Cong ty TNHH Anh Son.

+ 11/2004+07/2006: Chuyén vién tai Cong ty DAu tu va Phat trién Db thi Kinh Bic.

+ 09/2010+10/2011: Chuyén vién phong KTCL — TCAT Céng ty C6 phin x4y dung va
Pau tu Song Ba 9

+ 10/2011+09/2012: Ddi phé Doi xdy 18p sb 2 — Cong ty Cb phin x4y dung va Pau tu
Song Pa 9.

+  09/2012+11/2017: Phé phong Kinh té K& hoach - Cong ty Cb phin xay dung va Dau
tu Song ba 9

+  12/2017+07/2019: Trudng phong Cung img — Cong ty C5 phan SCI E&C

+  07/2019 dn nay: Phé gidm dbc Cong ty CP SCI E&C

Chue vu hién tai tai cong ty: Pho gidm déc Cong ty CP SCIE&C.

Chtic vu tai céc td chic khac: Khong

S6 ¢ phan nim gifr: 0 cd phan.

Trong d6:

+  S& hitu: 0 ¢ phén.

+ Pai dién s& hitu: 0 ¢d phan.

Nhimng ngudi ¢6 lién quan nim gitt cb phiéu: Khéng.

Hanh vi vi pham phép luét: thcA)ng.

Céc khoén ng d6i v&i Cong ty: Khong.

Trang 20



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN SCI E&C
- Loi ich lién quan téi Céng ty: Khong.
2.4 K& toan trudng
< Soyéuly lich ciia Ké tosn truéng
#  Ong Cao Lit Phi Hung K& todn trudmg Cong ty
- Gioi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 12/01/1987.
- S6 CMTND: 035087000602.
- Qudc tich: Viét Nam.
- Dan toc: Kinh.

Dia chi thuong tra: T 35, Phudng Mai Dich, quan Cau Gidy, Ha Nbi.

Trinh @ chuyén mén: Cu nhan Kinh té

Céc nghé nghiép va chirc vu da qua:

+07/2010 + 03/2013: Tro ly kiém toan - Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC
+04/2013 + 05/2014: Chuyén vién K& toan — Truong Pai hoc Kinh té - PHQG Ha Ngi
+06/2014 + 12/2014: K& toan Téng hop - Cong ty CP X4y dyng va DAu tu Song Pa 9
+01/2015 + 06/2015: Phé Ké toan trudng - Céng ty CP Xay dung va Dau tu Séng ba 9
+07/2015 + 08/2017: Ké toan trudng - Cong ty CS phin SCI

+09/2017 + 04/2018: Chuyén vién cao cip Ban Tai chinh — Tép doan Sungroup
+05/2018 + 06/2018: Phé K& toan truéng - Cong ty CP Mt troi Téy Ninh

+07/2018 + 03/2019: K& to4n truéng - Cong ty CP Cap treo Nui Ba T4y Ninh
+04/2019 + 03/2020: Chuyén vién cao cAp Quan 1y thué - Tép doan Sungroup
+04/2020 + 05/2020: Pho phong TCKT - Coéng ty C6 phan SCI E&C

+06/2020 dén nay: K& toan truémg Cong ty Cb phin SCI E&C

Chirc vu hién tai tai cong ty: K& toan truéng Cong ty CP SCI E&C.

Chirc vu tai céc t6 chire khéc: Khoéng

S6 ¢b phan ném gitt: 0 ¢ phan.

Trong d6:

+  S& hitu: 0 ¢b phin.

+ Dai dién s& hiru: 0 ¢b phan.

Nhing ngudi ¢6 lién quan ndm giit c¢b phiéu: Khong.

Hanh vi vi pham phép luit: Khong.

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan t6i Cong ty: Khong.
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2.5 Co chu nhén sy cong ty va ché 9 cho ngwoi lao dong
2.5.1 Ban lanh dao Cong ty
TT HO VA TEN NAMSINH | CHUC VU TRINH PO
I | Hoi dong quan tri
1 | Nguyén Vin Phiic 1966 Chu tich K§ su kinh té may
2 | Nguyén Chinh Dai 1978 Thanh vién | K¥ su x4y dung
3 | Nguyén Coéng Hung 1978 Thanh vién | K§¥ su xay dung
4 | Phan Thanh Hai 1984 Thanh vién K§ su xay dung
5 | Nguyén Tai Son 1958 Thanh vien | Y SU thity cong —
thiy dién
II | Ban Giim doc
1 | Nguyén Chinh Pai 1978 Giam déc | K¥ su xdy dung
2 | Phan Thanh Hai 1984 Phé gidam dbc | Cir Nhén Kinh Té
3 | Nguyén Cao Hai 1979 Pho giam déc | K§ su xay dung
4 | Nguyén Céng Hoa 1980 Pho gidm dbc | K§ su x4y dung
2.5.2 Lao ddng gian tiép
Trong dé
2 Lanh dao Nhén vién
. To Rié ;
TT Nghé nghiép il i - - -
i} nir 2« | Riéng Tong Riéng
Tong s0 . P .
nw SO nw
Téng cong 189 | 24 4 0 161 24
I | Trén daihoc 7 0 0 0 7 0
Il | Pai hoc 135 | 17 4 0 115 17
2 | KS co khi 4 0 0 0 4 0
3 | KS tric dia 3 0 0 0 3 0
4 | KS dia chit, KS mo 4 0 0 0 4 0
5 | K¥ su may xdy dung 5 0 1 0 4 0
6 | K¥ su thiy dién 5 0 0 0 4 0
7 | K¥ su thuy lgi 4 0 0 0 4 0
8 | CN Tai chinh 12 5 1 0 6 5
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Trong d6
2 ‘n Lanh dao Nhén vién
T Nghé nghiép T:(’? ) R:lei: : 2 P l.liéng Téng Riéng
Tong so nir s0 nir
9 | Cir nhén kinh t 12 12 0 0 0 12
III | Cao diing 26 0 0 26 0
IV | Trung cip 21 3 0 0 18 3
2.5.3 Lao ddng true tiép
TT ~ Nghé nghiép S6 lwong Ghi cha
Téng cong : 466

1 |Laiotod 82

2 | Tho van hanh may xuc 45

3 | Tho van hanh may ui 21

4 | Tho min ' 17

5 | Tho van hanh xe mix 27

6 | Tho van hanh khoan tu hanh 17

7 | Tho co khi 18

8 | Tho lai may xuc 14t 8

9 | Tho van hanh tram nghién 10

10 | Tho van hanh tram trén 8

11 | Tho vén hanh bom bé tdng tinh 3

12 | Tho lai cAu banh xich 6

13 | Tho lai san 1

14 | Tho l4i xe ciu thing 3

15 | The 14i xe ché du 3

16 | Lao dong phd thong 197

#Ché a6 1am viéc:

Thoi gian lam viée: 8h/ngdy, 5 ngay/tudn, nghi trua 1,5h. Khi ¢6 yéu cdu v& tién d6 san
xuét, kinh doanh thi CBCNV ¢6 trach nhiém 1am thém gid va Céng ty ¢6 nhiing quy dinh dam
bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nude.

Ngay phép, nghi 1&, Tét, nghi ém thai san. CBCNV duoc nghi 1 va tét 8 ngay theo quy
dinh cta Luét Lao dong. Pbi v6i CBCNV lam viée tai Cong ty tir 12 thang tr& 1€n duge nghi
phép 12 ngay/ndm. Nhitng ngudi con lai s€ dugc nghi phép tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéc.
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Trong thdi gian nghi thai san, ngoai thoi gian nghi 06 thang v6i ché do bao hiém theo dung quy
dinh con duoc huong thém lirong co ban do Bao hiém x4 hoi chi tra.

Diéu kién lam viéc: Cong ty trang bi de‘iy dua céc cong cu bao hd lao dong, déng thoi Cong
ty ludn tuan thii cic nguyén tic an toan lao dong dé dam béo ning suét lao dong cao va an toan
cho CBCNV.

#Chinh sach tuyén dung thu hit nhin tai

Dura vao nhu ciu md rong san xuit kinh doanh, hang nim, Cong ty dé x4y dung ké hoach
tuyén dung dé thu hut ngudi lao dong c6 ning luc. Cong ty 2 ra nhimg tiéu chudn tuyén dung
nhéan su dic biét cho ting vi tri, song tt ca c4c vi tri déu c6 nhimg yéu cdu chung nhu: ¢6 trinh
d6 chuyén mén co ban, c6 y thuc phat trién ngh& nghiép va c6 tinh ky luit cao, chit dong trong
cong viéc, ...

V6i nhitng chinh sach tuyén dung c6 hiéu qu4, trong nhitng nim qua Cong ty da thu hut
va x4y dung dugc mot d6i ngili nhan lyc gioi tir nhiéu ngudn khic nhau. Cac CBCNV tré trung
va ning dong cia Cong ty ¢b phin SCI E&C ludn duge trau ddi k§ ning, kinh nghiém tir
nhitng chinh sach dao tao ctia Cong ty. Véi chu truong 14y con ngudi 1am gbe, Cong ty ludn tao
diéu kién cho ngudi lao dong dugc hoc tip, ning cép kién thirc v& chuyén mén nghiép vu.
Cong ty thuong xuyén ctr can bd tham gia cac khoa tap hudn, ddo tao ngén ngay va dai ngay vé
céc nghiép vu kinh doanh, ddng thoi t chitc nhitng 16p tap huin, dio tao ngin ngay vé cac
nghiép vu kinh doanh, ddng thoi t6 chirc nhimg 16p tap huén phd bién cong nghé cho can bd k¥
thuat.

#Chinh sach khen thwéng, ky luit

Nguoi lao dong lam viée c6 hi€u qua cao, chét luong phuc vu t6t, Ban giam dbe can cir vao két
qué lao dong, quy ché ctia Cong ty & xét thudng.

3.  Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic Dy 4n

3.1. Cic Dy 4n dau tw nim 2020
Tinh hinh d4u tu, thuc hién cac Dy 4n trong nim 2020:
- Du 4n Nha may thiy dién Namthuen 1:
v Hoan thién toan bd hd so quan ly chét luong theo yéu cdu cta du 4n, phuc vu thanh
todn cac gia tri con lai.
- Du 4n Nha may thiy dién Ndm Lum 1:
v' Duodng thi cong van hanh:
+ Dg‘b‘ng VH1: Thong toan tuyén V’Hl (tr cum d?u} mdi Ndm Lum 2 dér} Cum d4u
moi Nam Lum 1), cdng tac dao dip hoan thién nén duong dat 80% khoi luong.
v Phutro:
+ Hoan thanh dudng day 35kV két hop tryén tai va cip dién thi cong;

+ Hoan thanh cong tac 1ip dit tram tron bé tong 60m3/h va san nén bi tap két cbt
liéu.
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v Cum diu mdi:
+ Cong tac dao vai trai Pap: Pao hd mong vai trai va cbng xa cat dat 100% khéi
luong;

+ Cong tac bé tong vai trai Pap: Hoan thanh 90% khéi luong thi cong giai doan I
dat cao trinh trin Céng xa c4t ;

+ Tbng khéi lugng bé tong thyc hién dat 2.400m3 / 18.733,9 m3.
v Him din nuéc:
+ HAm guong 1 (tir Ctra nh4n nu6c vé ha luu): Hoan thanh dao va gia ¢b cira him;
+ Ham guong 2 ( tir Nha may vé& thuong luu): Hoan thanh dio va gia cb cira ham.
v' Nha may: ‘
+ H(A)’m(')ng Nha m,éy giai doan 1: Hoan thanh thi cong cong tac dao dit da va 90%
khoi lrgng gia co mai Nha may;
+ Hb6 méng Nha may giai doan 2: Hoan thanh 30% cong tac dao dat da.
Dy an Nha may thiy dién Nam Lum 2:
v" Duong thi cong vén hanh:
+ Hoan thanh 100% hang muc cbng qua dudng clia dwdng thi cong van hanh cia
Dy an.
v' Phu tro, 14n trai, dién thi cng: Hoan thanh duong day 35KV giai doan 2: doan con
lai t6i dép va thi cong dat 100% khdi lwong dudng diy 35 KV cip dién cho cira
ham phu 2.
v Cum d4u mbi:
+ Hoan thanh 95% bé téng tir Vai tréi dén khe K1;
+ Thi cdng bé tong dép tran khe K1 dén K2 dén cao d6 +814, dat 90% khdi luong;
+ Thi cOng bé tong vai phai dén khe K2 dat 50% khéi luong;
+

Hoan thanh khoan phun chéng thim tir vai trai dén khe K1 va dp tran tix khe K1
dén khe K2; '

+ Khoan phun chéng thAm dap dang vai phai dén khe K2 dat 35% khdi lugng.
+ Hoan thién 100% co khi thity cong ctra nhan nude.
v Tuyén ning luong :
+ Hoan thanh 65% khéi lugng dao kénh din nudc chinh;
+ Hoan thanh 100% khdi luong bé tong d4p phu chiron ;
+ Hoan thién l4p d3t co khi thiy cong dép phu chiron.
v Him din nudc:
+ Ham guong 1 (tir Cira nhan nude vé ha Iuu 1412m): Hoan thanh 80% cong tac
dao va gia c0 tam;
+ Him guong 2 (HAm phu 1 v& thuong luu 1351m): Hoan thanh 80% cong tac dao
va gia c0 tam;
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+ Hrém guong 3 tir Ham phu 1 v& giéng dimg: Hoan thanh 50% cdng tac dao va gia
co tam;

+ Him guong sb 4 (Tir Nha may dén Giéng dting): Hoan thanh 96% cong tac dao
va gia cO0 tam;

Puodng day 110kV va tram OPY:

+ Hoan thanh 35% khéi lugng bé tong cac vi tri méng cot;

+ Hoan thanh 100% khdi luong san nén, méng va tiép dia tram OPY;

+ Hoan thanh 71% khdi luong nén tram OPY;

+ Lép dat thiét bi tram OPY dat 60% khéi lugng.

Nha may, kénh xa:

Hoan thanh cong tac dép tra hé moéng Nha may;

Hoan thanh 100% cong tac thi cong mai Nha may; -

Hoan thanh 80% khéi luong hoan thién Nha may;

Nhép thiét bi co dién nha may vé du an;

Hoan thanh 100% khdi lwong lip dat ciu truc gian mdy;

Hoan thanh 100% khéi lugng bé tong kénh xa;

Hoan thanh 57% khdi luong dao dip dat da kénh xa.

+ + + + + + +

Duw 4n Nha may thiy dién Nam Xe:

v

Puong thi cong vén hanh:

+ Puong VH1: Thong toan tuyén VHI (tir duong giao thong lién x4 dén vai tréi
cum dAu mébi), cong tac dao dép hoan thién nén dudng dat 20% khdi lugng.

+ Puong TC2: Thong toan tuyén TC2 (tir vai trdi cum d4u mbi dén phu tro cum
dAu mbi), cong tac dao ddp hoan thién nén dudng dat 60% khéi luong.

Phu tro:

+ Hoan thanh cbng tac thi cong kho min, chuén bi day du cac thi tuc phap 1y dé
nghiém thu kho min.

+ Hoan thién cong tac stra, chita xdy dung lan trai.
Kénh din nuéc:

+ Boc pht hitu co, phat quang mét bing chuédn bi xe may thiét bj dao dép nén kénh
dan.

Dw 4n Nha may thiy dién Nam Sam 3:

v

v

Dudng thi cong vin hanh:

+ TCI1B - Pudng dan thi cong dé quiy thuong lwu thi cong dat 100%;
Lan trai:

+ Thi céng xay dung dat 100% khéi lwong l4n trai khu vue Nha may ;
Phu tro:

+ Hoan thanh lép dat tram nghién 500T/h ;
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+ Thi cong xong 69% kho chira cbt lidu;

+ Cong tic lip dung bing tai RCC dat 47% .

Dén dong thi cong:

+ Thi cong lap dit dat 93% co khi thiy c6ng cbng din dong.
Dap chinh:

+ Hoan thanh cong tic dao dap bd trai dén cao trinh +485m;
+ Hoan thanh cong tic dao dap bd phai dén cao trinh +487m
Hém dan:

+ Hoan thanh dao va gia c6 cira hAm guong sb 1;

+ Thi céng d30 va gia cb him guong sé 1 dat 5%;

+ Thi cong do va gia cb him guwong sb 4 dat 19%;

+ Thi céng dio va gia cb him guong sé 4 dat 18%;

Ham phu

+ Thi céng do va gia cb him phu sb 2 dat 37%;

+ Thi cong dio va gia ¢b him phu sb 3 dat 100%;

Duw 4an Dién gi6 Huwéng Phiung 2, Heong Phung 3:

v
v

AN NN

Thiét k&: hoan thanh thiét k& k¥ thuét va thi cong.

Duong thi cong van hanh:

+ Hoan thanh thong tuyén dudng TCVH HP2.2, HP2.3;

+ Hoan thanh rai base mit duong TCVH HP2.1, HP3.1 va NTK21.
Mong tua bin:

+ Hoan thanh dao dap da dé thi cong bé tong dat 11/12 vi tri méng;
+ Hoan thanh vén chuyén bulong méng vé cong trudng ;

+ Thi cong bé tong moéng dat 6/12 vi tri.

Pudng day 110kV: db bé téng mong hoan thanh dat 8/48 vi tri cot ;
Nha cu xa: thi cong hoan thanh phan méng ;

Tram bién 4p 110kV : thi cong hoan thanh bé ctiru hoa, bé diu sy cb.

Dudng diy ndi bo 22kV : Hoan thanh 50% méng va chiéu dai tuyén dudng day
22kV.

Duw an Pién gié Gelex 1; 2 ;3:

v

Thiét ké :
+ Hoan thanh thiét ké ky thuat ;
+ Hoan thanh thiét ké thi cong Pudng TCVH Gelex 1; 2; 3;

+ Hoan thanh thiét k& thi cong dudng ddy truyén tai 22kv cum 1 va 2 trén tbng 4
cum;

Thi cong dudng thi cong van hanh:
+ Hoan thanh thong tuyén dudng cum 1;
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+ Cum 2: thong tuyén dén khu l4n trai va déntru GL1.4 ;

+ Thong tuyén dén vi tri tram bién ap 110kv.
v" Moéng Tuabin :
+ Hoan thanh dao dép 14 méng tua bin;

"+ Hoan thanh cong tac bé tong 03 méng tua bin ;

+ Hoan thanh van chuyén bulong méng vé cong truong.

v Duong day 110kV: db bé tong méng hoan thanh dat 8/16 vi tri cot ;

- Du 4n Dién gié Huéng Linh 7:

v Hoan thanh van chuyén bulong méng vé céng trudng;

v Dao thong tuyén 20% céc tuyén dudng giao thong ;

v' Hoan thanh l4n trai, tram trdn, h¢ théng dién nudc thi cong.

- Du 4n Pién gié6 Hwéng Linh 8:

v Hoan thanh vén chuyén bulong méng vé cong trudng;

v Dao thong tuyén 20% cic tuyén dudng giao thong ;

v Hoan thanh dao d4t da 2 méng tuabin ;

v Hoan thanh l4n trai, tram trdn, hé thdng dién nudc thi cong.

3.2. C4c Cong ty con, lién két
Hoat dong va tinh hinh tai chinh Cong ty con nim 2020

Pon vi: Ty VND
Néi dung 31/12/2020 31/12/2019
L. Cong ty TNHH MTV SCI E&C Mién Biic
Tbong gi tri tai san 146,6 83,4
Doanh thu thuin 107,3 48,3
Loi nhuan truge thué 0,79 0,35
Loi nhuén sau thué 0,74 0,28
II. Cong ty TNHH MTV SCI E&C Mién Trung
Tong gid tri tai san 3,16 14,8
Doanh thu thuén 137,9 0
Loi nhuén trude thué 2,13 (0,022)
Loi nhuén sau thué 1,85 (0,022)
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh
Don vi: Ty VND
% ting(+
Chi tiéu Niim 2020 Niim 2019 7 ting(*)
giam(-)
Tong gi tri tai san 2.755 1.021 169,83
Doanh thu thuin 1.545 1.316 17,40
Loi nhuan ti hoat dong kinh doanh 230,74 54,23 325,48
Loi nhuan khéc -1,05 -1,77 - 40,68
Loi nhuan trude thué 229,68 52,46 337,81
Loi nhuén sau thué 183,73 41,96 337,86
4.2 Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
Céc chi tiéu Ponvi | Nim 2020 | Nim 2019
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,13 1,11
TSLB/N¢ ngén han Lin '
+ Héso tl‘lanh ;Loan nhanh: . 0.98 0.78
(TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngén han
Chi tiéu vé co cdu vén
. : S 0,86 0,81
+ H¢ s0 No/Tong tai san Lan
+ Hé sb No/Vébn chit sé hitu 6,25 4,15
Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: Von 4,04 4,38
Gia v6n hang ban /Hang tdn kho binh quin ong
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0,56 1,29
Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Haé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,12 0,03
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu Lin 0,48 0,21
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,07 0,04
+ Heé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh /Doanh
N 0,15 0,04
thu thuin
Kha nang thanh toan

Céc chi s6 do luong kha ning thanh to4n cia Cong ty nim 2020 tdng nhe so véi nam 2019.
Kha nang thanh toan tang do tbc do ting cla tai san ngin han 16n hon tdc do ting ctia ng ngin
han. '

Co ciu von

Nzm 2019 va nam 2020, Cong ty duy tri mic vay ng kha cao. N chiém hon 80% trong tng
ngudn vén ciia Cong ty. Do dic thu cta linh vuc thi cong xay dung nén tai chinh Coéng ty phu
thudc tuong d6i vao vay ng va cac khoan chiém dung ctia bén thir ba.
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Ning lwe hoat dong

Vong quay hang tdn kho va vong quay tong tai san ndm 2020 gidm so v&i nim 2019, do hang
tdn kho ting. Bén canh do, tbc d6 ting ctia doanh thu nhé hon so véi téc do ting cia tong tai
san.

Kha ning sinh loi
Céc chi tiéu vé kha ning sinh 1di trong nim 2020 nhin chung déu ting so v6i nam 2019.

5. Co cu co dong, thay doi von dau tw cia chi s¢ hitu

5.1C6phin
- Tbng sb ¢b phan: 12.704.881 cb phan

- Loai ¢b phan: C4 phin phd thong

- S6 luong cb phan chuyén nhwong tu do: 12.099.968 c¢b phén

- S6 luong cb phan chd niém yét bd sung do tra cb tic 604.913 cb phan
béang cb phiéu nim 2019:

5.2 Co chu c6 dong

1 |C6 dong trong nwée | 438 12.703.988|  127.039.880.000 99,993
- C4nhan 307 3.788.308 37.883.080.000. | 29,818

- Té chirc 8 8.915.680 89.156.800.000 70,175

2 | Cb dong ngoai nuée 4 893 8.930.000 0,0007
- Canhén 4 368 3.680.000 0,003

- Tb chirc 1 525 5.250.000 0,004
Tong cong: 442 12.704.881 127.048.810.000| 100,000

5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hiru:

Theo Nghi quyét sb 01/2020/NQ-SCIEC-DHDCD ngay 25/06/2020, trong ndm 2020, Cong ty
da thyc hién chia ¢d tirc 5% bing cb phiéu, gia ting vén didu 18 cna Cong ty. Cu thé:
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Vén diéu 18 tru6ce thay doi 120.999.680.000 | Pdng
Vén diéu 1¢ b sung do tra cb tirc nam 2019 bing 6.049.130.000 | Pong
cd phiu
Vén diéu 1¢ sau thay dbi 127.048.810.000 | Pdng

5.4. Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6
5.5. Cac chung khoan khac: Khong c6

II1. B4o cdo va danh gia cia Ban gidm doc

1.  DPanh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Thuwe hién chi tiéu téi chinh co ban _
Trong nidm 2020, 'C(”)ng ty tiép tuc c6 su téﬁg truéng 6n dinh, bén viing, co ban da hoan
thanh va vugt chi tiéu ké hoach dé ra. Cu thé:

- Tdng gia tri SXKD: thyc hién 1750,8 ty dong/KH 1800 ty ddng dat 97% ké hoach.

- Doanh sb: thuc hién 1.645 ty ddng/KH 1.746 ty ddng dat 94% ké hoach.

- Tién vé: thuc hién 2200 ty ddng/KH 1563 ty ddng dat 140% ké hoach.

- Loi nhuén: thyc hién 232,5 ty ddng/KH 56,2 ty ddng dat 413,7% ké hoach.

1.2. Quin ly diéu hanh

ong tic sip xép, d6i méi doanh nghiép:

- Sip xép, t6 chirc phan cdng nhiém vu dbi véi thanh vién HDQT, Ban Gidm dbc.

- R4 soét, td chirc sip xép, didu chuyén nhan su cac phong ban trong Cong ty phu hop véi
m6 hinh t6 chitc hoat dong dugc PHDCD théng qua;

- Trién khai dao tao, timg budc ap dung cong ngh¢ BIM trong Céng ty; Tang cudng dao
tao ndi bd.

- Tiép tuc xdy dung, céi tién hé théng quén 1y chat lugng Cong ty.

b. Céong tac Ké hoach - Ky thujt:

- Quan 1y chit ch& k& hoach khéi luong, tién do thi cong, bién phap thi cong cdc hang muc
thi cOng trén céc cong trudng, duy tri va thyc hién nghiém tic viée giam sat ké hoach tién
d9 thi cong, dua ra cac canh béo kip thoi;

- Chu tri, phéi hop tt véi céc bd phén lién quan trong giai doan chuén bj trién khai thyuc
hién dy 4n: 14p bién phap, tién d9 thi cong, 14p ké hoach cung ung...;

- Timg bude chuyén mén héa by phan k§ thuit cong ty ¢ chi dong trong cong tac thiét ké
BVTC, 1ap bién phép thi cong, dap timg kip thoi ti€n d thi cOng cta céc du an do cong ty
lam Tong thau.

- Kiém soét chit chd cong tac yéu clu, cung cép va ti€u hao vt tu, vat liéu tai cac du 4n.

- Lap & xuét k¥ thuat ctia cong tac d4u thiu, chao gis;

- Cép nhét bdo céo dinh ky thudong xuyén va chinh x4c d& c6 nhing chi dao kip thoi trong
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tac quén ly;

Trién khai tmg dung md hinh BIM vao quan ly giao dién, khdi lugng va 14p ban v& thi
cong;

Cong tac an toan, vé sinh, mdi trudng dugce quan tdm, chu trong. Tdng cudong phé bién va
gidm sét chat ch& viéc thuc hién cac quy dinh v& an toan, méi trudng tai cac dy an do
Céng ty thi cong. Trang bi thiét bi bao ho kip thoi ddy du, dam bao chét lugng. Ngudi lao
dong thuong xuyén dugce tham gia céc 16p tap huin v& an toan lao dong.

. Cong tac kinh té hop dong

Ban hanh quy dinh ky két hop ddng kinh t& va mAu hop ddng kinh té: Pam bio céc diéu
khoan trong hop ddng chiit ché, ding phép 1y;

Béo vé truée don vi Tu van va cdc Cha dAu tu, Tdng thiu dé phé duyét du todn céc hang
muc thi cong dem lai hi€u qué kinh té cho Céng ty;

_Thyc hién 18p hd so dé xuét tai chinh, tinh to4n gia thanh cho céc goi thiu Céng ty tham

gia d4u thau;
Trién khai 14p k& hoach chi phi va kiém soét chi phi hang thang theo ké hoach;

d. Cong tac Tai chinh - Tin dung - K& todn

[

Cong tac tai chinh:
v’ Trién khai 14p ké hoach giai ngan hang thang dé c6 k& hoach tai chinh phu hop ;
v Céng tac thu vdn, thanh toan quyet toan dugc dic biét chu trong, tap trung moi nguon

lyc dé ddy nhanh tién d6 thu hoi vén, thu h01 cong no nhim giam &p lyc vay von dbi
v6i Cong ty ddng thoi duy tri hoat dong SXKD lién tuc;

v Can dbi vén dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Cong tac ké toan:

v' T chtic hach toan, ghi chép sb sach ké toan theo diing quy dinh hién hanh;

v Quén 1y va luu trit hoa don, chimg tir, sd sach theo ding quy dinh;

v" Thuc hién tinh to4n va thanh todn cic khoan chi phi luong, phuc lgi hang thang cho
nguoi lao ddng theo dung quy dinh ctia Cong ty;

v Thuc hién cOng tac thanh toan ndi bd va thanh toan cho cac nha cung cAp kip thoi dé
dam bao hoat dong SXKD dién ra binh thudng;

v’ Lép va cdng bd céc béo cao tai chinh theo ding chuén muyec, dung thoi gian quy dinh;

v Thyc hién cong tac kiém toén theo dting quy dinh. Tuin thi cic chuén muc ké toan, hé
théng k& toan va cac quy dinh vé ké toan hién hanh ctia Nha nudc.

. Cong tac Marketing, ddu thiu:

Tham gia v6i vai trd Tong thiu Dy 4n Thiy dién Nam Xe do SCI dau tu;

Tham gia d4u thdu va duoc lua chon lam Téng thiu EPC du 4n Nha méy dién gi6
GELEX 1,2,3;

Tham gia d4u thdu va dugc lua chon 1am Tbng thiu EPC dy 4n Nha méy dién gi6 Huéng
Phung 2,3;
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Tham gia d4u thiu va duoc lya chon 1am Téng thdu EPC dy 4n Nha may dién gi6 Hudng
Linh 7,8;

Tham gia d4u thiu mot s§ du 4n ning lugng cia EVN (Du 4n nha may dién mit troi
Phudce Thai 2, Phude Thai 3) ;

Hoan thién ning lyc phap 1y ctia Cong ty phit hgp v6i quy dinh ctia Nha nuée vé quan Iy
chét luong cong trinh x4y dung;

Thuc hién ddy manh cong tic truyén théng, nghién ctru xay dung chién luoc truyén thdng
nang cao hiéu qua truyén théng tip trung vao cic ddi tuong muc tiéu hidu qua.

f. Cong tac nhan su:

Cong tac tuyén dung: Trong nim 2020, Cong ty di :

v’ Tuyén méi 468 lao ddng, trong d6 lao dong gian tiép 1a 108 ngudi, lao dong truc tiép va
phuc vu 1a 360 nguoi;

v' Chim dirt hop ddng lao dong 346 ngudi.

Cong tac dao tao: trien khai cadc chuong trinh dao tao ndi bd, dao tao bén ngoai.

g. Cong tac quan ly Vit tw - Co gidi.

Quan 1y co gidi:

v Di thuc hién dugc cdng tac cung cip vat tu kip thoi cho cong tac bao dudng, dua trén
cong tac theo doi khéi lugng 1am viéc cta cac thiét bi hang thang va ké hoach bao
dudng cua céc du an ;

v Trén c¢é s& hé théng dinh vi GPS, Hang ngay tip hop céc thong sb cia xe may (gio,
km hoat dong, lugng tiéu hao nhién lidu, téc dd di chuyén...) dua ra céc bién phép
canh bao dén céc thiét bi vé d6 an toan, hidu qua lam viéc. Cudi thang so sanh véi sb
lidu trén nhét trinh cta céc thiét bi ma dw 4n bdo cdo, dé c6 cac bién phép chin chinh,
canh bdo, va ké hoach sir dung xe may;

v/ D thyc hién cong tac kiém tra d4nh gi tinh trang k§ thuat thiét bj dinh ky hang thang,
tir 46 d4 dua ra cAc phuong 4n sira chita va cung cip vét tu phit hop nhét, dam bao
trong cong tac sit dung thiét bi mot cach t6i wu;

v’ Hang thang cdp nhit céc gidy t& lién quan dén tinh phap 1y cia thiét bi, dam bao tinh
phap 1y cho thiét bi khi 1am viéce;

v" Thudng xuyén cdp nhit danh sach cac thiét bi, can d6i nhu cau st dung cua céc du an,
dua ra cdc phuong 4n didu chuyén va dAu tu thiét bi mot cach phit hop nhét, phat huy
t51 da hiéu qua trong str dung thiét bi;

v Thudng xuyén xem xét sy phi hop ciia quy trinh quan 1y, ning cép, cai tién d& quy
trinh phit hop hon véi thyc té trién khai tai cac dy 4n;

v Thudng xuyén kiém tra xe may thiét bj dé kip thoi dua ra canh bao cin thiét déi voi
cOng tic stra chita, bao dudng va van hanh tai cic du an, dic biét 1a cac du dn mai
trién khai, diéu kién thi cong kho khin chua én dinh;

v Thuong xuyén két hop vé6i cac du 4n - Giam sat qué trinh bao dudng va chét luong vat
tur khi bao dudng thiét bi;
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Vit tu - kho van:

v Hang thang thuc hién bao céo nhép xuét tdn tai kho & céc du 4n, tir 46 xay dung ké
hoach cung c4p vét tu cho phii hop cho ting dy 4n;

v’ Trién khai, két hop va thuc hién quan 1y m3 vat tu giita by phan mua hang Cong ty,
phong ké toan Cong ty voi thi kho va bd phin mua hang cta dy 4n, ddm bao sy théng
nhét v& mi vit tu trong toan Cong ty;

v Thudng xuyén cip nhat cic cong cu dung cu cia tung du an d& ¢6 ké hoach didu
chuyén va bd sung hop 1y, ddm bao st dung mot cach hiéu qua nhét.

v' Thudng xuyén két hop v6i céc du 4n trong cong tic xap xép kho bdi, ddm bao tinh
khoa hoc, d& nhin d& 14y va d& kiém - dam bao tinh an toan trong cong téc luu trit vét
tu phu tung kho.

h. Cong tac cung ng va sira chira dot xuit

Cong tac cung Ung:

v Thuc hién diy da, chinh x4c, kip thdi cong tdc mua hang dé cung umg nguén luc d4u
vao cho céc du 4n trong nudc va ngoai nude, dic bit 1a cac du 4n c6 yéu clu tiéu
chuan chuyén biét;

v Tim hidu thém vé cong nghé, thiét bi cta cac du 4n méi thuc hién va s& thyc hién
trong thoi gian t6i nhu Dién mat troi, Dién gio;

v Mé rong va truc tiép nhap khiu tir gbc cac mit hang ma nha san xuét 13 cic doanh
nghiép ngoai nudc;

v" Tich cuc khao sat hang hoé trén thi trudng, tim hiéu tin nguf")n noi san xuét hang hoa
nhim gbép phén giam thiéu chi phi mua hang;

v’ Duy tri va thiét lap mdi quan hé v6i nha cung cAp uy tin, dam bao tiét kiém thoi gian
giao dich, cAp hang dung tién do, cht lugng véi mitc gid wu dai hop 1y nhét;

v' Tham v4n cho Ban lanh dao vé bién déng thi trudng céc loai hang hoa c6 gié tri 16n
hodc 12 ngudn tai nguyén cbt 18i cho cong tic san xuit ctia Cong ty.

Céng tac stra chita dot xuét:

v Thuong xuyén cép nhat danh myc xe may thiét bi hong héc cén stra chita; két hop véi
b6 phan sira chita ctia dy 4n dwa ra cac phuwong an stra chita va thay thé vét tu phit hop
nhit, ddm bao tinh hidu qua va kinh té trong qua trinh sira chita;

v’ Han ché t6i mirc thip nhét sb luong céc xe may hong hoc dot suit. Nang cao kha ning
du béo cac diu muc xe mdy hong héc bing cach thudng xuyén kiém tra va bao dudng
theo dung thoi gian ciia nha ché tao dé ra, phat hién kip thoi céc d4u hiéu c6 kha ning
din dén hong héc va dua ra cc phuong 4n x 1y kip thoi;

v/ Cép nhat cic phwong phap stra chita méi va hiéu qua, céc don vi sira chita ¢6 kha nang
stra chita céc thiét bi cia Céng ty. Thudng xuyén trao dbi théng tin gitta phong
MMTB, bd phén stra chita cdc du an va d6i tac nhim nang cao hiéu qua, kha ning tay
nghé cua tho sira chita, tién t61 muc tiéu tho sira chita Cong ty lam cha dugc cong tac
sira chita c4c thiét bi cia Cong ty.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

2.482.285.440.961

835.088.458.057

Tai san ngiin han
1 | Tién va cac khoan twong dwong tién 148.216.717.468 84.416.304.159
2 | Piu tu tai chinh ngin han 312.130.175.656 100.870.000.000
3 | Phai thu ngén han ciia khach hang 1.166.264.952.069 |  335.339.533.964
4 | Tratruéce cho ngudi ban ngin han 527.844.591.834 45.280.360.521
5 | Phai thu ngén han khac 34.636.932.359 14.946.746.600
6

Du phong phai thu ngin han kho doi

(44.020.204.127)

(10.393.103.278)

7 | Hang tdn kho

326.125.998.110

245.054.466.157

8 | Tai san ngan han khac

11.086.277.592

19.574.149.934

Tai sdn dai han

272.515.374.425

185.710.483.804

I | C4c khoan phéi thu dai han

3.592.250.000

2.328.700.000

2 | Tai san cb dinh hitu hinh

207.343.234.373

134.043.926.941

3 | Tai san c6 dinh thué tai chinh

52.339.582.528 27.384.811.312
4 | Tai san b dinh v6 hinh 9.166.652 45.833.324
5 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 0 10.988.309.091
6 | DAu tu tai chinh dai han 7.820.000.000 10.520.000.000
7 | Tai san dai han khac 1.411.140.872

398.903.136
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Trong d6: Tai san c6 dinh hiru hinh:
Nha cls, vt ﬁf:c’ Migmés, it B *:;‘;‘:‘;,3 Thiét by d::; i; Téi sin cé dinh khéc Cing
YND ¥ND YHND YND VND VND

Nguyén gia
Tai ngay 01/01/2020 11.221.128 927 187.001 927 474 01.692.41583% 854.735.098 1364.000.000 290.906.207 338
Mua sém 145.239.304.158 6.272.727.374 1.057.264.983 152.569.206 415
Phinloaila {2.435.150 545 2.435.150.546 - -
Thanh 1y, nhugng bin - - (11.712.337.090) (210,193 6363 - (12.042.530.727)
Tai ngay 31/12/2020 11.221.128 927 329.806.081.086 88.687 956 568 1.401 806445 136.000.000 431452973026
Gi iri hao min iy ké
Tei ngdy 01/01/2020 7.359.221 687 06.525.319.057 52.203356.820 715449 517 58933316 156.862.280.397
Trich khéu hao 230528224 . 49.384.189.284 24.525362.044 299 686.094 54309984 74.544.165.630
Phin load lai 1.266.836.255 (1.266.836.235) - -
Thanh I, nhugng bin - - {7365 962.526) (36,744 545) - (7256707 374)
Tai ngay 31/12/2020 7.639.749911 147176344 596 68.191.920083 988390763 113333300 224.109.738.653
Gid trj com Tai _ ,
Tai ngay 01/01/2020 3261 907.240 00.476.608.417 39.489.059.019 139.285.581 77 066.684 134.043.926 941
Tai ngay 31/12/2020 3581379016 182.629.736 490 20496036485 613415682 22 666.700 207343234373

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

No ngin han 2.197.168.878.768 753.285.097.453
1 | Vay va ng ngén han 349.113.269.554 349.113.269.554
2 | Phai tra nguoi ban 233.398.921.422 81.319.023.048
3 | Ngudi mua tra tién truée 1.201.533.012.924 209.521.006.096
4 | Thué va céc khoan phai nop Nha Nude 23.093.695.132 2.414.082.786
5 | Phai tra nguoi lao dong 37.547.965.669 17.279.460.842
6 | Chi phi phai tra 84.213.394.771 9.803.930.696
7 | Céc khodn phai tra. phai ndp ngin han khic 66.957.897.315 81.423.401.258
8 | Du phong phai tra ngan han 10.484.219.759 0
8 | Qu¥ khen thudng phic loi 4.093.125.177 2.410.923.173
No dai han 177.681.956.581 69.451.799.127
1 | Doanh thu chua thyuc hién dai han 0 569.232.073
2 | Vay vang dai han 102.293.936.075 67.532.567.054
3 | Du phong phai trd dai han 75.388.020.506 1.350.000.000
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3. Nhirng cdi tién ve co cau to chirc. chinh sach. quan ly

Cong ty dang 4p dung Hé théng quan 1y chit lugng ISO 9001-2015 va OHSAS
18001:2007

“Chét lrong cho timg san phém” ludn ludn 12 myc tiéu phdn ddu ctia Cong ty cb phin SCI
E&C, 1a uy tin, danh du dé cong ty ton tai va phat trién. Bang nhimg bude di vitng chéc, nhimg
diéu Cong ty mudn mang dén cho khach hiang m&i ngay chinh 1a sy tin tudng cho timg du an
m01 Iic va moi noi. Cong ty ludn khong ngirng cai tién va nang cao chit lugng cdng trinh cung
cép cho khach hang, dt loi ich cia khach hang va cong ddng 1én hang dAu.

Pé dam bao duogc chat luong t&t nhit cho mdi cong trinh Cong ty tao ra, Cong ty cam két
thiét 14p va duy tri Hé thdng quan 1y chit lugng dap ting theo cic yéu ciu ciia Tiéu chun quic
t& ISO 9001:2015, OHSAS 18001:2007 va céi tién thudng xuyén tinh higu lyc ctia Hé théng
chit lugng.

Xay dl_mg, duy tri, phat trién doi ngii nhén vién giau nhiét huyét, chuyén mon cao, lam viéc
chuyén nghiép khong ngimg phén d4u vi muc tidu chét lugng cong trinh.

Cong ty da dugc cip chimg nhan v& Chéat luong hé théng quén ly.
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B0 phin kiém tra chit lwgng ciia cong ty:

D& dam béo cdc cbng trinh thi cong x4y dyng dat chét lugng. tién do theo hop ddng ky
két va dam bao cac cong trinh thi cong khdng x4y ra tai nan lao dong nghiém trong dan dén
chét ngudi. Cong ty da thanh 1ap Ban chi dao ISO nham muc tiéu kiém tra, gidm sét tuén thi
theo dung quy dinh, quy trinh ctia H¢ théng quan 1y chét lugng ISO 9001-2015.

Co cAu Ban chi dao ISO bao gdm:

- Trudng ban: 01 ngudi 1a Pho gidm d6c cong ty

- Ph¢ trudng ban: 02 ngudi 1a Trg ly giam dbc va Truong phong Hanh chinh — Nhén sy

- Thuky: 01 nguoi 1a phong Hanh chinh — Nhén su

- Uy vién: 05 ngudi 1a céc trudng phé phong ciia cac phong ban: May moc thiét bi, Cung
tmg, Kinh té ké hoach, K& hoach K§ thuat, Tai chinh ké toan.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

Nam 2021, theo x4c dinh cia Cong ty 12 mot ndm mang tinh chét ban 18 quan trong dé Céng ty
thuc hién theo chién lugc phét trién trung han. Pé thuc hién dugc diéu d6, Cong ty tiép tuc
tuyén dung, ddo tao ning cao trinh do k¥ ning, tay nghé ctia ngudn nhén lyc ciing nhu du tu
day chuy@n, thiét bj va cong nghé thi cong trong linh vuc thi cong xay 1&p ha tAng k§ thuat va
giao thong.

K& hoach kinh doanh ndm 2021 d4 xé4c dinh r3:

- Khing dinh hon nita thuong hiéu Cong ty trong linh vuc tdng thdu EPC cac du 4n vé ning
luong, Thi cong dam bao tién d9, chét luong hiéu qua. an toan va ding tién d6 cac cong
trinh: Céng trinh thity dién Nam Lum 2. Thuy dién Nam Lum 1. Cong trinh thity dién Nam
Sam 3. Cong trinh Nha mdy dién gi6 Huéng Phing 2,3, Cong trinh Nha mdy dién gio
Huéng Linh 7, Huéng Linh 8; .....

- Hoan thanh cbng tac nghiém thu, thu vbn cta cdc cong trinh d4 thi cong xong: Cong trinh
thuy dién Lai Chéu, Cong trinh Qudc 16 1 Phii Yén, Cong trinh nhiét dién Long Ph....

- DAu tu xe may, thiét bi, cdng nghé phuc vu thi cdng cong trinh Thiy dién Ndm Sam 3, cong
trinh nha may dién gi6 Huéng Phung 2. 3, Huéng Linh 7, Hu6ng Linh 8... Bén canh d6
cling tang cudng dao tao, thu hut ngudn nhan luc chét luong cao dé phuc vu thi cong cic
cdng trinh ndy. Bang viéc thuc hién thi cong t6t cac cong trinh ndy, Cong ty s& budc dau
khing dinh dugc thuong hiéu, vi thé trong linh vuc Téng thiu EPC céc dy 4n nang lwong.

- Tiép tuc cai tién quy trinh quan 1y, san xuét va mé rong thi trudng cho linh vyc san xudt,
gia cdng co khi @& dam bao hidu qué sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tép trung tim kiém co hoi d4u thiu, tham gia cac du 4n 16n, trong diém do Bd Giao thong
Vén tai, Tap doan EVN, Tép doan Diu khi Viét Nam. ... lam chu dau tu

- Can dbi bd tri xe méy thiét bi phit hgp véi bién phép thi cong nhim nang cao hidu qua va hé
s st dung xe may thiét bi hién c6 ciia Cong ty.

_ Viéc thuc hién thanh cong ké hoach phat trién san xuit kinh doanh nam 2020 s& 14 tién dé,
co s& quan trong dé thuc hién dinh huéng, chién lugc phat trién ciia Cong ty, tao da cho sy
phat trién lau dai va bén ving, tao nén va khing dinh mdt thuong hiéu Cong ty 16n manh.

Trang 40



BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN SCI E&C

IV. D4nh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty

1. D4nh gi4 cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

1.1
*
a)

b)

Nhirng viéc di lam dwoc

Vé dinh hwéng chién lwge
Dinh huéng chién luge:
D4 xdy dung d6i ngii can bd, nhan vién dit vé s lugng va dam bao chét luong.
Thyc hién chia tach, sap nhép cac by phan, don vi ddm bao tinh gon, hoat dong hiu qua.
Can d6i nang lyc thi cong trén cong truong nham giam thiéu chi phi va ting ning suét lao
dong.
Thuong xuyén tim kiém, thay ddi cac do1 tac cung cip ngudn nguyén li€u nham 6n dinh séan
xuét, giam thiu gi4 thanh d4u vao ning cao lgi nhuan SXKD cia Cong ty.
Cong tac quan ly:

Chu trong cong tdc nhan sy tir cic cAp quan 1y t6i cac c4 nhan truc tiép thi cOng trén cong
tru’ong, lién tuc t& chitc dio tao va dao tao lai tai chd dbi véi toan thé CBCNV déap ung yéu
cAu san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty.

Phan loai, thanh ly dbi véi céc xe may cii c6 hidu qua thi cong thap va tién hanh diu tw mai
nhim ning cao ning luc thi cong cua Cong ty.

Thye hién ddy da quy trinh, gidm sat chat ché c()ng tac s dung may méc thiét bi va dénh

B gla thuong xuyén tiéu hao nhién liéu, mgt khéc kiém soat t6t ngudn/sang loc nha thdu cung

b)

cap nguyén liéu, vét tu phuc vu cdng tac thi cong trén cong trudong.
Thudng xuyén van dung. b sung stra ddi cac quy ché, quy dinh dam béo phu hgp véi dinh
huéng hoat dong ctia Cong ty trong nim 2020 va céc nim tiép theo.
Khai théc triét dé cac tinh nang tng dung cla cac phén mém quan 1y nhim rat ngén va don
gién cic quy trinh thyc hién cdng viéc tai moi cong'doan. . -

Vé Céng tic quan tri - Gidm sat fhl.rc hién
Cong tac Quan tri:
Tén dung céc co hdi phat trién, manh dan du tu vao cac linh vuc méi bt kip xu huéng
thoi dai, ddc biét trong linh vyc thi cong x4y dung.
Phat trién manh cac nguén Iye sén c6, tién hanh thai hdi cac phuong tién san xudt lac hiu
nang cao hi€u qud san xuat kinh doanh ctia Céong ty.
Giam sat thuc hién:
Sét nhap, giai thé, bd sung chirc nang, nhiém vu ctia cic phong ban, bd phan phuc vu hiéu
qua cho cac hoat dong san xuat kinh doanh trong céc linh vuc chuyén mén.
Phén tich hidu qua dAu tu, tién hanh tam dimg d6i véi cac cong trinh, du 4n chua thuc su
mang lai hi¢u qua kinh t€, tip trung vao Iinh vyc hoat dong chinh ctia Céng ty.
Can d6i xe phuc vu, diéu dong hop 1y dam bao ké hoach sén xuét kinh doanh cta Cong ty.

R4 504t cac hop ddng, chi dao xudt toan dbi véi cac hang muc cbng trinh d& dang.
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- Trén co s& k& hoach SXKD cuia Cong ty phé duyét lai quy ché tra lwong, quy ché quéan 1y
cong tac Hop dong va quy ché l1am viéc 4p dung cho toan Cdng ty.

- Thuec hién céc ché do lién quan dbi véi ngudi lao dong dam bao ting cudng gén b6 va déng
g6p ctia mdi CBCNV ddi véi Cong ty.

1.2 Nhirng viéc chwra 1am dwge
Bén canh nhitng viéc da dat dugc, Cong ty con mot sb tdn tai chua giai quyét duoc cu thé

nhu sau:

- Céng téc tb chirc, d6i méi doanh nghiép.
Chua thure hién triét d& viée sip xép dinh bién nhén sy, dic biét 1a bd mdy gién tiép phuc vu
tai co quan Cong ty ciing nhu tai cac doi x4y lap;

- Cong tac thi cong, nghiém thu, ban giao cong trinh:
Mot sb cong trinh da thi cdng xong nhung chua nghiém thu ban giao cong trinh dua vao sir
dung, chua dugc thanh quyét toan, nhu cong trinh Thiy Dién Lai Chéu, mot s6 hang muc
Nhiét Dién Long Phu ...

- Cong tac thu hoi von va cong no con cham.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat d9ng cita Ban gism dbc Cong ty

Véi chitc ning didu hanh céc hoat dong sén xuét kinh doanh cia Cong ty, Ban gidm dbe ¢o6
quyén quyét dinh cac cong viée lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty, ddng thoi cé
trach nhiém td chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctua Hoi ddng quan tri. Do d6 hoat
dong gidm sat ciia Hoi ddng quan tri d6i v6i Ban giam dbc khong chi & viée td chirc thuc hién
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va con dbi voi cac hoat dong thudc pham vi quyén han cta
Ban giam dbc:

Déi v6i thue hién nghi quyét cia PHDPCD v& ké hoach SXKD hang nim dugc DPHPCD
thong qua: Ban gidm dbc c6 trach nhiém trién khai va thuc hién ché d6 bao cdo dinh ky hang
thang, quy, ban nién véi HDQT d HPQT ném duoc va c6 quyét dinh didu chinh hoc bb sung
kip thoi d6i v6i nhiing vAn d& phat sinh cn c6 quyét dinh ciia HDQT. Véi nhitng van d& thuge
thAm quyén phé chuin cia PHDCD thi HDQT s& tién hanh cac budc cin thiét theo quy dinh
ctia phap luét, cliia didu 18 cong ty dé c6 dugc su phé chuén trong thoi gian nhanh nhit dé Ban
giam dbc tiép tuc thyuc thi nhiém vy ciia minh mét cach c6 hiéu qua.

Viée thye hién nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT: Déi v6i cac quyét dinh cia HDQT mang
tinh chién luge, ké hoach phat trién trung va dai han thi trong qua trinh trién khai Ban gidm ddc
c6 trach nhiém bao cdo két qua thuc hién dinh ky theo giai doan bing van béan, ddng thoi qua
cac cudc hop chuyén mon....Véi cac quyét dinh khic quy dinh thoi gian thyc hién, Ban gidm
déc tridn khai va thyuc hién bio cao két qua ngay khi cong viée két thuc.

3. Cic ké hoach. dinh hwéng ciia Hji ddng quan tri

3.1 Dinh huéng
- Tép trung tim kiém. d4u thiu cac du 4n vé ning luong trong va ngoai nude. Khing dinh
hon nita thuong hiéu Cong ty trong linh vue tbng thau EPC céc dy 4n v& ning luong.

- Ban hanh céc quy ché, quy trinh 1am viéc ctia Cong ty phit hop véi tinh hinh thye té va xu
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huéng phét trién v& quy mé va néang luc cua Cong ty;

- Chi dao én dinh cong tac t6 chirc, phé duyét co cAu mé hinh t§ chirc san xuét cia Cong ty
phtt hop véi thue t& SXKD, Diéu 1¢ va Quy ché hoat ddng ciia Cong ty;

- Chién luge dao tao con ngudi, dic biét cong tac bdi dudng doi ngii can bd quén Iy va luc
lugng lao dong lanh nghé dd duge quan tAm hang dau, viée trién khai thue hién dat hiéu qua
cao.

- Chi dao, d6n dbc thuc hién tridn khai cac du 4n dAu tu c6 hidu qua: Xe mdy. thiét bi thi
cong phuc vu céc du 4n cdng ty dang tham gia thi cong va dinh huéng ddu tw pha hop dam
béo tién d6 va ké hoach;

- Phan tich nhu cAu, dinh huéng dau tu'may méc, thiét bi, vat tu phu hop dam bao én dinh
sén xuat.

3.2 Chidao thli’c hién va ké hoach hanh djng ‘

Nam 2021, toan Céng ty cin tip trung huy dong moi ngudn luc v ti chlnh nhéan luc, may

mébe thlet bi, trién khai ddng bod déap tmg yéu cdu cta nhiém vu san xuét véi céc muc tiéu va

mdt s6 giai phap trong ting linh virc cdng tac sau:

3.2.1 Céng tac thi cong. thu hdi cdng n¢ tai cdc cong trinh
Dam bao muc tiéu tién d cAc cong trinh: Thi cdng cac cong trinh hoan thanh ding tién do,
chat luwong cong trinh theo hgp déng ky két véi Cha dau tu.

3.2.2 Cong tac diu tw
Can dbi ning luc xe may thiét bi hién ¢6 va nhu ciu méo rong SXKD, thuc t& san xuit,

* Gidm doc Cong ty trinh HDQT phé duyét cac du 4n dau tu nhdm nang cao ning lyuc thiét bi
“ thi cOng hién dai.

3.2.3 Cong tac tiép thi. diu thiu

- Ting cudng cdng tac tiép thi, timg budc md rong thi truong dé chudn bi cho ké hoach
SXKD ndm 2021 va cac nam tiép theo;

- Ném tinh hinh; chun bi cic diéu kién dé tham gla dau thiu nhitng géi thiu thude cac du 4n
16n vé ning lugng.

- C6 béo céo danh gia, rit kinh nghiém trong qu4 trinh trién khai cac du 4n truée day trong
tat ca cac khau (d4u thiu, dam phén, ky két hop ddng v6i CPT...) dam bao téi da loi nhuén
thu duge tir cac du 4n, cong trinh chudn bj thue hién.

3.2.4 Céng tic td chire, d6i méi doanh nghidp

- Thyc hién phat hanh c¢b phiéu tang von didu 18, mé rong san xuét.

- Hoan thién bd nhén dién thwong hiéu va ting cudng cong tic truyén thong véi phuong
chim “Kién tao gia tri - Vi thé ning tim”. Duy tri Hé théng quan 1y chét luong tidu
chuin ISO 9001:2015, OHSAS 18001:2007 va cai tién thuong xuyén ning cao tinh hidu
luc ctia Hé théng nay.

- Néng cao hiéu qua hoat dong ctia cac phong chire ning theo chuyén nganh nhim giai quyét
t6t cac nghiép vu phat sinh; Cuing cb va tang cudng luc lugng 1lam cong tac thi trudng va hd
so dy thiu céc cong trinh dic biét 14 cong trinh giao thong;

- Danh gi4, thyc hién céng tac dinh bién nhéan sy va luin chuyén can bo dé tao ngudn cho cic
nam tiép theo;
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Phét dong céc phong trao thi dua hoan thanh cac muc ti€u tién dd trén céc cong trinh dang
thi cong.

Theo d3i, danh gia viée 4p dung quy ché tra luong méi nhdm thu hut ngudn nhan Iyc chét
Iuong cao déng gop cho cong ty.

Tiép tuc nghién ciru, sira dbi. b sung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd cho phit hop véi
phap luat va thuc té hoat dong cia Cong ty nhdm giam thiéu t6i da chi phi quan 1y, ning
cao hiéu qué diéu hanh san xut;

X4y dyng cim nang diéu hanh cho toan bd cac linh vuc lién quan trong va ngoai linh vuc
hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

3.2.5 Cong tac Kinh t& - Ky thuit — Tai chinh ké tosn

Quan 1y chat ché tién 9, chét luong cic cong trinh thi cong, duy tri va thyc hién nghiém
tic v& viée giam sét thi cong;

Bam sat'Cha ddu tu dé kip thoi giai quyét cac vudng mic vé thiét k&, bién phép thi cong,
du toan dé déy nhanh tién d6 thu vén;

Tép trung trién khai thi cong dung tién d6 céc cong trinh nhim hoan thanh xut sic ké
hoach céc chi tiéu kinh t& da dé ra;

Céc phong thudong xuyén két hop v6i cac ddi trong cong tac thanh, quyét toan cong trinh d4
va dang thi cong;

Kiém soat chit chg c4c khoan chi phi. sir dung vén hop 1y, kip thdi hach toan bao dam phan
4nh dung tinh hinh hi¢u qua SXKD;

Thu hdi cong no: P4y nhanh tién do thu vdn, cong no cic hang muc cong trinh dang thi
cong. Pon dbc cac don vi ¢6 lién quan hoan tAt thi tuc thanh toan dut diém céng ng tai cic
cong trinh nhw Quéc Lo 1 Pht Yén, Thuy dién Lai Chau. ...

Thuong xuyén kiém tra, don d6c hoat dong va bao dam ché d6 ctia mang luéi an toan vién.
Trién khai kiém tra viéc thuc hién bién phap ddm bao an toan trong nganh xay dyng.

3.2.6 Cong tac quan ly vat tu co gioi

Can dbi b tri xe may thiét bi phit hop véi bién phap thi cong nhdm néng cao hiéu qua va hé
s6 sira dung xe may thiét bi hién c6 cta Cong ty;

Tiép tuc chin chinh lai cong téc chdm séc bao dudng k¥ thudt xe, mdy, thiét bj ding quy
trinh quy pham, dam bao ké hoach stra chita 16n xe may thiét bi.

X4y dung ké hoach dio tao ning cao trinh do tay nghé, nang cao kién thirc va k§ ning van
hanh, bao dudng k¥ thuit xe, may, dam bao ning luc xe, may dap ing dugc yéu cau tién d6
thi cong;

Ting cudng kiém tra, gidm sit viéc st dung xe may, quyét toan nhién liéu, sir dung vat tu
phu tung & cac don vi, ¢6 bién phap chén chinh kip thoi khi phét hién sai sot;

Trang 44



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN SCI E&C
V. Quan tri Cong ty
1. Hbi dong quin tri
1.1 Thanh vién HPQT va Tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri
TT HO VA TEN NAMSINH | CHUC VU TRINH PO
I | Hgi ddng Quaén tri
1 | Nguyén Vin Phiic 1966 Chu tich K¥ su kinh t& may
2 | Nguyén Chinh Pai 1978 Thanh vién | K§ su x4y dung
3 | Nguyén Cong Hing 1978 Thanh vién | K§ su xdy dung
4 | Phan Thanh Hai 1984 Thanh vién | Cit nhan kinh
5 | Nguy&n Tai Son 1958 Thanh vién I;X su thity cong — thity
1€n
II | Ban Kiém todn ndi by (Tiéu ban thudc Hoi ddng Quan tri)
1 | Nguyén Vian Hing 1986 Truéng ban | Cir nhan kinh té
2 | B3 Luyén Phuong 1984 Thanhvién | Cir nh4n kinh té
3 | Nguyén Pirc Duy 1992 Thanh vién | Cir nhén kinh té
1.2 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
121 Cic cude hop ciia Hoi dong quan tri
Neaybit | 0 | Ty
N . buoi
dau/khong ho tham v do khén
STT Thanh vién Chicvu | conla P g |V ong
. .. | HDQT tham du hop
~thanh-vién. tham hop
HPQT %
Q du (%)
1 | Ong Nguyén Van Phiic | Chu tich 01/10/2019 | 24/24 | 100
2 | Ong Nguyén Chinh Pai | Thanh vién | 01/10/2019 | 24/24 | 100
3 | Ong Nguyén Céng Hung | Thanh vién | 24/04/2015 | 24/24 | 100
4 | Ong Phan Thanh Hai Thanh vién | 24/04/2015 | 24/24 | 100
5 | Ong Nguyén Tai Son Thanh vién | 18/04/2019 | 24/24 | 100

1.2.2 Hoat dong gidm sit ciia Hi ddng quan tri véi Ban gidm dbc

Hoi ddng quan tri d& thuong xuyén gidm sét chiit ché, hd tro kip thoi va ddm bao hiéu qua

hoat dong di€u hanh clia Ban Gidm doc, bd may gitip viée cho Gidm doc va ngudi dai dién
phén von tai cdc doanh nghiép c6 von gop ciia cdng ty. Qua d6, Ban Giam doc di xay dung va
trién khai t6 chirc thyc hién cdc cdng viée nhu:

- Xay dung k& hoach kinh doanh, tridn khai linh hoat va déng bd dén cac don vi cOng tac
dénh gid tinh hinh hoat dong kinh doanh, dy bao thi trudng, chia sé thong tin kip thoi hang
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thang, quy; kiém soat chi phi va xdy dung céc giai phép nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Thyec hién viéc thu cd tic tir cic don vi, von hod va hoan tat cac van dé phép ly cta cac du
4n nén da thu hdi duoc dong tién, dd&m bao cin d6i cho hoat dong kinh doanh;

- Thuong xuyén, lién tuc kiém tra hoat dong, kiém tra cong tic tai chinh ké toan, kiém tra
tinh tuan thi ciia hé thdng kiém so4t ndi bd tai va cac don vi trong hé théng;

- Thuec hién viéc dénh gia ning suét lao dong KPI nhdm nang cao hiu qua didu hanh, ning
suét lao dong va két qua kinh doanh;

- Kiém tra viéc thuc hién cdc quy dinh do Hoi ddng quan tri ban hanh va tinh hinh chip hanh
viéc tuan thu c4c quy dinh cia Nha nude, ciia cac co quan chirc ning.

1.2.3 Cic Nghi quyét — Quyét dinh ciia Hoi dong ¢b ddng. Hoi ddng quan tri

STT | S6 ky hiéu viin ban | Ngay phat | Loai viin Trich yéu ndi dung viin ban
hanh ban

1 | 01.NQHPQT/SCIEC | 03/04/2020 | Nghi quyét Eﬁigﬁ?t DA DT néng cao thict bi

2> | 02.0DHPQT/SCIEC | 03/04/2020 | Quybt dinh | Ph€ duyét DA DT néng cao thiét bi
thi cong

3 | 01.1.NQ.HDQT/SCIEC | 03/05/2020 | Nghi quyét | Phé Duyét két thuic DA DT nang
cao thiét bi thi cong 2019. 1-1

4 | 02.1.QD.HDQT/SCIEC | 03/05/2020 | Quyét dinh | Phé Duyét két thic DA DT nang
cao thiét b thi cong 2019. 1-1

5 | 01.2.NQ.HPQT/SCIEC | 03/05/2020 | Nghi quyét | Phé duyét DA DT nang cao thiét bi
thi cong 2019. 1-3

6 | 02.2.QD.HDQT/SCIEC | 03/05/2020 | Quyét dinh | Phé duyét DA DT néng cao thiét bi
thi cong 2019. 1-3

7 | 03.NQHPQT/SCIEC | 03/06/2020 | Nghi quyét glhiécggft DA DT néng cao thict bi

8 | 04NQHPQT/SCIEC | 03/06/2020 | Nghi quyét f}ﬁigﬁf‘ DA DT néng cao thict bi

o | 05.NQHPQT/SCIEC | 03/06/2020 | Nghi quyét Eiécgﬁft DA DT nang cao thict bi

10 | 06.NQHPQT/SCIEC | 03/06/2020 | Nghi quyét | L2¢ duyét DA DT nang cao thict bi
thi cong

11 | 07.NQHDPQT/SCIEC | 03/06/2020 | Nghj quyét | T6 chirce DHPCD 2020

12 | 08.NQ.HPQT/SCIEC | 26/03/2020 | Nghi quyét | Hodn t chitc DHDCD 2020

13 | 08.1 NQ.HBQT/SCIEC | 30/03/2020 | Nghi quyét | Phé duyét phuong 4n vay vén NH
Tién Phong

14 | 08.2 NQ.HPQT/SCIEC | 30/03/2020 | Nghi quyét | Phé duyét phuong 4n vay vén NH
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STT | So ky hiéu vin ban | Ngay phat | Loai viin Trich yéu ndi dung viin ban
hanh ban

Tién Phong

15 | 09.NQ.HPQT/SCIEC | 04/05/2020 | Nghi quyét | Phé duyét DA DT ning cao thiét bi
thi cdng 2019. 1-2

16 | 10.QD.HPQT/SCIEC | 04/05/2020 | Quyét dinh | Phé duyét DA DT ning cao thiét b
thi cong 2019. 1-2

17 | 10.1.NQ.HPQT/SCIEC | 15/05/2020 | Nghi quyét | Thong qua két qua SXKD Qiy
1.2019 va Ké hoach nhiém vu Quy
11.2020 , '

18 | 11.NQHPQT/SCIEC | 05/05/2020 Nghi quyét | Phé duyét DA DT nang cao thiét b
thi cong 2019. 1-4

19 | 12.QD.HPQT/SCIEC | 05/05/2020 | Quyét dinh | Phé duyét DA DT nang cao thiét bi
thi cong 2019. 1-4

20 | 17.NQ.HPQT/SCIEC | 05/04/2020 | Nghi quyét | Chdt ds cb dong du hop PHDCD
thuong nién nam 2020

21 | 18NQ.HDQT/SCIEC | 29/05/2020 | Nghi quyét |NQ Midn nhiém KTT - Ong

Nguyén Minh D

22 | 19.NQ.HPQT/SCIEC | 29/05/2020 | Nghi quyét | NQ B nhiém KTT - Ong Cao Lit
Phi Hing

23 | 20.NQ.HDQT/SCIEC --| 29/05/2020 | Nghi quyét | NQ Mi&n nhiém Ngudi phu trach

' ' L - |quan tri Céng ty - Ong Nguyén

Minh Duc

24 | 21.NQ.HPQT/SCIEC | 29/05/2020 | Nghi quyét | NQ B nhiém Ngudi phu trich
quan tri Céng ty - Ong Cao Lir Phi
Hung

25 | 22NQ.HPQT/SCIEC | 07/01/2020 | Nghi quyét |NQ Biu chitc danh CT HPQT
Cong ty

26 |22.1.NQ.HDQT/SCIEC | 21/08/2020 | Nghi quyét | NQ Thanh lap BDH ESOP va ban

hanh Quy ché chao ban cb phiéu
theo chuong trinh lya chon cho
NLD trong Céng ty (Quy ché
ESOP)
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STT | S6ky hidu vin ban | Ngay phat | Loai vin Trich yéu ndi dung viin bin
hanh ban
27 | 23.NQHDQT/SCIEC | 25/08/2020 | Nghi quyét | Théng qua phuong 4n chi tiét sir
dung vén tir dot chao ban cb phiéu
ting vén diéu 18 va phuong 4n xir ly
trong truong hop khong thu da sb
tién nhu dy kién
28 | 24 NQ.HDQT/SCIEC | 25/08/2020 | Nghi quyét |Nghi quyét thong qua viéc trién
khai thyc hién phuong an chao ban
cb phibu d ting vén diéu 18
29 | 25.NQ.HDPQT/SCIEC | 25/08/2020 | Nghi quyét Nghi quyét Thong qua hd so ding
ky chao ban ) phiéu ra cong ching
30 | 26.NQ.HDQT/SCIEC | 27/08/2020 | Nghi quyét | NQ bau lai chitc danh trong Ban
kiém to4n noi bd
31 | 27.NQ.HDQT/SCIEC | 02/10/2020 | Nghi quyét | NQ Thong qua danh sich NLD
duoc tham gia chuong trinh ESOP
nim 2020
32 | 28 NQ.HPQT/SCIEC | 15/12/2020 | Nghi quyét | NQ Chdt ds ¢ dong dé thyc hién
quyén tra c¢b tic bing CP va mua
CP phat hanh thém
2.  Bankiém toin ndi by
1. Thanh vién Ban kiém to#n ndi bd va co’ c4u ciia Ban kiém tosn ndi bd
Ngay bdt | S6budi | Ty 1é
o Chic | dawkhong | hop tham | Ly do khéng tham
STT Thanh vién vu con la thanh | tham du du hop
vién BKS du hop(%)
1 | Ong Nguyén Vin Hung TB | 06/12/2018 | 2/2 100
2 | Ong B3 Luyén Phuong TV | 27/08/2020 1/2 50 | B4 nhiém 2020
-3 | Ong Nguyén Quang Duy | TV | 27/08/2020 12 50 | B6 nhiém 2020
4 | Ong Trin Kim Son TB | 27/08/2020 172 50 | Mién nhiém 2020
5 | Ong Péng Quang Diing TV | 27/08/2020 | 1/2 50 | Mién nhiém 2020
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2. Hoat d9ng ciia Ban Kiém todn ndi bd

- Ban Kiém toan ndi bd da tham gia cac budi hop Hoi d(“)ng quan tri dé nim bét kip thoi tinh
hinh hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty.
- Ban Kiém toan ndi bd da thuc hién kiém tra, gidm sét tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh
doanh nam 2020 ctia Cong ty, hoat dong ctia Hoi dong quan tri tudn thu Didu 18, Quy ché
quan tri cdng ty va quy dinh phép luat ¢6 lién quan. Ban Giam dbc cong ty da va dang trién

khai thuc hién cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Su phéi hop hoat dong gitra Ban Kiém toan ndi bd dbi voi hoat dong cua HDQT, Ban Giam
d6c diéu hanh va cac can bd quan 1y khac:

Ban Kiém to4n noi bd da dugc Hoi d(‘")ng quan tri, Ban Giam dbc va céc bd phéan chirc niang
ctia Cong ty phéi hop, tao didu kién thuan loi trong vi¢c cép nhat tinh hinh hoat dong Cong ty,
thu thap thong tin tai liéu phuc vu-cho cong tic kiém tra, gidm sat.

3. Thu lao Hdi ddng Quan tri, Ban giam déc
STT Ho va tén Vi tri Thu nhap 2020 | Thu nhip 2019
1 | Nguyén Vin Phuc Chu tich HbQT 164.000.000 3.000.000
2 | Nguyén Coéng Hung | Thanh vién HDQT 185.093.058 278.960.576
3 | Tri€éu Quang Ha Thanh vién HDQT 21.000.000 36.000.000
4 | Nguyén Tai Son Thanh vién HDQT 51.000.0000 0
5 | Nguyén Chinh Pai Thanh vién HDQT - 724.118.653 688.719.094|
Giam dbc Cong ty ‘
!
6 | Phan Thanh Hai Thanh vién HDPQT - 607.305.804 593.288.09L)/
Ph6 Giam dbc Cong ty «
>
7 | Nguyén Cao Hai Ph6 Giam dbc Cong ty 650.297.685 686.768.208
8 | Nguyén Cong Hoa Ph6 Giam dbc Cong ty 590.699.586 189.379.959
4. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwdi ngi bo
STT | Hovatén 2020 2019
1 Nguyén Vin Phiic
+ Nguyén Viin Phiic 30 5.830
+ Nguoi co lién quan 0 0
2 Nguyén Cong Hung
+ Nguyén Cong Himg 1 325.081
+ Nguoi cd lién quan 0 0
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STT | Hovatén 2020 2019

3 Nguyén Chinh Dai

+ Nguyén Chinh Dai 20 26.620

+ Nguoi co lién quan 0 0
4 Phan Thanh Hai

+ Phan Thanh Hai 24 41.624

+ Nguoi co lién quan 0 0
5 Triéu Quang Ha

+ Triéu Quang Ha 0 0

+ Nguoi co lién quan 0 0
6 Nguyén Tai Son

+ Nguyén Tai Son 0 0

+ Nguoi co lién quan 0 0
7 Nguyén Cao Hai

+ Nguyén Cao Hai 0 0

+ Nguoi co lién quan 0 0
8 Nguyén Céng Hoa

+ Nguyén Céng Hoa 0 0

+ Nguoi co lién quan 0 0
9 Cao Lt Phi Hung

+ Cao Lir Phi Hung 0 0

+ Nguoi co lién quan 0 0

VI. B4o cao tai chinh

1. Y kién kiém toan: Chép nhin toan phin

2. B4o c4o tai chinh Hop nhit nim 2020 dwoc kiém todn: File dinh kém

Ha N¢i. ngay 26 thang 03 nam 2021
Noi nhan: . p

- Cong bd TT;

- Luu VT. TCKT.
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