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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU DIEN

- Tén giao dich: POSTEF

- Gidly chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100686865, dang ky 1in diu ngay 07/6/2005,
thay doi 1an thir 8 ngay 30/06/2020.

- Von diéu 1&: 194.400.000.000 VND (Mt trdm chin muoi tur ty bén trim triéu ddng).

- Vén dau tur ciia chii s& hitu: 194.300.060.000 VND (Mot trim chin muoi tur ty, ba trim triéu,
khéng trdm sau muoi nghin dong).

- Dia chi: s6 61 Tran Ph, phudng Dién Bién, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Nai.

- S6 dién thoai: (024) 38455946 — (024) 37338404

- S6 fax: (024) 38234128

- Website: www.postef.com.vn

- M ¢6 phiéu: POT

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

2.1. Nhiing su kién guan trong:

+ Viéc thanh 1ap: Tién than ctia Cong ty la Co xudng Buu dién Trung vong hinh thanh tir
nam 1954 sau khi giai phong Thu dé, tryc thude Tdng cuc Buu dién (Buu dién Truyén thanh).
Nha médy Thiét bi Buu diégn dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 202/QB/TCCB ngay
15/03/1993 ctia Téng cuc Truéng Tong cuc Buu dién, dén nam 1996 dugc thanh 1ap lai theo
Quyét dinh s6 427/TCCB ngay 09/09/1996 truc thuge Téng cong ty Buu chinh Vién thong
Viét Nam (nay la Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam — VNPT).

+ Cong ty ¢o phan Thiét bi Buu dién dugc chuyén dbi cd phin hod tir Nha may Thiét bi
Buu dién theo Quyét dinh s6: 46/2004/QD-BBCVT ngay 15/11/2004 ciia Bo trudng Bo Buu
chinh Vién thong (nay 1a B Thong tin va Truyén thong) va chinh thirc hoat ddng tir ngay
01/07/2005 theo Gidy chirg nhan dang ky doanh nghiép s6 0100686865 do S& KH&PT Ha
Noi cap 1an dau ngay 07/06/2005, dang ky thay ddi 1an sdu (6) ngay 08/05/2013.

+ Sau khi dugc su chdp thudn ctia Uy ban Chimg khoan Nha nu6e va Trung tam Giao dich
Ching khodn Ha Noi, ¢b phiéu ctia Cong ty ¢b phin Thiét bi Buu dién duoc chinh thirc niém
yét trén Trung tdm Giao dich Chitng kho4n Ha Nai ké tur ngay 20/12/2006, ma ching khodn
la: POT.

2.2. Qud trinh phdt trién:




+ Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) chinh thirc hoat dng tir 01/07/2005, trai
qua hon 15 ndm chuyén di tir doanh nghiép Nha nude, Cong ty da c6 nhing két qua dang ghi
nhan, téng doanh thu qua cdc ndm gin diy nhu sau:

TONG DOANH THU THUC HIEN QUA CAC NAM

606,15 1.631,98 | 1.277,27 | 1.727,45 1.645,36 1.192,12 1.207,85

+ Vé&i 03 Chi nhéanh kinh doanh, 04 Nha may va 02 Cong ty con (100% vbn ctia POSTEF)
dit tai 3 mién, san phé‘.m clia Cong ty dugc tiéu thu trén dia ban ca nude. Ngoai ra c6 mdt
cong ty lién két tai Lao. Cong ty ludn duge dam bao vé nguén nguyén liu dAu vao ca vé sb
lugng va chit luong tir cac nha cung cép 16n. Hon nira la don vi hoat dong ldu ndm trong
nganh, ¢ uy tin va mirc tiéu thu nguyén liéu 16n, Cong ty luon ¢6 thé manh trong viéc tim
kiém nha cung cp voi mire gid uu dai thip nhét, chat lugng hang hod va diéu kién giao hang
dam bio. Cong ty ludn c6 chinh sich dur trit d& & mie do pha hop véi tinh hinh thuc t& dé
dam bao ngudn nguyén liéu trude bién dong gia thi trudng, loai trir trudng hop gia nguyén
liéu ting dot bién.

+ Trong hoat dong quan tri va didu hanh; Cong ty ludn cip nhét va ap dung nhiing md hinh
quan 1y t6i wu ph hop véi tinh hinh thue t& ctia Cong ty. Khi cén thiét Cong ty chuyén doi
mé hinh va co cAu cho phil hop timg giai doan phat trién. D& hoan thién hé thong quan ly chét
luong, Cong ty da dugc cép Gidly chimg nhan Hg théng quan 1y chat lugng phién ban mdi
nhét ISO 9001:2015; Chitng nhan hé théng quan 1y méi trudng 1SO14001:2015 (Cho nha may
san xudt accu); Ching nhan hé théng quan 1y an todn, siic khoe nghé nghiép
OHSAS18001:2007 (Cho nha méy san xuét accu). Tat ca céc san phém cua Cong ty déu duge
hop chudn theo tiéu chudn cia Nha nudc, ciia nganh va titu chuin co s&. Cong ty c6 hé thong
may moc, trang thiét bi hién dai, cong nghé tién tién, doi ngli CBCNV c6 trinh d6 k¥ thudt
cao, 95% may moc cla Cong ty 1a cic mdy CNC (céc thiét bi van hanh ¢6 sy diéu khién bang
hoiic thong qua mdy tinh). Céc san phim ctia Cong ty c6 40% san xuat theo cong nghé con
60% la san xuét theo d6i tugng. Ngoai ra POSTEF luon chu trong nghién ctru phat trién cdc
dé tai, san phdm méi ¢6 ham lugng cdng nghé cao, ¢6 tinh canh tranh, dap tng dugc yéu ciu
cua thi trudmg, lam chu céng nghé san Xudt sian phﬁm soi thiy tinh dung cho thong tin quang,
nghién ctu phat trién cong nghé &c quy Lithium, xdy dung tiéu chuén cho cac thiét bi khai
théc buu chinh, thiét bi Node quang sir dung cho mang truyén hinh cép, thiét bi ti vién thong
ngoai troi ding cho tram thu phat song di dong mini, giai phap han ché anh hudng cua sét dén
céc thiét bi diu cudi Set Top Box va Modem xDSL khai théc trén mang ludi cia VNPT.
Trung tim nghién cu phat trién (R&D) clia Cong ty va cidc Nha mdy ¢6 doi ngii can b trén
20 ngudi c6 trinh do tay nghé cao, mi ndm cong ty dua vao san xuét nhiéu san phdm méi.
Bén canh d6 cong ty c¢6 3 phén xudng san xuét khuén miu va céc thiét bi phu tro gitp dua ra
c4c mAu ma san phim méi ma khong bi phy thugc vao nha cung cép hay gia cong khéc. Cong
ty c6 kha ning nhén gia cong khudn mau hosc cac san pham cho céc doanh nghiép khéc.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh



3.1. Neanh nghé kinh doanh: ( Néu cdc nganh nehé kinh doanh hodic san phdm dich vu chinh
chiém 10% tong doanh thu trong hai nam odn ddy nhat).

San xuét, kinh doanh &c quy vién théng va dc quy dan dung cic loai

1
2
3 San xuét, kinh doanh, Iap dt ngudn vién thong, canh béo gidm sét cdc loai
4 San xuét va kinh doanh antena cac loai dung trong vién thong.

San xuat cac thiét bi phuc vu cho mang ngoai vi quang ( Tt hop déu ndi, phu kién
quang...)
6 | Kinh doanh céc loai thiét bi Gpon, truyén dan, swchich.

P A . . - A s .
San xuit, kinh doanh c4c séan pham co khi cac loai

8 San xuét cdc loai san phim buu chinh

3.2. Pia ban kinh doanh.

Tai cac Vién thong tinh thanh, cac Téng cbng ty, Cong ty phuc vu cho nganh Vién thong
trong ca nudc Viét nam.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chiec kinh doanh va by mdy quan [y

4.1. M6 hinh quan tri:

+ Dai hoi dong cb dong
+ Hoi dong quan tri
+ Ban kiém soat

+ Ban Tdng giam dbc diéu hanh

4.2. Co cdu b mdy quan ly:

Dai hoi ddng cd dong:
Gdm tht ca cic cb dong c6 quyén biéu quyét, 1 co quan quyen lyc cao nhét cia POSTEF,
quyét dinh nhitng vén d& dugc Ludt phdp va diéu 16 POSTEF quy dinh.

Héi ddng quan tri:

La co quan quan 1y Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh POSTEF d& quyét dinh moi vin dé
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lién quan dén muyc dich, quyén loi ciia POSTEF, trir nhiing van d& thudc thdm quyén cua Dai
hoi ddng cb dong. HDQT cd trdch nhiém gidm st Ban Pidu hanh va nhitng ngudi quan ly khéc.
Quyén va nghia vu cia HDQT do luat va Diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bd ciia Cong ty va
Nghi quyét PHDPCP quy dinh.

A »
Ban kiém soat:

LA co quan tryc thuc PHDCD, do DPHDCD biu ra. Ban kiém sodt ¢6 nhiém vu kiém tra
tinh hop 1y, hop phép trong didu hanh hoat dong kinh doanh, béo céo tai chinh cuia Cong ty. Ban

¥

Kiém sodt hoat dong doc 1ap véi HDQT va Ban Tong Gidm dbe.

Ban Téng Giam Pdc:
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3
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Cong ty cd Phan Thiét bi Buu dién tinh dén thoi diém 31/12/2020 duge diéu hanh boi Ban
Téng Giam déc gdm c6 Tong Gidm ddc va 2 Phé tdng gidm déc (Tinh tir dAu ndm dén hét
théng 05/2020 c6 03 Pho Téng giam déc, dén dAu thang 6/2020 PHDCD TN 2020 mot phé
Téng giam dbc duge bd nhiém giir chirc vu Téng giam déc). Sau PHDCDTN 2020 Cong ty ¢6
hai dai dién Phép luat d6 1a Chu tich HDQT va Tong gidm dbc. Téng Gidm dbc 1a nguoi dicu
hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao theo Pidu 1& Cong ty quy dinh va theo quy dinh cia quy ché noi
b6 v& quan tri Céng ty. Pho tong gidm ddc la ngudi gidp viée cho Téng Giam déc va chiu trach
nhiém truéc HPQT va Téng Gidm déc vé phan viée duge phan cdng, chu dong giai quyét
nhing cong viéc da dugc HDQT, Téng Gidm déc Uy quyén va phan cong theo ding ché dd,
chinh séch ciia Nha nudc va Diéu I¢ ciia Cong ty.

4.3. Cde cong ty con,_cong ty lién két

- Cong ty con: Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Nguon POSTEF (goi tit 1a: cong ty
PDE)

Pia chi: s 63 Tran Phd, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san xut kinh doanh chinh: sin xudt, kinh doanh ngudn, fc quy céc loai trong
Iftnh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung.

Vén diéu 18 thue gbp: 32ty ddng (Bdng chit: Ba muoi hai ty dong).

Ty 1& s& hitu ciia POSTEF tai cong ty con: 100% von diéu I&
- Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Ba Binh

Dia chi: s6 61 Trin Phi, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuit, kinh doanh may mée, thiét bi céc loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xuat dién mit troi va ban
dién.

Vén didu 13 thuc gop: 5 ty dong (Bdng chit: Nam ty dong).

Ty 1& s& hitu ciia POSTEF tai cong ty con: 100% vbn didu 18
- Céng ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Lao — Viét (goi tit 1a: LVCC)

Pia chi: xa8 Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane, tinh Xavanakhet, nudc
CHDCND Lao.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xudt, kinh doanh cap ddng, cap dién cac loai
trong linh vyc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung.

vén didu 16 thuc gbp: 2.750.000 USD.
Ty 1& s hitu ctia POSTEF tai cong ty lién két: 30%

5. Pinh hwéng phit trién

5.1. Cac muc tiéu chi yéu:

Muc tiéu quan trong nhét trong ndm 2021 13 phai dat dugc cac chi tiéu ké hoach ma

DHDCD thudng nién nam 2021 thong qua. Dé thuc hién muyc tiéu nay Cong ty can bam sét su
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phat trién nganh Vién thong, bam sat sy phat trién cua Tap doan VNPT, cdc nha mang
Mobiphone, Vinaphone, Viettel, CMC...Ban lanh dao cong ty da dua ra céc giai phdp thuc
hién ké hoach nam 2021 trong do tiép tuc thuc hién céc giai phap chu yéu da duge Dai hoi
ddng cb dong thong qua, tap trung vao mot s6 ndi dung sau:

- Thuyc hién muc tiéu chuyén dbi s6 doanh nghiép

- Hoan thién m6 hinh Cong ty phi hop muc tiéu chién luge POSTEF 4.0 va mo hinh dinh
huéng cia Tap doan VNPT.

- Tiép tuc thyc hién viée téi cdu tric Cong ty dé dép (mg chién luge phat trién giai doan
2020 —2030.

- Pio tao nhén lyc cho phi hop timg vi tri coOng tac.

- Ch trong nang cAp cdc day chuyén san xuét d& mang lai higu sudt cao nht c6 thé.

- Nghién ctru céc san phim dap (mg chudi cung (mg cua Tap doan VNPT cho Chinh phu
A
sO.

- Tép trung nghién ciru céc san phdm phu trg dé dép Gtmg mang 5G cua cac nha mang.

- Nghién cifu cac dé tai khoa hoc cong nghg, san phim méi pht hop xu thé thj trudng.

- Tham gia san xudt kinh doanh, dich vu vao chudi cung tng cua tap doan VNPT ddng
thoi phat trién céc thi trudmg ngoai VNPT dé mang lai ty trong doanh thu va loi nhudn tuong
ung.

- Tim kiém thi trudng xuAt khiu soi thily tinh tai cic nuéc Dong Nam A, chau A.

_ Bam st nhu cAu thi truong dé tim kiém san phim mdi, tao didu kién cho cong ty mo

rong san pham va tang doanh thu, lgi nhudn.

5.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

a). Tiép tuc thyc hién cac ndi dung chuyén ddi s6 Doanh nghiép dé dugc d@ ra trong ndm
2020.

b). Tap trung phat trién céc thi trudng Quéc té theo ké hoach chién luge cia tip doan
VNPT tai cic nude chau A.

¢). Chuyén ddi san pham phu hop v6i VNPT 4.0

d). Duy tri san phdm truyén théng, tiép tuc dau tu, doi mdi cong nghé, mua sém may moc
thiét bi hién dai, tr dong héa day chuyén san xudit d& tao ra cdc san phim c6 chat lugng cao,
gia thanh hop ly.

5.3 Cac muc tiéu phat trién bén virng

Céng ty da nhan thire dugce sur phat trién bén viing 1a tiéu chi hang dAu, can phai két
hop gitta phat trién kinh té v&i phat rién xa hoi. Boi viy dé hudng toi sy phét trién bén viing
Cong ty da co ké hoach tirng budc dbi méi hé théng quan tri thong qua chwong trinh chuyén

I

dbi sb nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; Nang cao tréch nhiém cua cong ty déi



v6i viée ddi méi cong nghé, nham ting ning suét lao dong, chi trong sir dung cong nghé than
thién véi moi truong. Cong ty ludn chip hanh ding quy dinh cua Phép luat trong san xuat
kinh doanh, ddng thai da xay dung hé théng quan ly chit luong theo hé théng 1SO tao diéu
kién dé phat trién sbén viing.

6. Cac rii ro

- Pai dich Covid — 19 kéo dai gay anh huéng dén ngudn cung nhap khéu nguyén vét liéu
dAu vao cling nhur kha ning tiéu thy ciia Doanh nghiép.

- Su bing nd va thay ddi nhanh chéng Cong ngh¢ vién thong anh huong dén cong tac dau
tw thiét bi may méc cla céc doanh nghiép. Cong nghé Vién thong thay d6i nhanh thi doanh
nghiép khong du thoi gian dé thu hdi vén. Trong tinh hinh hién nay bét budc Doanh nghiép
phai thue hién viéc chuyén dbi sb, d6 1a thach thuc vira la co hoi. Néu Cong ty thyc hién
chuyén ddi sb thanh cong thi d6 1a co hoi d& cong ty bude sang trang méi cling bét nhip voi
sur phét trién ciia céc nha mang vién théng, cling ddng hanh dé cung cAp san phdm dai lau, déc
biét ¢6 co hoi dé tham gia chudi cung ting ciia nganh vién théng. Nhung ngugc lai dé chuyén
d6i s6 thanh cong Cong ty cAn bo ra chi phi 16n, phai ddm manh dan chém dut céi cf, céi
khong phu hop, ligu ngudn lyc c6 dép Gng hay khong, vén dé nay qua thuc 1a kho khan.

_ Kinh té toan cAu dang suy thodi didu d6 anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty.

IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng san xudit kinh doanh

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 va tinh hinh thuc hién so voi ké hoach, so

véi nam lién ké 2019

e
Thye hi¢gn 2019 | TH20202019 | _
- (%o) E] 1...
1 | Téng doanh thu hop Pang | 1.732.000.000.000 [1.207.855.636.617 | 69,74% | 1.1 96.936.130.250 101% ';*,‘”'
nhét gbm c4c doanh ETE
thu: i B\ﬁ
- BH va CCDV g
- Hoat dgng TC B =X
- Thu nhiip khic —-
2 | Lei nhugn sau thué hop | Dong 21.600.000.000 | 18.063.410.157 83,6% 17.793.151.949 100.45%
nhét
3 | Ty sufit LNST/VCSH % 6.66 550 | 82,58% 5,5% 100%
4 | Churc % 15% 5% 33,3% 5% 100%

2. To chikc va nhin sw

2.1. Danh sdch Ban Téne gidm dée. v 1é so hitu c6 phan cé quyén biéu quyét




TRUGC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020 (Chét danh sach 25/02/2020)

1 | Trin Hai Van TGP 178.729 178.729 0,919%
2 | Lé Thanh Son Pho TGD 20.000 20.000 0,103%
3 | Nguyén Huyén Son Ph6 TGD 47.394 47.394 0,243%
4 | Nguyén Tién Hung Ph6 TGP 23.391 23.391 0,120%
Cong 269.514 269.514 1,385%
SAU PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

1 | Nguyén Tién Hung TGP 23.391 23.391 0,120%
2 | Lé Thanh Son Ph6 TGD 10.000 10.000 0,051%
Nguyén Huyén Son Ph6 TGD 47.394 47.394 0,243%
Cong 80.785 80.785 0,414%

2.2, Tém 18t 1y lich thanh vién Ban Téng Gidm déc

Truéc DPHDCDTN niim 2020 (vao ngay 30/05/2020) Ban Téng gidm dbc gom 4
ngudi, sau DPHDCD TN nam 2020 Ban Diéu hanh ¢6 03 ngudi.

1. Téng gidm déc
Ho va tén: Nguyén Tién Hung

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Québc tich
Dén tdc

S6 can cude
Qué quan

Pia chi thuong tri

Pién thoai LH CQ
Trinh d6 vin hod
Trinh dd chuyén mon

Ly luén chinh tri

: Nam

: 12 thang 08 nam 1976

: Viét Nam

: Kinh

: 001076015916

- Xém 2, xd Yén M§, huyén Thanh Tri, Ha Noi

: S nha 3, ngd 89 dudong Thanh Lén, Thanh Tri, Hoang
Mai, Ha Noi

: 024.38455946
2 12/12

- Thac s¥ kinh té
- Cao cip

Qué trinh cong tac (néu tom tit noi cdng téc, chirc v, nghé nghiép da qua)

Tir 10/1997 — 12/2002

Tir 01/2003 — 4/2004

. Nhan vién Ban Ngudn - Uy vién BCH Doan
TNCSHCM Nha méy Thiét bi Buu dién;

: Ph6 quan dbc phén xudng 7 - Nha may Thiét bi Buu
.




+

+

+

Tur 5/2004 — 02/2008

Tir 02/2008 — 3/2008

Tir 4/2008 —4/2009

Tir 5/2009 — 3/2015

Tir 4/2015 — 10/2017

Tir 10/2017 dén 06/2019

Tir 07/2019 dén 5/2020

Tir 06/2020 dén nay

dién

: Phé quén déc phan xuong, phé chu tich cong doan Cong
ty TNHH Giai phap Cong ngh¢ Ngudn POSTEF (cong ty
con 100% vén ctia POSTEF);

: Quan déc phan xudng Cong ty TNHH Giai phdp Cong
nghé Nguon POSTEF (PDE)

. Trudng phong kinh doanh - Trudng phong KH-KD -TH
Céng ty TNHH Giai phap Cong ngh¢ Ngudn POSTEF
(PDE);

: Téng gidm doc Cong ty TNHH Giai phdp Cong nghé
Ngudn POSTEF (PDE);

: Uy vién BCH Dang uty Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Tong giam déc Cong ty TNHH Giai phdp Cong nghé
Ngudn POSTEF (PDE);

. Uy vién BCH Dang ty Céng ty CP Thiét Bj Buu dién -
Thanh vién HDQT- Ph6 Tong gidm doc Cong ty 6 phan
thiét bi Buu dién - Tong giam doc Cong ty TNHH Giéi
phap Cong nghé Nguon POSTEF (PDE)

. Uy vién BCH Péng iy Cong ty CP Thiét Bj Buu dién -
Thanh vién HDQT- Ph6 Tdng giam doc Cong ty cb phan
thiet bi Buu dién

. Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bj Buu dién -
Thanh vién HDQT-Téng gidm doc Cong ty 0 phan Thiét
bi Buu dién

- Hanh vi vi pham phép luat: khong c6

- Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: khong co

2. Phé Téng giam doc
Ho va tén: L& Thanh Son

Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh
Quée tich
Dién toc
S6 CMND
Qué quan
Pia chi thuong trd

: Nam

: 20 thang 01 ndm 1961

: Viét Nam

: Kinh

: 001061006008

- Uéc L3 - Thanh Oai - Ha Tay (nay 1a Ha Noi)

. S5 nha 34 - Ngdch 259/5 - Phé Vong - p. Dong Tam —
Quén Hai Ba Trung — tp Ha Noi

Sé dién thoai lién lac & co :024.38455946

quan:

Trinh d6 van hoa
Trinh dd chuyén mén
Ly ludn chinh tri

- 10/10
- Cr nhan kinh té
. Cao cip

Qua trinh cdng tac (néu tom tit noi cong tac, chic vu, nghé nghiép da qua)

Tir 1984 — 1998

. Cac chirc vu dam nhiém qua céc thoi ky: Nhén vién
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-+

Tir 1/1999 - 6/2005
Tir 7/2005 - 8/2009

Tir 9/2009 — 4/2015
Tir 4/2015 dén T2/2018

Tir 3/2018 dén T5/2020

Tir 6/2020 dén nay

phong KTTK, Té truéng T6 K& toan - phong KTTK, Phé
phong, Trudong phong DTPT - Nha méy Thiét bi Buu dién
- Ph6 Giam ddc Nha may Thiét bi Buu dién

- Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT — Giam dbc Chi nhénh Cong ty cd
phén Thiét bi Buu dién - Nha méy 1 :
‘Thanh vién HDQT — Pho Téng giam dbc Cong ty cd
phan thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH Pang ty Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Phé Tdng gidm déc Cong ty co phan thiet bi Buu dién.

: Uy vién BCH Dang ity Cong ty CP Thict Bi Buu dién -
Ph6 Tdng gidm doc Cong ty cO phén thiét bi Buu dién —
Thanh vién HDQT.

. Phé Thng gidm déc Cong ty cd phan thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phép luat: khdng c6

Quy2n lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: khong c6

3. Phé Tong giam dbc

Ho vA tén: Nguyén Huyén Son

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qubc tich

Dan tgc

S6 CMND

Qué quan

Pia chi thuong trd

S dién thoai lién lac & co
quan:

Trinh d§ van hoa

Trinh dd chuyén mén

Ly luén chinh tri

: Nam

107/ 11/1962

: Viét Nam

: Kinh

: 025598484

- Thj CAu - Tinh Bic Ninh

. Nha s6 8 — D6 — Khu Saigon Pearl — s6 92 Nguyén Hiru
Canh - Phuong 22 - Quén Binh Thanh - TPHCM
:028.38299466

: 10/10
- Tién sy kinh té
: Cao cip

Qua trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

Tir 02/1985 — 6/2005

Tir 7/2005 - 8/2009

Tir 9/2009 — 4/2015

. Céc chirc vu dam nhiém qua céc thoi ky: Nhan vién
phong Ké hoach, Nhan vién phong KTTK, Cira hang
Truong Cira hang gi6i thiéu san phdm, Truéng Chi nhénh
midn Nam, Pho Giam déc Nha may Thiét bi Buu dién -
Truéng Chi nhanh mién Nam - Nha mdy Thiét bi Buu
dién tai TPHCM

- Uy vién BCH Pang tiy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HPQT - Giam déc Chi nhanh mién Nam
Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH Dang iy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT — Phé Téng gidm déc kiém Gidm déc
Chi nhanh mién Nam Céng ty c¢6 phin thiét bi Buu dién.



+ Tu4/2015 dén T2/2018 : Uy vién BCH Pang tiy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -

Ph6 Téng gidm dbc Cong ty; Gidm dbc Chi nhanh mién
Nam Céng ty c6 phén thiét bi Buu dién

+ TurT3/2018 dén nay: : Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT — Pho Téng gidm doc kiém Giam doc
Chi nhanh mién Nam Céng ty cb phin Thiét bi Buu dién.

- Hanh vi vi pham phép luat: khong cd

- Quy2n lgi mau thudn véi loi ich Cong ty: khong c6

2.3. Nhimg thay doi trong Ban Tong Gidm docs

Trong nam 2020 thyc hién theo quy dinh ctia Phap luat, Chu tich HPQT khong kiém chire
danh Tng Giam déc.

Truéec DHPCP thudng nién ndam 2020 (Trude 30/05/2020): Chu tich HPQT kiém Tong
gitm déc Cong ty (Ong Trdn Hai Van giir chire Chu tich HDQT kiém Tdng giam déc).

Sau DHPCP thudng nién nim 2020 ( Tir 01/06/2020) : Chtc danh cht tich HPQT va
Téng gim dbc dugc tach riéng. Ong Tran Hai Van giit chire vu chit tich HDQT, ong Nguyén
Tién Hung giir chirc danh tdng Gidm dc. Ban Tong gidm dbc Cong ty ¢6 01 Téng gidm doc
va 02 pho Téng gidm dde.

2.4. S6 lwong cdn b, nhdn vién, tom (it chinh sdch va thay déi trong chinh sdch doi

vai newoi lao dong

100%

Téng sb lao dong
2 | Phén loai lao djng theo trinh do:
2.1 | Trén dai hoc 12 3,05%
2.2 | Pai hoc chinh quy, BH Tai chirc 95 24,17%
2.3 | Cao déng, Trung cép, So cap 98 24.94%
\_2.4 Cong nhén ky thuat 188 47,84%

b) Chinh séch d6i véi ngudi lao dong:

+ Ché d lam viée: Cong ty c& phin Thiét bi Buu dién ludn thyc hién dam bao tudn thu
chc ché do dbi véi ngudi lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh cua phap luat vé& lao
dong, Hop dong lao dong va Thoa ude lao dong tap thé.

+ Chinh sach dao tao: Céng ty ludn coi trong cong tac dao tao, bdi dudng va phét trién
ngudn nhan lyc. Hang ndm Cong ty ludn thue hién két hop dao tao tai chd va ctr can bd di hoc
tap, boi huén vé trinh do chuyén mdn nghiép vu trong va ngoai nudc.

+ Chinh sdch tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thuc hién 4p dung nhirng ché do wu dai,

khuyén khich nguoi lao dong c6 trinh d, kinh nghiém cong tac vé cong tac lau dai tai Cong
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ty va tiép tuc tuyén dung k¥ su, cir nhan, cong nhan k§ thuat dé bd sung cho ngudn nhén lyc,
dap Gmg yéu cau dinh huéng phat trién cua Cong ty trong cac nim tiép theo.

+ Chinh sach lwong, bio hiém, thuéng va phic lgi: Cong ty ludn co6 chinh sach tién
luong, tién thuong, phic loi nhim khuyén khich ngudi lao dong nhét 1a ddi véi lao dong co
trinh d, kinh nghiém, lao dong c6 chuyén mon, nghiép vu lam viéc lau dai tai Cong ty. Nam
2020, cong ty dam bao én dinh thu nhap va thuc hign tét Bao hiém y té, Bao hiém xa hdi, Bao
hiém that nghiép cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh ddu tw, finh hinh thwe hign cdc du dn

3.1. Céc khodn ddu tu Ién:

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc trién khai thyc hi¢n céc dy an dAu tu xay dung da duge
PHDCP théng qua tir trudge. Cée dy dn ddu tu cia cong ty tiép tuc dugc thyc hién theo ding
tién do, ké hoach da dugc PHDCD, HDQT théng qua, dam bao phu hgp trong tinh hinh thyuc

r
~

te.

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

- Tém tht v& két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 cia Cong ty TNHH Giai
phép Coéng ngh¢ Ngudn POSTEF (goi tit 1a Cong ty PDE) va Cong ty TNHH Mot Thanh
Vién POSTEF Ba Dinh (goi tit 1a Cong ty POSTEF Ba Dinh). Ca hai Cong ty do Cdng ty cd
phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) s& hitu 100% vbn diéu 1¢:

1 | Tdng doanh thu 173.948.806.93 22.163.280.261
( Bao gbm :
- DT bén hang va CCDV
- Doanh thu hoat dng tai chinh
- Thu nhép khéc)
2 | Loi nhuén ké todn trude 562.739.959 97.953.755
3 | Chi phi thué TNDN hién hanh 34.156.320
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 562.739.959 63.797.435
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh:

2.295.572.667.975

(8,67%)

Tong glé i san

Doanh thu thudn ban hang va CCDV 1.191.475.848.323 | 1.078.676.867.703 (9,46%)
Loi nhuédn thuén tir hoat dong kinh doanh 26.891.324.850 17.355.970.235 (35,45%)
Loi nhuén khac 596.144.044 1.777.650.292 2,98%
Loi nhuén trudc thué 27.487.468.898 19.133.620.527 (30,39%)
Loi nhuén sau thué 17.983.151.949 18.063.410.157 4,5%
Ty 16 tra cd tic 5% 5% 0

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chu véu:

= =

1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
1.1 | Kha nang thanh todn Elgfm han

(TS ngan han/Ng ngén han) 1,12 0,99
1.2 | Hé sb thanh toén nhanh:

(Tai san ngén han — Hang ton kho)/ No ngén han) 0,89 0,8
2 | Chi tidu vé co cAu von
2.1 | Hé s6 No phai tra/Tdng tai san 0,86 0,84
2.2 | Hé sb No phai tra/Vén chu s¢ hitu 6,10 5,38
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
3.1 | Vong quay hang tdn kho = Gid von hang ban/hang

tdn kho trung binh 0,96 11
3.2 | Téc doc luan chuyén tai san ngén han

(DT thuan/Tai san ngén han) 1,09 1,16
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
4.1 | Ty suét LNST/Doanh thu thuén 0,015 0,016
4.2 | Ty sudt LNST/Téng tai san (ROA) 0,0078 0,0086
4.3 | Ty suét LNST/ Vén chii s& hiru (ROE) 0,056 0,055
4.4 | Ty sudt LNST/Vén didu 18 0,093 0,0929

5. Co cdu cé déng, thay doi von dau tw ciia chii s hitu

5.1. C6 phan:

12
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86 luong cb phiéu dang ky phat hanh C6 phén 19.430.006

> | S5 lugng cb phiéu da phat hanh va gép von di Cb phén 19.430.006
Trong d6 c6 phiéu phd thong Cb phén 19.430.006

3| 86 lugng cd phiéu dang luu hanh Cb phin 19.430.006
Trong d6 cb phiéu phd thong C4 phén 19.430.006

4 | Ménh gia cb phiéu dang luu hanh Pong 10.000

5.2 Co cdu cd dong ( Theo danh sdch cé dong chét neay 22/01/2021)

a) Phén loai theo cb déng nha nude. cd dong khac:

L
| | Cb dong Nha nude 1

49,996%

9.714.200
2 | Cb dong khéc 2.291 9.715.806 50,004%
Cong 1 2292 19.430.006 100%

b) Phan loai theo ty 1¢ s& hiru (c6 dong 16n. cd déng nho)

14.547.932 |

74,879

1 | Cé dong 16n o
2 | C6 dbéng nho 2.288 4.882.074 25.13%
Cong 2.292 19.430.006 100% |
d) Phéan loai theo cd don tron nude. ¢d dong nude n. 051@
1 | C6 dong trong nudc 2.274 19.413.833 99,92%
2 | €4 dong nude ngoai 18 16.173 0,08%
Cong 2.292 19.430.006 100%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii s hitu:

Khong ¢6 dot tang v6n cd phan nao trong nim.

5.4. Giao dich c6 phidu quy:

Khong c6 giao dich cb phiéu quy trong ndm.

5.5. Chirng khodn khdac:

Khong c6 dot phét hanh chimg khodn trong nam.

-&-
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[IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dénh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

Nim 2020 tinh hinh kinh té dang trén da suy thodi, cong huong thém dich bénh Covid -19
kéo dai, mirc dAu tu ciia nganh Vién thong giam ciing su canh tranh khéc liét giita cdc nha
mang, nhung v6i sy doan két, nhat tri, sy nd luc cb ging ciia HPQT, Ban Tong Gidm dée,
hoat dong san xut kinh doanh va cdc hoat dong khac

1 | Téng doanh thu hgp
nhat gdm céc doanh thu:
- BH va CCDV

- Hoat dgng TC

- Thu nhép khéc

1.732.000.000.000

1.207.855.636.617

ciia Cong ty én dinh, tu chi cu thé nhu

69,74%

2 | Loi nhuén sau thué hop
nhat

21.600.000.000

18.063.410.157

83,6%

3 | Ty sudt LNST/VCSH %

6,66

5,50

82,58%

4 | Chtuc %

15%

5%

33,3%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san:

Don vi tinh: Triéu dong

5=3-2

1 2 3 4=3/2
A. TAI SAN NGAN HAN 1.093.188 |  929.298 85% | (163.890)
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 69.545 188.423 271% 118.878
[1. PAu tu tai chinh ngén han 55 61.6 112% 6.6
111. Céc khoan phai thu ngdn han 748.559 |  531.339 71% | (217.220)
V. Hang tbn kho 234.859 187.110 79,7% | (47.749)
V. Tai san ngén han khac 40.168 22.362 55,7% | (17.806)
B. TAI SAN DAI HAN 1.202.386 | 1.167.238 97% | (35.146)
1. C4c khoan phai thu dai han 25.093 25.107 |  100,05% 14
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11. Tai san cb dinh 408366 | 395.16 96,75% |  (13.260)
111. Tai sin d& dang dai han 700535 |  681.720 97.31% | (18.815)
IV. Diu tu tai chinh dai han 13.579 13.579 100% 0
V. Tai san dai han khac 54.810 51.725 94,37% |  (3.085)
TONG CONG TAI SAN 2.295.572 | 2.096.536 91,33% | (199.036)

2.2. Tinh hinh no phai tra

Domn vi tinh: Triéu dong.

1 2 3 4= 5!2 5=3-2

A.NQ PHAI TRA 1.971.480 | 1.768.334 89,7% | (203.146)
I. Ng ngiin han 972.449 941.147 96,78% | (31.302)
1. Phai trd ngudi ban ngén han 411.848 296.908 72,09% | (114.940)
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 317 7502 | 2.359% 7.185
3. Thué va céc khoan phai ngp Nha nude 11.187 1.765 1,051% (9.422)
4, Phai tra nguoi lao dong 8.198 8.675 1,058% 477
5. Chi phi phai tra ngén han 13.430 14.274 1,062% 844
6. Doanh thu chura thuc hién ngén han 2

7. Phai tra ngin han khéc 5.200 5.169 99,4% 3D
8. Vay va ng thué tai chinh ngin han 483.253 580.885 120% 97.632
9. Du phong phai tra ngin han 26.951 18.823 69,8% (8.128)
10. Quy khen thudng, phic loi 12.061 7.142 59,22% (4.919)
II. No dai han 999.030 827.186 82,80% | (171.844)
1. Doanh thu chua thue hién dai han 1.149 1.149 0 0
2. Phai tra dai han khac 837.813 706.283 63,79% | (131 .5%
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3. Vay va ng thué tai chinh dai han 91.629 49.658 |  54,20% | (41.971)

4. Dy phong phai tra dai han 68.438 70.096 | 102,42% 1.658

Tinh hinh tai chinh céng ty trong ndm 2020 dam bao dn dinh, hoat dong nghiép vu tai
chinh k& toan hiéu qua da g6p phdn vao két qua hoat dgng chung ctia cong ty trong nam 2020.

3. Nhitng cii tién vé co cdu 16 chikc, chinh sdch, quan I

Bam sat chu truong tai co ciu ciia Chinh phu, Tép doan Buu chinh Vién thong Viét Nam
(VNPT), chién luge VNPTA4.0, Cong ty ciing dang tién hanh timg budc tai co cu bd may hoat
d6ng cho phit hop véi tinh hinh thye té.

Trong nam Céng ty da tai thanh lap thém mot chi nhanh tai t& hop Cong nghiép POSTEF
tai khu Céng nghiép Vsip Béc ninh ¢6 tén goi 1a : Chi nhanh Cong ty cb phén Thiét Bi Buu
dién — Nha may 1 dé khoi phuc lai cac hoat dong cic mét hang trude day ma Cong ty dang
chiém wu thé. Theo dé Cong ty td chirc lai mot s6 hoat dong tai khu vye Vsip va van phong
Cong ty phit hop véi tinh hinh giai doan khé khan hign nay. Cu thé 1a cong téc Ké hoach tb
chitc lai nhim chi phéi toan b hoat dong tai cac don vi phu thude trén co so tinh to4n chi tiét
nhim dam béao hoat dong cho céc nha may 4n dinh, viéc nghi luén phién khi dich Covid ciing
duoc tinh todn trnh gidn doan san xuét kinh doanh. Tai khu vuc Vsip, Cong ty da thuc hién
céc dich vu ding chung cho cac don vi nhu vé t chirc, ké hoach, Lao dong tién luong va Ké
todn. Tir d6 lanh dao Cong ty s& c6 mdt céch nhin tdng quan hon dé diéu hanh hoat dong tai
céc don vi cdp dudi. Tang cudng td chirc quén tri cac don vi cép du6i vé& tinh hiéu qua cia

hoat dong, ddng thoi ting cudng kiém tra giam st hoat dong Cong ty con.

Cong ty timg budc trién khai chuyén ddi s6 doanh nghiép phi hop véi xu huéng phat trién

hién nay.

Chi trong cong tac quén tri rui ro, quan tri chét lugng san phﬁm. Pinh ky déanh gia ndi bo
v& hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuén 1SO 9001: 2015, Chimg nhén hé théng quan ly
moi trudng theo ti€u chuin 1SO14001:2015; Chimg nhén h¢ théng quan Iy an toan, stc khoe
nghé nghiép theo tiéu chudn OHSAS18001:2007. Cong tac PCCC ciing dugc quan tam dung

miurc.

4. Ké hoach phdt trién trong nim 2021




Trién khai céc ndi dung cia PHDCD thudng nién nam 2021 da thong qua. Tép trung cha yéu

vao mdt sd ndi dung quan trong sau day:

- Thuc hién chuyén d6i s6 doanh nghiép: Trong nam 2021 cong ty s€ tap trung mot trong

bén ndi dung ciia chuyén déi s6 do 1a thuc hién viée chuyén dbi cong téc t6 chirc bd méy quan

trj va bude dau chuyén ddi sé san xudt théng minh, 12 tién d& cho nim 2022 — 2023 sin xuat

thong minh va 2023 — 2025 san phdm théng minh.

Bam sét sw phit trién nganh Vién thong dé dé ra muyc tiéu timg thoi diém thich
hop.Trién khai thuc hién Chién luge POSTEF4.0 dich chuyén theo Chién Iuge VNPT
4.0.

Lua chon va dao tao nhén sy phu hop véi tirng vi tri clia Cong ty.

Nang cao ndng luc quan tri ctia khéi van phong Cong ty dbi véi cac don vi cap dudi.
Thue hién cong tic kiém tra, gidm sat, danh gid ndi bo cdc don vi dép img yéu cAu
cdng viéc va yéu cau cua khich hang.

Nghién ciru phat trién cac dé tai, san phdm phu hop v6i dinh huéng phat trién clia
nganh trong giai doan téi ciling nhu céc san phém cdng nghiép phu trg.

Hoan thién cac ndi dung cong tac dAu tu, ting cudng giam sat hoat dong tai cong ty
con va cong ty lién két.

Tang cudng quan tam dén moi truong va xa hoi ciia Cong ty nhu viée tiéu thu ndng
lugng, tiéu thu nudc, tudn thi phap ludt v& biao vé moi trudng ciing nhu trich nhiém

dbi v6i cong dong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc dbi véi § kién kiém todn:

Khéng 6.
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. P4nh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty ndm 2020:
Nam 2020, dai dich Covid da gy ra khing hoang nghiém trong, anh hudng su sic toi doi
séng con ngudi trén pham vi toan cau, kinh té thé gidi da trai qua cude suy thoai toi t&, GDP
giam ky lyc, thi truong hang héa trén thé gi6i bién dong manh, chudi cung tmg todn cau bi
gian doan. Vi€t nam cling khong ngoai 1, mic di ching ta la nude khong ché duge dich bénh
16t so v6i cdc nudc trén thé gidi va tang truéng duong, nhung ching ta da gdp rét nhiéu kho
Khan khi thi trudng cée nudc déng cira. DSi v6i Cong ty da bi gidn doan san xudt do thiéu
ngudn cung vét tu nhép khiu, ciing nhu viéc gian cach xa hoi anh huong khong nho dén lao
dong san xult san phdm, tac dong tiéu cuc dén cac chi tiéu ctia hoat dong san xuét kinh doanh

dugc giao.

Trong khé khan bi dai dich Covid thi nganh thuong mai dién tir toan cAu phét trién manh
mé. Mua sim truc tuyén, hoc tap trye tuyén, hoi hop truc tuyén...da tao di¢u kién cho sy phat
trién ciia nganh Vién thong, 1a co h¢i cho nganh Vién thong ciing nhu Cong nghé thong tin

trong binh thuong méi.

Nim 2020 1a2 mdt nim kho khin théch thirc, tuy nhién HPQT da c6 nhitng dinh hudng
chién luge cu thé cho timg giai doan. Béo cdo céc danh gia cua Hoi ddng quan tri vé cdc mat

hoat dong ctia Cong ty nam 2020 nhur sau:

1.1 Véi swr dinh huéng va chi dao sit sao cia HPQT cong ty, trong nim Cong ty da

dat duge nhirng két qua sau:

- Béam sat chu truong, dinh hudng chién luge ciia HDQT, Cong ty vugt qua cac khé khan
théch dé &n dinh hoat dong san xut kinh doanh vira duy tri dugc cdc san phdm truyén
théng, vira ddm bao cac mit hang moi phuc vu cho nhanh Vién thong. Pong thai Cong ty
d4 chun bi cho cong tc chuyén ddi s Doanh nghiép giai doan 2021 — 2025 va timg
bude thue hién tir ndm 2021.Tuy ndm 2020 khong dat dugc chi tiéu cia PDHDCD thuong
nién ndm 2020 nhung cong ty dat duge ké hoach doanh thu va lgi nhuén déu c6 két qua
tang nhe so voi nam 2019.

_ V& nghién ctu phét trién dé tai KHCN: Da trién khai thuc hién mot s6 dé tai khoa hoc
cong nghé, san pham méi theo nghi quyét PHDPCD va di duge Co quan quan ly nha
nu6e phé duyét ddng thoi dang ky d2 tai KHCN, san phim méi trong nam 2021 theo chu

truong ctia Nha nude va chi dao ciia cac Bo, Co quan quén 1y nha nude ¢ lién quan.
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a)

b)

Cong tac Piu tur : Nha méy soi thiy tinh dung cho thong tin quang da di vao hoat dong
dn dinh, san phim da phyc vu cho cdc nha may cép quang va thué bao quang, Cong ty
khong con phai nhép khiu soi quang tir nude ngodi. Dy an nang luong dién mat troi hoat
dong budc dAu dat hiéu qua tét. Cac du 4n vé Bét dong san dang trong giai doan chd két

qué véi co quan quan ly nha nudc.

1.2 Khé khiin, thach thic

Nha may san xut soi quang da hoat dong, nhung phuong an phéat hanh tang von phyc vu
cho cong tac ddu tu nha méy khong dugc phé duyét. Vi vdy Cong ty kho khan ngudn vén
hoat dong; Ngudn vbn hoat dong chu yéu vén vay nén chi phi lai vay chiém ty trong lon

trong muc chi phi san xuét kinh doanh.

Viéc phat trién san phim sgi quang ra thi trudng ngodi nude can phai dugc dau tu bai
ban. Khé khain 12 san phdm méi lAn dAu tién xudt hign trén thi trudng nén mét nhiéu thoi
gian dé xay dung thuong hiéu san phdm. Hon nita cdc nude tiéu thu sgi quang c6 théi

quen dang san phdm céc nude G7.

Viéc chuyén ddi s6 doanh nghiép c6 nhidu thach thic, ning luc cong nghé trong nudc
chua cao, chura lam chi duge nhimg cong nghé cot 16i ciia chuyén ddi s6 ma chu yéu 1
di sau va tmg dung nhitng cong nghé chuyén dbi s6 da dugc phat trién sén trén thé gisi.
Mt khéc chi phi dAu tu cho chuyén dbi s6 16n méi tiép can dugc nha may hi¢n dai, nha
méy thong minh va cong nghé mdi nh4t. V& mit nhan luc cAn thiét c6 ngudn nhén luc
chat luong cao dé lam chi cong nghé méi phuc vu cho chuyén dbi s6. Cong ty phai loai
bo cai cii dé tién thang lén cai méi nén nhiéu thach thirc trong d6 thach thirc vé chi phi bo

ra trong diéu kién ngén sach han hep.

Tuy nhién thyc hign chuyén ddi s6 trong sy lan toa cta cude cich mang 4.0 khong con
sir lya chon ma xu huéng tét yéu dé Cong ty dimg vimg trude thai cude. Chuyén dbi s6
thanh cong s& nang cao hiéu qua doanh nghiép, nang cao nang suét lam viéc, tdng doanh
thu. Thanh cong trong chuyén ddi s6 ciing 1 co hgi dé Cong ty hoa nhp va phat trién, du
didu kién duoc tham gia vao chudi cung img san phém ciia Tap doan VNPT ciing nhu co
hoi khic.

2. Danh gi4 cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Pidu hanh cong ty nim 2020:

Ban Didu hanh Céng ty da thyuc hi¢n ddy di cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua
HPQT, hoat dong diing chirc ndng nhiém vu cua minh theo Diéu 1& Cong ty, quy ché quan tri
Cong ty va cic Quy ché HPQT ban hanh, phu hop véi Ludt doanh nghiép hién hanh.



Trong cong tac diéu hanh, ban Diéu hanh uyén chuyén giai quyét dugce nhitng vudng méc
nhitng khoé khén va dua ra giai phap thich hop dé han ché céc chi phi phat sinh, phil hop theo
ting giai doan. HDQT va Ban Piéu hanh luén phéi hop, théng nhét trong phuong phap diéu
hanh, dua ra nhitng giai phap phu hop trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

Ban Diéu hanh duy tri déu ddn céc cudc hop giao ban tuéin, giao ban thang, cdc giao ban
chuyén dé nhu giao ban ké hoach, giao ban dé tai, giao ban cong téc dAu tu... nhim giai quyet
thao g& nhitng kho khan vudng méc phat sinh va kip thoi dé xuét, kién nghi HDQT dé co
nhitng chi dao dinh huéng Kip thoi phit hop v&i tinh hinh thye té.

Ban Pidu hanh da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm bn dinh trong tinh
hinh méi, tao duoc cong &n viéc lam cho ngudi lao dong, bao dam ché dd tién lwong, béo
hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan va phat
trién vén; Nop ngén sach nha nudc du va ding han. D6 1a tién d& cho cong ty phat trién trong

nam tiép theo.
3. Céc ké hoach, dinh huéng cia HPQT

3.1. Pinh hudng phit trién

Cong ty bam sat dinh huéng ctia Chinh phu, B6 Thong tin va Truyén thong vé phat trién vé
ha ting vién thong, cong nghé thong tin, truyén dan, phat séng phat thanh, truyen hinh,
chuyén ddi s6 doanh nghiép va tdm nhin cho hang chuc ndm tiép theo; Bam st Chién luge

VNPT4.0 ciia Tdp doan VNPT dé phat trién.

a. Muc tiéu phdt trién : Muyc tiéu quan trong nhat trong nam 2021 [a phai dat dugc cac
chi tiéu k& hoach ma PHDCPD thudng nién nam 2021 thong qua. Pé thyc hién muc tiéu
nay ban lanh dao Céng ty da dua ra céc giai phdp thuc hién ké& hoach nim 2021 trong

d6 tiép tuc thuc hién céc giai phap ch yéu da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

b. Quan diém phdt trién : Phat trién bén vimg, cong ngh¢ hién dai, chuyén mén héa hién
dai héa cong nghé san xudt; Chi trong phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh
chinh; Néang cao nadng luc canh tranh, m¢& rong thi truong trong khu vuc va trén thé
gi6i; Phat trién thém mot s0 nganh nghé phan phéi san phdm dich vy, dich vu gié tri gia

tang khac:
c¢. Qudn tri Cong ty

* Thyc hién muc tiéu chuyén di sé doanh nghiép: Thuc hi¢n nghi quyét sb 52 —
NQ/TW ciia B§ Chinh tri v& mot s6 chu truong, chinh sach chii dong tham gia cude

Céch mang cOng nghiép 1an thir 4 ban hanh ngay 27/09/2019 va quyét dinh s6 749/QD
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_ TTg ctia Thi tuéng Chinh phi “Phé duyét chuong trinh chuyén dbi sé quéc gia dén
ndm 2025, dinh hudng dén nam 2030” ban hanh ngay 03/06/2020. Dinh hudng cua Tap
doan VNPT 13 Doanh nghiép cong nghé cung cép dich vu s6 giai doan 2020-2025 tam
nhin 2030 tr& thanh trung tdm giao dich s6 tai chau A thong qua chién luge VNPT 4.0.
La doanh nghiép thudc tdp doan VNPT c6 dinh hudng phat trién dich chuyén theo
VNPT 4.0, Cong ty da ban hanh nghi quyét s6 110/NQ/DU/POSTEF ngay 23/10/2020
vé cong tic chuyén dbi sb ctia Doanh nghiép dén 2025 tAm nhin dén 2030. Trong nim
2021 Céng ty tap trung cho viéc dau tw chuyén di s6 nhim dép (ing céc tiéu chi: Quan
tri thong minh; Téng cudng sic canh tranh; Nang cao ndng luc diéu hanh; Xay dung
nén tang cho sy phat trién giai doan 2021 — 2025 va tdm nhin 2030. Cu thé Cong ty da
xdy dung ké hoach cho timg giai doan.
Giai doan tir nim 2021 thyc hién viéc chuyén dbi cong tac td chirc bd may quan tri va
budc diu chuyén ddi s san xuét thong minh;
Giai doan 2 tir nam 2022 — 2023 san xuét thong minh, mot s& san phim thong minh;
Giai doan 2023 — 2025 san phim théng minh.
* Hoan thién md hinh Cong ty pht hop muc tiéu chién luge POSTEF 4.0 va m6 hinh
dinh huéng cua Tép doan VNPT.
* Tiép tuc thyc hién viéc téi cAu tric Cong ty dé dap tmg chién luge phat trién giai
doan 2020 — 2030.
* Pao tao nhén luc cho phit hop timg vi tri cong tac.
d. Céng tdc diu tw va nghién civu phit trién san phim mdi
* Ch trong nang cAp cac ddy chuyén san xudt dé mang lai hiéu suét cao nhét c6 thé.
* Nghién ciru san phdm dép tng chudi cung tmg Tép doan VNPT cho Chinh pht s6.
* Tap trung nghién ciru cac san phdm phu trg dé dap (mg mang 5G cua cdc nha mang.
* Nghién ctu & tai khoa hoc cong ngh¢, san phdm méi phit hop xu thé thi trudmg.
e. Cong tdc kinh doanh phit trién thi truong
* Tham gia san xudt kinh doanh, dich vu vao chudi cung (g ciia tap doan VNPT
ddng thoi phét trién céc thi trudng ngoai VNPT dé mang lai ty trong doanh thu va loi nhudn
tuong ung.

* Tim kiém thi trudng xudt khiu soi thiy tinh tai cdc nuéc Dong Nam A, chau A.
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* Bam sit nhu cdu thi truong dé tim kiém san phdm méi, tao diéu kién cho cong ty

m& rong san phdm va ting doanh thu, 1¢i nhudn.

3.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han

a) Co cAu vé s& hitu vén tai cong ty cho phi hgp véi tinh hinh giai doan.
b) Td chirc bo méy hoat dong cuia cong ty linh hoat phii hop v6i giai doan hién nay.

¢) Pbi méi mé hinh tang trudng : Tang ty trong doanh thu ngoai nganh VNPT; M¢ rong
nganh nghé khac trong hoat dgng san xuét kinh doanh.

d) Duy tri san phim truyén thong, mdt khac tiép tuc dau tu, dbi méi cong nghé, mua shm
may moc thiét bi hién dai, ty dong héa day chuyén san xudt dé tao ra cdc san pham c6 chét
lugng cao, gid thanh hop ly.

¢) C6 chinh sdch thu hiit nhan tai phit hop.
f) Thuc hién cac ndi dung chuyén dbi sé Doanh nghi¢p da dugc dé ra trong nam 2020.

¢) Tap trung phat trién céc thi trudng Quéc té theo ké hoach chién luge cia tap doan
VNPT tai cac nuéc chau A.

h) Chuyén ddi san phm ph hop véi VNPT 4.0
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quén tri

Thanh vién va co cdu clia HDOT tai thoi diem 31/12/.

Trin Hai Vén Chu tlch HT:)QT 203.323 203323 1,046%

2 | Luong TuAn Phuong TV HBQT 0 0 0%
(Khong tham
gia diéu hanh)

3 | Nguyén Thi Bich Hong | TV HPQT 1.499.452 1.499.452 7,72%
' (Kho6ng tham
gia diéu hanh)

Nguyén Huyén Son TV HPQT 47.394 47.394 0,24%

Nguyén Tién Hung TV HPQT 23.391 23.392 0,12%

6 | Lé Huy Dong TV HPQT 4.393 4.393 0,02%
(Khéng tham
gia diéu hanh)

Cong 1.777.953 1.777.953 9,15%
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b)

¢

Céc tidu ban thuge HDOT : Cong ty khong ap dung md hinh c6 cdc tiéu ban thudc
HDPQT.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Trong nam 2020, HDQT da tién hanh 12 cudc hop trong do c6 04 budi hop truc tiép
va 08 cudc hop thong qua ldy y kién bing vin ban. HDQT da ban hanh cdc Nghi
quybt/Quyét dinh dé giai quyét céc vin d& thudc chie nang, thim quyén cia HDQT.
Céc cudc hop truc tiép ddu moi truong BKS tham du hop. Trude PHDCD thudng
nién 2020 thanh phén trong HPQT bao gbm tht ca cdc thanh vién cta Ban Téng Gidm
dée. Sau DPHPCP thudng nién nam 2020 c6 mét pho Téng giam ddc khong tham gia
Hoi ddng quan tri do tudi cao khong du nhiém ky theo quy dinh. Cudc hop HPQT sau
khi PHPCD thuong nién nam 2020 van diy di c4c thanh vién HDQT, truong BKS va
ban Téng gidm déc tham gia (Gom Tong gidm dbc va mot phé Tong giam ddc). Boi
véy céc cudc hop cua HDQT, thao ludn c6 su nhét tri cao trong cdc chién luge, dinh
hudng, chi dao gitta HDQT v6i ban Diéu hanh. Céc budi hop cua cac thanh vién

HDPQT nhu sau :

STT

S6 Nghi quyét/Qb Ngay Ngi dung

CAC CUOC HQP HPQT KHOA TIEN NHIEM (TRUGC PHDCD THUONG NIEN 2020)

1

S6 37/BB-HPQT 31/01/2020 | Théng qua lich té chire, du kién ndi dung hop Pai
hoi déng cd dong thuong nién nam 2020 ( Nhiém
ky 2020-2025) ctia Cong ty.

S6 128/BB-HPQT 31/03/2020 | Thong qua doi ngay hop PHBCD thuong nién
ndm 2020, doi ngdy thanh todn tam tmg c0 tic do
dai dich COVID — 19 va thuc hién chi thij so
16/CT-TTg ngay 31/03/2020.

84 179 /BB-HPQT 11/05/2020 | Hop HPQT quy 2/2020: Théng qua ngay hop. ndi
dung hop, hinh thitc PHDCDTN nam 2020 sau
khi hon dich. So két Hoat dong SXKD Quy
1/2020 va ké hoach SXKD quy 2/2020.

Pidu chinh 13i ddnh mdy tai phién hop HDQT s6

4 194/BB - HDQT 23/05/2020 179/BB — HPQT ngay 11/05/2020.

S6 198 /BB-HPQT 29/05/02020 | Théng qua ndi dung thoi dam r_lhiém chirc danh ké
toan truong Cong ty cua ba Tran Thi Hoa.

CAC CUOC HQP HPQT KHOA KE NHIEM (SAU DPHDCD THUONG NIEN NAM 2020)

S6 204 /BB-HDPQT 01/06/02020 | Hop HDQT sau DHDCD thudng nién ndm 2020
& biu ra Chu tich HDQT va bd nhiém chirc danh

Téng giam ddc
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09/06/2020 | Hop HPQT dé thong qua vigc bd nhiém ba Ma
Thi Nghiém gitr chirc danh Ke toan truong Coéng
ty.

6 |Sé 216/BB-HDQT

06/07/2020 | Hop HPQT déu quy 3/2020: So két hoat dong
SXKD 6 thang ddu nam va ké hoach 6 théng cubdi
nam; Thong qua han mirc tin dung tai cdc ngan
hang,.

7 | 86 256/BB-HDPQT

8 | s6312/BB—HPQT 28/07/2020 | Ban hanh quy ché N6i bd vé quén trj Cong ty.

93/10/2020 | So két hoat dong san xuét kinh doanh 9 théng,
danh gia kha nang thue hién ké hoach quy 4, du
kién thue hién ké hoach ndm 2020; Dang ky ké
hoach niim 2021; Thong qua han mic tin dung
cho khoan vay tai ngan hang TMCP Quan doi

9 | 8é443/BB-HPQT

10 | Sé6 126/NQ — HBQT
S5 126a/NQ - HBQT

10/11/2020 | Théong qua dau tw hé théng dign mat troi méi nha
tai nha may 4 va nha may 5.

11 | S6 554/BB-HPQT 24/12/2020 | Thong qua viéc b nhiém Ong Trinh An Huy giff
chirc vu phé Tong gidm dbc Céng ty ke tir ngdy

01/01/2021.

12 | S6 559 /BB-HDQT 28/12/2020 | Thong qua ngay dng ky cudi cing dé tham dur

PHDCD TN 2021; Ngay BPHDCD TN 2021.

d) Hoat dong cua thanh vién HDOT doc ldp : Trong ndm Cong ty chua c6 thanh vién
HDPQT déc lap.

e) Dao tao vé quan tri Cong ty :

e e St s , : S
Tran Hai Van Chu tich HPQT Céc thanh vién HDQT deéu da tr&j
Luong Tuén Phuong TV HPQT (Khong tham qu? =2 lfrp - te_}o, 1301 dnting ,VC

gia didu hanh) quan tri cong ty trudc day. Trong nam
———— 2020, chi tich HDQT duge dao tao vé
Nguyén Thi Bich Hong ATV HDQT N chuyén dbi s6 trong do cé ndi dung
(Khong t}}am gia dieu quan tri cong ty trong chuyén dbi sd
hanh) Doanh nghiép do tap doan VNPT to
Nguyén Huyén Son TV HBQT chire. Cong ty di mdi don vi chuyén
Nguyén Tién Hang TV HPQT dao tao vé chuyén .déi 5‘6 tc‘), chirc 16p
A A hoc dao tao chuyén doi so cho céc
Lé Huy Bong (TVHDQT | hinh vien HDQT, Ban iéu hanh va
(Khong }t]l;als gia dicu cic can bd chi chdt cua Cong ty,
o) trong d6 c6 ni dung quan tri cong ty

trong chuyén déi s.
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2. Ban kiém sodt

2. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat tai thai diém 31/12/2020

AT

Tran Thi Hoa Trudng BKS 28.872 0,149%
Vii Hoang Cong Thanh vién BKS 0 0%
3 | Nguyén Manh Hing | Thanh vién BKS 13.120 0,067%

b. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2020 Ban kiém soét hét nhiém ky, tai Pai hoi ddng cb dong nam 2020 da bau
ra céc thanh vién méi gdm c6 3 (Ba) thanh vién, trong do chi thay dbi truong Ban Kiém soat,

N . . a 3 . % o ~
con hai thanh vién con lai van giir nguyen.

Céc thanh vién Ban kiém soat tham dy day du 100% cac cudc hop ciia Ban kiém soat trong
nam 2020 va tham du ddy dii 100% cude hop DPHDCD thuong nién nim 2020 cua Cong ty.
Trong ndm Ban kiém soét thuc hién ding quy dinh vé viéc thim dinh cac Béo céo cua HDQT,
Ban TGD didu hanh trudc khi lap Béo cdo clia Ban kiém sodt dé bao cdo PHDCD thuong
nién nam 2020. Cac ndi dung lam vi¢c cua Ban kidm so4t trong ndm dugc céc thanh Ivién Ban
kiém sodt thao luan, thng nhét thong qua, cuing ky tén diy du tai cac bién ban lam vigc cua
Ban kidm sodt da ban hanh trong nam 2020. Ban kiém soét da lya chon ra cdc don vi kiém
todn c6 ddy di nang lyc dé thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh n#m 2020 trinh 1én DPHBCD

Thudng nién 2020 dé xem xét.

Sau DPHPCP TN 2020 nhiém ky 2020 — 2024, Ban kidm soé4t di td chirc hop va bau ra
trurdng Ban kiém so4t thuc hién phan cong nhiém vu dbi vai céac thanh vién Ban kiém sodt.
Ban kiém soat m&i trong nam da thuc hién viée kiém tra hoat dong SXKD cua nam 2020
theo nghi quyét ciia PHDCD TN 2020 d2 ra: Giam sat két qua hoat dong SXKD ndm 2020 va
dang tién hanh kiém tra giam sét 1&t thiic nim tai chinh, chudn bi cdc ndi dung dé béo cdo
PHBCPH TN 2021.

Trong hoat dong Ban kiém soat ludn ludn chi dong phéi hop véi. HPQT, Ban TGP va céac
phong ban nghiép vu, cac nha mdy, cac chi nhénh trong qué trinh thyc hién quyén han, nghia
vu theo quy dinh hién hanh. Ban kiém soét dy dAy di cc budi hop giao ban Cong ty hang
thang dé ndm bét tinh hinh. Dinh ky xubng du giao ban véi cdc nha mdy, chi nhanh.
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HPQT, Ban TGD va cdc bd phén quan ly khac di cung cip tai liéu thong tin cAn thiét theo

yéu cau ciia Ban kiém soat dé thuc hién nhiém vu. Ban kiém sodt cling danh gié cao su phéi

hop chit ché gitrt HDQT va Ban didu hanh Céng ty v&i nhau trong qué trinh thuc hién nhiém
VUL

Trong qué trinh thuc hi¢n nhiém vu ciia BKS céc thanh vién BKS tuéin thi dang cac quy

dinh phéap luat hién hanh cta nha nude va Didu 1& cia Cong ty.

Céac Bién ban cudc va céc ndi dung cude hop cua BKS trong nam 2020
STT | Bién ban lam viée cia Ngay Noi dung
Ban kiém sodt

CAC CUOC HOP CUA BKS KHOA TIEN NHIEM (TRUOGC PHPCDTN 2020)

1 | So688/2020/BB-BKS 13/03/2020 | D& xudt va kién nghi PHDCDTN nam 2020 phé
chuan danh sach td chirc kiém toén dgc lap thuc

hién kiém toan BCTC nam 2020 cua Cong ty.

2 | S6 142/2020/BB -BKS 13/04/2020 | Bao cao BKS nam 2019 va nhigm ky 2015-
2019 trinh 1én PHDCD thudng nién ndm

2020 nhiém ky 2020 — 2024.

CAC CUOC HOP CUA BKS KHOA KE NHIEM (SAU PHDCP TN 2020)

3 [S5282/2020/BB —BKS | 15/07/2020 | Bau chirc danh truéng BKS.

4 | S5283/2020/BB - BKS | 15/07/2020 | Phén cong nhiém vu céc thanh vién BKS.

5| S5 569/2020/BB - BKS | 24/12/2020 | Giam sat hoat dong SXKD nam 2020; Panh
gié hoat dong BKS 2020; Ké hoach gidm sat

két thic nim tai chinh dé bao cao PHDPCD

TN 2021.

3. Cac giao dich, thu lao, phu cAp va cac khodn lgi ich ciia Hi ddng quén tri, Ban Giam

dbc va Ban kiém soat.

a. Thil lao, phu cép va cac khoan lgi ich
Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat duogc hudng thu lao, phu cép theo bién ban/ nghi quyét

Dai hoi ddng cb dong.
Ban Giam déc duoc huong ddy di cac khoan Tién luong, thudng, tién &n giira ca theo ché

dd, ngoai ra khong c6 khodn thu nhip nao khac.
Thil lao nam 2020 ciia HDQT va BKS duge PHDCD TN 2021 théng qua nhu sau:
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Thi lao nim 2020 ﬂu’Q‘c—'

TT Pon vi Thii lao ké hoach Ty 1& hoan
HPQT & BKS di | thanh ké hoach huéng ( dong)
dugc DPHDCD ctia lgi nhudn
2020 phé duyét ( | sau thué nim
ddng) 2020( dong)
(1 (2) (3) (4) $=03)*®)
1 Hoi ddng quan tri 283.600.000 83.6% 237.089.600
2 Ban kiém soat 83.400.000 83.6% 69.722.400
Cong 367.000.000 306.812.000
b. Giao dich ctia Ngudi ndi bd va ngudi cd lién quan d6i v6i ¢ phiéu clia Cong ty
TT | Ngwdi thye hién giao | Quan hé véi Cong S6 ¢ phiéu s& hitu S6 co phiéu s& hitu Ly do ting,
dich ty/ véi Ngudi ni diu ky cudi ky gidm (mua,
bg 7 s - — bin, chuyén
S0 co phieu | Ty R Sﬁﬁo VI | g ;hu'é'ng...)
phiéu
1 | Tran Hai Véin Chu tich HBQT 178.729 | 0.919% | 203.323 1.046% | Mua cd phiéu
2 | L& Thanh Son Thanh vién HDQT 20.000 | 0,103% 10.000 0,0515 | Ban c6 phiu
o,
(Truée %
01/06/2020)
Phé Téng gidm déc
3 | Nguyen Thi Bich Hong | Thanh vién HDQT 1299452 | 6.60% | 1.499.452 | 7.72% | Muacd phicu
4 | Ma Thj Nghiém K& toan truong 14.594 | 0.075% 0 0% | Ban cd phicu
Cong ty
5 | Nguyén Minh Birc Chong Ba Ma Thi 1.000 0 0% | Ban cd phiéu
Nghiém J

¢. Hop ddng hoiic giao dich véi cb dng ndi bo: Khong ¢6

d. Viéc thuc hién cac quy dinh v& quan tri cong ty: Tuan thi quy dinh phép luat

didu 1& cong ty.

&-

hién hanh va

27

== /:’-\.ﬁ



VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn

“Theo y kién cia chiing t6i, Béo cdo tai chinh hop nhdt da phan dnh trung thuee va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cé phan Thiét b Buu dién tqi
ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhir két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh ley chuyén
tién 1é trong ndm tai chinh két thic cimg ngay, phi hop véi Chudn muc ké todn, Ché do ké

toan doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy 6 lién quan dén viéc lgp va trinh bay
Bdo cdo tai chinh hop nhdt.”

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan céng bd trén
trang dién tir ciia Cong ty tai dudng dan:

http://postef.com.vn/pot-cong-bo-thong-tin-betchn2020-0102202 1/

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhén: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- UBCKNN (b/c); L uousEING TY
- 86 GDCKHN (b/c); S

- HPQT;

- BKS;

- Ban TGD;
- Luu VT.
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