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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY DPUONG SONG SO 3 Dge lap - Ty do - Hanh phic
sé: W8 /BC-CTCPDS3 Quang Ninh, ngay 30 théng 3 nam 2021
BAO CAO THUONG NIEN

Céng ty c6 phin quén ly dwong song s6 3
Niam bdo cdo: 2020

(Theo Théng tu sé 1 33/201 S/TT-BTC ngay 06 thing 10 ném 2015 cia B¢ Tai chinh huéng
dan céng bo théong tin trén thi truong chirng khodn)

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich : Céng ty ¢6 phin quan ly dudng séng sé 3
- Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép s6:5700102567

- Vén diéu 18: 106.697.300.000 VND

- Vén ddu tr ctia chu s¢ hitu: 106.697.300.000 VND

- Bia chi: T6 2 khu 2 Phuong Héng Ha TP Ha Long Quang Ninh
- S6 dién thoai: 02033.835799

- 86 fax/Fax: 02033836927

- Website: www.duongsong3.vn

- M ¢6 phiéu: DS3

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty C6 phan Quan ly Duong song sd 3 tién than 1a Doan quan Iy Budng séng s6
3 dugc thanh 14p ngay 18/05/1964 theo quyét dinh ctia B6 Giao théng van tai. Trai qua 50
ndm xay dung va phat trién, Céng ty khong ngirng ddi méi va nang cao chit lugng, bét nhip
vé6i nén kinh té mai.

Thyc hién quyét dinh cia Tha tuéng Chinh phu vé viée thi didm cé phan héa cac
doan quén ly dudng séng, ngay 25/ 1072005, B¢ truong Bo Giao thong vén tai da ban hanh
Quyét dinh sé 4010/QD-BGTVT phé duyét phuong an va chuyén déi Doan quan ly duong
song 3 trye thude Cuc dudng song Viét Nam thanh Céng ty cé phan. Ngay 10 théng 01 nim
2006, Cong ty co phé“m Quan ly Dudng séng s6 3 chinh thic di vao hoat dong v&i nhiéu
nganh nghé kinh doanh khéc nhau, trong d6 quan ly, béao tri duong thiy ndi dia la nganh
nghé kinh doanh chinh thude linh vyc cung tmg san phim dich vu cdng ich theo hop dong
dat hang cia Nha nuée.Dau ndm 2016; Cong ty ¢é phin QLDS s& 3 hoan thanh xong toan
b viéc thoai toan bo phan vén nha nude, thay doi co ciu ¢ ddng cua cong ty véi 100% vén
thudc céc nha dau tu tu nhan va céc cé dong 1a can by cong nhan lao dong trong don vi

Sau hon 50 ndm hoat dong, Cong ty c¢b phin QLD s6 3 di ¢6 nhiéu thanh tich: Don vi
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da dugc Chu tich nude ting thwong Hudn chuong lao dong hang Ba vao nam 2000; Huin

chuong lao dong hang Nhi nim 2010

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh:

- Hoat dong quan li nha nudc trong céc linh vuc kinh té chuyén nganh.Chi tiét: Quan 1i, bao
tri duong thuy néi dia. Tu van , 14p phuong 4n va td chie. Didu tidt khdng ché bao dam giao
thong duong thuy ndi dia.

- Bée xép hang hoa; Dich vu luu tra ngin ngay; Nha hang va cac dich vy an udng

- Dich vu hd tro lién quan dén quang bé va td chire tua du lich;

- Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van tai dudng thuy.Chi tiét: Hoa tiéu duong thuy
ndi dia; nao vét, truc vat, thanh thai chudng ngai vat duong thuy ndi dia.

- Xy dung cong trinh dudng sit va dudng bo; Dong tau va cau kién ndi

2.2 Dja ban kinh doanh:

- Bia chi try s& cong ty: T6 2, khu 2, phudng Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh

- Pon vi trye thude:

+ Chi nhanh Xi nghiép Dich vy-Co khi cong trinh. Dia chi: Phuong Hong Ha, TP Ha Long,
tinh Quang Ninh, Viét Nam

+ Chi nhanh Céng ty c¢6 phan quan ly dudmng song s6 3 tai Ha ndi. Dia chi: Sé 6, ph6 Luong
Ngoc Quyén, phuong Hang Budm, quin Hoan Kiém, thanh ph6 Ha Noi

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va b may qudn ly
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Dai hoi dong c6 dong

Dai hoi ddng cb dong cua Cong ty gdm tit ca cac cd ddng c6 quyén bidu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty.

eBan Kiém soat

Ban Kiém soat cua Cong ty C6 phan Quan ly Budng séng sé 3 bao gdm 03 (ba)
thanh vién do Dai hoi dong c6 dong bu ra. Nhidm ky ciia Ban kidm soat 12 05 (ndm) nam:
thanh vién Ban Kiém soét c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém sodt c6 nhiém vy kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thuc va mirc do
cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan,
théng ké va lap BCTC nhdm dam bao loi ich hop phap cua cac ¢6 dong.

Ban Kiém soat hoat dong dgc 1ap vai HDQT va Ban Giam ddc.

«Hi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri 1a t§ chirc quan 1y cao nhét cua Cong ty C6 phan Quaén ly Puong
song s6 3 do DHPCD béu ra gbm 01 (mét) Chi tich Hoi ddng quan tri va 04 (bdn) thanh
vién véi nhiém ky 1a 5 (nim) nam.

H6i déng quén tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén myc dich va
quyén lgi cta Cong ty, trir nhitng van d& thudc thim quyén ciia PHDCD. HBQT cé trach
nhiém gidm séat hoat dong ctia Giam ddc va nhirng can by quan ly khic trong Cong ty.
Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri do phép luat va Didu 1é Cong ty quy dinh.

Ban Giam ddc:

Giam déc diéu hanh, quyét dinh cac van d& lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi df‘itlg quan tri vé viée thue hién cac quyén va
nghia vy dugc giao. Gilp viée cho Giam dbc 14 cac Phé Giam dbc, céc phong Nghiép vu va
Gidm déc Chi nhanh, Xi nghiép.

* Céac phong Nghiép vu gdm: 2 phong

1) Phong Tong hop

- Tham muu cho Ban giam dbc vé ké hoach san xuit kinh doanh ctia don vi ; Lap céc
du 4n dau tu cua Cong ty; Lap hd so du toan thi cong céc cong trinh, chu tri trong viée t6
chirc nghiém thu va ban giao dwa vao sir dung cic cong trinh; Mua sém vat tu phuc vu san
xuét theo ké hoach dd dugc duyét dam bao tién do, chét lugng, gia ca phu hop, g("‘)m vt tu
DBGT va vat tu phuc vu thi cong cac cong trinh khéc, dam bao tha tuc xuAt, nhap theo ding
quy dinh ctia Nha nude.



- Tham muu, gitp viéc cho Ban gidm déc trong cac linh vuc Cong tac dam bao giao
thong; quan ly bao tri DPTND; xdy dung co ban; quan ly phuong tién, trang thiét bi ky thuat;
Cong tac khoa hoc ky thudt; Cong tac phong chéng va khéc phuc hiu qua béo 1i; Cong tac
phép ché chuyén nganh PTND; Cong tac quy hoach, phat trién giao thong DTND.

- Tham muu, cho Ban giam dbc thuc hién Cong tac chinh tri, tu tudng; td chic con
nguoi, lao dong cua Cong ty; Diéu dong nhan luc; Bd nhiém céan b; Nang bac, ning luong;
Tuyén dung; Quan ly hd so can bo cong nhan vién lao dong; Ky két hop ddng lao dong va
thoa u6e lao ddng; Giai quyét cac ché do chinh sach bao hiém xa héi, huu tri; Quén Iy, kiém
tra, cé"lp phat, theo doi str dung trang bi bao ho lao dong va phu trach cong tac an toan lao
dong trong Cong ty; Xi Nghiép Co khi Cong trinh, Ddi tau; huéng dan cac xi nghiép truc
thudc vé quan ly nhan luc, tién luong, tién thudng ding ché do chinh sach Nha nudc; Quan
ly va giai quyét vé dit dai cua Cong ty; Quén ly vii khi, cong téc quan su va chi dao truc tiép
T4 bao v€. Quan ly cong tac vin phong, vin thu, tap vu, thong tin.

2) Phong Ké todn

Tham muu cho ban giam déc vé cdng tac tai chinh — ké toan cua cong ty. Thuc hién
cong téc hach toan dung véi quy dinh, chép hanh diy du nghia vu, ché do, phéap luit cua Nha
nude; Ngoai ra con ¢6 trach nhiém hudng dan cho cac don vi thanh vién nhiing van dé thudc
pham vi nhu : Luat K¢é toan, Luat ngén sch nha nude, Luat thué GTGT, Luat thué thu nhap,
.. Bdo toan ddng vén, duy tri cht ché chi tiéu theo cac quy ché cong ty da quy dinh.

* Xi nghiép Dich vu - Co khi cong trinh

Thuc hién nhiém vu san xuét, stra chita bao hi¢u DTND: xdy dung cic cong trinh
duong thuy chuyén nganh va cac cong trinh dan dung theo hop ddng dit hang cta nha nudc
va ky hop déng véi cac dbi tac bén ngoai. Céc don vi thanh vién : Xuéng sira chita co khi ;
Déi cong trinh ; T6 dich vu.

¢ Chi nhinh Cong ty tai Ha Noi

Thuc hién céc hoat dong sin xudt kinh doanh theo phén cip ciia Cong ty.

* Cac Tram quédn ly DPTND khu vye: Yén Hung, Ba Mom, Ha Long, Cim Pha.
Théing Lei, Van Dén, Tién Yén, Vinh Thiye, Méng Cii ;

 Tram Diéu tiét cAu song Chanh

Thye hién cong tac quan ly, bao tri PTND, diéu tiét hudng dan giao thong trén cac
tuyén DTND qudc gia theo timg khu vue, dia ban dugce giao quan ly. Cin cr ké hoach,
nhiém vy Cong ty giao dé td chirc thuc hién cong tic dam bao giao thong, quan ly bao tri
DTND, quan hé dia phwong, tuyén truyén, phd bién phap ludt DPTND trén dia ban quan ly.

4. Dinh hudng phdt trién:
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e Tuéan thi phap luft
Moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty luén duge dam bao tuén thu theo cac Quy
dinh cua Phap luat. Dam bao quyén va lgi ich hop phap cia cac ¢ dong

* Quan ly, cong tac to chire:
- Hoan thién, ciing ¢ cong téc td chire va hoat dong cuia Cong ty véi mo hinh Cong ty cb
phan, ning cao trach nhiém va tinh chu dong ciia CBCNV, dam bao su phat trién én dinh
bén virng, lau dai.
- Duy tri, ning cao hé théng quan Iy chét lwong hién ¢6 cho phit hgp yéu cau vé san phim va
chat luong cong trinh

e Tai chinh
- Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nhim thu hat su quan tdm cua nha diu tu,
khich hang vé Céng ty va san pham dich vu cta Cong ty khi tham gia niém yét trén thi
truong chirng khoan.
- Xay dung co ché quan ly tai chinh minh bach, ¢6ng khai, phuc vu nhu cu thong tin tai
chinh cho tit ca cac ¢ dong.
- Tién hanh lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé nghién ctru cac san pham méi.

* Hoat dong cung cip dich vu
- Trong nhimng ndm t6i, Cong ty s& tang cudng dau tu thiét b may moc, ap dung cdng nghé
tién tién dé nang cao chét lugng san pham dich vy va giam chi phi san xuét.

- Xay dyng va ap dung tiéu chudn hé théng quan ly chét lwong ISO 9001: 2015 vao
hoat dong kinh doanh, cung (rng dich vu

- Tang cudng cong tic quang cdo, tiép thi, quang ba hinh anh Cong ty trén cac
phuorng tién thong tin dai ching dong thoi nang cao chit lugng san pham, dich vy, dap tng
nhu cAu ngay cang cao ctia khach hang.

- M& rong thi phan méi, tang cuong quan hé va chim séc khach hang truyén thong
cua Cong ty Tiép tuc lam tdt cong tac thi truong, duy tri thuong xuyén méi théng tin quan
h¢ dé lam tét cong tac khach hang dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Duy tri hiéu qua san xuét kinh doanh, han ché rui ro, dam bao vé yéu cau an toan lao
dong, cling nhur quan tdm dung muc vé yéu td bao vé moi trudng, canh quan thién nhién.

- Nghién ctru xay dung va phat trién cdc san phim mdi, da dang hoé sdn pham cua cong ty.

e Phit trién ngudn nhan Iwe
- Cong ty chu trong dao tao ngudn nhan luc ca vé mit chit lwong va sé lwong. Uu tién tuyén
dung céc lao dong truc tlep c6 tay nghé vitng, can bd ¢6 kinh nghiém va chuyén mon déap
g yéu cau clia san xut trong didu kién hoi nhép kinh té. Pdng thoi tré héa luc lugng céan
bo trong Cong ty.
- Tiép tuc quan tim, chim lo doi sdng vat chit va tinh thin cua can b$ cong nhén vién, thuc
hién tét cac chinh sach, ché do véi nguoi lao dong, tao diéu kién dé moi ngudi hoan thanh
tot cdng tac, nhiém vu



5. Cdc rii ro:

- Co ché chinh sich cta nha nuée lién quan dén linh vuc cung tng dich vy quan ly bao tri

duong thiy nodi dia
IL. Tinh hinh hoat dng trong nim

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP

Ndam 2020

CHI TIEU

Nim 2020

Nam 2019

1. Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

54.185.288.830

49.570.318.147

2. Doanh thu thuin ban hang va
cung cip dich vu

54.185.288.830

49.570.318.147

3. Gi4 von hang ban

37.198.644.613

32.845.530.666

4. Loi nhuan gop vé ban hang va cung
cz’ip dich vu

16.986.644.217

16.724.787.481

5. Doanh thu hoat dong tai chinh

116.158.175 33.751.569
6. Chi phi tai chinh 488.214.107 276.197.898
- Trong do: Chi phi lai vay 488.214.107 276.197.898

8. Chi phi ban hang

7. Chi phi quén ly doanh nghiép

8.539.282.262

6.786.549.009

8. Loi nhuin thuin tir hoat dong
kinh doanh

8.075.306.023

9.695.792.143

9. Thu nhdp khac

665.353.955
10. Chi phi khac 258.032.920 325.640.696
11. Loi nhuan khac (258.032.920) 339.713.259
12. Tong lgi nhuin ké toin truée
thué 7.817.273.103 10.035.505.402

13. Chi phi thué TNDN hién hanh

1.210.809.768

2.056.663.011

16. Chi phi thué TNDN hoén lai

14. Loi nhuin sau thué TNDN

6.606.463.335

7.978.842.391

15. Lai co ban trén co phiéu

604

729

2. To chirc va nhén sw: Danh sich Ban diéu hanh

2.1 Gidm déc céng ty — Ong: Pham Véin Pha

Ngay sinh

: 03/12/1959

- Dia chi thuong tri: T6 2, khu 1, phudng Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
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- $6 CMTND: 101045307 c4p ngay 16/08/2006 tai CA Quang Ninh
- Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc
- Chirc vu cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Giam déc

- S hitu chimg khoén ctia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cbng ty: S& hitu c4 nhan:

1.500.000 ¢6 phan, chiém 14,06% vén didu 16
2.2Phé Gidm déc — Ong : Nguyén Héi Anh Ngay sinh  : 06/04/1977
- Dia chi thudng tra: T6 2, khu 2, phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
- S6CMTND  : 101090462 c4p ngay 16/01/2008 tai CA Quang Ninh
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan luat, K§ su Cong trinh thiy, Thac si QTKD
- Chirc vu cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HDQT, Phé Giam déc

- S0 hitu ching khoén cua ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty: S¢ hitu ¢4 nhan:

15.456 c6 phan, chiém 0,14% vén didu I¢
2.3 Phé gidm déc — Ong : P& Céng Hao Ngay sinh  :17/10/1973
- Dia chi thudng tra: T6 1, khu 2, phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
- S6 CMTND: 101064434 cp ngay 07/02/2007 tai CA Quang Ninh
- Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc
- Chirc vu cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HDQT, Phé giam dbc
- S& hitu chiing khodn ctia ¢4 nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty: S& httu ¢4 nhan:
13.760 ¢6 phén, chiém 0,13% vén didu 18
2.4Ké todn truong — Ba : Biii Nhdt L¢ Ngay sinh  :22/4/1993
- Dia chi thuong tri: T6 3, khu 2A, Phuong Hong Hai, thanh phd Ha Long, T.Quang Ninh
- 86 chimg minh thu nhan dan: 101076194 do CA T. Quéng Ninh cp ngay 4/5/2007.
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Ké toén; Thac sy QTKD
- Chtrc vu cong téc hién nay tai cong ty: Ké toan trudng
-S& hitu chirng kho4n cta ¢4 nhén va nguoi ¢6 lién quan trong cbng ty: S& hitu cd nhan:
5.000 ¢ phan, chiém 0,04% vén didu 1¢
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thie hién cdc dir dn
3.1; Cdc cong ty con, cong ty lién két
- Gop vén thanh 1ap cong ty TNHH hai thanh vién Buong An Phu (von diéu 18 9,8 ty ddng)
trong d6 Céng ty c6 phan quan ly Duong song sé 3 gop 2.45 ty dong = 25% vén Didu 1€;
Cong ty TNHH hai thanh vién An Phu g6p 7,35 ty déng = 75% vén Didu 18.
-Gop von thanh 13p Céng ty TNHH 2 thanh vién Ha Long RiverWay (V6i vén didu 1¢ 35 ty
dong) trong d6 Cong ty ¢d phan quéan ly Puong song s6 3 gop 17,85 ty dong = 51% vén
Diéu 1¢; Cong ty ¢b phan diu tu thuong mai xay dung Séng Hong g6p 13,65 ty dong =
39% von Diéu 1¢, ba Pham Thi Thay gop 3,5 ty = 10% vén diéu 1&.
3.2 Cdc khodn dau tir Iém
- Thye hign ke hoach ddu tw dy én trung va dai han
+ Khu nha dich vu thuong mai khach san tai khu B, vén gop 25% .
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*+ Xay dung cong trinh: Nha & va cdng trinh hdn hop ( Khach san, dich vy,
phuong Hong Ha, thanh phé Ha Long, Vén g6p 40%.
0i dong Quan trj Céng ty lam Chu tich HPQT

+ Cir ba Nguyén Thi Viét Loan chu tich H

cong ty ¢b phan Ha Long River Way.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1Tinh hinh tai chinh

van phong) tai

Nam 2019

.1

Chi tiéu Nim 2020 % ting
_________4___ giam/
Tong gia tri tai san 165.020.275.814 | 143.639.499.513
Doanh thu thuan 54.185.288.830 | 49.570.318.147
' Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 16.986.644.217 | 16.724.787.481
Loi nhuan khac (258.032.920) 339.713.259
Loi nhuan truée thué 7.817.273.103 | 10.035.505.402
_Loi nhuan sau thué 0.606.463.335 |  7.978.842.391 |
- 86 ligu trén da dugce kiém todn doc lap dén ngay 31/12/2020.
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niim 2020 | Nim 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toén ngén han (Tai san ngén 2.05 2.53
han/Ng ngén han)
+ Hé s thanh toan nhanh( Tai sin ngin han -
Hang ton kho/ No ngén han 1.97 2.44
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+Hé s6 No/Téng tai san 0,299 0.195
+ Hé s6 No/Vén chi so hitu 0,463 0,243
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Doanh thu thudn/Téng ti san 0,328 0,345
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi/
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0.12 0.16
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 0.062 0.069
+ H¢ s Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,041 0,055
*+ Hé s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh 14,9 16,1
~ doanh/Doanh thu thuan - =
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5. Co ciu co dong, thay doi vén diu tw ciia chii sé hitu
5.1 Cé phan
- Téng sb ¢6 phin: 10.669.730 ¢ phin
- Loai ¢6 phé’in dang luu hanh: 10.669.730 ¢4 phan
- S6 lwgng cb phin chuyén nhuong tw do: 10.669.730 ¢ phin
- 86 luong cb phan bi han chuyén nhugng: Khéng c6

5.2 Cé dong lém | _
S6 ¢6 phan e
o : & :,.p oz e Ty I¢ s6&
STT | Tén 6 dong Dia chi so' hiru (co Gia tri (dong) i
Ak hll’ll (%)
phan) -
T6 2, khu I.
1 Pham Van Pha | phuong Hong Ha, 1.500.000 15.000.000.000 | 14,06%
TP Ha Long
2 Ng& Phét Lgc,
Nguydn Thi | S0 W& L90
2 - Hang Buom, Hoan 720.000 7.200.000.000 6,75 %
Viét Loan X  ara
Kiém, Ha Noi
T6 2, khu I.
Pham Thj Ngoc ,0 j 4 .
3 Fitn phuong Hong Ha, 900.000 9.000.000.000 8,44%
TP Ha Long
5.3 Co cdu co dong: (danh sdch ¢ dong cdp nhdt ngay 1 7/07/2020)
STT Cb dong S6 luwgng | S6 lugng Glil tri Ty trong
_ cb dong ¢0 phiéu (dong) (%)
I C6 dong trong nudc 419 10.622.930 | 106.229.300.000 99.57
1 T chiic 01 40 40.000 0,01
2 Cé nhan 418 10.622.890 | 106.622.890.000 99,56
II | C6 déng nuéc ngoai 07 46.800 468.000.000 0,43%
1 T chic 03 20.700 207.000.000 0,10
2 Ca nhan 04 26.100 261.000.000 0,33
Tong cong 133 10.669.730 | 106.697.300.000 100

5.4 Tinh hinh thay d6i von ddu tw ciia chii s hitu: Khéng
5.5 Giao dich c6 phiéu quyp: Khoéng
5.6 Cac chitng khodn khdc: Khong,
6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi tru ong va xa hji ciia cong ty

- Quan ly ngudn nguyén vat liéu; Tiéu thy ning lugng;Tiéu thy nude theo dung quy dinh.
Tuén thi nghiém chinh phdp luat vé bao vé mai truong
- Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

-S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh ddi véi nguoi lao dong:
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+ 86 luong lao dong: 77 nguoi

+ Thu nhép trung binh: 10,1 triéu dong/ ngudi

- Chinh sach lao dong dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cia nguoi lao déng

- Cong ty da kién toan lai co cdu td chirc nhén su, tuyén chon méi nhirng nhéan sy
gi0i, ¢0 trinh d6 nang luc kinh nghiém va dam nhiém nhiing vi tri quan 1y quan trong. Dé
thu hut va giit vitng nhan sy gioi, Cong ty da chi dao by phén chuyén mén khén truong
xdy dung quy ché tra lvong mdéi, chinh sach thuong, dai ngd, phuc loi gin voéi nang luc va
hiéu qua lao dong. Ngoai ra, Cong ty con xdy dung chién luge dao tao, bdi dudng ning
cao chuyén mén nghiép vu, k§ ning giai quyét cong viée, ky ning giao tiép... va xay
dung 19 trinh phat trién nghé nghiép cho CBCNV.

-Ché a6 phu cép, bao hiém xa hoi: Tt ca céan b0 cong nhéan vién chinh thic cua
Cong ty déu duge hudng ché do phu cdp, bao hidm xa héi, bao hiém y t&, bao hidm thit
nghiép theo ding quy dinh cua phap luat. Vigc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém thét nghiép dugc Cong ty trich nop dung, da va kip thoi.

Chinh séach tién thudng: Nguoi lao dong duge tra tidn thuong theo quy ché tra
luong, tra thuéng cia Cong ty thuc hién ding luat lao dong. Hang nam c6 nhiéu dot
thuong nhu: Luong thang 13, Tét duong lich, L& 30/4, L& 2/9, tét Nguyén Dan.... Ngoai
ra hang quy Cong ty ¢6 thudng ning sudt chit lwgng hiéu qué cong viée cho CBNV Cong
ty mang lai hiéu qua tdt cho su phat trién ciia Cong ty.

- Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Theo quy dinh cua Céng ty.

Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong: Nam 2020 Céng
ty da tham gia mot s6 cong téc thién nguyén cho xa hoi, g6p mét phén tich cuc vao viée an
sinh xa hdi tai dia phuong. Kinh phi ung h tham gia dong gép cac hoat dong phong trao
trén dia ban tinh va nganh: 187.605.000.ddng.

IIL. Béo cdo va danh gid ciia Ban Giam dbc:
1. Danh gid két qua hoat dgng san xudt kinh doanh:

Trong diéu kién phai déi mit dich bénh COVID19 anh huong 16n dén nén kinh té
ca nude noi chung va cong ty nod riéng, cong tac quan ly diéu hanh cta Ban giam déc
thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2020 da bam sat va hoan thanh cac muc
tiéu, nhiém vy duoc dai hoi cd dong thuong nién biéu quyét thong qua:

- Cong ty san xuét kinh doanh ¢6 13i, hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan, ndp thué cho nha nude; dam bao viée tra ¢d tie cho ¢é dong, doi sdng va viéc lam
cho nguoi lao dong.

- Cong ty Thuc hién tdt hop ddng quén 1y bao tri DTND va didu tiét giao thong
thuong xuyén va cac cong trinh khong thudng xuyén dam bao tién do, chit luong da ky
két véi Cuc DPTND Viét Nam. Bén canh d6 da hoan thanh mot sb hop df"mg dbi véi céac
doi tic bén ngoai nhu Quan Iy bdo tri tuyén bao hicu thim quan vinh cho Ban quéan ly
Vinh Ha Long; thuc hién phuong an diéu tiét dam bao an toan giao thong véi Ban quan
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Iy du 4n vén su nghiép giao thong, Ban quan ly du 4n DPong Triéu, Cong ty CP xdy dung
cau o TR T

- Trong ndm 2020 do anh huéng dich bénh COVID-19 gip nhiéu khé khin trong
hoat dong kinh doanh dich vu tau du lich trén Vinh Ha Long va khéch san tai chi nhanh
Ha Noi, cong ty di ra quyét dinh tam ngimg hoat dong ctia chi nhanh tai Ha Noi.

- V& cong tac dam bdo giao thong: Ludng lach cdng ty quan ly duge duy tri an
toan, thong sudt trong moi tinh hudng, khong dé xéy ra tai nan giao thong DTND do so
Xudt trong cong tdc qudn ly béo tri gdy nén; cong tac phong chéng khéc phuc hau qua bio
[t duge duy tri thuc hién diing phuong én, han ché dén mic thép nhét céc thiét hai do
bdo Iii giy ra. Vé cong téc phdp ché va an toan giao thong don vi di lam tdt chic ning
trén dia ban quan 1y trong viéc tuyén truyén phd bién phép luat v& giao thong DTND, dic
bi¢t 1a trong vai trd 1a don vj thudng truc cong tac lién nganh vé dam bio ATGT; Giai
quyét khic phuc hau qua cdc vy tai nan giao théng; tham muu cho UBND tinh trong vigéc
thye hién cac dy dn c6 lién quan dén DTND dam bao tuan thu ding quy dinh ctia luat
giao thong DTND.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Bién dong tai sén ¢ dinh nam 2020
Phuong tién
van tii, truyén

Nha ctra, vit  Mdy moéc va

kién tric thiét bi din Cong
Nguyén gii
S6 dau nim 8.234.274.476  787.083.065 21.122.251.767  30.143.609.308
Mua sim TSCD - - 4.587.583.000 4.587.583.000
Tang do ddu tu XDCB hoan
thanh - - 737.415.417 737.415.417
S6 cudi nim 8.234.274.476 _ 787.083.065 26.447.250.184  35.468.607.725
Trong do:
D khéu hao hét nhung van
con str dung 455.147.980  787.083.065  3.770.065.398 5.012.296.443
Gia tri hao mon
S6 du nim 3.158.513.668  774.799.945 14.765.260.449  18.698.574.062
Khéu hao trong nam 375.077.676 12.283.120  2.224.493.165 2.611.853.961
S$6 cudi nim 3.533.591.344 _ 787.083.065 16.989.753.614  21.310.428.023

Gia tri con lai
SO dau ndm

A A -
S0 cudi nim

5.075.760.808

12.283.120

6.356.991.318

11.445.035.246

4.700.683.132

9.457.496.570

14.158.179.702
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Phuong tién
Nha cira, vit  Mdy mée va van tai, truyén
kién tric thiét bi din Cong

B TSCD vé hinh

Tai san 6 dinh vé hinh o Quyén sir dung ddt theo Hop dong chuyén nhiong quyen sir dung dat,
quyén s¢ hitu nha 6 ky ngay 09/11/2016 gitta Ong Nguyén Thién Quang- Ba Cat Thiiy Héing (Bén
A) va Cong ty ¢6 phan quan ly dwong song s6 3(Bén B). Theo do bén A dong y chuyén nhuong
toan bg quyén str dung dat quyén sir dung nha 6 tai dia chi 44 ngo Phat Léc P hang Buon Q Hoan
Kiém, HN cho bén B. Quyén sir dung dat c6 thoi han sir dung ldu dai, nguyén giG duoe xdc dinh
theo chitng thue tham dinh gid 56 408/2016/CTT; DG-CIMEICO ngay 18/9/2016 cia cong ty TINHH
Dinh gia CIMEICO. Dén 18/11/2016 Cong ty ¢é phan quan Iy duong séng 56 3 dwoc UBND TP
Ha Néi cdp Gidy chitng nhan guyén st dung ddt quyén sir dung nha ¢ va tai san khéc gan lién véi

ddt s6 CE333849, s6 vao s6 cap GCN CT-DAC1993.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty bién ddng theo chidu hudng tét, vén cong ty dugce bao toan
va st dung c6 hiéu qua. Cong ty khong c6 ng phai thu x4u hodc tai san x4u anh hudng dén

két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
2.2 Tinh hinh no phdi tra
- Tinh hinh ng hién tai, bién ddng 16n v& cac khoan ng
No phai trd dén thoi diém 31/12/2020 la: 49.429.087.752.d
Trong d6: No ngin han: 33.411.348.577. d
No dai han:  16.017.736.1 15,8

Khéng ¢6 bién dong 16n vé cac khoan no.
- No xéu: Khoéng cé
- Anh huong chénh léch cua ti 18 gid héi doai dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia
cong ty: Trong nim céng ty khéng c6 cic nghiép vu kinh té phat sinh bing ngoai t& nén
khéng c¢6 chénh léch ti gia phat sinh.
IV. Dénh gid ctia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gid ciia Hpi c?éng quan tri vé cic mat hogat djng ciia Cong Ly, trong do co ddnh
gid lién quan dén trich nhiém méi trwdong va xa hi

Thyc hién nghi quyét Pai hoi ¢b dong nam 2020 vé phuong huéng va céc chi tiéu
sdn xuit kinh doanh, HDQT da tuén tha didu lé cong ty, quy dinh cia nha nuéc, quyét
liét trong chi dao diéu hanh cac hoat dong s&n xudt kinh doanh ciia don vi va da thu dugc
nhitng két qua cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu dat 54.185 trigu bang 127 %

- Lgi nhuan sau thué dat 6.606 triéu bz‘ing 103%

+ Viée lam cho nguoi lao dong: dat 100%;

Thu nhap binh quan nguoi/thang dat 10,1 triéu dong/ nguoi/thang bing 103%

Trong nam 2020 tuy con gdp kho khan do dich bénh COVID19 song nhin chung hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty tiép tuc pht trién én dinh, cdc chi tidu v doanh thu,
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loi nhuan, trich 13p quy, tra ¢d tue, ndp thué cho nha nudc va thu nhép ctua nguoi lao dong
deu dat va vuot céc chi tiéu da dugc Dai hoi o dong thong qua.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quain tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty

- HDPQT da duy tri né nép sinh hoat nghiém tac, co chét luong, kip thoi dé ra chu
truong, nghi quyét lam co s& cho Ban gidm déc thuc hién: thuong xuyén nim bt thong
tin trong va ngoai doanh nghiép dé diéu chinh co ché, chinh sach, nghi quyét cho sat thuc
v6i tinh hinh thuc t¢, ding diéu 16, nghi quyét cua dai hoi ¢b dong, dam bao tuan th diy
du céc quy dinh cta phap luat.

- HDQT da thuong xuyén gidam sét, hd tro Ban giam déc trong thuc hién chic
nang, nhiém vu theo quy dinh trong Didu I¢ cua Cong ty, viéc thuc hién Nghi quyét,
quyét dinh cta Hoi dong quan tri va cdc van ban phap luét cia Nha nude, Gidm sét tinh
hinh thyc hién k& hoach san xut kinh doanh, mtc do hoan thanh céc chi tiéu, kiém tra
bdo cdo tai chinh bao gé‘nm: tai san, cdng no, vdn, doanh thu, chi phi, loi nhuan va cac
nghia vy ndp thué, tinh hinh chi tra ¢ taec. ..

- Hoi dong quén tri da giao quyén cho Gidm déc quyét dinh cdc van dé lién quan
dén hoat dong sén xudt kinh doanh theo quy dinh tai diéu lé cong ty va nhitng quy dinh
hi¢n hanh cta phép luat, dong thoi thiét lap co ché kiém tra, gidm sat cong tac diéu hanh
thong qua cac bdo céo dinh ky, dot xuét va bao cdo truc tiép tai cac budi hop cua Hoi
dong quan tri. Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri da chi dao, giam sit Ban giam dbe
cong ty thuc hién mot s6 noi dung chinh nhur sau:

+ T4 chirc thanh cong Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2020 vao ngay 19/06/2020

* Chi dao Ban gidm doc trong viée quyét toan thué, thue hién ché d¢ bao cdo,cong
bd théng tin dinh ky va bét thuong lién quan dén nhitng ndi dung bit bude phai cong b
thdong tin theo quy dinh

+ Thuc hién viéc chi tra ¢ tire nim 2019 cho toan b ¢b dong cong ty

+ Thuce hién huéng din cia Uy ban chirmg khodn nha nudce vé viéc cong bd thong
tin trén thi truong chimg khoan thong qua hé théng cong bé théng tin dien tir (Uy ban
chimg khodn Nha nuéce IDS va S giao dich chimg khoan Ha N¢i CIMS). Cong ty da
trién khai thuc hién va tién hanh cong bo thong tin dam bao theo ding quy dinh ctia phap
luat

+ Duy tri h¢ thong quén Iy chét lugng theo tiéu chudn 1SO 9001:2015

- Ban lanh dao cong ty thé hién tinh thn trach nhiém cao trong cong viée, cé su
phén coéng, phin nhiém rd rang; quan ly va diéu hanh cong ty theo ding quy dinh ciia
phap ludt. Trong nam 2020, c4c dinh huéng chién Iugc cia Hoi dong quan tri va Nghi
quyét ctia Dai hoi ¢b dong dugc trién khai thue hién theo dung ké hoach, hoan thanh céc
chi tiéu san xudt kinh doanh da d@ ra, cac mit hoat dong cta cong ty dugc déi méi theo
hudéng chuyén nghiép hon
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- Trong cdng tdc quan hé cd dong, Hoi déng quan tri da chi dao thyc hién viée lién
hé v6i cb dong va thong tin kip thoi céc hoat dong, su kién cia cong ty dén cac cd dong
thong qua Website cong ty, buu dién, email, dién thoai...

- Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri
+ Tiép tuc tai cAu tric Cong ty va cdc don vi tryc thue dé by may té chire gon
nhe, tinh nhu¢ va hiéu qua hon
+Tang cuong vai trd gidm sat cia Hoi dong quan tri di voi Ban gidm dbc va
cdc can bd quan ly khac trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, nhét la giam sat
trong c4c linh vuc sau:
+ Gidm sat hoat dong tai chinh — ké toan toan Céng ty.
+ Giam sat cong téc td chirc — can bo.
+ Gidm sét thuc hién vé sinh, an toan lao dong, PCCN.
V. Quién trj cong ty
1. Hpi dong qudn tri

1. IThanh vién va co cau cua Héi dong quan tri

Wel 7 el SN

Nguyén Thi Viét Loan tich HDQT 720.000
2 | Pham Vin Pha Uy vién 1.500.000 14,06 %
3 | Nguyén Hai Anh Uy vién 15.456 0,14%
4 | P6 Cong Hao Uy vién 13.370 0,13%
5 | Pham Vin Chinh Uy vién 10.720 0,1%

1.2 Céc tiéu ban thuéc Hoi dc‘;ng quan tri:

Cong ty sir dung cic phong ban trong bd méy didu hanh, chua thanh 13p céc tiéu
ban trong HDQT dé givip viéc doc lap. HDQT phéan cong céc thanh vién HDQT phuy trach
cac mit cong tac trong cong ty.

1.3 Hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

Hoi dong quan tri da lanh dao, giam sét va don déc Ban giam dbc 6 chirc thyc hién
cac nhiém vu do Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.

Trong nim Héi dong quén trj da thuong xuyén va dinh ky thuc hién viéc kidm tra,
giam sét Ban gidm ddc, bo mdy gilip viée cia Cong ty trong hoat dong dicu hanh, hoat dong
tai chinh, chdp hanh Diéu 1& Céng ty, quy ché, nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT, Chép
hanh lut phdp ctia Nha nude. Hoi dong quan tri giam st chit ché cac giao dich ctia cé dong
Ion va ddc biét 1a cic thanh vién trong ban lanh dao Cong ty, thong qua viéc thuc hién cong
bé thong tin, da gop phan ning cao tréch nhiém cua HDQT trude céc c6 dong, tao didu
kién cho céc c6 dong trong viée giam sit HDQT.
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2. Ban Kiém sodt

2.1 Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt

Ty 1¢ s6 hitu c6 phin tai
TT Ho va tén Chire danh 31/12/2019
S6 ¢6 phiéu %
1 Nguyén Thi Thanh Huyén | Truéng Ban KS 5.600 0,05
2 Lé Thi Minh Thu Thanh vién 14.440 0,14
3 Ngé Thi Thu Lu Thanh vién 2.928 0,03

2.2 Hoat déng ciia Ban kiém sodt
Ban kiém soat di tham gia ddy du cac budi hop ctia Hoi dong quén tri, glam sat viéc
thue hién Piéu 1é Cong ty. Trén co s¢ xem xét cac Béo cdo tai chinh hang nam, hang quy va
hang théng dua ra nhiing kién nghj kip thoi vé cac véan dé c6 lién quan.
Ban kiém soat da duy tri sy doc lap trong hoat dong kiém tra gidm sét ciia minh ddi véi
Hoi ddng quan tri, Ban gidm ddc va cac cén b quén ly khac ctia Cong ty.
3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban gidam dbc va
Ban kiém sodt
Hoi déng quan tri da thyc hién dung chu truong Pai hoi déng cd doéng thuong
nién ndm 2020 vé chi phi tht lao phuc vu hoat dong ctua Hoi déng quan tri nam 2020.
- Giao dich ¢6 phiéu cua ¢ dong néi b/ nguoi cé lién quan cua nguoi ndi bo:
Ba Bui Thi Hué (vg Ong Pham Van Pha- Giam d8c kiém Thanh Vién HDQT) mua
440.193 CP DS3; Ba Pinh Thi Toan (vo Ong Pham Vin Chinh —Thanh vién HDPQT) ban
377.094 CP DS3.
. Hop dong hoic giao dich véi cé dong néi bs: Khéng
Trong nim 2020 khéng ¢ thuc hién hop df’ing hodc giao dich véi ¢ dong ndi bo.
-Viée thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: Hoi dong quan tri thue hién viéc quan ly
va quan tri cong khai, dan cht va minh bach, tudn thu cic quy dinh cua phap luat va quy
dinh ciia Cong ty niém yét vé cong tac kiém toan va béo cdo dinh ky két qua kiém toan va
quan tri 6 thang, nam va thudng nién. Cac bdo cio taj chinh déu duoc kidm toan boi Cong
ty kiém toan doc lap da dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua.
VI. Bdo cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn
Theo y kién ctia kiém toén vién, bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ¢o phan quan ly dudng song s6
3 tai ngay 31/12/2020 cling nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho niim tai chinh két thuc cung ngay, pht hop véi chuin muc ké toan, ché do
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ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh
bay béo cdo tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Toan vén bdo cdo tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan duoc ding tai chi tiét tao dia
chi Website: www.duongsong3.vn
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