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PHAN I-THONG TIN CHUNG

Cong ty ¢b phin Co gidi va xAy lip s6 9 (LICOGI 9) 14 thanh vién cda Téng cong ty
LICOGI -CTCP — B¢ x4y dung, hoat ddng trén dja ban ca nude, ting tham gia thi cong
nhiéu c6ng trinh 16n ¢6 ¥ nghia quan trong vé chinh tri, kinh té cia dit nuée. LICOGI 9 ¢6
du ning lwe va kinh nghiém téng thiu thi cdng cic cong trinh tir khao sat, thiét ké dén x4y
dung toan by cdng trinh thude linh vye: Thiy dién; nhiét dién; céc cdng trinh céng nghi¢p
va dén dyng; 1am duong giao thong; thiy loi, cic loai ciu, bén cang; cac cong trinh ha tng
ky thuat, cap thodt nudc; du tu xdy dung khu d6 thi méi, kinh doanh phat trién nha; san
xuit va kinh doanh vat lidu  xdy dyng,...

1. THONG TIN KHAT QUAT ]
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
- Giiy CN DKKD sé: 0301442322

dang ky 1an ddu ngay 19/08/2010

Ding ky thay ddi 1an thir 7 ngdy 20/07/2018

- Tén tiéng anh: Mechanized construction anh installation Joint stock company
N°9
- Tén Viét tt: LICOGI 9
- Vén didu 18 50.266.000.000 dong
- M ¢ phiéu: LG9
Dia chi try s&: $6 2, dwong 1, KCN Bién Hba 1, Phwong An Binh, TP. Bién Hoa, tinh
Bong Nai.
Sé dién thoai: 02513.684.576 S6 fax : 02513.684.570
Website: www, licogi9.com.vn Email : infolicogi9@gmail.com
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:
*QUA TRINH HiNH THANH
+Thanh lap:

Sau ngiy Mién Nam hoan toan gidi phong, Xi nghiép Thi cbng co gidi thude Lién higp
cac Xinghi¢p thi cong co gidi - BO Xy dung dugc thanh 14p ngdy 27/06/1977.

Nam 1990: Cong ty dugc dbi tén tir Xi nghi¢p Thi cong Co giéi thanh Xi nghiép Co
gi6i va Xay Iip s6 9 theo Quyét dinh s6 287/BXD-TCLD ngay 07/5/1990 ciia B) trudéng
B Xay dung. .

Nim 1993: Xi nghiép Co gidi va Xay lap s6 9 dvoc BO X&y dung Quyét dinh sb: 051A
/BXD_TCLD ngay 20/02/1993 V/v Thanh 1ap Doanh nghiép Nha nuée.

Niam 1996: dugc Bo Xdy dung dbi tén tir Xi nghiép Co gidi va Xay lap so 9 thanh Cong
ty Co giéi va Xay lip sb 9 truc thudc Téng Cong ty Xay dung va Phat trién Ha tAng - B
Xdy dung.

+Chuyén déi s& hiru:

Théng 7/2006: Cong ty chuyén tir Doanh nghiép Nha nudc sang hoat dong theo md hinh
Cong ty Cb phan va chinh thirc chuyén thanh Cong ty cd phan Co gidiva Xiy lap 56 9.

Tir 6 dén nay Cong ty CP LICOGI 9 di thi cong nhidu cong trinh trén tAt ca cdc linh
vire clla nganh xdy dung, cac cong trinh trong diém cia quoc gia & moi quy mb dat tidu
chuin chit lugng cao nhu cic cong trinh: Nha mdy thiiy dién Tri An; Nha may thiy dién
Vinh Son (Binh Pinh); Nha mday thiy dién Thac Mo (Song Bé); Nha may thiy dién
Yaly (Gia Lai); dwong giao thong Tuy Ha (Nhon Trach). Nha may Thiy dién Pong
Nai 3, Nha may Thity dién Piic Rtih (tinh Pic Nong), Nha may Thiy dién DPic Mi 3+4
(tinh Quing Nam), Nha mdy Thiy dién Piic Prinh (tinh Quang Ngii), Céng trinh
Thity lgi Phwée Hoa (tinh Binh Phirée)...
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Tir khi thanh lp dén nay, Céng ty ¢b phin Co gioi va Xay 1ap s6 9 (LICOGI 9) da hoat
dong va phat trién khong ngimg, dat hi¢u qua 16n manh vé nhiéu mgt. Sau hon 40 nim xay
dung va trudng thanh, Coéng ty di trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau cua
nganh xiy dung Viét Nam. Trén thuong trudng Cong ty luén khing dinh duge vi thé cna
minh, dwgc cac ddi tic danh gia cao vé ning fuc cling nhu chét lvong san phdm.

#Diing ky giao dich ¢6 phléu

Thye hién theo cong van s6 1044/UBCK-QLPH ngay 4/6/2009 ctia Uy ban ching khoan
Nha nude va Cong vin s& 1879/UBCK-QLPH ngay 10/9/2009 ve 16 trinh déng ky, luu ky
chirng khodn cho céc cong ty dai ching chua niém yét. Cong ty ¢b phin co glon va xdy lip
$0 9 da thye hién ding ky giao dich cd phiéu trén thi truomg UPCOM tai S& giao dich ching
khoan Ha N&i va theo Quyet dinh s6 1004/QD-SGDHN ngay 11/12/2017 dugc S& giao dich
chirng khoan Ha Néi chip thudn vé6i s6 lugng chimg kho4n ding ky giao dich 1in d4u 1a :
5.026.600 cd phiéu.

e¢CAC SU KIEN KHAC

* VEé tap the:

- Huén chuong Lao dong Hang Nhit nim 2012 theo Quyét dinh sé 128/QD-CTN
ngay 17/01/2013.

- Co thi dua Chinh phu:

+ Nam 2009 theo Quyct dinh so 78/QD-TTG ngay 14/01/2010
+Nim 2011 theo Quyét dinh s 2476/QD-TTG ngay 30/12/2011
- Co thi dua clla By Xay Dung:
+ Co thi dua nim 2010 theo Quyét dinh s6 04/QDP-BXD ngay 05/01/2011
+ Co Don vi din diu phong trio thi dua nim 2014 theo Quyét dinh s 1582/QD-
BXD npay 30/12/2014

- UBND tinh Bong Nai ting Danh hiéu Doanh nghiép xuit sic 03 nam lién (2007 -
2009) theo Cong vin s0 1645/SNV-TDKT ngay 01/10/2010.

- Béing khen P ¢6 thanh tich xuét sfc trong phong trao thi dua lao dong gidi va xay
dung t6 chire 'Cong doan viing manh nim 2013 clia Tbéng lién doan Lao dong Viét Nam theo
Quyét dinh s6 2137/QD-TLD ngay 30/12/2013.

- Co Don vi hoat dong Cong doan xut sic 2014 do Cong doan Xay dung Viét Nam
tang theo Quyét dinh s6 13/QD-CPXD ngay 07/11/2014.

* Vé cd nhén:

- 01 ¢4 nhin duoc ting Huén chuong Lao dong Hang Nhi nim 2012 theo Quyet dinh
56 122/QD-CTN ngay 17/01/2013.

- 38 CBCNV duge cong nhan chién s§ thi dua cip Co s& nim 2014,

- 34 CBCNV dugrc cdng nhén chién s§ thi dua cdp Co s& nidm 2015.

- 13 CBCNV dugce cong nhén chién sy thi dua cAp Co s va 01 CBNV dugc cdng
nhan chién s¥ thi dua cdp nganh ndm 2016.

- 21 CBCNV dugc cong nhin chién s§ thi dua cap Co s& nédm 2017.
- 17 CBCNV duge cdng nhén chién s thi dua cap Co s& ndm 2018.
- 10 CBCNV duge cong nhén chién s thi dua cap Co s6 nam 2019.
- 10 CBCNV duge cong nhan chién s§ thi dua cip Co s& nam 2020.

2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
2.1 Nganh nghé kinh doanh

e Thi cong xir Iy nén moéng, xay dung ha tAng k¥ thuét
Thi cong céac cong trinh dén dyng, cdng nghiép
Thi cdng céc cong trinh giao thong
Thi cOng thiy dién, dudmg day dién, va tram bién 4p
Thi céng thiy lgi, bén cang
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e Dhu tr cdy dyng Khu dd thi méi, Kinh doanh nha

e  Sin xuft va kinh doanh vét liéu x4y dung
2.1 Dia ban kinh doanh

Trong nhitng nim gin day Céng ty CH phan Licogi 9 d3 va dang thi cong cic cdng trinh,
thanh 14p cac tram bé tong tai cac tinh thanh:

+ Céng trinh dudng cao tdc Da Ning - Quang Ngai tai huyén Nghja Hanh, tinh Quang
Ngii.

+ Thi cdng xdy dyng Dy én 04 tuyén duwdmg Chinh trong khu D6 thi méi Thu Thiém tai
Quan 2, thanh ph6é H Chi Minh.

+ CoOng trinh Thiy Dién Dak Prinh 12 céng trinh thuy dién cé quy md 16n nhét trén hé
thong bac thang thuy dién trén [uu vue séng Tra Khic va 1a cong trinh trong diém trong quy
hoach phat trién dién lyc qubc gia giai doan 2011 - 2020, tAm nhin dén nam 2030 tai huyén
Son Tay, tinh Quang Ngai.

+ Céng trinh San nén khu Céng nghiép Chéu e huyén Chéau Dirc, tinh Ba Ria — Viing
Tau.

+Cong trinh thiy dién Dékkar tai xa Dik Ha, huyén Pék Glong, tinh Pik Nong.

+Codng trinh thuy dién DamB’ri tai x4 Loc Tan, huyén Bao Lam, tinh Lam Pdng.

3.DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

3.1.Cac myc tiéu cha yéu cia Cong ty

Toan Cong ty 14y viée duy tri, 6n dinh SXKD, ddm bao mirc cb tac hop ly, ddm béo viéc
1am va doi séng cho Cén by CNV 1a myc tidu xuyén sudt trong qua trinh hoat dong.

v Dam béo tai chinh lanh manh cia toan cdng ty, thanh ton kip thoi cdc nghia vy thué,

tién lwong, cb tirc, bao hidm, cic khoan céng ng, quan h¢ tin dung t6t.

v Thi cong céc cbng trinh, du 4n ding tién dd, dam bao chit lugng an toan k¥ - my
thuét. Dac biét 1a phan dAu hoan thanh, ban giao cdc hang muc cdng trinh theo ding
tién d6 cta chi dhu tu.

v’ Ting cudng giam sat, kidm tra céc cong truong, phong ban, Cong ty con, Céng ty
lién két dé phan 4nh kip thoi higu qua hoat dong cia cac don vi nay, xdy dung ché tai
xt Iy d6i v6i céc tap thé, c4 nhan khong hoan thanh nhiém vy, vi pham céc quy dinh
quan ly.

v' Kiém sodt chit chg, ting cudng quén 1y, tiét kiém gidm chi phi quan ly d& ha gi4
thanh SXKD.

3.2.Chién hrgc phat trién trung va dai han
Trong nhitng nam qua, Cong ty chii yéu hoat ddng trong linh virc xdy 13p, dic biét 14

thi cong tai cac Cong trinh Thuy dién, hién nay cac Cong trinh thiy dién dang dugc thit
chit. Vi véy chién Iwge trong nhitng nam sip t&i 1a thoi diém cho nganh xdy dyng va phat
trlen ha ting giao thong dang dugc ddy manh. T4n dung co hdi vang khi didu kién v& Co s&
ha ting cia Viét Nam con yeu.

Déam bao téc db tang trudng hop 1y céc chi tiéu vé gia tri san lwgng, doanh thu, lgi
nhuén, ty 18 ¢6 tire. T4t ca cac don vi (Cong ty me, Cong ty con, cong ty lién két) ddu phai
hoat dong c6 hiéu qua, ¢ xu thé > phét trién tot, bén vimg.

Tranh tht co hdi khi ngudn vén diu t nude ngoai nhidu va sy chuyén dich co s& san
Xudt ctia cic nuée trong khu vye trong thdi gian t6i sang Vigt Nam.

Phét trién ngudn nhan Iyc chit lugng cao bang chinh sach thu hit, dao tao, phan phéi
va sir dung mot cich c6 hi¢u qua.

Xay dung mot co ché lanh dao, quan ly méi mot cach hé théng, bai ban, tlep thu cac
tri thire kinh doanh hién dai, ning cao niing lyc quan 1y dat tAm chuyén nghiép va dang cip.

Day manh viéc nghién ciru, dp dung cdc cong nghé méi vio ddu tu, sén xuét kinh
doanh.
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Tiang cwdng va md rong hop tac véi cée dbi tac, nha dAu tu, cac don vi c6 tiém lyc
trong va ngoai nude, ... dé tan dung tét co hdi kinh doanh.

Xay dung moi truong lam viée chuyén nghip, x8y dung thwong hiéu LICOGI 9
thanh mot thwong hiéu trén thi truyong.

3.3.Cac muc tiéu phat trién bén virng

-Muc tiéu v6i méi trudng

D& trd thanh mot nha thiu ¢ uy tin, v&i nhén thire va trach nhiém cia minh LICOGI
9 rat chi trong dén cong tac gin gilt va bao vé méi trudng. TAt ¢4 cac cdng trinh minh 1am
chii ddu fw hogc thi cong, LICOGI 9 déu cd ging anh hudng t6i thicu dén méi truong,
khéng dé xay ra khidu kién, khiéu nai vé vin d& an toan méi treong, nhiing phan anh, danh
gia khong tdt tir chi diu tur, LICOGI 9 hudng minh dén viée tudn tha tidu chudn chét lvong
xy dung ciia Viét Nam va Qude té.

-Muc tiéu xi hdi va cdng dong

Trong nhitng nim qua, do dic thit san xudt din dén viéc thanh todn lwong cho
CBCNYV chua dugce kip thoi. Vi vay ciing véi muc ti€u ting trudng san lugng, chim lo va
tao diu kién moi mit cho nhan vién 13 quan tdm hang d4u cila ban lanh dao céng ty. Cong
ty s& tiép tuc nghién ctru dé tra luong phil hgp va kip thdi véi tinh hinh thi treong hién nay.
Nhim khuyén khich CBCNV ¢6 dong luc trong san xuft, ddng thoi ciing gitip cho cong ty
khéng bi chdy mau chit x4m va thu hit nhidu lao dong giéi.

Pic biét, d& dam bao tbt noi &n, chén & cho nguoi lao dong tham gia x4y dung tai
cdng truomg, ban 1anh dao yéu cdu Ban diéu hanh cong trydmg tim kiém thué nha, 1ap ky tic
x4, dap ung didu kién sinh hoat thoai mai cho ngudi lao déng, mua sim trang thiét bi cin
thiét phuc vu sinh hoat, trang bi dung cu thé duc, thé thao dé ngudi lao dong yén tdm cdng
tac. :
Hang nim cong ty yéu clu céc cp quén 1y c¢6 k& hoach chu dong ding ky cée
chuong trinh dao tao kip thoi cdp nhét, ndng cao kién thirc, chuyén mdn nghiép vu dap Gng
chirc danh céng viéc va ddng thoi phat trién k¢ nang quan 1y.

Pé ¢6 duge nhitng thanh qué trong sn xudt kinh doanh, ngoai sy nd lyc clia 1anh dao
ciing tip thé CBCNV trong céng ty, con ¢6 sy hd tro rit nhidu tr cong ddng. Vi thé nghia
vy dong gop, ¢6 trach nhiém véi x8 hdi 1a mot vige lam tat yéu. Muc tiéu ciia cdng ty 13 cam
két dwoc phin nao chung tay ganh véc, chia sé cic vAn & khé khin chung ciia xa hoi. Hang
nim cong ty danh mdt phan ngén sach hd trg cho cic hoat déng tir thién nhu chim lo tét
cho ngudi nghéo, ting hd ddng bio 1 lut,...
4.CAC RUIRO -

Di kém v6i sy phat trién luén tiém 4n nhitng i ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong
kinh doanh cia cong ty.

4.1.Riii ro trong an toan lao déng

Céng ty LICOGI 9 chit yéu thi cong tai cac cong trinh giao thong , xdy dung, thiy
dién. Day la mét trong nhitng mdi truong lam vi¢e thuong xay ra tai nan lao djng c6 tan
sudt cao. Vi viy Ban lanh dao va toan thé nhan vién ludn nhan thirc ¢ong tac bao hd, trién
khai thuc hién an toan lao ddng moi hic, moi noi.

Tét ca cic cong trudmg cta Cong ty LICOGI 9 tuyét ddi cé Ban an toan lao dong,
dugce dao tao chinh quy, kinh nghiém. d6ng thoi hang nim van phai lap ké hoach cir cée can
b¢ an toan hec cac khoa dao tao de néng cao nghiép vu. Nham ap dyng cdng tac an toan t6t
nhét 6 thé, nhim muc dich giam ton thit gid lao déng xudng mure thép nhét.

4.2.Rui ro tai chinh

Véi cac hop dbng thi cong cong trinh Thuy diGn, giao thong, san lap mat bang 16n,
d mubn hay khong thi céc riti ro chim thanh todn ciia chi diu tu ludn tdn tai. Dé 601 pho
voi tinh trang trén, thi vige tim cach chuyén nghiép hoa cong tac lam hd so thanh quyét toan
dé loai b6t thoi gian phai chinh sira hd so theo yéu clu ciia chit diu tr. Ddng thoi Phong Tai

6
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chinh ké to4n lién tuc chu dong phéi hop chit ché voi phong Kinh té Ky thuét x4c 14p dong
tién, kip thoi tim kiém ngudn tién cho hoat san xuét kinh doanh cia cong ty.

M0t tac nhan quan trong anh hudng dén hoat déng cong ty 1 rai ro ngudn vén.
LICOGI 9 vin tiép tuc tién hanh t4i cdu trac tai chinh dé khic phuc rdi ro ngudn vén, duge
gidi thidu véi cdc tidm lye vé tai chinh va mbi quan hé dé phat trién thi truong.

4.3.Rdi ro phap Iy

Phép 1y 12 nhom yéu t6 khach quan tac dong manh dén hoat dong kinh doanh. Su
thay ddi vé& phép luat va chinh sach c¢6 thé xay ra va rii ro d6 tr cta cac chinh sach cia Nha
nuée anh hudng khé kiém sodt dén hoat ddng quén tri va kinh doanh.

Ngoai ra d6i v6i nganh xay 1ip con ¢b cdc riii ro trong quan 1y chi phi, rii ro trong
quéan Iy thét thodt, hw hong ... Pdy 1 nhiing riii ro ma ddi ngti nhén lyc cta LICOGI 9 hoan
todn c6 thé giam thidu théng qua viéc ting cudng tuyén dung nhan lyc ¢6 trinh ¢ chuyén
mén va dio tao bdi dudng nhén vién hién hitu.

5. THONG TIN VE MO HiNH QUAN TR], TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY
QUAN LY
-Co' cAu bd may quén ly:

+Pai hoi dong ¢ ddng: gdm tit ca cac ¢d dong hodc dai dién nhom ch dong co
quyén bidu quyét theo quy dinh cua Didu 18 Cong ty, 14 co quan quyét dinh cao nhét cia
Cong ty, hoat dong thong qua cac cude hop Dai hoi dong ¢d déng thudng nién hodc bt
thudng. Hoi dong cb dbng s& bau hoic bai nhi¢m Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.

+H¢i ddng Quin tri: do Dai hoi déng cb d6ng biu ra, gdm 04 thanh vién: Chu tich,
Pho chu tich va 02 thanh vién HPQT. Cha tich HPQT Ia ngudi dai dién hop phap cho Cong
ty trude phap ludt. Cac thanh vién HDQT thyc thi nhiém vy theo su phén céng ciia Chu tich
HDQT: Trong d6 02 thanh vién dam nhéan cic chirc vu quén 1y, didu hanh cta Cong ty va
01 thanh vién khong tham gia quan lydidu hanh cia Cong ty. Thay d6i giam: PHCD thudng
nién ndm 2019 ngay 06/06/2019 so 42/2019/1.G9-NQ, Hoi ddng Quan tri Cong ty nhi¢m ky
2018-2023 chi con 03 thanh vién, mién nhiém thanh vién HIDQT dbi v&i 6ng Bii Dink
Long vi ly do ca nhin d3 dugc DHDCD thuong nién thong qua.

+Ban Kiém soat: do Pai hoi ddng cb dong bau ra, gbm 03 thanh vién: Trwong ban
va 02 Uy vién BKS. Ban Kiém soat (BKS) 12 tb chirc thay mat cb déng dé kiém soat mét
céch doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat ddng san xuét kinh doanh, quén tri va didu
hanh Cdng ty. Bdo cdo cho BPHDCD tinh chinh x4c, trung thyc, hop phap vé bdo cdo tai
chinh cia cong ty. Thay ddi giam: Ngay 23/12/2019 ¢6 don tlr nhi¢m thanh vién BKS cla
ba Trin Thi Ngoc Huyén, Ban Kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2018-2023 chi con 02 thanh
vién phéan cong dam nhiém cong vige cho hét nhiém k¥, bién ban chap thudn don tir nhiém
thanh vién BKS d6i véi ba Trdn Thi Ngoc Huyén vi ly do chuyen vé lam cong tac nghiép
vu chuy€n moén da duge BKS cong ty di thong qua ngay ké tir ngay 01/01/2020 theo bién
ban BKS ngay 24/12/2019 s6 578/2019/BBH-BKS.

+T0ng giam déc Céng ty: do Hoi dong Quan tri bd nhiém. C6 quyén quyét dinh cao
nhit v& quan Iy va éleu hanh cong viéc hang ngay cua Céng ty. Chiu trich nhiém trade
HDQT, Pai hoi ddng cb dong va phap ludt v€ nhitng sai pham gdy tbn thét cho Cong ty.

+Téng giam dbe va cac Phé Téng Giam doc K& toén trudng dé truc tiép didu hanh.
Cong ty CP LICOGI 9 ¢6 co chu khi gon nhe, gdm 04 phong chirc ning, 0l Xucmg sia
chita va cdc d6i san xuét & cac cong trudng nhw: Doi 6 6, Doi thi cong tong hop...

- Cong ty con:

Tén Cong ty: Cong ty CH phin Licogi 9.2

Dia chi try s&: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, Phwong An Binh, TP, Bién Hoa,
tinh Péng Nai.

Linh vye kinh doanh: X4y lip, thwong mai, san xuit

Vén gbp clia cong ty me vao cOng ty con: 13.249.000.000 ddng
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP 80 9
Dia chi: 86 2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Ddng Nai.

Bao cao thwdng nién nim 2020

Ty 1& quyén bidu quyét cia cong ty me

- Cong ty lién két:

Tén Cong ty: Cong ty C6 phin Pau tw va Xay dyng Binh Long

Dia chi: 86 233, dwdng Nguyén Hué, td 20, Khu phé Phi Binh, Phuong An Lic,
Thi x4 Binh Long, tinh Binh Phuwéc.

Linh virc kinh doanh: Khai théc, san xuit, thwong mai.

Vén gop clia cong ty vao cong ty Lién két: 16.540.000.000 dong

Ty 1& quyén biéu quyét ctia cong ty: 40%

- M6 hinh quain tri

£ 79,31%

HQI DONG CO PONG

Y

BAN KIEM SOAT [€ 7 HOIPONG QUANTR] > VPHDQT
7 ¥

1 TONG GIAM POC ™ TROLY TGP
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bao cao thwong nién nam 2020
Bia chi: 86 2, dwirng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Ddng Nai.

THONG TIN HOI PONG QUAN TRI

Hbi ddng quan tri do Dai hoi dong ¢ d6ng biu ra. Hoat dong kinh doanh va céc
cdng vide khac clia Cong ty phai duge quan Iy hodc chiu sy didu hanh cta Hoi dong quéan
tri. Hoi dbng quan tri la co quan quan Iy cao nhat cia Cong ty gilra hai ky Dai hoi dong cb
dong, c6 toan quyen nhén danh Cong ty dé quyet dmh thyc hién cac quyén va nghia vy cla
Cong ty khong thuc thdm quyén ctia Dai hoi ddng ¢b dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2018-2023 chi con 03 thanh vién:

1. Ong Phan Thanh Hai Cha tich HPQT
2. Ong Pao Duy Hién Phé Chd tich HDQT
3. Ong Pao Hong Khénh Thanh vién HDQT
« Ong Phan Thanh Hii — Chi tich HPQT
Nam Sinh: 1972
Trinh d¢ chuyén mén: Ky su Cdng nghé ché tao may

T 04/2015 — 21/12/2016: Thanh vién HPQT kiém Trudng phong Piu tw Tai
chinh Téng Céng ty Licogi —CTCP (LIC); Chu tich HDQT Licogi9;

Tix 22/12/2016 ~ 10/01/2018: Phé chi tich HDPQT Téng Céng ty Licogi ~CTCP
(LIC);

Tu 11/1/2018 — nay: Phé chi tich HPQT kiém Téng giam dbc Téng Cong ty
Licogi ~CTCP (LIC);

Tu 04/2016 —nay: Chu tich HDQT Cong ty C5 phin co gidi va xay lip sé 9
(LG9Y);

Tir 12/5/2016 — nay: Phé chit tich HPQT Céng ty ¢b phén co khi Déng Anh
Licogi (CKD);

Tir 2016 —nay: Phé chi tich HDQT Céng ty cb phin thiy dién Bic Ha (BHA);
Tir 1/11/2016 —nay: Chii tich HDQT Céng ty C6 phan dau tu, xay 18p va vat licu
x4y dgng Dong Anh (TDA);

S& hiru ching khodn dai dién trong cong ty: 1.809.576 ¢b phan, chiém ty 18 36,0 %
vbn didu 18 ctia Cong ty.
<o Ong Pio Duy Hién — Ph6 Chia tich HPQT kiém Téng gidm dbc Cong ty

Nam sinh: 1977

Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhén tai chinh ké toan

Tur 12/2001 — 12/2016: nhén vién phong Tai chinh K& toan Cong ty Co gidi va
Xay lap 56 9.

01/2007-11/2007: nhén vién phong Tai chinh Ké todn Cong ty Cb phin Co gioi
va Xay lap s6 9.

12/2007-04/2011: Pho phong Tai chinh Ké toan Cong ty Cb phin Co gioi va Xay
lip 56 9.

05/2011-12/2015: K& toan truong Cong ty C6 phan Co gioi va Xay lip 6 9.
01/2016-16/12/2016: Phé tbng gidm dbc Céng ty Cb phan Co gidi va Xay lip sb
9.

17/12/2016 — nay : Pho chu tich HPQT kiém Téng gidm dbc Cong ty Cb phin
Co gidi va Xay 1ip s6 9.

So hitu chimg khoén dai dién trong cong ty: 825.130 cb phin, chiém ty 18
16,415% vén diéu 18 ciia Cong ty. Trong do:



CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP 80 9 Bao cao thwong nién niam 2020
Dig chi: 86 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pdng Nai.

+ 806 hitu chimg khoan ctia ¢é nhén trong Céng ty: 71.140 cb phén, chiém ty 18 :
1,415% vén diéu 16 ctia Cong ty.
+8& hitu chitng khodn dai dién trong Cong ty: 753.990 cb phén, chiém ty 1&: 15,0%
vbn didu 18 ctia Cong ty.
% Ong Pao Hong Khinh — Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam dbc Cong ty

Nam sinh: 1966

Trinh d§ chuyén mén: K¢ su O t6 may kéo

Tir 04/ 1993 - 12/1995: nhén vién k¥ thuat phong Co gidi Cong ty Co gidi va
Xy 13p 56 9.

Tir 01/1996 - 05/1999: Phé phong Co gidi Co gidi Cong ty Co gi6i va Xdy lap sb
9.

T 01/2007 - 06/2010: Trudng phong Co gidi vat tw Cong ty ¢b phén Co gioi va
Xay lip 56 9.

07/2010 — nay: Phé tong giam dbc Cong ty cb phan Co gidi va Xay lap 69

SO‘ hitu chimg khodn cia c4 nhan trong Céng ty: 20.877 ¢b phén, chiém ty 1& : 0.42
% vbn didu 18 ciia Cong ty.

THONG TIN THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban kidm so4t Céng ty nhiém ky 2018-2023 gdm 03 thanh vién:

0y

< Ong Nguyén Anh Diing — Trwéng Ban kiém so4t Cong ty

Nim sinh: 1979

Trinh d§ chuyén mén: Thac sy kinh té chuyén nganh tai chinh ngin hang
Tir 08/2000 — 5/2004 : Chuyén vién K& toan Céng ty Co gidi va xay lap 50 13

Tir 06/2004 — 8/2007 : Ph6 phong K& toan Cong ty Co gii va xay lipsd 13
Tir 09/2007 — 11/2009 : K& toén trudng Cong ty CP VLXD Licogi 13-IMAG

Tur 11/2009 -12/2017 : Pho ké toan trudng Téng cong ty Licogi —CTCP

Tir 12/2017 dén nay : Ké todn truong Tong cong ty XD va phat trién ha tAng nay
1a Téng cong ty Licogi -CTCP

Tir 10/2017 dén nay : Trudng ban kiém soat cong ty CP Licogi 9

S& hitu chimg khoan dai dién trong Céng ty, chiém ty 18 khong % vbn didu 18 cia
Cong ty.

% Ong Hoang Nhw Thai — Thanh vién Ban kiém soat
Nim sinh: 1982
Trinh d§ chuyén mén: Thac s§¥ quan ly xay dung

Tir 04/2007 — 8/2011: Chuyén vién k¥ thudt Phong kinh té ké hoach Tdng cong ty
XD va phat trién ha ting

8/2011 — nay: Phé Phong kinh té ké hoach Téng céng ty XD va phat trién ha tAng
nay 1a Tng cong ty Licogi ~CTCP

6/2010 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP licogi 9

S& hitu chitng khodn dai dién trong Cong ty, chiém ty 1& khéng % vén didu 1¢ cua

Cong ty.

THONG TIN THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

Ban Téng gidm dc Cong ty nhiém ky 2018-2023 gbm 03 thanh vién:

< Ong Pao Duy Hién Téng Giam déc Céng ty — Phé chi tich HDQT
(nhw dd cong bé ¢ phdn Théng tin Hi dong quan tri)

< Ong Pao Hong Khinh  Phé Téng gidm d6c Cong ty — Thanh vién HDQT
(nhir 3d c6ng b6 & phan Thong tin Hoi dong qudn tri)
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 B4o cao thuwong nién nim 2029
Pia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hda 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Péng Nai.

< Ong Nguyén Vin Thanh Phé Téng giam déc Cong ty

- Nim Sinh: 1972

- Trinh d§ chuyén mén: K§ su ciu duong

- Tu 04/2001-8/2007: nhan vién K§ thudt phong K& hoach K§ thuat Cong ty Co gidi

va xdy lip s6 9. '

- Tir 12/2007-06/2010: Phé Phong Ké hoach K¥ thudt Cong ty CP Licogi 9.

- Tix 07/2010 -05/2013: Trudng Phong Ké hoach K thuat Cong ty CP Licogi 9.

- Tl 06/2013 — nay: Phé Tdng giam dbc Cong ty CP Leiogi 9 ,

S& hitu ching khoén clia ¢4 nhén trong Cong ty: 52.644 cd phan, chiém ty 18 : 1,047 %
von didu 18 cia Cong ty.

% Ong Nguyén Vin Son — Tro ly Téng giam dbc

-~ Nim sinh: 1983

- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su Thay lgi

- T 7/2008 - 5/2013: Nhén vién k¥ thuit thi cong Cong ty CP Lciogi 9.

- Tir thing 6/2013 -12 /2015: Ph6 phong Kinh Té - Dy An Céng ty CP Licogi 9.

- Tir 1/2016 - 11/2017: Truéng phong Kinh Té - Dy An Céng ty CP Licogi 9

- Tir 11/2017-nay Tr¢ ly Toéng giam déc Cong ty CP Licogi 9 o

S& hitu chimng khoén clia ¢4 nhén trong Cong ty: 0 ¢d phin, chiém ty 1¢: 0 % von dicu
1€ cua Cong ty.

- Ong Pham Manh Diing — Phu trach phong Ké toan

- Niam sinh: 1976
Trinh d3 chuyén mén:  Cit nhan ké toan

- Tir 08/12/2016 — nay: Phé Phong Tai chinh K& toan Céng ty CP Licogi 9 o

S& hiru chimg khoan ciia ¢4 nhan trong Cong ty: 0 ¢b phén, chiém ty 16 : 0 % vbn diéu
1€ ctia Cong ty.

PHAN II-TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Trong nim 2020 Céng ty tip trung thi cong cdc cong trinh con do dang va tiép tuc tim
ki€m cdc cdng trinh mai, dong thoi ddy manh cong tac thanh quy€t toan cac cong trinh da
thi cong xong, ban giao Chl dau tr dua vao st dung dam bdo yéu cau tien d9, chit hrgng.

1.1.Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh trong nim

Céc chi tiéu tai chinh v& doanh thu, lgi nhuén dat dugc trong ndim 2019 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Theo BCTC Theo BCTC
riéng hop nhit
1 | Téng doanh thy Triéu ddng 141.894 144.029
2 | Téng Chi phi Triéu ddng 140.763 142.644
3 | Téng LN truéc thué | Triéu ddng 1.131 1.385
4 | Lginhuan sau thué | Triéu ddng 1.131 1.393
5 | Cb tire (Du kién) % 0 0

1.2.Tinh hinh thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2020 so véi két qua hoat
dong SXKD nam 2019 va so véi ké hoach nim 2020
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP 8O 9

Dia chi: 86 2, dudn

Biao cao thwong nién nim 2020
g 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

STT Chi tiéu PVT Thye hién | Kéhoach | Thyc hign | % Tang, %Hoin
2019 2020 2020 gidm thanh KH
1 | Téngsan lugng | Tridu déng 207.011 180.000 139.505 67,39 77,50
2 | Téng doanh thu | Triéu dong 180.329 165.000 144.029 79,87 87,29
3 | Téng chi phi Trigu déng 173.138 157.500 142.644 82,39 90,57
4 | Loi nhuan trudc | Trigu dong 7.191 7.500 1.385 19,26 18,47
thué
5 | Cb thre (du kién) % 3 10 0 0,00 0,00
6 | Thu nhdp binh | 1.000 7.500 7.500 7.500 100,00 100,00
quan d/ng/théng

Ghi chii v& ngudn cac chi tiéu:

#Thyc hién nam 2019; 2020: cdc chi tiéu tai chinh ciia Bdo cdo hop nhdt;

*Ké hoach niim 2020: theo Nghi quyét cé déng Cong ty CP co gidi va xdy 18p 56 9 ndm
2020;

*C6 tic thuee hién nim 2020 (di kién trinh DHCP nim 2021 ),
2. T6 chirc va nhén sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
Danh sich:
Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Céng ty nhiém ky 2018-2023 gdm cac thanh vién sau:

i Ong Phan Thanh Hai Cht tich HDQT —Ngudi dai dién phép luit Cong ty

2. Qng Pao Duy Hién Phé Chi tich HDQT —Téng giam dbc Cong ty
3.0ng Dao Hong Khanh Thanh vién HDQT- Ph6 Tong gidm doc Cong ty
4, Ong Nguyen Vin Thanh  Phé Tong giam doc Cong ty

5. Ong Nguyen Vin Son Tro ly Tdng giam dbc Cong ty
6.0ng Nguyen Pite Tién Ké toan trudng Cong ty
Ly lich tom tat va ty 18 s& hiru ¢6 phin: (nhuw dd cong bé & phin Théng tin Hpi dong
quan tri, Ban tong gidm doc)
2.2.Nhitng thay déi vé& nhan sw lanh dao:

e Thay dbi giam BKS: DHCD thudng nién nim 2020 ngdy 24/06/2020, Ban Kiém
soat Cong ty nhiém ky 2018-2023 chi ¢6 02 thanh vién (nhu déd néu ¢ phdn Céng bé thong
tin Hoi dong quan tri).

Mién nhiém thanh vién BKS dbi v6i ba Trdn Thi Ngoc Huyén d3 dugc PHCD
thuong ni€n ndm 2020 ngay 24/06/2020 cong ty d4 thong qua.

e Thay d6i ting Ban diéu hanh: Quyet dinh HPQT Cong ty s& 69 /2020/NQ-HDQT
ngay 25/09/2020 thong qua tuyen dung va bd nhiém phé phong K& toan ddi véi ong Pham
Manh Diing

2.3. Tong s6 CBCNV: Tinh dén 31/12/2020 c6 67 lao déng ky hop ddng tryuc tiép véi cong
ty.
-Téng s6 CBCNV Céng ty 1a: 67 ngudi (trong d6 Nit : 04 nguoi)
Trong d6: +HDLD khong xac dinh thdi han: 67 ngudi.
+HDLD xéc dinh thdi han: 1 ngudi.
Két ciu theo trinh do:
Dai hoc, cao dang
So cép, Trung cép:

30 nguoi
11 ngui
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP 80 9 Bdo cio thudng nién nim 2020
Dia chi: 86 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

Cdng nhan nganh nghé k§ thuat: 52 ngudi

Nhén vién véan phong: 20 ngudi
K&t cAu theo cAp d6 quan ly:

Céan bd quan 1y 1a 9 ngudi chlem 7,9%

Cén bd chuyén mén gian tiép 50 ngudi chiém 44,24%.

Cén bd hanh chinh 2 ngudi chiém 1,7%

Nhan vién trye tiép san xudt 13 52 ngudi chiém 46,01%

Cac ché 46 chinh sach déi véi ngu'o‘l lao dong:

pé dép ng kip thoi su phét trién cla cong ty va trlen khai mot cach ddng bd cac van
dé trong diém. Ban Giam dbc da kip thoi chi dao mdt sé hoat ddng trong cong tac nhan sy
nhu sau:

~Tiép tuc tuyén dung bd sung ngudn lyc lao dong dép ing yéu cAu san xuat.

Thudng xuyén ¢t can bd quan 1i, k¥ su tham gia cic 16p dao tao ning cao tinh d6 quan
li, k¥ thuat

-Xay dung co ché khoan cho c4c Ban didu hanh cong trudng nham ning cao tinh thin
trach nhiém va chit dong trong cdng tic quan 1y, ddng thoi ting ning sudt lao dong, ting thu
nhip cho nguoi lao dong, tir d6 ting dugce hiéu qua cua dy an.

-Xay dung céc quy trinh quén ly chat ché va théng nhét tir céc phong ban dén Ban
diéu hanh @€ nang cao hidu qua quan tri.

-Xéy dyng tidu chi danh gid nhén vién cy thé hon dé tao khéng khi thi dua sbi ndi
trong toan hé thong
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n
a) Cac khoan diu tw 16m:

Trong nam 2020 céng ty c6 chu truong thyc hién cac ddu tu may moc thiét bi cho cong
trinh thiy dién Dai Binh-tinh Lam DPdng voi gia tri 1,272 ty ddng (tram bé téng 60m3/h va
cau thap d3 qua si dung).

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
(Tém tit vé hoat déng va tinh hinh tai chinh cia Céc cdng ty con, cong ty lién két)
4, Tinh hinh tai chinh

S6 lidu thye hién trong nam 2020 trén co s& bdo cdo tai chinh kiém todn ctia Cong ty me

va hop nhét, thong tin t6m tit nhu sau:
a/ Tinh hinh tai chinh
Dwt: triéu dong

Bio cdo riéng Bio cdo hop nhit.
Chi tidu Nim Nim % 2020 Néim Nam % 2020
2019 2020 12019 2019 2020 12019

Tbng gi4 tri tai san 306.746 | 381.733 124,45 | 312.335 | 383.260 122,71

Doanh thu thudn 174.53 | 139.506 . 49,93 | 174.653 | 140.789 80,61
- Loi nhuin tir hoat déng kinh -410 1.557 | -379,76 4.8349 1.309 27,00

doanh

Loi nhudn khac 2.519 -426 -16,91 2.341 76 3,25

Loi nhudn trude thué 2.108 1.131 53,65 7.191 1.385 19,26

Loi nhuén sau thué 1.917 1.131 59,00 7.061 1.393 19,73

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bio cdo riéng Bio cdo hop nhit
Chi tidu Nim | Nam | Ghi | Nim Nim Ghi
2019 | 2020 | cha | 2019 2020 chii
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ H8 sb thanh todn ngin han: 1,07 1,07 1,08 1,08
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cONG TY CO PHAN CO GIOL VA XAY LAP SO 9
Pia chi: S$6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Péng Nai.

Bio cao thirong nién nim 2020

Bio cio riéng Bio cdo hop nhit
Chi tiéu Nam | Nam | Ghi | Nim Nim Ghi
2019 2020 chi 2019 2020 chi
Tai san ngén han/Ng¢ ngén han
+ Hé sb thanh todn nhanh: 0,74 0,82 0,75 0,82
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé so No: Tong nor/Tong tai san 0,75 0,80 0,76 0,80
+ Hé sb No: Tong ng/Von chi s¢ hitu 3,02 4,03 3,09 4,03
3. Chi tiéu vé ndng lwrc hoat dong
+Vong quay hang tdn kho
(Gia von hang ban/Hang tdn kho binh 2,10 1,59 2,10 1,59
quin
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,56 0,37 0,56 0,37
4. Chi tiéu vé kha ning sinh [0
+H¢ sO Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0,04 0,01 0,04 0,01
thuan o
+ Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Von chu s¢ | 0,09 0,02 0,09 0,02
hiru
+ Hé s8 Loi nhugn sau thué/Téng tai 0,02 0,00 0,02 0,00
san
+ Ha s6 Loi nhudin tir hoat dong kinh 0,03 | 0,01 0,03 0,01
doanh/Doanh thu thuén ..........
5, Co chu ¢ dong, thay d6i vén d4u tw ciia chi s& hira
a) Co phan
Vén cb phin dwge duyét va phat hanh cia Cong ty 1a:
) 31/12/2020 0'1/01/2020
$6 ¢6 phiéu VND S6 ¢b phiéu VND
S6 cb phé‘m duge duyét 5.026.600 50.266.000.000 5.026.600 50.266,000.000
Vén co phan da phat hanh  5.026.600 50.266.000.000 5.026.600 50.266.000.000
Co phleu phé théng

S6 cb phleu dang lwu hanh  5.026.600 50.266.000.000 5.026.600 50.266.000.000

Co phleu pho thong

Cd phiéu phd théng ¢6 ménh gia 10.000 VNDB/co phigu. Mdi co phiéu phd théng
teong tng vl mot bleu quyét tai cude hop cb déng cua Cong ty. Cac cb d6ng dugc nhan cb
tirc ma Cong ty cong bb vao timg thoi diém. Tht ca céc cb phiéu phd théng déu ¢6 thir tw wu
tién nhu nhau dbi voi tai san con lai ciia Cong ty.

b) Co cau co dong:
- Co ciu ¢b ddng ciia cong ty S
. So lwon Ty 18 s¢ | So lwgng Co cau ¢0 dén
STT 99"‘ twgng | 3 ptgef hiva (%) | cbdong | T chae | Ca o
Tong cdng t
| ronar Clep | 2:563.566 | 51% 1 1
Cd dong khac | 2.463.034 49%
2 | - Trong nudc 2.463.034 49% 240 239
- Ngodi nuoc
Toéng cong 5.026.600 100% 240 1 239
- Trong nudc 5.026.600 100% 240 1 239
- Ngoai nudc
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CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thrdng nién nim 2020
Pia chi: $6 2, dwirng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

Ngudn: Danh séch cé dong lom tai ngay chot danh sdch so hitu s8: 957/2020-LGY/VSD-DK
ngdy 08/06/2020 ciia LG9 do Trung tdm luu kp chitng khodn Viét Nam — CN TPHCM cdp

T A

F 4 A A - * o ] -~ A l’"\ A e d A
_Danh sach cb dong nim giit tir trén 5% von c6 phan cua cong ty:

Tén c6 dong 16n Dja chi S6 ¢6 phin Ty 1é sé hiru
s¢& hitu (%)
TONG CONG TY | Nha G1,Thanh Xuén Nam,
[ICOGI- CTCP | Thanh Xuén, Ha Noi 2.563.566 31,00
Nguyén Thi Hoang | L3-20-12A-KDT
Vin VINHOMES CENTRAL
PARK-720A Dién Bién 548.198 10,90
Phu-P22-Q.Binh  Thanh-
TP.HCM
Nguyén Van Vinh | 15 Khu My Giang 2B-Pha
M§ Hung-P. Tan Phong, 842.903 16,76
Q.7, Tp.HCM

Nguon: 957/2020-LG9/VSD-DK ngay 08/06/2020 cria LG9 do Trung tdm lwu ky ching
khodn Viét Nam — CN TPHCM cdp néi trén.
¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chil s& hiru:

Trong nim 2020 Cong ty chua o ké hoach phét hanh ting vbn didu L&
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi treedng va xi hdi ciia cdng ty:
6.1.Quan ly ngudn nguyén vt li¢u:

a.Nguyén vit li¢u duge sir dung dé sin xuat va doéng goi cac sin phim chinh va dich
vy chinh trong nim: Cong ty hoat dong trong Iinh vuc chinh 1a Thuy dién; nhiét dién; cac
cdng trinh ¢éng nghiép va din dung; lam dudng giao thong; thiry loi, cac loai cAu, bén cang;
cac cdng trinh ha tang k¥ thuét, cAp thodt nude; dAu tu xay dung khu dd thi méi, kinh doanh
phét trién nha; san xudt va kinh doanh vét liéu xdy dyng,... do vy nguyén vét liéu chinh sir
dung dé cAu thanh san phém ctia cdng ty chinh 12 cdc nguyén vat lidu phuc vu xdy dyng co
ban nhu : sit, thép, xi ming, cat, d4, cac vét liéu chuyén dung khac,..trong h¢ thdng quan ly
chét luong ISO 9001-2008 cia cdng ty dd ban hanh cdc van ban v& mua sim, quan 1y si
dung vat tu dam bao ding chit lwgng, ¢6 hiéu qua tranh thit thoat, lang phi.

b.Bao cio ty 1€ phin trim nguyén vit li¢u dwgc tai ché: Cong ty khong sir dyng
nguyén vét li¢u dugc tai ché @& san xuft san phém va dich vu chinh.
6.2.Tiéu thu Ning lwgng: V6i ddc thu nganh nghé kinh doanh nén cong ty chi sir dung
ning lugng 12 dién nang ¢ phyc vu cho may moc, thiét bi thi cong va phyc vu cho edng tac
vin phong. Vige tiét kiém ning lugng duge thong qua cac ndi quy, quy dinh ciia cong ty vé
sir dung may moc, thiét bi, dién vin phong,...
6.3.Tiéu thu nwdc: Ngudn cung cép nudc va nude st dyng chi yéu 12 ngudn nu6ce sach sir
dung cho sinh hoat va mét ph“é.n st dung cho san xudit v&i tinh chét 1 vat lidu phy trong thi
cong. Cong ty khong st dung nudce tai ché trong hoat dong san xut kinh doanh.
6.4.Tudn thi phap luit v¢ bao vé moi trudng:

-Trong hoat ddng san xuét kinh doanh, diic thu hoat dong thi cdng x8y dyng: cac cong trinh

co ban hoat dong trén dia ban cd nude, cong ty ludn tudn tha vé phap lut bao vé moi
trudmg tai cAc dia phwong c6 cac cong trinh dang thi cOng.
“Toan bd nudc thai sinh hoat va nude thai phat sinh trong qud trinh x4y dung tai tru 50 co
quan cong ty va tai cic cOng trinh dang thi cong trong nhiéu dia phuong,... Cong ty tién
haph thu gom va xit 1y, ddm béo tidu chuén trude khi thi ra he théng thai nude chung
trong khu vye thyc hién cdng trinh, du 4an. Cac rac thai, chét thai ran déu duoc thu gom va
x1t ly theo quy dinh dé dam bao vé sinh moi truong.

-Trong nim 2020 Cong ty khdng bi x{ phat vé vi pham do khong tuén thd phap ludt va cac
quy dinh mdi trudng.

15




CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 B4o cao thudng nién nim 2020
Dia chi: S6 2, dwirng 1, KCN Bién Héa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

6.5.Chinh sich lién quan dén ngwdi lao déng:
-Chinh sach tién lrong, tién thuong

Cong ty xiy dung Quy ché vé - quan Iy va phan phdi tién Ivong 4p dung théng nhét trong
toan Cong ty. Vigc phén phdi tién lwong duoc thye hién cdng khai, dan chi, dam bao sy
cdng bang va hop Iy gifta céc chitc danh trong cng ty:

+Nang bac hrong hang nim theo quy dinh.

+Hang ndm CBCNV dugc hudng thém lwong theo ning sudt va hoan thanh cong viéc
vao cdc ngay LE, tet . Nam 2020, cong ty gip rit nhidu khé khin: no tién thué, BHXH,
nha cung cép, ng cb tu:c n#m 2018 va nim 2019 nén khong ¢ lvong théng 13, va ddng thoi
ng CBCNV 02 thang luong.

+Tién thuong gbm: Thudng cd nhan, don vi ¢é thanh tich trong SXKD; Thudng sing
kién cai tién k¥ thuat 1am loi cho cong ty; Thuéng thi dua hang nim.

+Thu nhép binh quin ctia CBCNV Céng ty: 7.500.000 ddng/ngudi/thang.

-Ché db nghi viéc, tham gia dong BHXH,BHYT,BHTN:

T4t c& CBCNV chinh thitc ciia cdng ty déu duoc tham gia dong BHXH,BHYT,BHTN va
huéng cic ché d6 tro cdp phit hop véi Luat lao dong, Luat BHXH hién héanh:

+Ngu01 lao dong nghi vige Cong ty trd trg clp thoi vige=1/2 thang luorng/nam cong voi
phu cp [uong (néu cb), tién Irong 1am cin o tinh tro cp théi viée 13 tién fuong, tidn cong
theo hop ddng lao dong duge tinh binh quéin cda 6 thang lién k& trude khi chdm dirt hop
ddng lao ddng véi cong ty, thoi gian tinh tro cdp dén hét ngdy 31/12/2008,

+Ding ky tham gia déng BHXH.BHYT,BHTN cho nguoi lao dong moi tuyén dung kip
thord va day dit theo Luat BHXH hién hanh.

+Giai quyét ddy du ché d6 bm dau, thai san cho ngudi lao dong, thuc hién tét ché d6
chinh sach cho ngudi lao dong khi bi tai nan lao dong
6.6.B40 cao lién quan dén trach nhiém cong dong dia phwong:

Bén canh phét trién san xuat kinh doanh, xay du’ng doanh nghiép, Cong ty con thuong
xuyén tham gia va hd trg v& vat chét céc ' phong trao thé thao ctia dia phuong tb chirc. Tich
cuc tham gia va ung hd, doéng gbép vét chét céc phong trao “ Dén on dép nghia”, nhén dao tir
thién. Trong nim 2020, Cong ty dd tham gia nhidu hoat déng xa hoi nhu:

-Hoat dong trao “ Bén on dap nghia™;

-Hoat ddng vi ngudi nghéo : ing hd déng bao i lut,...;

-Hoat déng khuyén hoc; Quy tir thién (thim hoi ting qua cho céc gia dinh CBCNV ¢
hoan canh khé khin, ung ho tién chita bénh cho CBCNV nghéo va thin nhan,...)

PHAN III - BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

(Ban Giam dbc bao cio va danh gia vé tinh hinh moi mit cia Cong ty)
A. KETQUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Keét qua thuc hién nhiém vu ké hoach 2020 (Bang 1)

y TH2020/ | TH2020/
T Ch it DVE | iglots | 2020 | mgn0z0 | THZO | KH20ZO
I | Mot sb chi tidu tai chinh
1 | Gia tri sén xuft Tr.d 207.011 180.000 139.505 67,39 77,50
2 | Doanh thu thudn Tr.d 174.653 165.000 140,789 80,61 85,33
3 | Thng sb phai ndp ngin sich Tr.d 17.846 17.410 19.604 109,85 112,60
4 | Loinhugn tride thué Tr.d 7.191 7.500 1385 19,26 18,47
I | Lao déng va thu nhiip
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Dia chi: S62, du(rng 1, KCN Bién Hoa l,p An Binh, Tp Bién Hoa, Dong Nai.

T e

Bdo cdo thwong nién nim 2020
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T Chi tidu PVT Thyc K& hoach Thl_rc TH2020/ | TH2020/
o hifm 010 AN0 haifsm F0I0 TLIY01 0 W II3N30N
1 | Téng sb lao dong binh quén Ngudi 150 80 67 44,67 83,75
2 | Thu nhip BQ CBCNV/ th,ng Tr.d 7.500 7.500 7.500 100,00 100,00
3 | Ty trong tién lvong/doanh thu thuan % 12,00 12,00 9,94 82,87 82,87

I | Pau tw MMTB Tr.d 0 2.000 1.272 0,00 63,60
2. Nhin xét, dinh gia:

Ném 2020 cong ty chua hoan thanh t6t chi tiéu ké hoach dé ra nhu :

+Doanh thu thudn dat : 140.789 triéu ddng gidm 19,39 % so v&i nam 2019 va dat 85,33 %
tirc 12 giam 14,67 % so vé6i ké hoach nam 2020. N

+Loi nhuén trude thué chi dat 18,47 % tirc 1a giam 81,53% so v6i ké hoach nam 2020. { a

+Gi4 tri san xudt chi dat 77,50 % tirc 1a giam 22,50% so véi ké hoach nam 2020 do mdt \"-Q
phén anh hudng cia dich Covid. AN .

Mic du trong ndm vira qua Cong ty chua dat dugc két qua nhur mong mubn, nhung troﬁ‘é} 7
nim cong ty da khong ngung no luc ddy manh cdng tdc quan ly, ting cuong quan tri sé

xuét v6i nhiu chinh sach va giai phap phit hop. Cu thé: 1. >
2.1/ Linh vue xay lip va san xudt VLXD

-Thi cdng x&y lap 1a Iinh vyc truyén théng ddng thdi ciing 1a hoat dong chinh ctia Cong ty
dong gop dén 60% tong gia tri san lugng va doanh thu ctia Cong ty. Piém thusn lgi ctia nim
2020 1a ngay tir ddu nam khéi Ivgng cong viéc gbi dAu cia toan cong ty di twong dwong voi

55% ké hoach nam.

Céc cong trinh thi cong trong nam 2020 phan 16n dam bao chét lugng ciing nhu tién do
Chu diu tu yéu ciu. Cong tac chét lugng c6 tién bd hon nhiéu so véi cac ndm trude, do
cong ty da luu y tuyén chon vt tu thi cong ding ching loai, chat lugng nén chét luong
cong trinh thi cong dat yéu ciu ctia Chu dau tw, quan Iy chit ch& vé kinh té dé dam bao chi
tiéu loi nhuan theo ké hoach.

-Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi von twong dbi kip thoi da dap ung kip
thoi nhu cau von cho SXKD, vbn cho diu tu va tra no ding han. Nam 2020, mdt s0 cong
trinh 1am t&t nhu: Céng trinh KCN Chéau Ptic; Cong trinh thiy dién Pikkar; Cong trinh
thity dién PamBri; Cho thué thiét bi va vin phong; Cong trinh thiy dién Pai Binh; Cong
trinh Long An;

Tuy nhién, van con tdn tai mot sd cong trinh di thi cong xong nhung chua hoan thanh
quyét toan, mot s6 cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhan khach quan va chu
quan nén d& lam anh hudéng khéng nhd dén hiéu qua chung ctia Cong ty nhu: Cong trinh
thuy dién Diakdrinh, Céng trinh khu d6 thi méi thi thiém Q2,..

2.2/ Linh vye diu tw :

a. Dy an Viin phong lam viéc va cho thué: Dy 4n da hoan thanh va dua vao khai thac st
dung tir thang 6 ndm 2014. Tuy nhién, muc ti€u kinh doanh cho thué céc tAng van phong
con lai da thue hién duge nhu mong doi, ty 18 1ap diy dat 85%.

b. Pau tw thiét bj : May moc thiét bi chi luc ctia Céng ty phén 16n di cf, khiu hao da
gan hét, gid tri sut dung khong con nhidu nhung trong ndm khong c6 du én, cong trinh 1on
cAn thiét dAu tv nén Céng ty da tin dyng khai thac t6i da cac thiét bj Cong ty dang co, vé
cong tac dau tu thiét bi trong nim 2020 céng ty c¢6 chu truong thyc hién cac dau tu may
moc thiét bi cho cong trinh thiy dién Pai Binh-tinh Lam Dong véi gia tri 1,272 ty ddng
(tram bé tong 60m3/h va cau thap da qua sit dung).

c. Pu tw tai chinh:

- Téng sb vbn Cong ty ddu tu vao Cong ty con va Cong ty lién két, dén thoi diém

31/12/2018 1a : 29.789 tridu ddng, trong d6:
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP 80 9 Béo cdo thwong nién nim 2020
Pia chi: 86 2, dwdmg 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pdng Nai.

- Dau tir vao Céng ty CP Licogi 9.2 v&i sb vén 13 13.249 trigu ddng. Nam 2020, hoat
dong SXKD cua don vi ¢é 1ai : 374 triéu ddng, 1.5 Iy ké tir nam 2013 dén 31/12/2020 1a
13.594 tridu ddng nén Cong ty CP Licogi 9.2 khong dugc chia ¢b tirc.

-Péu tu vio Cong ty lién két 1a Cong ty CP PT- XD Binh Long voi s6 vén 13 16,54
ty ddng: Nam 2018 theo Hop ddng khoan tron sé 06/HPGK/2018/CGY ky ngay
20/01/2018 gitta Cong ty CP Licogi 9 v6i Cong ty CP DT-XD Binh Long va hang nim dén
hét ngay 31/12 12 Céng ty CP PT-XD Binh Long chuyén ndp cho cong ty Licogi 9 1a 03 ty
ddng v4i thi han 5 nim ké tir ngdy 01/01/2018 dén 31/12/2022. Trong nam 2019 Cong ty
dang tap trung moi ngudn lye phuc vu cong tic SXKD dam bao ké hoach da dwgc PHPCD
théng qua; Do tinh hinh tai chinh cda céng ty hién tai thiéu vdn thi cbng, khach hang
chiém dung vbn 16n, phai tra ng thué, trd ng BHXH, tra cho nha cung cép, trd luong cho
CB-CNV,... gy rit nhidu khé khin cho hogt dong san xuét kinh doanh va trién khai cic
cOng trinh/dy an.

Cin ¢ vao Bién ban hop HDQT md rong sb 66B/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019
cua HDQT cong ty;

Cin ot vao Nghi quyét sb 67/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019 ciia HDQT Cong ty
trong d6 co néu 18 ndi dung “Giao cho Tong gidm déc cong ty Licogi 9 lam viéc voi Cong
ty CP Pdu tw Xdy dwng Binh Long vé viéc tam ting tién Hop dong khodn s6
06/HDGK/2018/CG9 ky ngay 20/01/2018 va phdi ¢é bdo cdo HOi dong quén tri vé két qud
thue hién trudc ngay 15/11/20197;

Cin ¢t vao Nghi quyét s6 70/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019 ctia ITDQT Céng ty
thong qua chu truong dé Ngudi dai dién theo phap luat Cong ty ky két Phu lyc Hop ddng s6
01/2019/PLHDGK-LG9 véi Céng ty CP Pu tw Xdy dung Binh Long diéu chinh thanh
12.500.000.000 dong trong | thoi gian 5 ndm tr ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022 do Cong ty
thire hién 14y tién ¢b tire 1 14n cho ¢a 4 ndm con lai.

Nhin chung, Hiéu qua tir hoat dong niay van chua d4p (ng dugc ky vong cila Cong ty,

déic biét 14 Cong ty con (Licogi 9.2).
2.3/ Cong tdc tai chinh.

-Quan ly va st dyng hiéu qua vén trong hoat ddng san xuat kinh doanh. Pam bao
dong von kinh doanh dv, voi 1ai vay thap.

-Hoan thanh dGng quy dinh vé cong tic: chi tra cb tire, chi tra tién lwong, tién thudng,
va cac khoan chi tra khac cho ngudi lao d6ng. Thuc hién va trién khai cong tic quan tri
dong tién thu- chi, phuc vu cho cbng tac quan trj tai chinh ctia Doanh nghiép.

-Thye hién t6t chirc nang tham muu, tu van cho linh dao cbng ty trong viéc hoan
thién hd so, thi tuc trong cOng tac tai chinh.

2.4/ Céng tdc thu hoi cong ng.

-Nam 2020 la mét nam géip khong it nhitng kho khan vé cbng tic thu hdi cong ng va
thanh quyet toan cac cong trinh ma Céng ty d4 va dang thi cong nhung véi sy quyét tAm
ca Ban didu hanh ve€ co ban Cong ty cling da ddy nhanh céng tac thu hbi cong ng nhim
dam bao cho nhu cau von hru déng, han ché dugc rii ro thanh toan, han ché tdi da viéc
phét sinh thém no x4u.

-Thiic ddy cong tic quan 1y no, phan loai cac khoan ng, thu hdi ng nhét 13 cac khoan
ng qua han,

2.5/ Cong tdc t5 chikc, nhin sy va dio tao.

-Duy 1ri viée thuc hién quy ché danh gia nhan vién va can bd hang thang theo A, B.

Thuc hién khen thudng hang thang ddi véi cée c4 nhin xudt sic.
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bao cdo thwong nién nim 2020
Dia chi: 86 2, duwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

-Cﬁng tac dao tao: t6 chirc d4o tao va thi nng bic cho 10 cdng nhén, huén luyén an
toan vé sinh lao dong, phbng chdng chiy nd cho toan bd cén b cong nhan vién dang
tryc tiép thi cong tai céc cdng trudng, Tram bé tong, Xudng sta chita.

-Cong tac BHXH, BH y t&: 100% ngudi lao dong trong cdng ty duge ky hop dbng lao
dong va duac dong BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phap Iuat.

3. Mt s6 ton tai:

- Céng tac san xuét kinh doanh :

+ Cong tic tim kiém viéc 1am chua dat so voi ké hoach d8 ra.

+ Cac cOng trinh ma Cong ty dang thi cong rét khé khin, cong trinh nho 1&, cdng viéc
13m khong déu nén hidu qua cdng viée thap

+ Tai chinh Céng ty nhiéu lic con thiéu, khéng dép tng kip thoi cho viée thi cong.

+ Céng tac quan 1y chi phi trén cac cong truong con chua sat va chét ché, cho nén chi
phi ting cao din dén mét s6 cong trinh thi céng khéng hidu qua.

+ Cong tac bao dudng sira chita thiét bi nam 2020 tuy d& cé nhiéu cai thién song méi
chi mang tinh duy tri chtr chua c6 giéi phap lau dai.

- Cong tac thu h01 cdng no, thanh quyét toan cic cong trinh ma Cong ty thi cong con
chua thuc sy quyét liét.

- Céng tic nhan su: Ché d6 luong, thudng hién tai chua ¢t hip din dé gitt chan lyc
lugng nhéan su ¢6 chuyén mon cao.

* Nguyén nhén:

-Thir nhit: Mot s6 cong trinh di thi cng xong tir céc nim trirdc nhung Chi dau tu thiéu
v6n nén tim moi cach kéo dai, thanh toan chim din dén tién vay Ngan hang 16n da lam
giam loi nhudn Cong ty. Dac biét nhu Cong ty CP Thuy dién Dakdrmh Céng ty Licogi 9.1,
Céngty CP BTXD & PT VL IDICO, Téng cong ty Licogi,... dd tdn ng kéo dai nhidu nam.

-Thte hai: Nang lyc lanh dgo, chi dao cia mét s6 can b diéu hanh, quan Iy con han ché,
chua chi dong ndm bét va xir ly théng tin kip thdi, thiéu ning dong, quyét liét, chua tao
dugc méi tradomg gin két, ph(n hop gitra cac bd phén nén hiu qua hoat ddng chua cao.

~Thir ba: Cong tic d4u thiu tim kiém viéc 1am rét kho khin do canh tranh khdc liét, cac
dw 4n tim duoe chit yéu do cic doanh nghiép 1am chi ddu tu nén tai chinh ciing khé khin,

* Bai hoc kinh nghiém:

-Do déc thu 14 Doanh nghiép x4y dyng, dia ban hoat ddng san xuft phén tan theo cic
Céng trinh, Dy 4n ¢6 cac didu kién khéc nhau nén vige 16 chire san xuét, quan 1y va diéu
hanh phai rit cy thé, sau sat, quyét liét, dic biét 1a cong tac cdn b va co ché khoéan quan ly.
Qua trinh diéu hanh, quan ly phai theo h¢ théng vira tryc tuyén dé kip thoi dap tmg yéu céu
san xult, vira theo chirc ning dé ting cudmg cong tic quan 1y, gidm sat va hd tro k§ thuit;
ché d6 thong tin, béo cdo phai dugce - duy tri d8u din va c6 tinh hé théng. Tang cuong ché do
lam viée tap thé tir clp cao nhédt dén co s¢ d& ban bac va dua ra cac quyet dinh hi¢u qua
nhét, han ché va ngin ngira cac rii ro. Khi phat hi¢n céc vAn d& bét cap, thidu s6t cin phai
nghién ctru, xem xét va giai quyét kip thoi, triét @8, phai dit 1oi ich chung clia Cong ty 13
trong tAm dé xi Iy cac vAn d&.

-V6i md hinh LICOGI 9 hién nay va dé tiép tuc phat trién, bén vitng, hiéu qua trong thoi
gian toi, can tiép tuc cang cb, hoan thién cac co ché quan 1y, ning cao chét luong Can bd
lanh dao. Tinh giam bd may Kkhbi gian tiép.

B. KE HOACH NAM 2021 VA GIAI PHAP THUY'C HIEN

Trén co s& cac hop ddng thi cong chuyén tiép coa nam 2020, cac dy an dang trién
khai, kha nang khai thac thém thi trudng méi, Ban tng giam dbc dé ra ké hoach SXKD
nam 2021 véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

1. Phuong hwéng, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 (bdng2)
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( B#o cio thwong nién ndm 2020
Dia chi: 86 2, dwing 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

Thue hién Kéhoach | KH202V/
TT Chi tiéu DVT 2020 2021 TH2020
(%) (%)
I | Mot sb chi tidu chinh
1 | Gid tri sén xuét Tr.d 139.505 140.000 100,35
2 | Doanh thu thuin Tr.d 140.789 150.000 106,54
3 | Téng sb d3 ndp ngan sdch NN Tr.d 347 1.000 288,18
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d 1.385 | 3.000 216,61
H | Lao dong va thu nhéap
1 | Téng s6 lao dong binh quin Ngudi 67 80 119,40
Thu nhap BQ CBCNV/ th ng 1000d 7.500 7.500 100,00
3 | Ty trong tién luong/ doanh thu % 10 9 93,86
I | Piu tw (MMTB) Tr.d 1.272 5.000 393,08

2.Giai phap thye hi¢én
2.1/ Péi véi linh vye thi cong xay lip va san xuit VLXD:

-Tép trung t6i da ngudn lyc @& chu dong tim kiém viée lam, trong d6 chu trong dén céc
dy 4n 16n v& ha ting. Nang cao chat lwong hd so du thiu va céng tac déu thau.

-Té chitc quan ly, trién khai &t céc cong trinh dang thi ¢ong dé dang két hop diy manh
cdng tac thanh quyét todn dé tao ngudn tién cho Cong ty.

-Tang cudng quan hé, lién doanh, lién két dé tim kiém thj truong tiém nang méi. Nghién
clru, c4i tién cac cac bién phép thi cong cdng ngh¢ mai, xay dung hinh 4nh Cong ty 1a Nha
thiu chuyén nghiép, than thién, c6 tin nhiém ddi véi Chu dau tu.

-V2 linh vuc san xudt VLXD: Ting cudng cong tac tiép thi quang ba san pham bé tong
thuong phim t&i khach hang trong khu vue, timg budce chiém linh thi phin véi phwong
cham uy tin, chét luong, gi4 ca canh tranh...

2.2/ Pbi véi linh vye ké hoach - Tai chinh K¢é toan:

-Chu dong nim bt thong tin thi trudng, tim khach hang, 1ap ké hoach SXKD dinh ky,
trién khai thyc hién cac ké hoach lién quan dén SXKD , giao nhiém vy ké hoach cho céc
don vi thi cong. Lap hd so va tham gia d4u thiu céc cong trinh trong nganh, tham muu cho
Lanh dao Cong ty trong vigce thuwong thao va ky két cac Hop ddng kinh té véi cac ddi tac.
Phéi hop chit ch& véi cac don vi trong cong tac 1ap va trinh duyét cac dy toan ciing nhu
viée nghiém thu, thanh toan dbi v6i cdc Chii dAu tw, dam bao ngudn vén cho céc hoat dong
cuia Cong ty.

-Thyc hién cong tac quén ly vat tu thiét bi, ra soat, tb chirc mua sdm, dam bao vat tu cho
san xudt, phcn hop ciing céc phong ban quan 1y cong téc sira chira, bao dudng, quan 1y quan
1y vat tr thiét bi hi¢u qua.

-Tép trung, quyet liét va giao trdch nhiém cy thé, chi tiét trong viéc nghiém thuy, thanh
todn, thu héi vén. Cé cac giai phap manh dbi véi cac khoan ng day dua, kho doi.

-Tiép tuc day manh cdng tdc khoan - quan, néng cao chét lugng quan ly trong khoan
quan, theo do tit ¢4 cac cOng trinh déu phéi c6 phuong én kinh té, phuong dn giao khoan de
kiém soat dong b6 tir tién do thi cbng, chét lugng, an toan lao dong, chi phi, lgi nhuén, tién
d6 thu hoi von; ddng thoi xdy dung co ché chiu trdch nhiém khi tham gia thi cong cdng
trinh/dy 4n, gin trach nhiém ctia Chii cong trinh v6i hiéu qua kinh té cua cong trinh.

“Kiém soat chi phi: Phan déu giam dan du neo cic td chire tin dung, x4y dung cdc phwong
&n tai co cu ngudn von, kidm soat chit ché déi v6i cong no phai thu, phai tra, tam (mg cd
nhan nhim gidm gidm chi phi tai chinh.

2.3/ Cong tac tb chirc, nhin su:

-Tiép tuc ra soat, dinh bién d6i ngii Can bd CNV; T4 chirc sip xép lai cic phong ban dé

dép Gng nhu cAu chién luge phét trién kinh doanh trong giai doan méi. Sép xép, bdi dudng
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nhén sy, danh gid can bd tai cidc phong ban, cic don vi truc thude. Qhon loc nhan lyc gidi
chuyén mon, thdng thao ngoai ngir dé thi cong cac cong trinh cé yéu td nwée ngoai. o

X4y dung chién luge tuyén dung, thu hat va ddo tao ddi ngfi cong nhén c6 tay nghd vé
1am viéc va ky hop ddng dai han v4i cong ty va x4y dyng chinh sach dii ngd riéng vai lyc
luong lao dong nay.

-Ap dung hidu qua quy ché tién lvong, thuong xuyén xem x¢t, diéu chinh cho phu hop,
vén dung cac chinh sach thudng phu hop dé khuyén khich can bd CNV ting ning suit lao
dong, lam viéc trach nhigém, hi€u qud, gin bé 1du dai véi Cong ty.

2.4. Cong tac dau tur :

-Péi v6i linh vye dAu tu tAi chinh: Tang cudng hidu lyc va hiéu qua hoat dong cia ngudi
dai dién phén vdn tai cic Cong ty con, cong ty lién két. HO trg va tao didu kién dé Mo da
Binh Long phat huy hiéu qua san xuét cao hon nira déng gép vao chi tiéu loi nhuan t6t hon
cho Cong ty.

-Khéi phyc lai san xuét kinh doanh Céng ty CP LICOGI 9.2, tim céc ngudn tai chinh dé
t6 chirc lai hoat déng san xuét kinh doanh ¢4 thé ban bét phén vbn cho cic nha diu ti c6
ndng luc, c6 tai chinh va cd viéc lam.

-Plu tu thiét bi cdng nghé: Nghién ctu, tng dung coéng nghé khoa hge k¥ thudt méi
trong thi cong d& déu tr may moc thiét bj thi c¢dng hién dai, thay thé din nhimng may moc

thiét bi cii, kém hiéu qua khong dap ing duge cong ngh¢ thi cong cling nhu yéu cau khat

khe cua cac chu du tur nude ngoai. Dau ti thiét bi méi hét ste than trong trong vige cdn dbi
ngudn, chi phi diu tw, phuong 4n khai théc va sir dung dé dam bao hi¢u qua diu tu.

-Tép trung tim kiém cdc mang déu tr dem lai hidu qué kinh t& nhu tai nguyén, bat dong
san.

2.5/ Cong tic quén ly diéu hanh:

-Theo d&i sit dién bién thi truong, kip thdi danh gi4 tinh hinh dé xuét cac giai phap de
phong ngira, han ché i ro, dam bao tai chinh doanh nghiép an toan, hi¢u qua.

-Tiép tuc hoan thién mo hinh t§ chirc d& phu hop v6i quy md va dac thi san Xudt clia
Cong ty; Xay dung h¢ thong quan ly phu hop dam bio chudn héa, minh bach thoéng tin; XAy
dung cac ché tai cin thiét dé xir Iy céc vi pham.

-Chi dao, quan tri hoat dong clia doanh nghiép tiép tuc bn dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tidu ké hoach nim 2020 do Dai hoi ¢b dong giao.

PHAN IV- PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé c6 danh
gi4 lién quan dén trach nhiém méi treong va xi hdi.

Nim 2018, b01 canh kinh té trong nudc con nhiéu bién dong, thi trrdong vin khé ludmng:
Quy dinh méi vé vén trong Lujt dAu thiu méi c6 hidu lyc tir thang 8/2014 do vy cdng tac
ké hoach tim klem viée gbi ddu cho nam 2020 khéng thyc hi¢n dwoc giy anh hudéng dén
hoat d6ng san xuft kinth doanh ctia cdng ty; chi phi von cao; cdc thu tuc hanh chinh trong
dAu tu va thanh toén van chua duoe thong thoang, dic biét 1a co ché nghzem thu thanh todn
cac cdng trinh chi dinh thau, ... Miic du vdy, cong ty CP Licogi 9 da nd lyc tim kzem nhiing
co hdi dau tir, mé rong hoat dong sang linh vgc mai ... di tin dung co hoi & tai chu tric lai
Cong ty, ddng thoi bam sat tinh hinh thyc hién, tranh thu ¢o hoi dé dau tu, ing xir linh hoat,
chi dao sat sao dé kip thoi didu chinh, xt Iy cdng viée quyét liét, triét dé, mang lai céc két
qua th1et thye nén dé vuot qua thich thirc va tao dugc co hoi méi cho su phat trién trong céc
nam tiép theo.

2. Panh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat djng cita Ban Téng gidm dbec Cong ty
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Cac thanh vién HPQT héu hét ddu 1 thanh vién kiém nhiém céc chirc danh trong Ban
Téng gidm doc cong ty tao didu kién cho Ban Téng giam ddc cong ty trién khai ¢6 hiéu qua
c4c Nghi quyét cia TDQT cong ty, kip thoi thong tin bao cao, didu chinh tién trinh thue
hign phu hgp véi tinh hinh thie t& va yéu ciu ma HPQT va Dai hoi ddng cb dong da dé ra.

Ban Tdng gidm dbc Cong ty didu hanh hoat dong ddm bao theo ding phap lujt va Pidu
1& Cong ty quy dinh.

V&i vai trd dinh huéng, gidm sat cia HDQT, nd lyc cia Ban Tong giam dbc va ciing véi
cac phong, ban chuyén mén va toan thé c4n bd CNV trong cong ty té chirc thyc hién hoan
thanh cac chi tiéu chi yéu ve SXKD nidm 2020 nhu sau:

Cong ty chua hoan thanh tbt chi tiéu ké hoach dé ra nhu :

+Doanh thu thuén dat : 140,789 tridu ddng gidm 19,39 % so v&i nim 2019 va dat 85,33 %
tic 12 giam 14,67 % so véi ké hoach nam 2020.

+Lo1 nhuén trudce thué chi dat 18,47 % tirc 12 giam 81,53% so vai ké hoach niim 2020.

+Gi4 tri san xudt chi dat 77,50 % tic 12 giam 22,50% so véi ké hoach nim 2020 do mot
phén anh ‘hudng cia dich Covid.
3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri

Trong nam 2020, HPQT Céng ty dinh huéng sé tiép tuc phat trlen theo hudng tang ty
trong doanh thu vét liéu xay dung, hoat dong thi cOng xay 1ip phat trién theo chiéu sau, hidu

qua, khong chay theo qui m&; Tlep tuc cling cd, gia tang uy tin va vi thé cua cong ty dbi vai -

che Cht dn t

-Chi dao Ban Téng giam dbc co ciu lai Phong/Ban, xay dung chirc ndng nhi¢ém vy cy thé
timg Phong/Ban, nhén sy theo huéng tinh gon va hidu qua ddng thoi x4y dung lai quy ché
lwong dam bao cong bing trong thu nhap.

-Théng qua chi truong co cdu lai phong T chirc hanh chinh Céng ty theo mé hinh tach
lam 02 b6 phén: 01 bd phén phu trach v€ nhén sy - tién lwong va 01 bd phén t6 chirc hanh
chinh. HPQT giao cho Tong giam dbc Cong ty lap phwong 4n co chu lai va trinh HDQT
xem xét va ¢6 quyét dinh.

- Thong qua phuong 4n co chu sb luo’ng Phé Téng gidm db¢ Céng ty nhiém ky 2018-
2023 14 02 ngudi: 01 Phé téng gidm ddc phu trach kinh té - ky thuét va 01 Phé tbng gidm
dbc phu trach co gioi vat tw. HDQT glao cho Téng gidm dbc cbng ty xdy dung bdo cdo
danh gi4d can b trong Ban Tong giam dbc, cac Trudng phong ban va chitc danh turong
duong tai céng ty trinh HDQT dé 1am co s& bd nhiém, bd nhiém lai cin bd nhiém ky 2018-
2023 theo thim quyén.

-Chi dao nguoi quan ly von tai cac Cong ty con, cbng ty lién két tang cudng cong tic
quéan ly tai chinh, tai cau tric lai Cong ty CP Licogi 9.2.

~Chi dao néng cao hon nita ning suit, chdt lugng, san lwgng ciia cac Cong trinh thi cong,
Tram san xuft bé téng tuoi,....cling nhu nghién ctru gidi php giam thidu hon nita céc loai
chi phi trong san xuét, ha gié thanh sian phim;

-Ting cudng khau tiép thi du thiu tim kiém viéc 1am, marketing, mé& rong thi trudng,
dam bao canh tranh, hoan thanh ké hoach nim;

-T1ep tuc chi dao Ban Tdng Gidm dbc thue hién cac Nghi quyét, quyet dinh cta Dai hoi
ddng cb dong, Hoi dong quan tri d6i v6i cac van dé con ton tai vudng mic tir trude day;

-Chi dao Ban Téng giam dbc tich cyc ra soat va thu hdi ng dong;

-Ra soéat, didu chinh lai co ché quan 1y tai chinh, ddu tu, thanh 1y tai san, tb chtre nhan sy
trong toan Cong ty;

-Quan tAm va bao vé& quyén loi hop phap t8i da cho ¢b déng ciing nhu thu nhap, quyén
loi va diéu kién 1am viéc cta ngudi lao déng cia Cong ty;

-Cng ¢ va nang cao gia tri thuong hiduy, ting cudng quan hé véi ¢b déng nhim cung
cAp thong tin téi cong ching mot cach nhanh chéng, kip thoi va minh bach;
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_Tuan thi va hoat dong theo Diéu 1¢, Xay dyng va hoan thi¢n cac Quy cl}é quan tri cong
ty; Tiép tuc duy tri viéc t8 chirc phién hop thudng ky hodc lay phi€u y kién d¢ thio luln,
théng qua cac bédo cdo, ké hoach, hodc cdc vin @& quan trong dén tinh hinh SXKD Cong ty
t&i thidu 1 1n/quy, chi dao kip thdi va hiéu qua viéc trién khai thue hién céc nghi quyet cla
Pai hoi ddng cé dong va tb chirc cc cude hop bét thudng dé xir Iy céc phét sinh thude tham
quyén cia HDQT;

PHAN V — QUAN TRI CONG TY

A k > -

1.Hgi dong quan tri
hl - bl A d -~ .‘R k4 .
a.Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2019 t6 chire ngay 05/06/2018 da thong qua Hoi ddng
quéan tri Cong ty nhiém ky 2018-2023 chi con 03 thanh vién:

1. Ong Phan Thanh Hai Cha tich HPQT
2. Ong Pao Duy Hién Pho Chu tich HDQT
3. Ong Pao Hong Khanh Thanh vién HDQT

b.Cic tiéu ban thugc HPQT: Cong ty c¢b phin co gidi va xdy lip s& 9 khong thanh 18p céc

~

tiéu ban truc thuoe HPQT, HPQT dé phan cdng mdi thanh vién HDQT phu trach mét s0 linh

7 r

vuc phi hop v6i chuyén mon ctia minh dé dua ra nhitng y kién chinh x4c va hiéu qua nhim
gitip HPQT c6 nhiing quyét dinh ding din, c6 nhimng bién phép chi dao kip théi bo may didu
hanh d4p Gng céc yéu cau cla hoat dong SXKD.

c.Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2020 HPQT da thuc hién 6t ché d hoi hop, sinh hoat theo quy dinh. Céc thanh
vién HPQT tai cong ty hiu hét déu kiém nhiém céc vi tri trong ban didu hanh nén viéc thyc
hién cdc nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong cua Ban Téng gidm dbc 12 rit sat sao va kip thoi
théng qua:

-Tham du va c6 ¥ kién trong céc cudc hop clia Ban Téng gidm dbe v& viéc chudn bj cdc bao
cdo d& xudt, cic dy an trinh HPQT, trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDPQT.

“Tham dy va c6 ¥ kién trong cic cudc hop ciia Ban Téng gidm dbe v& vide x4y dung va giao
ké hoach san xuit kinh doanh, cac cudc hop giao ban sin xuét, xay dyng va hoan thién cdc quy
ché trong hé théng cic quy ché quan 1y cta cong ty vé: giao khodn, chi tiéu, ché o luong,
thudng, quén ly chét hrgng,...

“Theo d3i va ndm bét kip thdi qua trinh didu hanh san xuft, trong nim 2020 HDQT d4 to
chire 02 cude hop thudmg ky ctia HDQT, 01 ky hop DPHPCD thuong nién va 02 cude hop bét
thuong, Cac cude hop cia HDQT duge td chue theo ding diéu 18 cong ty. Céc vin ban duogc
ban hanh ding thdm quyén, théng qua céc thanh vién HDQT tai cdc cude hop hodc bang hinh
thic 14y v kién bing vin ban dam bao vé thé thire, ndi dung viin ban va ddu dya trén sy théng
nhét chp thudn cia cdc thanh vién HDQT.

HPQT giam sat chi dao cac hoat dong SXKD d6i voi bd may diéu hanh theo ding thAm
quyén, khong giy ra sy chdng chéo trong cong tic quan ly, dua ra phuong hudng chi dao chir
khong 1am thay nhiém vu didu hanh cta Téng gidm déc cong ty.

Trong linh vyc dAu tu tai chinh ciing nhu dau tv ndng cao ning lyc thi cong, HDQT cdng ty
di ¢6 nhitng quyét dinh dang thdm quyén, kip thoi, ¢é chon loc nhdm chi dao Téng gism dde
cong ty trong viéc cln dbi cac ngubn vbn phuc vu cho SXKD va phat trién déu tu cac du an.
2.Ban kiém soat
a.Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soit:

Ban kidm soat ciia Cong ty gdm 02 thanh vién nhiém ky 2018-2023: khong c6 thanh vién
nao thudc bd phan ké toan tai chinh cua cong ty, ¢d 02 thanh vién hoat dong kiém nhiém.

Danh sach thanh vién Ban kiém soat:
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1.0ng Nguyén Anh Diing Truéng Ban Kiém soét
2.0Ong Hoiang Nhw Thai Thanh vién BKS
(nhw dé néu ¢ phdn Céng bé théng tin Ban kiém sodt).
Mién nhidm thanh vién BKS d8i véi ba Trdn Thi Ngoc Huyén di dugc DHCD
thudng nién nam 2020 ngay 24/06/2020 cong ty did thong qua.

b.Hoat dong cita Ban kiém sot:

Thyc hién quy dinh trong dleu 1¢ cong ty, Ban kidm soat d3 tién hanh hop dinh ky diy du
theo quy ché BKS va thay mit ch dong kiém tra gidm sé&t phdn 16n céc hoat dong kinh doanh,
quéan tri diéu hanh coa HDQT, Ban dzeu hanh trén co s& cac quy dinh ciia phap luat, didu 18
cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb déng cong ty.

Tham dy va déng gép ¥ kién tai cac cude hop HDQT vé vi¢c dinh hudng, quyét dinh cac vén
d& lien quan dén chién luoc phét trién cong ty va chi dao trién khai ké hogeh SXKD nam 2020.

Kiém tra, giAm sat c4c thi tuc, trinh ty cdng tac t chtrc Dai hdi c6 dong thudng dam bao
tudn thu ding theo quy dinh cua phép lujt va D1eu 1€ Cong ty.

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyet ctia Dai hoi ddng cb dong va Nghi quyét cia
HDQT tap trung hd trg HDQT dé trién khai t6t nghl quyét.

Két qua Kiém tra, gidm sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2020:

Qua thdm dinh Ban kiém so4t théng nhét véi ndi dung nhu sau: :

-B3o cdo tai chinh riéng va bio cdo tai chinh hop nhét ctia cong ty da 1ap va duge kiém to4n
bai Cong ty TNHH dich vu tw vAn tai chinh k& toan va kiém toan phia Nam dd phan 4nh trung
thyc tinh hinh tai chinh dén thdi diém 31/12/2020.

-Viéc ghi chép, mé sb ké toan theo chudn muc ké toan do B4 tai chinh ban hanh.

-Tinh hinh thyc hién céc chi tiéu co ban theo Nghj quyét DPHPCP 2019 d8 ra:

STT Chi tiéu DVT K¢ hoach Thuc hién | (%) Hoan
Nim 2019 Niam 2019 | thanh KH
1 | Tong san lugng Triéu dong 180.000 139.505 717,50
2 | Tong doanh thu Triéu dong 165.000 144.029 87,29
3 | Tong chi phi Triéu dong 157.500 142.644 90,57
4 | Loi nhuan trude Triéu dong 7.500 1.385 18,47
thué
5 | Thu nhdp binh quin | 1000d/ng/th 7.500 7.500 100,00

Cong tac giam sat hoat dong cia HDQT, BDH va thyc hién quy che quan tri ndi bg:

-HDQT da trlen khai, bam sat Nghi quyét cia DHDCD, nghi quyét ciia cb dong cong ty,
théo lugn va quyet nghi kip thoi nhiing vuéng méc trong qua trinh hoat dong kinh doanh,
bao vé¢ quyen loi cé dong va ché d6 chinh sach voi ngudi lao ddng.

-Ban Téng gidm dbc cling cén bd quéan 1y cdng ty da td chirc trién khai va thue hién diéu
hanh hoat dfng hang ngay cia cdng ty theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han quy
dinh trong diéu 1¢ cong ty. Tudn thu ding cdc Nghi quyét cia HDQT.

-Ban Téng giam ddc ciing cén bd quan ly cong ty tudin thi t&t cc qua trinh hoat déng
theo cac yéu cu cia hé théng quan ly ndi bd, cic yéu ciu clia chudn muc ké toan va cic ché
5 ké toan hién hanh.

-Ban kiém so4t chua phat hién cc thanh vién HPQT, cdc can bd quéan 1y clia cong ty vi
pham phdp lujt, didu 18, quy ché quén trj va céc quy dinh khéc cia cong ty.
3.Céc giao dich, thit 1ao va cac khoan loi ich ciia H$i ddng quin tri, Ban tong giam doc
va Ban kiém soat:
a.Lwong, thii lao cia HDQT, BTGP va BKS
a.l.Luong:
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Céc thanh vién Hoi ddng quén tri va ban kiém soat 13 thanh vién kiém nhiém: thang bang
lwong cia thanh vién HDPQT, Ban tong gidm dbc, Ban kiém soat va céc chirc danh quan ly
trong cdng ty duge ap dung theo quy dinh thang bang luvong ctia cong ty di ding ky voi S&
lao dong, throng binh va xa hgi tinh Pdng Nai.
a.2.Thu lao cia HPQT va Ban kiém soat cong ty:

-Cén cit theo phuong én chi tra da phé duy¢t tai DHDCD cong ty;

-Cin ot theo két qua san xuét kinh doanh ctia naim HDQT céng ty s& xac dinh quyén chi
trong ném;

-Cén ctr theo tirng cdng vi¢c dam nhiém cia timg thanh vién, Chi tich HPQT cdng ty
quyét dinh mtrc chi cy thé cho ting thanh vién;

-Cén ctr theo Nghi quyet Pai hdi ddng ¢b déng thuomg nién nam 2020 sb 61/2020/NQ-
LG9 ngay 24/06/2020 vé viéc chi trd thi lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT nim
2020(khdng bao gom tién luong chi trd cho cde vi tri chuyén trach): Cong ty da chi tra thu
lao cho HDQT, BKS, thu ky theo ding mirc da duge DHDCD thuong nin ndm 2020 tt‘lc“)ng
qua, tdng s tién chi trong nim 14 264.000.000 ddng, trong dé: Chi HDQT tbng sb tién 12
192.000.000 déng, BKS 14 72.000.000 ddng.

b.Giao dich c6 phiéu ciia cb dong ndi b:

Trong ndm 2020 , giao dich ¢6 phleu ciia cdc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién

ban kiém soat, Tong giam dbc, ké toan trudng, cac can bd quan ly, Thu ky cong ty, cb dong:

16m v&i nhitng ngum ¢0 lién quan t&i céac dbi tugng noi tren

-Ba Nguyen Thi Hoang Van vg 6ng Dao Duy Hién — Tong giam dbc cong ty — Mua
548.198 ¢b phleu — Téng s& ¢b phiu s& hitu sau giao dich 13 548.198 ¢b phiéu, chiém
10,90% vén diéu 18,

-Ong Nguyén Van Vinh — Mua 842.903 ¢6 phiéu — Téng s cb phiéu s& hitu sau giao
dich 1a 842.903 ¢b phiéu, chiém 16,76% vbn diéu 18.

c.Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bo:

Trong nim 2020 , Khéng c6 hop ddng hoiic giao dich nao duge ky gifta cong ty véi cac
thanh vién Hoi ddng quéan tri, thinh vién ban kiém sodt, Tdng giam déc, ké toan trudng, cic
cén bd quan 1y, Thu ky cong ty, cb dong 16n voi nhitng ngudi ¢é lién quan toi cac dbi
tugng noi trén.

¢.Viée thye hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty thure hién nghiém tic cdc quy dinh vé& quan tri cong ty. Thuc hién theo thong tw
s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cita B tai chinh v& hudng dan cong bd thong tin
trén thi truong chirmg khodn va Luét doanh nghiép mdi dwoc ban hanh ngdy 26/11/2014.

PHAN VI - BAO CAO TAI CHINH

1.Y kién kiém toan

+Y kién kiém toédn —B4o cdo tai chinh riéng nim 2020:

Theo ¥ kién ciia ching t6i, ngoai trir 4nh hwdng céc vAn d& néu tai doan « Co s& cia ¥
kién kiém toan ngoai trir”, bdo cdo tai chinh riéng d& phan énh trung thye va hop ly, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hmh tai chinh ctia Cong ty CO phan Co gioi va Xay lip s6 9 tai
ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cing ngay, ph hop voi chudn muc ké toan, ché dd ké todn doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap 1y 6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh
riéng.

+Y kién kidm todn —B4o c4o tai chinh hop nhit nim 2020:

Theo ¥ kién cta chiing t01, bao céo tai chinh hop nhét da phén dnh trung thyc va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phén Co gidi va Xéy lip s6
9 tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh hwu chuyén tién t& cho
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP S0 9 B4o cdo thwong nién nim 2020
Dia chi: 862 » duwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

nam tai chinh két thic cling ngay, phit hop v6i chudn muc ké toén, ché do ké toan doanh
nghi€p Vi€t Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai
chinh hop nhit. Kiém toan vién nay da dua ra ¥ kién chip nhén toan phin déi véi bdo céo
tai chinh hop nht tai ngay ...../03/2021.

2.B40 cao tai chinh dll‘O’C klem toan

Bao cdo tai chinh riéng cia Cong ty va Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2020 di duoc
kiém todn bao gbm : Bang can dbi ké toan; Béo cédo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo
luu chuyén tién té; Ban thuyét minh bdo céo tai chinh dwgc cong bd trén website ciia cong
ty (dia chi: www. licogi9.com.vn) , ctia Uy ban chitng khoan Nha nuéc va clia S& giao dich
ching khodn Ha Néi.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Phan Thanh Hai
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