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BAO CAO

Thuwong nién nam 2020
Kinh gun:
- Uy ban Chimg khodn Nha nudc
- S& Giao dich Chung khodn Ha Noi

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Puong sit Phi Khé4nh
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 4200285254
- Vén diéu 1é: 20.000.000.000 dong
- Vén dau tur ciia chu sé hitu: 20.000.000.000 dong
- Dia chi: 02 Yersin, phudng Xuong Huan, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa
- S6 dién thoai: (02583) 822 607
- S6 fax: (02583) 828 648
- Website: duongsatphukhanh.com.vn
- M cb phiéu: PKR
Quad trinh hinh thanh va phdt trién

- Tién than Céng ty c6 phan Puong sit Phi Khénh 1a Xi nghiép Quan 1y Dudng
sit Phu Khénh duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 879/1998/QD/TCCB-LP ngay
17/04/1998 cua Bo truéng BO Giao thong vén tai va hoat dong theo Giay chimg nhén
dang ky kinh doanh s6 3706000030 ngay 21/07/1998 do S& Ké hoach va dau tu tinh
Khanh Hoa cap.

- Theo Quyét dinh sb 734/2003/QD-GTVT ngay 20/03/2003 cua B¢ truéng B
Giao thong vén tai, Xi nghiép Quan ly Duong sat Phu Khéanh dugc chuyén doi thanh
Co6ng ty Quan ly Pudng sat Phi Khanh.

- Theo Quyét dinh sé 714/QD-PS ngay 29/06/2010 cua Tdng cong ty Puong sit
Viét Nam, Céng ty Quén Iy dudng sit Phi Khénh dugc chuyén ddi thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién Quan ly Pudng sit Phi Khénh (100% vén nha nuéc) thude
Téng cong ty Pudng sit Viét Nam.

- Theo Quyét dinh s6 3894/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 cia B4 Giao théng van
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tai vé viéc phé duyét phuong an cb phan héa Céng ty TNHH mét thanh vién Quan ly
Puong sit Phi Khinh, Cong ty chuyen d6i m6 hinh thanh Cong ty ¢ phan dudng sat
Phi Khénh do Téng Cong ty Puong sit Viét Nam nam giit co phan chi ph01 va hoat
dong theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p Cong ty co phan mi so doanh
nghi€p: 4200285254, dang ky thay d6i lan thir 2 cia S& Ke hoach va Pau tu tinh Khénh
Hoa cip ngay 08/01/2016. Vén diéu 1é tai thoi diém c6 phan héa 1a 20.000.000.000
dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cdc nganh nghé kinh doanh hodc san pham, dich vu
chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gan nhdt)

_ + Hoat dong dich vu hd try truc t1ep cho vén tai duong : sit va duong bd: QAn ly,
khai thac, bao tri, sira chira h¢ thdng két cau ha ting duong sat. T chirc tng pho su co
thién tai, ctru nan dudng sit;

+ Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo: Xay dung, lap dat thiét bi cac
cOng trinh vé giao thong dudng sat, duong bo.
- Dia ban kinh doanh : Hoat dong kinh doanh cua Coéng ty trai dai trén dia ban 3 tinh:
Binh Dinh, Phu Yén va Khanh Hoa.
3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bé may quén 1y

Cong ty dugc t6 chirc theo m6 hinh quan tri: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét va Gidm doc.

Gidm dbc Cong ty 1a nguoi dai dién theo phép luat.

So d6 b may quan Iy ciia Cong ty dwgc thé hién trang tiép theo
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Cac Di dwdmg sit: Xi nghiép xay dung

1. Dji PS Van Canh cong trinh Khanh Hoa
2. Bji PS La Hai
3. Bgi BS Tuy Hoa
4. D¢i bS beo Ca
5. P¢i S Ninh Hoa
6. Bgi PS Nha Trang
7. P¢i BS Cam Ranh

Ghi chi: ..., Quan hé gidm sit
— Quan hé chi dao
<+— Quan hé phdi hop
- Céc cong ty con, cong ty lién két: khong c6.
4. Pinh hwéng phit trién
4.1 Cdc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:
- Bao dam hoan thanh 100% khéi lugng theo Hop dong dit hang quan ly, bao
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dudng thudng xuyén ket cAu ha tAng duong sit hang nam vai Tong cong ty Duong sat
Viét Nam; Thyc hién t6t nhiém vu quan 1y, gilt 6n dinh trang théi cau duong; Pam bao
tai trong, téc do chay tau theo cong 1énh va dam bao an toan giao thong duong sat,
khong dé xay ra su cb chay tau, tai nan chay tu do nguyén nhan chu quan; dam béo an
toan céc mit cong tc khéc nhu: an ninh trét ty, an toan lao déng va phong chdng chay
no.

- Tich cyc tham gia d4u thau hodc lién danh véi cdc nha thau thi cong céc cong
trinh trong va ngoai nganh duong sit nham tang doanh thu, lgi nhuén va thu nhap cho
CBCNV.

- Quén 1y, khai théc, sir dung c6 hiéu qué céc ngudn lyc nhu: dét dai, nha cira;
M4y méc, thiét bi va luc hrong lao ddng hién c6.

- Xay dung by may ’t("f‘) chirc theo hudng tinh giam gon nhe, nang cao ché do,
trach nhiém quan ly kinh t€ dem lai hiéu qua cao hon; Chi trong dao tao, boi dudng
nang cao trinh d6 nguon nhan lyc ddp tmg yéu cau nhiém vu dugc giao.

- Quan tim hon nira dén doi _séng cia CBCNV nhu: Thu nhdp, chdm séc stc
khoe, cai thién diéu kién lam viéc; TO chirc cdc hoat ddng van héa thé thao, tham quan,
du lich thu hit dong dao CBCNV tham gia.

- Thuc hién ddy du cic quyén loi cua cb dong nhu: Nhéan cd tirc ding thoi gian
quy dinh; Tao diéu kién thuan lgi cho ¢ dong tiep nhan théng tin va c6 ¥ kién déng
g6p, xdy dung Cong ty; Duy tri va bao toan vén cho cic cb dong.

4.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han:
Trén co so nam bét cdc chi truong, chinh sich cia Nha nuéc vé phat trién giao
théng vén tai duong sat trong tuwong lai, dugc thé hién thdng qua: Quyét dinh s6

214/QD -TTg ngay 10/02/2015 cua Thu tuéng Chinh phu, vé viéc phé duyét dleu chinh
chién lugc phit trién giao thong vén tai dudng sat Viét Nam dén nam 2020, tim nhin

dén nam 2050 va Luét Duong sat nam 2017, cu thé:

1. Quyét dmh s6 214/QD-TTg ngay 10/02/2015 ciia Thi twéng Chinh pha,
thé hién ro quan diém:

- Giao théng van tai dudng sat 1a mot bo phan quan trong trong h¢ thdng két cdu
ha tang kinh té - xa hoi, 12 loai hinh vén tai chi yéu dam nhan vén tai hang héa duong
dai, lién tinh, vén tai hanh khédch cong cdng tai cic thanh phd 16m; Péng vai trd chu dao
trong vén tai hanh khach trén truc Béic — Nam va hang héa, hanh khach trén truc Dong —
Tay, ciing nhu wu thé ndi bat vé van tai hanh khéch cong cong cin duoc wu tién dau tu
phat trién;

- Nha nudc tap trung dau tur phit trién két cdu ha ting hién c6, bao dam khai thic
hiéu qua, thong subt, trat ty, an toan.

2. Luit Pwomg sit s6 06/2017/QH14, dwa ra nhiéu chinh sach vé phat trién
va wu dai, hé trg trong hoat dong dwong sit::

- Uu ti€n tap trung ngudn luc dé dau tu phat trién, ning cép, bao tri, bao vé két
cau ha ting dudng sit qudc gia, duong st d6 thi dé bao dam giao thdng vén tai dudng

sat déng vai trd chu dao trong h¢ thong giao thdng véan tai ca nude (khodn 1 Diéu 5
Lugt Puwong sdt 2017);
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- Khuyén khich, h trg phat trién c6ng nghiép dudng sat nghién ciru, img dung
khoa hoc va cong nghé tién tién, cong nghé cao, dao tao ngudn nhén luc & phat trién
dudng sét hién dai (khoan 4 Piéu 5 Lugt Duong sdt 2017);

- Kinh doanh két cau ha tang dudong sit, kinh doanh vén tai dudng sat, kinh
doanh dudng sat d6 thi va cong nghi¢p dudng sit 1a cdc nganh, nghé wu dai dau tu
(khodn I Piéu 6 Ludt Puong sdt 2017).

Véi tinh than chii djng nam bit cdc co hdi va diéu kign thugn lgi néu trén,
Cong ty cé phan Pwong sit Phii Khinh xdy dung chién lugc phat trién trung va dai
han nhw sau:

- Phit trién kinh doanh két ciu ha tang dudng sit van 1a muc tiéu hang dau cta
Cong ty. Do d6, trong nhimg nam tdi Cong ty tiép tuc chii trong dau tr cdc diéu kién
tién quyét nhu: Co s& vat chat, may méc thiét bi, cong nghé tién tién; Tuyén dung, dao
tao va sir dung d6i ngi lao dong c6 trinh d6 chuyén mén, tay nghé, bac tho cao; Pbi
moéi phuong thirc quan ly, tlet kiém tbi da chi phi dé nang cao ning luc canh tranh
nhim dap img yéu cau phat trién duong sit hién dai, tir d6 ngay cang khang dinh vi thé
1a nha thau xiy dung manh trong nganh dudng sit néi riéng va nganh giao théng néi
chung.

- Nghién ciru dau tu, mé rong san xuat kinh doanh theo hudng da nganh nghé
dua trén nhimg lgi thé hién c6 ctia Cong ty va xu hudng phit trién ‘cua xa hai nhét 12 vu
tién dau tu, khai thac hiéu qua tai san trén dat tai cdc khu dat: s6 02 Yersin, Tp. Nha
Trang va s6 87 Lé Trung Kién, Tp. Tuy Hoa, tinh Phd Yén.

- Khéng ngimng txep thu, tmg dung khoa hoc va cong nghé tién tién nham phuc vu
t6t cho hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Cac rii ro
5.1. Rdi ro do suw thay déi chinh sdch ciia Nha nwoc:

DPay 1a loai rui ro c6 tinh khich quan, mang tdm vi mé. Trudong hop néu c6 su
diéu chinh, thay déi chinh sich cia Nha nudc li€n quan dén hoat dong dau tu, kinh
doanh clia nganh dudng sit theo hudng bét lgi s& gy anh hudng 16n dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua tat ca cic cong ty hoat dong trong linh vyc giao thong van tai
duong sit n6i chung va ciia Cong ty cd phan Duorng sat Phi Khanh néi riéng.

5.2. Rudiro trong quan Iy, sira chiva, béo tri két cdu ha ting dwong sit:

Rui ro vé tai nan chay tau c6 thé xay ra do céc nguyén nhén: trang théi, chat
lugng ciu dudng kém; cong téc td chuc thi cng, cong nhén lam viéc khong chap hanh
ding quy trinh, quy pham; doan tuyen duong sat Cong ty quan ly dai 283 Km, c6 nhiéu
dudng ngang khong ngudi gic va nhiéu 18i di d4n sinh nén tiém an nguy co mat an toan
chay tau; tinh hinh mua, 1d hang nam, thuong xuyén gay thiét hai nang né dén co sé ha
tang dudng sit ciing 12 nguy co xay ra tai nan chay tau néu khong kip thoi phét hién va
khic phuc.

Pé ngin ngira, giam thiéu cdc rii ro néu trén, Cong ty da thuc hién nhiéu bién
phap nhu: Thudng xuyén td chirc kiém tra trang thdi cau, duong, ham dé c6 bién phap
cai tao khdi phuc céc cong trinh xung yéu va lap ké hoach dau tu ning clp; gidm sat
chit ch& va chi dao cong tic té chirc thi cong nhim bao dim an toan, chat lwong va tién
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d0; tang cudng cong tic kiém tra, d6n déc nhic nhd thuong xuyén cong nhan thyc hién
nghiém tic quy trinh, quy pham khi thuc hién cdng viéc, nhiém vu dugc giao; xay du'ng
va trién khai thuc hién ddy du cic phuong 4n phong chéng bio 1ii, khic phuc hau qua
thién tai ..

5.3. Cdc rii ro trong linh vuc tai chinh:

5.3.1. Rui ro thi truvong:

Rui ro thj trudng 1a rii ro ma gid trj hop 1y cta céc ludng tién trong twong lai cua
cong cu tai chinh s2 blen dong theo nhimg thay d6i ctia gid thi {trudng. Rui ro thi trucmg
gom c6: rui ro 1ai suat, i ro vé gid hang héa va rii ro khic vé gid, chang han rui ro vé
gia ching khoan.

- Déi v6i i ro 1ai suat: Rui ro vé 1ai sudt 12 rui ro ma gid tri hop 1y hoge céc
ludng tién trong tuong lai cia mdt cong cuy tai chinh s& bién dong theo lai suat cua thi
trudmg. Rui ro thi truomg do thay dbi lai suat cia Cong ty chu yéu lién quan dén tién va
céc khoan vay cua Cong ty. Cong ty quan ly rui ro lai sudt bing cich phan tich tinh
hinh canh tranh trén thi tredmg d2 c6 dugc céc lai suét c6 lgi cho muc dich ciia Cong ty.

- Dbi véi rii ro vé gid h&ng héa: Céng ty c6 i ro vé gid hang héa va dich vu do
thuc hién viéc mua hang héa va dich vu phuc vu cho hoat dong kinh doanh cia Cong
ty. Cong ty quan 1y rui ro vé gid hang héa thong qua viéc theo doi chat ché thong tin va
tinh hinh c6 lién quan vé thi truong, dong thoi to chue d4u thiu cho céc hop ddng mua
hang c6 g1é tri 16n v6i céc nha thiu, nha cung cip trén co s& don gid c6 dinh hoic gid
tron géi ¢d dinh.

- P6i véi rai ro vé gid chung khoén: Cac chimg khoan do Cong ty nim giir ¢6 thé
bi anh hudng boi cdc rii ro vé gid tri trong lai cua 6 phiéu dau tu. Hién tai, Cong ty
khong dau tur chimg khodn.

5.3.2. Rdi ro tin dung:

Rui ro tin dung la cdc rii ro ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh
ho#c hop ddng giao dich khong thyc hién dugc nghia vu cia minh dan dén ton that ve
tai chinh. Céng ty c6 rii ro vé tin dung tir cic hop ddng kinh doanh ctia minh (chu yéu
d01 Vv6i cdc khoan phai thu cua khich hang) va tir hoat dong tai chinh cua minh, bao
gdm tién gri ngan hang va céc cong cu tai chinh khic. Pé ngin ngura, giam thiéu rui ro
tin dung, Cong ty da thuc hién cédc bién phap:

- Vé phai thu ctia khach hang: Cong ty thuong xuyén theo dai céc khoan phai thu
chua thu dugc. Di véi cdc khich hang 16n, Cong ty xem xét sur suy giam trong chét
Iuong tin dung cua timg khich hang tai ngay 1ap bao céo. Cong ty tim céch duy tri sy
kiém soét chat ché cic khoan phai thu ton dong va bd tri nhan su kiém sodt tin dung dé
giam thiéu rii ro tin dung. Trén co s& ndy va viéc cdc khoan phai thu ciia Cong ty c6
lién quan dén nhiéu khich hang khdc nhau, rii ro tin dung khong tip trung vao mot
khich hang nhét dinh.

- V& tién giri ngan hang: Céng ty chu yéu duy tri sb du tlen gui tai cdc ngén hang
duoc nhiéu ngudi biét dén tai Viét Nam. Rui ro tin dung cta sb tién giri tai cdc ngin
hang dugc quan 1y béi bg phén ngén quy cua Cong ty theo chinh sich cua Cong ty. Rui
ro tin dung téi da ctia Cong ty dbi vo1i cac khoan muyc trén bang cin doi ke todn tai ngay
két thiic nam tai chinh 1a gid tri ghi s6 nhu trinh bay trong Thuyét minh sb 5.1 cua Bdo
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cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan, cho thdy mirc d6 tép trung rui ro tin dung

d6i v6i tién giri ngén hang 12 thép.
5.3.3. Rui ro thanh khoan:

1. Tinh hinh hoat d¢ng san xuit kinh doanh:

Rui ro thanh khoan la rii ro Cong ty gap kho khan khi thuc hién nghia vu tai
chinh do thiéu vén. Rii ro thanh khoan cua Cong ty chu yéu phit sinh tir viéc cac tai
san ti chinh va ng phai tra tai chinh c6 céc thdi diém d4o han chénh léch nhau.

Cong ty giam thleu rii ro thanh khoan bing céch duy tri mét lugng tién va cdc
khoan tuong duong tién va cic khoan vay ngan hang & mirc ma Ban Gidm dc cho ring
da @é ddp img cho céc hoat dong cua Cong ty va giam thiéu rii ro do nhimg bién dong
ctia ludng tién.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam 2020

Ty 1 % thyc hién

L id ol Thue hién o vk
Stt CHi TIEU PVT by 5
nam 2020 1 . e Cung ky £
Cung ky Ky bao Ké
3 p : nam
ndm trudc céo ] hlach
truoc
I | Téng doanh thu gg‘g"; 197.493,00 | 173.207,69 | 204.568,12 | 118,10% | 103,60 %
Doanh thu thuan yé Trién
1 ban hang va cung cap d;‘ 172.394,85 | 204.320,91 | 118,50%
y ong
dich vu
g -0RENhu RN diug | Jtiew 805,844 | 234211 | 29,10%
tai chinh dong
3 | Thu nhép khac LHie 7,00 13,00 | 185,70%
dong
II | Téng chi phi gg;; 191.633,00 | 168.504,04 | 198.604,18 | 117,90% | 103,60%
1 | Gi4 vén L 143.867,21 | 173.631,69 | 120,70%
dong
2 | Chi phf tai chinh T 210,724 | 321,619 | 152,60%
dong
Chi phi quan ly| Triéu
I -t chiép the 23.389,60 | 24.048,73 | 102,80%
4 | Chi phikhac il 1.036,50 | 602,145 | 58,10%
dong
III | Loi nhuén trude thué gg:; 5.860,00 | 4.703,65| 5.963,94 | 126,80% | 101,80%
IV | Loi nhun sau thué g;‘;; 468800 | 456040 | 472899 | 103,70% | 100,90%
v ?(’25“5‘ INVi DLy | o 22.80% |  23.64% | 103,70%
VI gféS“ﬁ‘LN’Vf’“ CSH| 4 21,82% | 21.91% | 100,40%
VII | Ty & tra cb tirc % 10,80% |  11,00% | 101,90%
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VIII | Téng PS phai ngp NS Eg‘g‘g‘ 15.046,00 | 15.444,00 | 102,60%
IX |Téng qu§ luong BQ g;‘r“l’;‘ 83.482,12 | 76.464,59 | 89.056,19 | 116,50% | 106,70%
x |50 lao-ding BQ cudi | 0y 761 725 723 | 99,70% | 95,00%
ky
XI | Thu nhép BQ legfggg 9.659,00 | 8.789,00 | 10.265,00 | 116,80% | 112,30%
XII | Vén didu 16 T 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 100,00% | 100,00%
dong

Nhin thay, mét s6 chi tiéu chii yéu ting nhw sau:
- Doanh thu ting ting 3,60% so v&i ké hoach 2020 dé ra va ting 18,10% so v&i

cung ky nam 2019;

- Loi nhuan sau thué ting 0,90% so véi ké hoach 2020 d ra va ting 3,70% so

vGi cing ky nam 2019.

Vi loi nhudn sau thué ndm 2020 dat dugc nhu trén, Cong ty bao dam chi tré cd
tirc cho cac ¢6 ddng theo mirc cia Nghi quyet DPHDCD thudng nién nam 2020 dé ra.

2. T6 chirc va nhan su:
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
Ban Gidm doc va Ké todn truéng:

Stt Ho va tén . Chirc danh Ghi chi
1 | Nguyén Nhu Binh . Giamdéc |- Mién nhiém ké tir ngay 11/8/2020
2 |PhamNguyén Chién = Gidm déc - B4 nhiém k& tir ngay 11/8/2020
3 | Nguyén Vin Hao Ph6 Gidm déc
4 | Nguyén Puc Hoi Phé Gidm déc
5 | Nguyén Thi Lan Anh Ké to4n trudng
Tém tit 1y lich :
» Ong Nguyén Nhur Binh - Nguyén Gidm déc kiém UV. HPQT
Ho va tén : Nguyén Nhu Binh
Giéi tinh : Nam
Ngay th4dng nim sinh : 07/12/1962
Noi sinh : Hoang Phiic, Hoang Héa, Thanh Héa
Quoc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tru : Van Khé, La Khé, Ha Pong, Ha Noi
S6 CMND : 171860050
Dién thoai lién hé : 0913293935
Trinh d3 chuyén mén : K¥ su xay dung duong sat

.
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Churc vu hién nay

: Khong

Qua trinh cong tic

- Tir thang 3/1979 - 4/1982: B§ ddi doan 403 Hai quén -
Quaén ching Hai quén.

- Tur 5/1982 - 8/1985: Hoc tép va lao dong tai dia phuong
(xa Hoang Phiic, huyén Hoang Héa, Tinh Thanh Héa).

- Tir 9/1985 - 5/1991: sinh vién trudng Pai hoc giao thdng
van tai Ha Noi.

- Tu 6/1991 - 9/2001: Can bd k¥ thuét, Doi truong doi
Cong trinh, Truéng phong Ké hoach - Xi nghi¢p Dudng
sat Thanh Héa.

- Tir 10/2001 - 12/2004: Phé Gidm déc - Cong ty Quan 1y
Pudng sat Thanh Héa.

- Tur 01/2005 - 6/2011: Bi thu Dang uy - Chu tich kiém
Gidm doc Cong ty Quan ly Pudng sat Thanh Hoa.

- Tur 7/2011 - 8/2013: Trudng Ban quan ly dau tr va xay
dung Tong Cong ty Pudng sat Viét Nam.

- Tir 9/2013 - 01/2014: Phé Bi thu Pang uy, Gidm doc
Cong ty TNHH MTV Quan ly Puong sat Phi Khanh.

- Tir 2/2014 - 11/2015: Bi thu Pang uy, Chu tich, Gidm
doc Cong ty TNHH MTV Quan ly Pudng sat Phi Khanh.

- Théng 12/2015: Bi thu Pang uy, Gidm dbc Cong ty
TNHH MTV Quan 1y Puong sat Phi Khénh.

- Tir 01/2016 - 02/6/2020: Bi thu Pang uy, thanh vién
HDQT, Gidm doc Cong ty cd phan Puong sat Phi Khénh.
- Tr 03/6/2020 - 10/8/2020: Thanh vién HDQT, Giam doc
Cong ty c6 phan Puodng sat Phi Khénh.

- Ngay 11/8/2020: Mién nhiém thanh vién HPQT va
Gidm doc Cong ty

Chic vu dang nam gitr tai

tb chirc khac  Khong0

A A ek
SO luong co phicu dang | . )¢5 707 o8 phin
nam gitr
Trong do: s
- S& hitu cd nhan : 265.797 c6 phan
- Pugc uy quyén dai dién | : khong
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» Ong Pham Nguyén Chién — Gidgm d6c kiém UV. HDQT

Ho va tén : Pham N guyén Chién

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 27/10/1972

Noi sinh : Ninh Giang, Hoa Lu, Ninh Binh
Quoc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri

: P64 A4, TT Khuong Thuong, phuong Trung Ty, Q.
Dong Da, Ha Noi

S6 CCCD : 037072002178

Dién thoai lién hé : 0983422886

Trinh d§ chuyén mén : K¥ su kinh té xay dung giao thng
Chtc vy hién nay : Gidam doc

Qua trinh cong tic

- Tu thang 9/1989 - 8/1993: Sinh vién Trudong Pai hoc
GTVT Ha Nai.

- Tir 9/1993 - 6/1996: Cong téc tai Phong Tai chinh-Ké
hoach, Cong ty Dich vu Du lich dudng sat Ha N§i - Uy
vién BCH Poan TN Cong ty.

- T 7/1996 - 7/2007: Cén by chuyén tréch tai Poan thanh
nién Pudng sat VN — Phé Bi thu ki€ém Chu nhiém UBKT
Doan thanh nién Duong sat Viét Nam (tir 9/2001).

- Tu 82007 - 11/2007: Phé truéng Ban An toan giao
théng duong sat, Tong cong ty Duong sat Viét Nam.

- Tir 12/2007 - 01/2013: Uy vién Ban chép hanh Péang b -
Ph6 Gidm d6c Céng ty TNHH MTV Quan ly Puong sat
Ha Thai.

- Tir 02/2013 - 4/2015: Bi thu Chi bg - Téng bién tap Béo
Dudng sit Viét Nam.

- Tir 5/2015 - 7/2017: Uy vién Ban Thuong vu kiém Chu
nhiém UBKT Déng 1ty - Ph6é Gidm doc Cong ty TNHH
MTV Quan ly Duong sat Ha Théi nay l1a Céng ty co phan
dudng sat Ha Thai.

- Tir 01/8/2017 — 10/8/2020: Bi thu Chi b6 - Truéng Ban
AN-ATGTDS, Tong cong ty Pudng sat Viét Nam.

- Tir 11/8/2020 dén nay: Gidm déc Céng ty, thanh vién
HDQT.

Chirc vy dang nim giir tai
t6 chic khic

: Khéng c6

Sé lugng c6 phiéu dang
nam giir
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Trong do:

- SO hiru cd nhan : 0 c6 phan

: 510.000 c6 phén ctia Tng cong ty Pudng sit Viét Nam,

-Duge by quyen daidién | 4oxn oo je: 95 5% vén dida I8

» Ong Nguyén Vin Hao - Phé Giam déc

Ho va tén : Nguyén Vian Hao

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 23/03/1965

Noi sinh : Thuy L6i, Kim Bang, Ha Nam

Qubc tich : Viét Nam

Dia chi thudng tri : 51 Trinh Phong, P. Tan Lap, TP. Nha Trang, Khinh
Hoa

S6 CMND : 225136552

Dién thoai lién hé : 0913460342

Trinh d6 chuyén mén : K§ su duong sit.

Chirc vu hién nay : Phé Gidm dbc
- Tir 12/1989-6/1992: K§ thuat vién — XN Puong sit
Phi Khanh.
- Tir 7/1992-3/2001: Ph6 phong Ky thuat - XN Duong
sat Phd Khénh.

Qua trinh cong tdc - Tir 4/2001-11/2002: Truéng phodng Ky thuat - XN
Duodng sat Phui Khéanh.
- Tur 12/2002 dén nay: Phé gidm déc - Cong ty Quan
1y Pudng sit Phi Khanh (Nay la Cong ty cé phan
Duong sat Pha Khénh).

Chirc vu dang nim giit tai t6 | : Khong c6

chic khic

S6 lugng cb phiéu dang ném | : 1. 830 cb phan

gitr

Trong do:

- S& hitu c4 nhén : 1. 830 cb phan

- Pugc 1y quyén dai dién : 0 ¢6 phan
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» Ong Nguyén Dirc Hoi - Phé Gidgm déc

Ho va tén : Nguyén Puc Hoi

Gidi tinh : Nam

Ngay thdng ndm sinh : 12/9/1983

Noi sinh : Thanh Giang, Thanh Chuong, Nghé An

Québc tich : Viét Nam

Dia chi thudomg tri : 45 Van An, khéi Lién Co, Phudng Hung Binh, TP.
Nghé An

S6 CMND : 186013335

Dién thoai lién hé : 0975.483.445

Trinh d¢ chuyén mén : K¥ su cdu dudng

Chirc vy hién nay : Phé Giam dbc

Qua trinh cong tac

g - Tir 3/2008 - 11/2012: K¥ su phong Ky thuat — Cong
'nghé - Cong ty c6 phan Tong cdng ty cong trinh
dudng sat.

| - Tu 12/2012 - 12/2013: Chuyén vién ban chuén bi
dau tu cic du 4n Puong sat — Tong cong ty Puong sat
Viét Nam.

- Tir 01/2014 - 5/2014: Chuyén vién ban chuén bj dau
tu — Tong cong ty Pudng sat Viét Nam.

- Tir 6/2014 —11/2015: Chuyén vién Té tong hop —
Vin phong Téng cong ty Pudng sit Viét Nam.

- Tir 12/2015 dén nay: Phé gidm déc Cong ty cb phan
Duodng sat Phi Khanh

Churc vu dang nam giit tai tb
chirc khéc

: Khong cé

S6 Iugng cb phiéu dang ndm
gilr

: 4,606 cb phan

Trong do:

- S& hitu c4 nhan

: 4,606 cb phan

- Puoc iy quyén dai dién

: 0 cd phén
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» Ké toan truomg

Céng ty c¢6 phan Puong sit Phi Khénh

Ho va tén : Nguyén Thi Lan Anh

Gidi tinh : Nit

Ngay thdng ndm sinh : 201171977

Noi sinh : Nha Trang, Khanh Hoa

Quoc tich : Viét Nam

Dia chi thudng tri : 11/6B Nguyén Thién Thuat, Loc Tho, Nha Trang,
Khinh Hoa

CMND : 225047958

Dién thoai lién hé : 0935401600

Trinh d6 chuyén mén : Thac s Quan tri kinh doanh

Churc vy hién nay : Ké toén trudng

Qua trinh cong tic

- Tir 8/1998 - 6/2004: Ké toan - Pai khi tugng thiy
van Nam Trung Bo

- Tir 12/2007 - 5/2010: Ké toan - Truong cao ding
van héa va du lich Nha Trang.

- Tir 6/2010 - 11/2014: K& todn - Cong ty Quan ly
Duong sat Phd Khénh.

- Tir 12/2014 - 7/2015: Ph6 phong Tai chinh - K& toén
- Cong ty Quan 1y Puong sat Phi Khéanh.

Tir 8/2015 — 11/2015: Ph6 phong phu tréch phong Tai
chinh — K& todn — Cong ty TNHH MTV Quan ly
Puong sat Phid Khénh.

Tir 12/2015 dén nay: Ké todn truong — Cong ty cb
phin Puong st Phi Khanh.

Chirc vu dang nim giir tai to
chirc khic

: Khdéng c6

Sé lugng cb phiéu dang nim
gilr

: 16.478 cb phan

Trong do:

- S& hiru ¢4 nhan

: 16.478 cb phan

- Pugc uy quyén dai dién

: 0 cb phan
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2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2020, Ban diéu hanh Céng ty c6 sy thay ddi nhén su:

- Ong Nguyén Nhu Binh bi mién nhiém chitc vu Gidm dbc ké tir ngay
11/8/2020;

- Ong Pham Nguyén Chién duoc b nhiém giir chirc vu Gidm déc ké tir ngay
11/8/2020.

2.3. 86 lwong CBCNV. Tém tdt chinh sdch va thay déi trong chinh sdch doi véi nguwoi
lao dong:

- S6 lugng CBCNV: 756 ngudi, trong d6; Ngudi quan 1y Cong ty 1a 06 ngudi;
Ngudi lao dong 1a 750 ngudi.

- Tém tit chinh sdch d6i véi ngudi lao dong:

+ Cong ty ludn tuan tha va thuc hién day du cdc ché d6 chinh sich cho nguoi lao
dong theo quy dinh phap luat nhu: déng BHXH, BHYT, BHTN va Bao hiém tai nan,
BNN;

+ Chinh séch tra luong:

* Tién luong, phu cép va thu nhép khéc tra cho ngudi lao ddng theo nguyén tic
lam viéc nao, gir chic vy gi dugc tra luong theo cdng viéc, chuc vu d6; khuyen khich
nguoi lao ddng c6 trinh d6 chuyén mon, néng luc, kinh nghiém, gén b6 véi don vi va
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

* Tién luong duoc tra theo cic hinh thirc: Luong san phim, lvong khodn, Iuong
thdi gian nhiam khuyén khich moi nguoi lao dong nang cao ning suat lao dong, chat
luong san pham va hiéu qua céng viéc.

+ Chinh sdch khen thuéng: Ngudi lao dong c6 thanh tich xuat sic trong lao dong
san xuat hodc dat danh hiéu trong cdc phong trao thi dua do Céng ty phét dong s& duoc
khen thudng theo Quy ché thi dua —khen thudng cua Cong ty.

+ Ngudi lao dong dugc hudng cic ché d6 c6 loi hon theo Thoa udc lao dong tap
the nhu: Khuyén khich va tao diéu kién thudn lpi cho NLD di hoc dé nang cao trinh dg,
néu cé nguyén vong tu tiic di hoc nhitng nganh nghé ma Céng ty ¢6 nhu cau sir dung thi
dwoc Cong ty hé tro toan bg kinh phi déng BHXH, BHYT, BHTN; duwoc nghi lam viéc
OI thdng hudmg luong trudc thoi diém nghi huw; dwoc nghi mét ngay: khi ong ba ngi,
ngoai, anh chi em ruét chét; bo me két hon; anh chi em ruét két hon ...

3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Tinh hinh tai chinh:

%
Stt Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020 Tang/GEm
1 | Téng gié trj tai san 105.733.896.592 | 126.477.919.538 20%
2 | Doanh thu thuin 172.394.847.460 | 204.320.904.706 19%
LN tir hoat dong kinh
3 canh 5.733.156.073 6.553.081.779 14%
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4 | LN khac -1.029.502.059 -589.145.163 -43%
5 | LN trudc thué 4.703.654.014 5.963.936.616 27%
6 | LN sau thué 4.560.403.531 4.728.987.415 4%
7 | Ty 16 LN tra c6 tic 10,80% 11,00% 2%

3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Stt Chi tiéu YT ooter | | Sooe
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh to4n
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngan han/Ng ngin han Lan 1,26 1,24
+ Hé s thanh toan nhanh:
(Tai san ngén han-Hang ton kho)/N¢ ngin han Lan 1,14 0,99
2 | Chi tiéu vé cOcéu vén
+ Heé s6 no/Tdng tai san Léin 0,76 0,79
+ Hé 56 ng/Vén chii s& hiru Lan 3,15 3,81
3 | Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia vbn hang ban/Hang ton kho bquan Lan | 13,44 11,74
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thudn/Téng tai san BQ Lan 1,73 1,76
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10
+ Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thudn % 2,65 2,31
+ Heé s6 LN sau thué/Vén chu sé hiru % 21,82 21,91
+ Heé s6 LN sau thué/Tdng tai sin % 431 3,74
:-h lllignso LN tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu % 333 321

4. Co chu cd dong, thay di von dau twr cia chi sé hiru

4.1. C6 phan:

- Téng sb cb phan dang luu hanh: 2.000.000 cé phén

Trong d6: + Cb phén tu do chuyén nhugng: 2.000.000 c6 phan
+ Cb phan han ché chuyén nhugng: 0 cb phan
+ C6 phiéu quy: 0

4.2. Co cdu c6 dong:

- C6 d6ng 16m, cb ddng nho:
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+Cb dong 1ém: 02 cb déng nim giir 1.285.797 cb phan (64,29%)
+ Cb dong nhd:  ndm gitr 714.203 cb phén (35,71%)
- Cb dong td chirc, cb dong c4 nhan:
+ T4 chire: 1.020.000 cb phén (51%)
+ C4 nhan: 980.000 cb phan (49%)
- C6 ddng nudc ngoai, cd déng trong nudc:

+ Cb ddéng nudc ngoai: 0 cb phan (0%)
+ Nha déu tir trong nudc: 2.000.000 c6 phan (100%)

4.3. Tinh hinh thay déi von dau tw cia chii s¢ hitu:
* Nim 2020, Cong ty khdng c6 su thay dbi vé von dau tu ciia chi sé hiru.

5. Bdo céo tac dong lién quan dén méi trwromg va xi hdi ciia Cong ty
5.1. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:

- Nguyén vét liéu dugc Cdng ty sir dung cho hoat dong san xuét kinh doanh chu
yéu Ia céc vat tu chuyén ding nhu: Ray, Ghi, Tam ghi, Ta vet gd, phu kién lién két (1ap
lach, dinh, c6c, ...) va cdc nguyén vt li¢u thong thudng khdc nhu: Xi méng, Sét, Cat,
D4 ... Tét ca cdc nguyén vat liéu déu dugc mua sim, klem ngh1em theo ding Quy ché
quan 1y vat tu, hang héa ctia Cong ty va c6 nhan hiéu, ngudn gdc, xuit x1r 16 rang, duoc
sit dung diing dinh muc quy dinh, khéng dé xay ra tinh trang tiéu hao qué mirc.

- Tng luong nguyén vit liéu chii yéu duoc sir dung trong nam:

Stt Tén nguyén vat liéu Pon vi tinh S6 lrong

1 |RayP50-L=25m Thanh 495

2 | Tam ghi P50 Tg 1/9 Cai 3

3 | Tam ghi P43 Tg 1/10 Cai 3

4 | Tavet gd ghi Thanh 450

5 | Tavetgd ciu Thanh 1.956
6 | Ta vet bé tong DUL TN1 Thanh 21.310
7 | DP42,5x5 m? 11.936

5.2. Tiéu thu ndang lhwong:

- Nhién li¢u dugc sir dung chu yéu cho cdc may méc thiét b phuc vu thi cong cll
gidi, phu’[hg tién van chuyén vat tu, hang héa va phuc vu cic doan kiém tra, nghiém
thu san pham. Tong lugng nhién liéu tidu thy trong nim:

+ Xang ES: 16.814 lit;
+ Dau Diezen 0,05: 19.538 lit;
+ Nhat C50: 107 lit;
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+ Nhét A 140: 06 lit.

- Pién dugc sir dung dé phuc vu chiéu sing tai cac chin dudng ngang, chdt gic,
van phong lam viéc Cung, D61, Co quan Cong ty. Tong lugng dién tiéu thy trong ndm
12 160.501 KW/nam.

5.3. Tiéu thu nuoc:

Tdng lugng nudce tidu thy trong nim 12 16.485 m3, chu yéu dugc ding phuc vu
sinh hoat tai cdc chin dudng ngang, chét géc, van phong lam viéc Cung, Dgi, Co quan
Cong ty. Ngudn nude dugc cung cap tu cac Cong ty cap nudc cua dia phuong.

5.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé moi trucng:

Cong ty ludn tudn thu phdp luat va cic quy dinh vé mdi truong. Khong bi xur

phat do khong tuan thu luat phdp va cac quy dinh vé moi truong.
5.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
5.5.1. 86 lwong lao déng, mirc luong trung binh doi véi nguoi lao déng:

- Lao dong binh quin nam 2020 la: 723 ngwoi;

- Thu nhap binh quin nam 2020 1a: 10.265.000 dong/ngudi/thang, tang 12,30% so
vdi ke hoach ndm 2020 va tang 16,80% so véi cung ky nam 2019.
5.5.2. Chinh sdch lao déng nham dam bao sirc khde, an toan va phiic loi ciia nguoi lao
dong:

- Cong ty ludn thuc hién diy du, ding quy dinh cua phép luét nha nudc vé Lao
dong, An toan v¢ sinh lao dong nhu: Quan tdm cai thién dicu kién lam viéc cho ngudi
lao ddng; To chirc thuc hién day di Quy trinh, quy pham, bién phdp 1am viéc an toan
lao dong; T chirc kham stc khoe dinh ky hang niam; Thuc hién ché d bdi dudng hién
vét cho ngudi lao dong lam viéc trong mdi trudng c6 yéu t6 nguy hiém, doc hai; Trang

bi day du phwong tién bao vé c4 nhan va huin luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong
cho nguoi lao dong.

- Sur dung quy phic lgi ding muc dich, c6 hi€u qua theo Quy ché quan 1y va sir
dung quy phuc loi cua Cong ty voi céc khoan chi nhur: Pau tr xay dung cong trinh phic
lgi; Tro cap khé khan dot xuat cho CBCNV ..

5.5.3. Hoat dong dao tao ngwoi lao dong:

- S gior d20 tao trung binh trong nam (tinh chung cho tit ca cdic CBCNV): 38
g10/nguoi;

- Tinh theo phan loai nhan vién:

+ Cong nhan truc tiép phuc vu chay tau (Tudn dwong, Tudn cau, Tuan ham, Gdc
chdin dwong ngang): 54 gid/nam,;

+ Cong nhéan duy tu cAu dudng sit: 18 gid/nam;

+ CBNYV gién tiép: 10 gid/nim.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg NLD dam bao
¢6 viéc lam va phat trién su nghiép:

+ Dbi v6i cong nhéan truc tiép phuc vu chay tau: hang nim déu c6 boi dudng
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nghi€p vu va thi sat hach;

+ Dbi voi cong nhan duy tu cau dudng: t6 chirc bdi dudng va thi sat hach chuyén
moén nghiép vu 02 nam/01 lan;

+ Khi ¢6 nhu ciu chuyén ddi chirc danh nghé, cong viéc: Cong ty td chirc bdi

dudng nghiép vu cho cic cong nhan dé bao dam thuc hién ding Quy trinh, quy pham
va nhiém vu dugc giao theo nghé, cong viéc dugce bb tri.

5.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong:

- Poan tuyén Céng ty quan 1y 1a 283 Km duong sit Thong nhat tir Km 1096+200
dén Km 1378+200, di qua 03 tinh Binh Pinh, Phi Yén va Khanh Hoa, vén dé quan tdm
nhét cua Cong ty lién quan dén trach nhiém d6i voi cong ddng dia phuong 1a bao dam
an toan tai san, tinh mang cua nhén dén khi tham gia giao thong qua lai tai cac duong
ngang (noi giao cat gitra dudng sat voi dudng bd). Trong ndm 2020, ciing nhu nhiéu
nam qua, Cong ty ludn chu dong, tich cyc thyc hién nhi€u giai phdp nham bao dam an
toan giao théng tai cic dudng ngang va 16i di ty mé nhu:

+ Thuc hién gidm sit, hd trg bao dam an toan chay tau tai 56 chén dudng ngang
¢ ngudi gic thong qua hé thdng camera (24/24 gid); trang bi dién thoai dé nhéan vién
gac chén lién lac truc t1ep v6i nhan vién gidm sat va tai xé 14i tau; trién khai 1ap dit lién
két bién do quay vdi can chén, dan chén; ting thém dinh bién gic chén tir doi hinh 01
ngudi/ban 1én 02 ngudi/ban tai 06 dudng ngang.

+ Quan ly tot céc 16i di ty mé thong qua céc hinh thic da thyc hién nhu: rao thu
hep, trong bién béo chi y tau hoa.

+ Trong nam 2020 da x3y dung, dua vao khai thdc 04 dudng ngang cé ngudi
gac.

+ Duy tri phdi hop véi céc dia phuong cua tinh Khénh Hoa trong viéc trang cap
day du dung cu phong vé cho nhén vién canh gidi tai 13 vi trf 16i di tr m& bang ngudn
kinh phi dija phuong.

- Trach nhiém véi cdng dong dia phuong cua Cong ty con dugc thé hién thong
qua viéc tham gia cdc hoat dong xa hdi nhu: Phoi hop véi céc don vi theo sy phan cong
cua UBND tinh Khanh Hoa, gitip d& dong bao xi nghéo Cam Phiic Nam - Thanh phd
Cam Ranbh, véi sb tién 12 8.000.000 ddng; hd tro tré em ngheo tai Thi xa Ninh Hoa, véi
s6 tién 1a 2.000.000 dong

IIL. Béo cdo va ddnh gid cia Ban Gidm déc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Ddnh gid chung:

- Ban Gidm ddc Cong ty ludn chi dong, tich cuc chi dao, diéu hanh cic Phong
chuyén mén nghiép vu va cic don vi hién, truémg trién khai, t6 chirc thuc hién hoan
thanh cdc nhiém vy, cong tdc theo nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD/HPQT dé ra.

- Két qua SXKD dat dugc céc chi tiéu chu yéu: doanh thu ting 3,6% so vdi ké

hoach nim 2020 va tang 18,10% so véi cing ky nam 2019; loi nhuan tang 0,9% so voi
ké hoach nam 2020 va tang 3,7% so v&i cung ky ndm 2019.
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- Thuc hién t6t cong tic quan 1y, dam bao an toan giao thdng dudng sit, an ninh
trét tw, khong dé xay ra cic su co chay tau, tai nan chay tau do nguyén nhén chu quan.
1.2. Két qua thuc hién cdc mdt cong tdc cu thé:

1.2.1. Céng tdc quan Iy ky thugt — an toan GTDS:

- Té chic diéu tra kh01 luong dé phuc vu cdng tic xay dung ké hoach sira chita
thudmg xuyén két ciu ha ting dudong sat; Phan cong cin bd ky thuat bam sat hién
truong, thudng xuyén theo doi, gidm sat va chi dao cong tic t6 chirc thi cong nhim béo
dam an toan, chét luong va tién do; To chic nghiém thu khoi luqng san pham cua céc
don vi hi¢n trudng; Thuong xuyén to chirc kiém tra trang thai cau, dudng, ham de dé
xuat bién phap cai tao khdi phuc cac vi tri xung yéu va lap ké hoach dau tu nang cép .
Chinh vi vy, nén trong ndm qua, Cong ty da gilr 6n dinh trang th4i, chit luong cau
dudng va duy tri tdc d6 chay tau binh quin 78,78 km/h, theo diing quy dinh cong lénh
toc do.

- Thyc hién gidm sat, hd trg bao dam an toan chay tau tai 56 chin duong ngang c6
nguoi gic thong qua hé thdng camera (24/24 gi®); trang bi dién thoai d nhén vién géc
chin lién lac truc tlep v&i nhan vién glam st va tai xé l4i tau; trién khai 13p dat lién két
bién d6 quay v6i can chin, dan chin; ting thém dinh bién géc chin tir d6i hinh 01
nguoi/ban 1€n 02 ngudi/ban tai 06 dudong ngang.

1.2.2. Céng tdc ké hoach va vt tu:

- T) chirc thuc hién va hoan thanh cic nhiém vu cong tic nhu: Lap va trinh duyet
hd so phuong 4n gi4, phuong 4n tic nghiép sura chira thuong xuyén dinh ky cua céc quy
va ca nam; Lép cdc ho so tham gia dau thau va thanh toan cic cong trinh d4u thau trong
va ngoai nganh; Thanh quyét to4n khéi luong stra chira thuong xuyén dinh ky va cac
cong trinh ngoai cong ich; Can d6i ddy da kinh phi bao dam hoan thanh 100% khbi
lugng theo hop ddng dit hang clia Tong cong ty DPSVN.

- Mua sim va cung tmg day du, kip thdi, ding ching loai cdc loai vat tu phuc vu
san xuit va duge sir dung diing dinh mirc quy dinh, khong dé xdy ra tinh trang ti€u hao
qua murc; T chirc kho bai vét tu ngén nap, thuong xuyén kiém tra, bao dudng vt tu
thiét bi ding quy dinh; Thuc hién tét cong téc thu hoi, phan loai, bao quéan céc loai vét
tu thay ra.

1.2.3. Céng tdc quan ly tai chinh:

- Té chic quan 1y chat ché, bao dam ngudn vén phuc vu SXKD; S6 séch thanh
quyét todn dugc thuc hién ddy du, nghiém tic; Viéc quan 1y ng phai thu, ng phai tra
dugc thyc hién theo ding quy dinh cia phép luat va dugc mo s6 theo dai chi tiet dén
ting ddi trong; Pam bao viéc thanh toan cic khoan ng ngan han; Bao toan von gbp cua
co dong.

1.2.4. Céng tdc 16 chirc, hanh chinh va y té:
- T chirc sép xép, bé trf va diéu dong lao dong hop Iy bao dam hoan thanh khéi
lugng ké hoach SXKD;

- Tham muu tuyén dung lao dong va do tao chuyén mon, nghiép vu dédp ung yéu
ciu san xuét cua Cong ty.

- Tham muu xay dung, hoan thién cic quy ché, quy dinh ndi b Cong ty nhur:
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Quy ché tra luong cho Ngudi lao dong; Tra luong, thi lao, tién thuong dbi voi Nguoi
quan ly Céng ty; Pinh mic lao d6ng va nhén céng bao tri két ciu ha ting duong sat;
Don gia tién luong giao kho4n nim 2021.

- Trién khai, td chirc thuc hién dy du céc ndi dung cong tic an toan, v¢ sinh lao
dong theo diing quy dinh phap luét va ke hoach ATVSLD d¢€ ra.

- Té chirc d6n tiép, phuc vu chu déo céc doan cong tic cép trén dén 1am viéc;
Mua sém, cap phat day du, kip thoi trang thiét bi 1am viéc cho cac don vi; Lam tdt cong

tdc van thu lwu trir; Quéan 1y t6t cdc xe 6 to cong vu va phan cong, bd tri 14i xe phuc vu
nhanh chéng, bao dam an toan.

- Chu dong trién khai, t5 chirc thuc hién cdc bién phdp phong chong dich viém
dudng hé hap cap (CoVid-19), bao vé sirc khoe ciia CBCNV, bao dam nguoén nhén luc
hoan thanh nhiém vu SXKD.

2. Tinh hinh tai chinh

Céc chi tiéu tai chinh dugc thé hién ddy du trong Béo cdo tai chinh ndm 2020 cia
Cong ty da dugc kiém todn (c6 Bdo céo tai chinh da dugc kiém todn kém theo).

2.1. Tinh hinh tai san:

Gid trj tang tai san trong nam 2020 1a 573,641.000 d6ng (thuc hién cong nghé
gidm sat tuan duong).

2.2. Tinh hinh ng phdi tra:

Cong ty ludén chu dong cin d6i ngudn dé thanh todn cdng no cho cic don vi c6
quan hé giao dich nén khdng dé xay ra tinh tranh ng qué han.
3. K& hoach phat trién trong twong lai

Trén co s& dinh hudng phit trién chung cia Cong ty, Ban Gidam déc xay dung ké
hoach, nhiém vu cdng tic nhu sau:

- Chu d6ng tham muu cho Hoi dong quan tri cac phuong én, gidi phép thuc hién
va tich cuc, nang dong trong cong téc chi dao, diéu hanh c4c phong chuyén mén nghleg
vy, don vi san xuat hoan thanh cdc nhiém vu SXKD, dat dugc céc chi tiéu chu yeu vé
doanh thu, lgi nhuin, c6 titc theo Nghi quyét DHPCP thuong nién nim 2021 dé ra.

- Chii trong cong tic xiy dung ké hoach phit trién, bdi dudng va dao tao luc

lu'orng lao dong c6 tay nghé, bac thg cao, c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu dép tmg
y€u cau nhiém vu dugc giao.

- Cong tdc quan tri tai chinh tiép tuc dugc clng cd. Viée tudn thi cic quy dinh tai
chinh ké to4n s& dugc gidm sit chat ché dé dam bao thuc hién ding cdc quy dinh cia
Nha nuéc. Gidm sat viéc lun chuyén vén, quan Iy dong tién hiéu qua. Py nhanh tdc
dd giai ngn cdc du 4n, ting cudng khai thic cdc nguén von wu dai.

- Nang cao quan trj chat Iugng ndi bo. Hé théng giam st ndi bo tlep tuc dugc
Cung cb @ kiém so4t chat luong san pham va dich vu nhdm dam bao nhét quén trong
viéc kiém sodt chét luong ciia moi san pham va dich vu 1am ra.
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4. Giai trinh cia Ban Giam doc d6i véi ¥ kién kiém toian (Cé Céng van sé
105/DSPK-TCKT ngay 10/3/2021 kém theo).

IV. Pinh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gi4 cia Hi ddng quan trj vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Cac l}oat dong quan tri, chi dao, gidm sit va diéu hanh ciua Cong ty luén duoc
thuc hién day du, tudn thu ding quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, cic Quy ché
quan ly ndi bg va nghi quyét, quyéet dinh cia PHDCD/HDQT.

1.1. Hoat dong cua Hoi dc‘ing quan tri:

- Hoi déng quan tri Céng ty lubén thuc ding vai trd 1a co quan tham muu cho
PHDCD quyét nghi cic van d& vé: Ké hoach SXKD; quan 1y sir dung lao dong, quy
tién luong, th lao, thuéng cho nguoi quan ly Cong ty va nguoi lao dong; phuong 4n
phan phéi 1gi nhuén (trich 1ap cic quy va mirc chi tra c6 tirc cho ¢ d6ng); lwa chon don
vi kiém to4n doc 1ap thuc hién bio cdo tai chinh cia Cong ty ..

- Thudng xuyén theo ddi, gidm sit, nim bat tinh hinh hoat dong diéu hanh
SXKD cua Cong ty thong qua viéc tham du day du céc cudc hop giao ban san Xuét va
tiép nhan ddy du cic béo cdo tinh hinh SXKD hang quy cua Gidm d6c Cong ty. Tir do,
d3 c6 nhitng chi dao, dinh huéng 1am co s& dé Ban diéu hanh trién khai, thuc hién céc
nhiém vy, cong tic dat hiéu qua.

1.2. Hoat déng cia Ban kiém sodt:

Ban kiém soét ludn thuc hién ddy du, ding chirc ning, nhiém vu dugc giao trong
hoat dong gidm sat d6i véi HPQT va Ban Gidm déc Cong ty. Ban kiém sodt ludn dugc
moi tham du hop tit ca cdc cudc hop cia HPQT va ciia Ban Gidm ddc; dugc tao thudn
lgi trong viéc kiém tra cdc vin ban ndi bo cia HPQT, Gidm d6c ban hanh trong qua
trinh quan tri Cong ty; dugc tham gia y kién déng gép véi nhimg ndi dung vé cong tic
SXKD, cong tic dau tu va mot sé cong tic khac ciia Cong ty.

1.3. Hoat dng ctia Ban Gidm dbc:

Ban Gidm dbc Cong ty ludn chu déng, tich cuc trong hoat dong diéu hanh SXKD
va ludn ton trong, tuén thu sy chi dao, dinh hudng cua Hoi déng quan tri théng qua viéc
t6 chirc, trién khai thuc hién day du va hoan thanh dat hiéu qua cao cdc ndi dung cong
tac theo nghi quyét, quyét dinh chaa PHPCB/HPQT quan trj dé ra.

2. Panh gi4 cha Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc Cong ty

; Thong qua hoat dong gidm sit, theo doi thuong xuyén cic hoat dong diéu hanh

cuia Ban Giam dbc Cong ty. Hoi dong quan tri dénh gid cao tinh than chu dong, tich cuc
cua Ban Gidm déc trong viéc trién khai, t6 chtrc thuc hién hoan thanh cdc nhiém vu,
cong tac theo nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD/HDPQT nhu sau:

- Két qua hoat dong SXKD véi céc chi tiéu chi yéu vé doanh thu, lgi nhuan ting
so v&i ké hoach nam 2020 dé ra va so véi cing ky nam 2019. Pac biét, da chu dong,
tich cuc trong cong tic tham g1a d4u thau va tring thau céc g6i thau so 10, 14, 21, 23
thudc du 4n “7.000 1y dong, cdi tao dwong sdt, ndng téc dé chay tau” mang lai nhiéu
viéc 1am, doanh thu, lgi nhuén va thu nhap cho nguoi lao dong.
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- Trong cong tac quan ly, sira chira thuong xuyén két cdu ha ting duong sit: Ban
Gidm d6c Cong ty ludn chu dong trong chi dao, diéu hanh cic phong chuyén mén va
cac don vi san xudt trién khai, to chirc thyuc hién, hoan thanh ké hoach stra chira thuong
xuyén két cdu ha ting duong sit theo hop ddng dit hang cua Téng cong ty Puong sit
Viét Nam; Quan tim chi dao séu sét trong cong tic chita x4u, stra chita khan cip, chéng
x6c lic. Két qua dat dugc theo may do EM 120 binh quén trong nam 1a 23,31 diém (chi
tiéu cia Tong cong ty PSVN giao la 35 diém);

- Trong cdng tic bao dam an toan giao thdng duong sit: Chi dao cic phong
chuyén mén, don vi hién truong va truc tiép thuc hién kiém tra cong tic tuan thu, chdt gac
dudmg ngang, nhét 14 vio thoi gian sau 24 git va cic ngay nghi hang tudn, L&, Tét; Thuong
Xuyén ap may kiém tra duong; Chu dong trong cong tac phong chong bao 1u, img pho sy
co thién tai, kip thoi phét hién va té chirc tét cong tac khic phuc hau qua do mura i gay
ra. Trong nam 2020, cdng téc an toan chay tau, an ninh trét tw dugc gilr vimg, khong dé
xay ra cdc su cb chay tu, tai nan chay tau do nguyén nhéan chu quan.

3. Ké hoach, dinh hwéng cia Héi ddng quan tri

3.1. Ké hoach SXKD nam 2021:

Can cur két qua hoat dong SXKD dat dugc trong nam 2020 va trén co s& nhén
dinh, ddnh gia tinh hinh hoat ddng SXKD nam 2021 véi nhitng khé khén, thuén lgi va
trong kha nang thyc hién, dat duoc.

Hpi dong quan tri Cong ty thong nhat dé ra cdc chi tiéu SXKD chii yéu trong
nam 2021 dé trink PHPCD thdo ludn va théng qua nhuw sau:

T Céc chi tiéu PVT Ké hoach 2021
1 | Doanh thu Triéu dong 199.428,14
2 | Téng chi phi Triéu ddng 193.406,26
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 6.021,88
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 4.775,51
5 | Vén diéulé Triéu ddng 20.000,00
6 | Chtuc % 11,02%
7 | Lao dong binh quin Ngudi 750
8 | Tién lwvong BQ NLD/thing Triéu dng 10,265

3.2. Dinh hudéng hoat dong:
Nam 2021, HPQT sé tip trung ddy manh mét s6 hoat dong nhu sau:

- Chi dao Ban diéu hanh, bo mdy gitip viéc chuén bi ddy du céc ndi dung cong tic
té chirc cude hop PHPCD thudng nién nim 2021 nhit 12 quan tdm dén ndi dung cia
cac Bdo cdo, T¢ trinh va céc ndi dung khéc lién quan phai bao dam chat lugng, phan
dnh ding din, x4c thuc cdc mit hoat dong cua Cong ty d¢é PHDPCD thao luin va théng
nhat théng qua.
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- Trién khai, xdy dyng cdc chu truong, dinh huéng hoat dong SXKD ciia Cong ty
theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién dé ra; Tich cuc trong cong tic quan ly, kiém
tra, chi dao va gidm sat Ban diéu hanh, bé méy gitp viéc trién khai, té chirc thuc hién
cdc nhiém vy, cong tdc nhim bao dam hoan thanh cic chi tiéu Nghj quyét/Quyét dinh
cua BPHDCB/HDPQT.

- Tiép tuc nghlen cliu thong nhat chii trrong vé phwong 4n dau tu, khai théc hiéu
qua tai san trén dat tai cdc khu dat: s6 87 Lé Trung Kién, Tp. Tuy Hoa, tinh Phd Yén va
s0 02 Yersin, Tp. Nha Trang.

- Tiép tuc chi dao kién toan, cing c6 bo mdy té chirc, nhin su theo hudng tinh
gon, dam bao hoat dong hiéu qua; Tang cudng cdng tic dao tao ndi bd va cur can bd
tham gia hoc tdp ndng cao trinh d nghiép vu; Quan tim dao tao, bdi dudng cin b
ngudn theo quy hoach nhim bao dim tinh ké thira va phat huy vai trd, ning luc trong
cong tic lanh dao, quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Thuc hién quyén va nghia vu ctia HDQT theo quy dinh cia phap luat, Piéu 1é
Cong ty nham thé hién vai trd 1a co quan quan ly Cong ty trong viéc quyet dinh cac véan
dé dugc PHDCP giao va cic van dé thude thdm quyén theo quy dinh.

- Quan tim dén quyen loi hop phép cua céc cb dong nhu: Nhéan c6 tirc ding thoi
gian quy dinh; Tiép nhan diy du cac thong tin lién quan dén cb déng theo quy dinh cua
phap luat vé cong bé thong tin ...; Quan tim dén thu nhép, quyén loi va diéu kién lam
viéc cuia toan thé CBCNV Céng ty
V. Quain trij cong ty
1. Hoi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co cdu ciia HDQT:

T§ 1¢ s& hiru CP Ghi chi
Stt Ho tén Chirc danh ¢6 quyén biéu
quyét
1 | Bui Van Quang Chu tich HBDQT 0,09%
* Ngay mién nhiém
2 | Nguyén Nhu Binh TVéID Q}k‘em 13,29% TV.HDQT
FRRaR 11/8/2020
- Ngay bd nhiém
3 | Pham Nguyén Chién TV(},IID Q}k‘em 0% TV.HDQT
SRS 11/8/2020
; TV.HDQT,
4 | Pang Trung Thiet Trudng phong 0,08%
KHVT
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1.2. Hoat déng cia Héi dong quan tri:
1.2.1. 86 lugng cdc cudc hop HPQT:

S6 budi hop & b " =
Stt 0
Thanh vién HDQT | HDQT tham | 17 1€ tham | Ly do khong tham
& dv hop dy hop
1 | Bui Van Quang 03 100%
Khong tham dy cic
3 cuoc hop ké tir ngay
2 | Nguyén Nhu Binh 01 33,3% 11/8/2020 vé sau, vi ly
do da bi mién nhiém
chire vu TV.HDPQT
Khong tham du céc
. ) cugc hop k& tir ngay
3 | Pham Nguyen Chién 02 66,7% 11/8/2020 vé trude, vi
Iy do chua dugc bau
vao chic vu TV.HDPQT
4 | Pang Trung Thiét 03 100%

1.2.2. Noi dung va két qua cdc cudc hop:

- Cudc hop ngay 13/4/2020, véi két qua ty 1¢ thong qua la 100% déi véi cac
noi dung nhwr sau:

1. Nhét tri théng qua cdc chi tiéu chu yéu vé SXKD nim 2019 (theo BCTC da
duoc kiém todn) va Quy 1/2020;

2. Nhét tri thong qua du kién c4c chi tiéu chu yéu vé SXKD Quy 11/2020;

3. Nhét tri théng qua cic dinh hudng hoat dong SXKD Quy 11/2020;

4. Nhét trf thong qua cic Bédo cdo, To trinh tai cuéc hop PHDCP thudong nién
nam 2020;

5. Nhat tri hténg qua thanh phan nhan su gilp viéc tai cudc hop PHDPCD thudng
nién nam 2020.

- Cudc hop ngay 11/8/2020, véi két qua ty 1é thong qua 1a 100% ddi véi céc
ndi dung nhw sau:

1. Nhit tri thong qua cic van dé nhu sau:

1.1. Mién nhiém chic vu Gidm doc Cong ty cb phan Pudng sit Phd Khanh doi
V61 6ng Nguyén Nhu Binh;

12. B6 nhiém 6ng Pham Nguyén Chién giir chirc vu Gidm déc Cong ty cb phan
Pudng sit Phi Khénh;

1.3. Thay doi  Nguoi dai dién theo phdp luat cua Cong ty cb phan Pudng st Phi
Khanh tir 5ng Nguyén Nhu Binh sang 6ng Pham Nguyén Chién.
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- Cudc hop ngay 16/10/2020, véi két qua ty 1é thong qua la 100%, dbi véi céc
ndi dung nhwr sau:

1. Nhit tri thong qua céc vén dé:

1.1. Giai quyét cho théi viéc d6i v6i 6ng Nguyén Nhu Binh - Chuyén vién tu van
viéc diéu hanh SXKD cuia Cong ty.

1.2. Bdo cdo két qua hoat dong SXKD va céc cong tac khic cua Cong ty trong
Quy II, I va 09 thang nim 2020; Ké hoach, nhiém vu Quy IV/2020.

1.3. Giao nhiém vu cho Gidm dbc Céng ty:

1.3.1. Xay dyng, t6 chirc thuc hién céc giai phdp thu hdi ng qué han va xir Iy dbi
vé&i cac khoan ng khong thé thu hoi;

1.3.2. X4y dyng phuong 4n ddi v&i tai san diy nha C tai tru s& Cong ty (sé 02
Yersin, Nha Trang, Khanh Hoa);

1.4. Sira d6i, bd sung va x@y dung méi céc Quy ché n6i b Cong ty nhu sau: Quy
ché tra lwong cho NLD; Quy ché tra luong cho Nguoi quan 1y; Quy ché hoat d6ng Ban

Gidm ddc, céc phong va don vi; Quy ché quan Iy tai chinh ndi bd; Quy ché khodn sira
chita duong x4u; Quy ché dau tu.

1.5. Bdo céo tinh hinh thyc hién khai thdc tai san trén dat tai dia chi: s6 87 Lé
Trung Ki'én, TP Tuy Hoa, tinh Phd Yén; so 02 Pinh Tién Hoang, Nha Trang, Khanh
Hoa va s0 02 Yersin, Nha Trang, Khdnh Hoa.

1.6. Danh gi4 két qua hoat dong cia HPQT trong Quy II, III va 09 théng/2020;
K¢é hoach, phuong hudng hoat ddng Quy IV/2020. Theo d6:

1.6.1. Két qua SXKD Quy II, IIT va 09 thang/2020 (céc chi tiéu chu yeu dat duogc
vé doanh thu, chi phi, 1¢i nhuén);

1.6.2. Ké hoach SXKD Quy IV/2020 (du kién céc chi tiéu chu yéu vé doanh thu,
chi phi, lgi nhuén);

1.6.3. Dinh huéng hoat dong cdng tic, nhiém vu Quy IV/2020.
2. Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt

> ~ hed ~ 4 A
St Ho tén Chirc danh RA S“b'.'i"“ CroH
1eu quyet
1 | Nguyén Diing Hung Trudng ban KS 0,09%
KSV - Chuyén
2 | Nguyén Thi Viét Phuong vién chinh 0,07%
P.TCHC
" KSV - Chuyén
3 | Hoang Nam Cao vién P.KHVT 0%
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2.2. Hoat déng ctia Ban kiém sodt:

2.2.1.5 lwong cdc cudc hop:

S6 bubi Ty 1é Ty 1é . .
Stt ; '
Thinh vien BKS | hoptham | thamdy | bidu | oY dokhong
£ tham dy hop
du hop quyeét

1 | Nguyén Diing Hung 5 100% 100% Khéng

2 | Nguyén Thi Viét Phuong 5 100% 100% Khéng

3 | Hoang Nam Cao 5 100% 100% Khong

2.2.2. Néi dung va két qua cdc cudc hop:
- Trao d6i noi dung, két luan céc cudc hop Hoi ddng quan tri, ban Gidm doc, giao

ban san xuét cia Cong ty; thong tin tém tit Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty hang quy, nam;

- Ban bac, trao ddi va thong nhét ¥ kién vé két lun cic ndi dung kiém tra, gidm
sat hoat dong Cong ty theo Piéu 1é va Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém sodt, kip thoi
canh bio va phdi hop diéu chinh céc ndi dung chua phu hop dé dam bao hoat dong
doanh nghiép va quyén lgi cua c6 déng;

- Tap hop t6m tat s6 liéu kiém tra, thdm dinh Béo cdo Tai chinh ctia Cong ty nam
da duoc kiém todn ddc 1ép va cic ndi dung lién quan (xin y kién gép y cua HDQT) dé
trinh Pai hdi d6ng c6 dong thudong nién thdng qua;

- Phéi hop véi Hoi dong quan tri lam t6t cic khau chuén bj va tién hanh t chirc
t6t cude hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién va cude hop bat thudng nam 2020;

- Chu dong ph011 hop ra soét cic quy ché, quy dinh quéan Iy ndi b c6 nhitng bat
cap va chua phu hop dé stra d6i b6 sung kip thoi,...

- Thuong xuyén trao ddi vé viéc thuc ‘hién nhiém vu cia timg thanh vién cua
Ban Kiém sodt theo sy phan cong cia Ban, dong thoi di dén thong nhat ddnh gid thuc
hién nhiém vy cuia tirng thanh vién.
3 Cac giao dich, thi1 lao va cic khoén l¢i ich cia HPQT, Ban Giam doc va Ban
kiém so4t:
3.1. Luong, thuong, thi lao:

3.1. Héi dong quan tri:

Tién lwong | Thirlaoca | Thwémg ci
Stt Ho va tén Chircvu | cd nam 2020 | nim 2020 niam 2020
(VND) (VND) (VND)

Chu tich

HDQT 348.739.200 38.740.900

1 | Bui Vin Quang
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3 Theo tiét a.2 Theo tiét a.2
2 | Nguyén Nhu Binh TV.HDQT cta Ban cia Ban
G.doc G.doc
’ Theo tiét a.2 Theo tiét a.2
3 | Pham Nguyén Chién | TV.HPQT | ciaBan ciia Ban
G.dbc G.dbc
4 | Dang Trung Thiét TV.HDPQT 28.704.000 | 3.300.100
3.2. Ban Gidm déc va Ké todn truomg:
Tién lwong | Thitlao cid | Thuwéng ca
Stt Ho va tén Chire vu ca nim 2020 | ndam 2020 nam 2020
(VND) (VND) (VND)
1 | Nguyén Nhu Binh Gidm ddc | 210.006.000 23.316.300
2 | Pham Nguyén Chién | Giam d6c | 126.003.600 13.989.800
3 | Nguyén Van Hao Ph‘gg’c‘am 297.820.800 33.001.500
4 | Nguyén Dirc Hoi Ph‘:igi‘am 297.820.800 33.001.500
5 | Nguyén Thi Lan Anh KTT 272.361.600 30.131.800
3.3. Ban kiém sodt:
Tién lwong | Thi lao ci | Thudng cé
Stt Ho va tén Chirc vy | ¢4 nim 2020 | ndm 2020 | nidm 2020
(VND) (VNB) (VND)
1| Nguyen Diing Hung T"ga‘i“g 297.820.800 33.001.500
KSV -
2 | Nguyén Thi Viét Phuong cvCe 14.352.000 | 1.650.100
P.TCHC
. KSV-CV
3 | Hoang Nam Cao P KEVT 14.352.000 | 1.650.100

3.4. Giao dich ¢ phiéu ctia ngudi nd bd: khong.
3.5. Hop d6ng hoic giao dich v&i ngudi ndi bd: khong.
3.6. Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Trong nam 2020, tat ca
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cac ndi dung theo quy dinh ctia phéap lut vé quan tri cong ty di dugc Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat va Ban Giam d6c Cong ty t6 chirc thuc hién day du, dat hidu qua.

V1. Bdo cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn:

Theo )F'kié'n,cda chung toi, ngoai trir anh heéng cia cdc van dé néu tai doan “ Co
so cua y kién kiém todn ngoai trir” Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop
Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2020,
ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu chuyen tién t¢é cho nam tai
chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chudn muc ke todn, ché dj ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai
chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (dinh kém Bdo cdo tai chinh dd duoc kiém todn
cho nam tai chinh 2020).

Noi nhfn- XY XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; P

- HDQT C.ty;

- Ban K.soét C.ty;
- Ban GP C.ty;

- Luu: VT.

Pham Nguyén Chién
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