
C6ns tj cd ohdn Dalnp siit phi lfiufrnh

-*

cONc ry cO rHAN ceNG HoA x,i Her cH0 cHtr NGHIA yrpr NAM
DtIof{c sAr prro KH,,(NH DQc rgp - Ts do - H|nh ph6c

Si5:Jllf /BC-DSPK Khdnh Hda, nedy 24 thdng 3 ndm2021

Kinh gui:

- Uy ban Chimg khordn Nhi nu6c

- Sd Giao dich Chimg kho6n Hn NQi

I. Th6ng tin chung

1. Th6ng tin kh6i qudt

- T€n giao dich: Cdng ty c6 phin Dudng sit pnU Khinh
- Gi6y chtmg nhin tleng kj doanh nghigp sti: 4?,00?.E5254

- V6n diAu lQ: 20.000.000.000 ddng

- Viin diu tu cria chir sd htu.' 20.000.000.000 d6ng

- Dia chi: 02 Yersin, phudmg Xuong HuAn, thanh ph6 Nha Trang, tinh Khrimh Hda

- S5 aipnthoei: (02583) 822607

- Sii fax: (02583) 828 648

- Website: duongsatphukhanh.com.vn

- Me c6 phi6u: PKR

Qwrt frnh hinh thinhvd phtu triin

. - Ti€n thin COng ty c6 ph6n Ducmg sit Phf Kh6nh li Xi nghiQp Quan lf Dudrng
sat phU Kh6nh duo. c thenh lip theo Quy6t dinh s5 879/L9981QDTCCB-LD ngny
l7/M/1998 cta BQ truong BQ Giao th6ng vpn tai vi hopt dQng theo Gi6y chung nhin
deng kf kinh.doanh si5 :ZOOOOOO:0 ngdy 2l/07/1998 do S& Kti hoach vi dAu tu tinh
Kh6nh Hda cip.

- Theo Quytit tllnh s6 n+nOOZtqD-GTVT ngny 2O/03DN3 ctra BQ truong BO
Giao th6ng vfln tai, Xi nghiQp Quan lj Eutmg s6t Ph[ KhAnh dugc chuy6n d6i thenh
C6ng ty Quan lf Duong sit Phri Khanh.

- Theo Quy6t dinh si5 Zt+lqO-OS rLgdy 29/MDO|0 cua T6ng c6ng ty Dudmg s6t
Viet Nam, C6ng ty Quan ly rludng sit Plrf Kh6Dh <lugc chuy6n.d6i thenh C6ng ty
TNHH mQt thinh vi6n Quirn lf Ducmg s6t Phri Khnnh (1007o vi5n nhi nu6c) thu$c
T6ng c6ng ty Duong set Viet Nam.

- Theo Quy6t dinh si5 :S9+/QO-BGTVT ngny 3OllODOl5 c0a BQ Giao th6ng vfn
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tai v6 viQc ph6 duyQt phucrng 6n c6 phdn h6a COng ty TNHH mQt thinh vi6n Quan .i
Dudmg sdt Phf Khenh, C6ng ty chuy6n. d6i mO hinh thinh COng ty. c6 phdn tludng sEt

Phf KhAnh do T6ng C6ng ty Duong sEt ViQt Nam nim gifi c6 phdn chi ph6i vi ho4t
d$ng theo Gi6y chrmg nh$n deng kf doanh nghigp COng ty c6 ph6n, ma s6 doanh
nghi-Cp; 4200285254, dEng ky ttray d6i lan tht 2 cua.Sd K6 ho.4ch vi Diu tu tinh Khdnh
Hda c6p ngny 08/01/2016. Vr5n diAu lQ tai thoi <Ii6m c6 pnan nOa la 20.000.000.000
tldng.

2. Nginh nghd vi tlla birn kinh doanh

- Ngnnh ngtr€ tinn doanh: (Ndu cdc ngdnh nghi kinh doanh hoQc sdn phdm, dich vu
chinh chi6m rAn l0Vo t6ng doanh thu trong 02 ndm Sin nt it)

+ Ho4t dQng dich vu h5 trq tr.uc ti6p.cho vAn tii tludmg s6t vi dudng b0: QCn ly,
khai th6c, b6o tri, s[ra chta hQ ttr6ng kCt cau h4 tdng tludmg sit. T6 chtlc img ph6 sg c6
thi6n tai, criu nan dudng sit;

+ Xiy dpg cOng trinh du.&ng sit vi dudmg bQ: XAy dpg, lip det thi6t bi c6c
c6ng trinh vd giao th6ng tludng set, dudng b6.

- Dia bnn kinh doanh : Ho4t dgng kinh doanh cta C6ng ty trai ddi h6n dia ban 3 tinh:
Binh Dinh, Phri YOn vd Khrffi t{da.

3. Th6ng tin vd mO hinh quin tr!, t6 chric kinh doanh vi bQ m6y quin lf
Cdng ty duo. c t6 chrlc theo mO hinh quan ti: Dai hQi d6ng c6 d6ng, HQi d6ng

quan tr!, Ban kiiSm so6t vd Girim ttdc.

Gi6m di5c C6ng ty ld nguoi dai di€n theo phrip lu4t.

So dA bO m6y quin lf cta C6ng ty tluo. c th6 hien trang ti6p theo
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E3i hQi rt6ng
c6 dong

Ban ki6m so6t

H{i ddng
quin tri

K6 torin
tru6mg

Phdng

Ki thu$t-
Al toin

Phdng

K6 hogch-
V$t tu

Phdng

Tiri chinh-
16 to6n

Phdng

T6 chrirc-
Hhnh chinh

Phdng

Duimg ngang
& Ir[{y thi

c6ng

Xi nghi0p xiy dpg
cdng trinh Kh6nh Hda

C6c DQi dutmg slt:
1. DQi DS Vin Canh

2. DQi DS La Hai

3. DQi DS Tuy Hda

4. DQi DS Dlo Ct
5. DQi DS Ninh Hda

6. DQi DS Nha Trang

7. DQi DS Cam Ranh

I

Ghi chf: -----p Quan hp gi6m s6t

-------+ Quan hp chi tl4o

+--+ euan hQ ph6i hqp

- C6c c6ng ty con, c6ng ty liOn krit kh6ng c6.

4. Dinh hurimg phdt tri5n
4.1 Cdc mgc tihu chrt yiu cua COng ty:

- 86o tlim hoim thlnh 1007o khtii lugng theo Hqp d6ng d{t hnng quan li, bdo

J

Str d6 bO m6y qurin lf

Ban Gi6m il6c
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du0ng *rudmg xuy€n k6t c6u h4 tAng dudng sit hing nIm vdi T6ng cOng ry Dutmg s8t
Vi6t Nam; Thgc hiQn t6t nhiem vp quin lj, git 6n dtnh trene th6i cdu tludmg; DAm b6o
tai trgng, t6c dQ chgy Ou theo cOng tgnfr vd diryn b6o an tohn giao th6ng <tudmg sit,
kh6ng di5 xiy ra sg cii ch4y tiu, tai n4n ch4y tiu do nguy6n nh6n chri quan; <lim bAo an
toi.m cdc m{t cOng t6c kh6c nhu: an ninh trat tU, an toen ho dQng vi phdng chilng ch6y
no.

- T(ch cgc tham gia <Iiu thAu hoflc li6n danh voi c6c nhi thiu thi c6ng c6c c6ng
trlnh tong vir ngoii nginh duong sit nhim tdng doanh thu, lqi nhu{n vi thu nh{p cho
CBCNV.

- Quan.lf, khai th6c, sir dgng c6 hiQu qui c6c ngu6n lgc nhu: d6t dai, nhi cria;
Mdy m6c, thi6t bi vi luc lugng lao dQng hiQn c6.

- Xiy dpg b0 m6y t6 chric theo huong tinh gi6m gQn nhg, ning cao ct6 aO,

tr6ch nhiem quan li kinh t6 tlem l4i hiQu qua cao hon; Chri trgng dao Bo, UOi OuOng
ndng cao trinh d0 ngu6n nh1n lgc ttdp ung y6u ciu nhiQm vg ttuo. c giao.

- Quan tAm hon nta d6n doi s6ng cria CBCNV nhu: Thu nhip, chim s6c sric
kh6e, cii thign tli€u kiQn lim viqc; TO chirc c6c hoqt tlQng vin h6a thli thao, tham quan,
du llch thu hrit <lQng dao CBCNV tham gia.

- Thgc hign dAy dri c6c quy6n lgi cta c6 tl6ng nhu: Nh{n cO tuc ArAg thoi gian
quy dlnh; T4o t!i6u ki€n thufln lgi cho cO d6ng tii5p nh?n. th6ng tin vi c6 f ki6n <t6ng
g6p, x6y dpg COng ty; Duy tri vi bao toin v6n cho c5c c6 <lOng.

4.2. Chi6n lugc pffit ti6n trung vdddi hgn:
Tr0n co so nim bit c6c cht rruong, chinh s6ch cria Nhi nudc vA ph6t triiin giao

th6ng vqn tai tlucrng sit trong tuong lai, duo. c th6 hi€n th6ng qua: Quy6t dinh sti
2I4IQD-TTg ngdy 10/02/2015 cria Thri tudng Chinh phri, vA viQc phO duyQt <IiAu chinh
chi6n luo.c ph6t tri6n giao thOng vfn tai dudrng s6t ViQt Nam d6n rrilm2020, t,im nhin
tl€n nim 2050 vi Lu4t Dutmg sit nim 2017, cg th6:

- 1. Quy5t ttln! s5 Zl4tQD-TTg ngiry 10t0212015 cria Tht trning Chinh phf,,
th6 hiQn rd quan rli6m:

. - Giao th6ng v4n tai tludng s6t l} mqt b0 phin quan treng trong hQ thi5ng kiit c6u
ha t6ng kinh tti - xd hQi, li loai htnh vfln tai chi ytiu tHm nhin van tai hang h6a <Iuong
dii, li6n tinh, vgn tai henh kh6ch c6ng cQng t4i c6c thdmh ptr5 ton; D6ng vai trd chri deo
trong vin tai hanh khr{ch tr6n trUc BEc - Nam v}r hang h6a, hinh khdch tren trUc D6ng -
Tdy, cflng nhu uu tfr6 n6i U4t v6 vfn tai hanh khrich cOng cQng c,in duo. c tru ti€n dAu tu
phrlt tri6n;

- Nhi nudc t6. p trung tliu tu phr{t tri6n k6t c6u ha tnng hiQn c6, b6o dim khai th6c
hiQu qua th6ng su6t, trat t.u, an toan.

2. Llult Duong siit s5 OOtZOtzlqHl4_, tlua ra nhi6u chinh srflch v6 phdt tri6n
vi rrr (16i, h6 trq trong holt il6ng tludmg sit:
a - - pu tien t{p trung.ngu6n luc d6 dAu u phrit tri6n, ning c6p, b6o tri, bio v€ kalt

"?" l? tAng tludng sEt qu6c gia. <tuong sat tl6 thl de bao dam giao th6ng v4n tai duong
s5t ddng vai trd chri dpo trong hQ tir6ng giao th6ng vQn tai ci nudc (khodn 1 Diiu 5
Ludt Dtrone sdt 2017);
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- Khuyiin kn(ch, h5 trq ph6t tri6n cOng nghi€p tlucmg sit, nghi€n ctu, irng dgng

$oa hO9 vd c6ng nghQ tiOn ti6n, c6ng nghg cao, $do t4o ngu6n nhin lyc dC ph6t trien
tludng sdt hi€n tlai (khodn 4 DiAu 5 Lu,it Dtdng sdt 2017);

- Kinh doanh k6t c6u ha t6ng dudrng sit, kinh doanh vin tai ttulng s6t, kinh
doanh ttudng s6t d6 ttri vi c6ng nghiQp tluong sit h c6c nginh, ngh6 uu dii <IAu nr
(khodn 1 Diiu 6 Lwit Dudng sit 20U).

Vdd tinh thln chi ilQng n&n biit ctic co hQi vd ifriu kiQn thufin lgt nAu tdn,
COng ty c6 phin Dtdng sit pttti lhufinh xdy dltng chidn tugc ptudt triin trung vd dii
hqn nhu sau:

- Ph6t tri6n kinh doanh t6t ciu ha tdr,g dudmg sit vdn h mgc ti6u hi.mg dAu cua
C6ng ty..Do d6, trong nhirng nnm toi C6ng.ty ti6p tgc chri trgng {au tu q6c di6u kiQn
ti6n quy6t nhu: Co sd vat cha! m6y m6c thi6t bi, c6ng nghQ ti6n ti6n; Tuy6n dung, dio
tao vi sti dUng <IQi ngfl lao tt6ng c6 trinh tlQ chuy0n m6n, tay ngtrd, Uac thg cao; D6i
mcri phuong thric quirn lf, tiiit kiQm t6i da chi phi d6 nnng cao ndng lgc canh tranh
tim Oap ung y6u cAu ph6t tri6n ducmg sit hiQn dai, tu tl6 ngiy cang khang tlinh vi fti5
li nhd thAu xAy dpg m4nh trong nginh tludng sdt n6i ri6ng vi ngi,nh giao thOng n6i
chung.

- Nghi€n cuu ttAu tu, md rQng san xuAt kinh doanh theo hucrng tta nginh nghA
dEa tr6n nhimg lqi tn6 nien c6 cua COng ty vd.xu hu6ng ph6t tri6n.cria xa hQi nh6t l}L uu
tiOn ddu tu, khai th6c hiQu qui tii san fren det t4i c6c khu drit: s6 02 Yersin, Tp. Nha
Trang vi si5 SZ LC Tmng Ki6n, Tp. Tuy Hda, tinh Phri YOn.

. - Kh6ng ngung tiiSp thu, rmg dung khoa hoc vi cOng nghQ ti6n ti6n nhim phuc vu
t6t cho ho4t dgng sdn xudt kinh doanh.

5. C6c rii ro
5,1. Rfi ro do sqt thay d6t chtnh sdch ciu Nhi nufuc:

. Dny li lo4i rui ro c6 tinh kh6ch quan, mang tAm vi m6. Truong hqp. n6u c5 sU

di6u chinh, thay d6i chinh sdch cira Nhh nudc liOn quan d6n ho4t dQng ddu n-r, kinh
doanh cria nginh dutmg sit theo huong b6t lqi sE gdy anh huong lcrn di5n ho4t dQng san
xuAt kinh doanh cria tdt ctt c6c cOng fy ho4t <lQng trong linh vlrc giao th6ng vqn tai
dudmg slt n6i chung vi cta C6ng ty ciS pnan Ouong sit fnri Khrffi n6i ri6ng.

5.2. Rtla ro trong qudn g, sta chtu, b,rto fik& cda hg dng iludng siit:

Rrli ro vd tai n4n chay tiu c6 thii xdy ra do c6c nguy6n nh6n: tr4ng th6i, ch6t
lugng cAu duong k6m; c0ng i6c t6 chtc tni cOng, c6ng nhnn 

'lim 
viQc kndng ch6p hanh

tting quy trinh, quy ph4m; doan tuy6n dudng sat C6ng ty quan ly dni 283 Km, c6 nhi€u
duong ngang khOng nguoi gdc vi nhi6u l6i di dan sinh n€rrtiAm An nguy co m6t an tolm
c.hay tiu; ttnh,hinh mua, lt hi.,ng n6m, thutmg xuy6n g6y Adet h4i nlng nE d€n co sd h4
tdng duong sit cring lh nguy co x6y ra tai n4n ch4y tiu n6u kh6ng klp thoi ph6t hiQn vd
khdc phuc.

Di3 ngln ngta, giAm thi6u cdc rui ro n6u tr6n, C6ng ty di thgc hi€n nhi6u bien
ph6p nhu: Thuong *uyen t5 chtc ki6m tr.a treng th6i cAu, duong, hAm d€ c6 biQn ph6p
cii t4o kh6i phgc c6c c6ng trinh xr'ng y6u vn lQp k6 ho4ch tliu tu nAng c6p; gi6m s6t
ch{t chE v}r chi d4o cOng t6c t6 chric thi c6ng nh6m bio ttim an tod,n, chit lugng vi ti6n
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itQ; tdng cudng c6ng tic ki€m ha, tl6n d6c nhac nh& thudmg xuy6n c6ng nhdn thgc hiQn

nghiOm nic quy trinh, quy p@m khi thgc hiQn c6ng viQc,rhigm vu duSg giao; xiy dpg
vi tri6n khai thr.rc hign d6y dri cr{c phuong 6n phdng ch6ng b6o lfi, kh6c phgc h4u quA

Of0n tai ...
5.3. C,ic rrfr ro trong linh vqtc tii chinh:
5.3.1. Rii ro thi trudng:

Rti ro thi truong la rui ro mi gi6 tri hqrp lj cta cric ludng ti€n tong tuong lai cta
c6ng cu tii chi,nh s€ bi6n dQng theo nhtng thay a6i cria gi6 thitruong. Rti ro thi truong
g6m c6: rui ro l6i su6t, rui ro v6 gi6 hing h6a vh rui ro kh6c v€ gi6, chdng h4n rui ro v€
gi6 chrmg khorln.

- O6i voi rui ro l6i sudt Rti ro vA lai su6t ld rui ro mi gi6 tr! hqp lf ho{c crlc
lu6ng ti6n trong tuong lai cria mQt c6ng cu tii chinh s€ bi6n dQng theo lai su5t cta thi
truong. Rrii ro thi truimg do thay il6i lii su6t cria C6ng ty chri ytiu li6n quan d6n ti€n vi
c6c khoirn vay cta COng ty. COng ty quan lf rui ro l6i suAt bEng cr{ch ph6n tich tinh
hinh canh traoh tren thi truong d6 c6 duo. c c6c l6i suAt c6 lgi cho muc <Iich oia C6ng ty.

*,4. I .-..
- DOi voi rui ro vE gi6 hlng h6a: COng ty c6 rui ro v€ gi6 hlng h6a vi dich q do

thrJc hiQn vi€c mua hang h6a vi dlch vU phUc vU cho ho4t ttQng kinh doanh oia COng
ty. C6ng ty quan ly rui ro v€ gi6 hang h6a thOng qua viQc theo d6i chil che th6ng tin vi
tioh hlnh c6 li€n quan vA ttri truong, d6ng thoi t6. chtc d6u thdu cho c6c.hqp ddng mua
hing c6 gi6 tri l6n vst cdc nhi thdu, nhi cung cdp tr6n co sd don gi6 c6 dinh ho4c gi6
tren g6i c5 ainfr.

^r. ; .. , ,- Ddi vdi rui ro v€ gi6 chrmg khorin: C6c chimg khodn do C6ng ry nam git c6 th€
bi anh huong boi cric rui ro vd gi6 r! tuong lai cta c6 phi6u dAu tu. HiQn tai, C6ng ty
kh6ng tliu ru chimg khorin.

5.3.2. Rii ro tin d4ng:

Rfri ro tin dgng li c6c rui ro md mQt bOn tham gia trong mQt c6ng cu tii chinh
hopc hgp d6ng giao dlch khOng thgc hiQn duo. c nghia vu cria minh dAn A6n t6n ttr6t v€
tii chinh. COng ty c6 rui ro vA ti,n dgng tu c6c hqp <t6ng kinh doanh cria minh (chri y6u
tl6i voi c6c khoin phii thu cira khr{ch hang) vn tu ho4t 90ng tnl chinh cria minh, bao
g6m tiAn gui ngdn hlng vi c6c c6ng cu tii chinh kh6c. Dii ng6n ngta, gi6m thiiiu rui ro
tin dqng, C0ng ty di thgc hign c6c biQn ph6p:

- VC phai thg cta kh6ch hang: COng ty thuong xuy6n theo d6i c6c khoan phii thu
chua thu tluoc. D6i vli cic khr{ch hdng lon, COng ty xem x6t su suy gi6m nong chAt

JYg"e ,i" dgng cta nmg kh6ch hnng tai ngny $p bdo c6o. C6ng ty tim cr4ch duy tri sg
ki€m so6t ch{t ch6 c6c khodn ph6i thu tdn dgng vd b5 U nhAn str kiiSm so6t tin dgng di3

giim thi6u nii ro tin dgng. Trbn co so niy va viec c6c khodn phii thu cira C6ng ty c6
li€n quan d6n nhiAu kh6ch hnng kh6c nhau, rui ro tin dgng kn6ng tgp tmng vdo mQt
khdch hing nh6t dinh.

V€ tiAn gui ngnntring: COng ty chri y6u duy tri sti du tiAn ggi t4i c6c ngdn hang
dugc nhi€u nguoi bi6t d€n tai Vi6t Nam. Rti ro tin dgng cta s6 tidn gui t4i c6c ngAn
hi.mg duo. c qgan ly boi bQ p@n qgar quy cta C6ng ty theo chinh si{ch cria C6ng ry. Rti
ro tin dgng t6i da cta C6ng ty a6i voiiac khoan mgc tr6n bi.ng can diSi ki5 toanlai ngay
k€t thric nam tii chinh li gi6 tri ghi s6 nhu trinh biy trong Thuy6t mtl s5 5.1 cria Beo
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c6o tii chffi fitm}O2} <16 <lugc ki6m tor{n, cho th6y mric itQ t+p trung rui ro tin d1mg
-i. ,, .;.tl6i voi ti6n gui ngdn hang ld thdp.

5.3.3. Rii ro thnnh khodn:

Rti ro thanh kho6n lh rui ro COng fy g{p kh6 khen khi thyc hiQn nghia vg tii
chinh do thi6u v6n. Rrii ro thanh khoan cria C6ng ty cht yiiu ph6t sinh tu viQc c6c tii
san tii chinh vi ng phai tri tii chinh c6 c6c thoi di6m d6o n4q ch6nh lQch nhau.

C6ng ty ginm thi6u rui ro thanh ktoan beng c6ch duy tri mQt luqmg tidn vi cdc
kho6n tuong ttuong ti6n vi c6c khoi.n vay ngAn hd,ng d mric mi Ban Gi6m dtic cho ring
dt de d6p ,irg ch;cac ho4t dQng cua Cdng ty vn ginm thi€u rui ro do nhtng bi6n dgni
cria lu6ng ti6n.

II. Ttnh hinh ho4t tlQng trong nnrm?,.020

1. Tinh hinh hogt rlQng sin xuit t<inn doanh:

Stt CHi TIEU DVT
Thr;c hiQn

T! lQ Vo thgc hiQn
so vr6,i

Cnng k)
nim trudc

Cung k)
nam
tru6c

K6
hQch

I T,6ng doanh thu
TriQu
iI6ng

tyl.493,00 173.2Vt,69 204.568,12 1.l8,L0Vo L03,60Vo

1

Doanh thu thuAn vO

br{n hnng vi cung c6p
dich vU

172.394,85 204.320,9t tt8,50vo

2
Doanh thu ho4t clQng

Gi chinh
TriQu
ddng

805,844 234,2t1

J Thu nhfp kh6c
TriQu
diine

7,00 13,00 185,709o

T6ng chi phi Tri€u
dting

191.633,00 168.504,04 198.604,18 tt7,90%

1 Gi6 v6n
TriQu
oong

143.867,21 173.63t,69 120,7070

2 Chi phi tni chinh
Tri€u
d6ng

2r0,724 32t,6t9 152,60Vo

3
Chi phf quan li
doanh nghiQp

TriQu
ddng

23.389,60 24.O48,73 102,80%

4 Chi phi kh6c
Tri€u
oong

1.036.50 602,t45 58,t0%

III Lqi nhuan trudc thu6
TriQu
dtine

5.860,00 4.703,65 5.963,94 t26,80% 1o1,8070

IV Lqi nhuan sau thu6
TriQu
dtine

4.688,00 4.560,40 4.728,99 to3,7Ovo l00,9OVo

v Tf su6i t-Nrv5n nt4
BQ 7o 22,80% 23,6490 103,'70?o

VI T! suAt LN/V6n CSH
Ba

2l,82Vo 2l,9l%o 1o0,40%

VII "1,r y le tra co tuc Vo lO,807o tr,0010 lOl,90Vo

-'7

K5 hoqch
nlm 2020 Kj b6o

c6o

TriQu
d6ng

29,107o

u t03,60vo

Vo
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VIII T6ng PS phdi nQp NS
Tri€u
ddng

t5.444,OO 102,609o

IX T6ng qu! luong BQ Tri€u
ddng

83.482,12 89.056,19 lL6,50Vo 706.709o

x 56 ho dQng BQ cu6i
ky Nguoi 761 725 723 99,70% 95,00vo

XI Thu nhfp BQ
1000<Vng

Ithing 9.659,00 10.265,00 l16,80Vo ll2,30Vo

xII v6n diAu l€
Tri€u
dting

20.000,00 20.000,00 20.000,00 r00,N% t00,00?o

T6m t.it tf tictr :

) 6ng Nguy6n Mu Binh - Nguy6n Gi6m d5c ki6m UY. IDQT

: K! su xiy dgng tluong sit

stt H9 vDr t6n Chri'c danh Ghi chf
I Nguy6n Nhu Binh Gi6m di5c - Mi6n nhiQm ki5 tu ngny nBlzOzO

2 Phsm Nguy6n Chitin Gi6m tt6c

3 Nguy6n Vin Hio Ph6 Gi6m d6c

4 Nguy6n Dic Hgi Ph6 Girim <I5c

5 Nguy6n ThiLan Anh K6 to6n truong

Hg vi t6n : Nguy6n Nhu Binh

Gi6i tinh : Nam
Ngdy thring nim sinh : 07 /12/1962
Noi sinh : Hodng Phric, Hodng H6a, Thanh H6a

t!chQu : ViQt Nam
Dia chi thudrng tni : Vdn Kh6, La Kh6, Hi D6ng, Ha NQi

S CMND :171860050
Di tho4i li6n hC :0913293935
Trtnh d0 chuy6n m6n

8-

Nh$n thdy, mQt s5 chi ti€u cht y6u tilng nhu sau:

- Doanh thu ting timg3,60Vo so voi k6 ho4ch2020 dd ra vi tdng 18,107o so v<ri
ctng lci ndm 2019:

- Loi nhuin sau thu6 fimg O,90Vo so v6i k6 hoSch 2020 dd ra vi tirng 3,7OVo so
vcri ctng k! nnm 2019.

Voi lqi nhudn sau thu6 ndm 2O2O d4t ttuo. c nhu tr6n, COng ty b6o dnm chi tri c6
tuc cho c6c c6 <I6ng theo mric cria Ngh! quyi5t DHDCD thudng ni6n n6m 2C20 d€ ra.

2. T6 chnirc vl nhAn sg:

2. l. Danh s6ch Ban tli€u hinh:

Ban Gidm il6c vd Kd ndn tuhng:

15.046,00

16.464,59

8.789,00

- S6 nhiem k6 tu ngny ll/8/2020



C6ng ty c6 phAn Dutng siit Phti Xhdnh

Chirc vu hiQn nay Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c

- Tt thr{ng 311979 - 411982: B0 dQi doin 403 Hai quAn -

Quin chtng Hii quAn.

- TU 5/1982 - 8/1985: Hgc.t4n vi lao dQng t4i dia phuong
(xI Hoing Phric, huy6n Hoing H6a, Tinh Thanh H6a).

- Tt 9/1985 - 5/1991: sinh vi6n truimg Dei hgc giao thOng
v6n tai Hn N$i.

- Tt 6/1991 - 9DC0l: C6n b0 k9 thu0t, DQi truong dgi
C6ng rinh, Truong phdng K6 ho4ch - Xi nghiQp Duirng
set Thanh H6a.

- Tir 10/2001 - l2/2OM Ph6 Gi6m di5c - C6ng ty Quan ly
Dudng sat Thanh H6a.

- Tt 0l/2005 - 6/2011: Bi thu Dang riy - Cht tich ki€m
Gi6m di5c COng ty Quan lf Ducrng sit Thanh H6a.

- Tt 7DOll - 812013: Truong Ban quin ly tliu tu vi xdy
dlpg TOng COng ty Dudng s6t ViQt Nam.

- Tt gl2}l3 - 01/2014: Ph6 Bf thu Dang iry, Gi6m di5c

Cdng ty TNHH MTV Quan lf Duong sit Phri Kh6nh.

- Tn 212014 - ll/2015: Bi thu Dang ty, Cht t!ch, Gi6m
dtic COng ty TNHH MTV Quan lf Duong s6t Phri Khdnh.

- Th,{ng l2l2O15: Bi thu Dang riy, Gi6m dric C6ng ty
TNHHMTV Quan lf Eudmg s6t Phf Khanh.

- Tt 0l/2016 - O21612020: Bi thu Dang riy, thirnh vi6n
IDQT, Gi6m tl5c C6ng ty c6 phdn Duong s6t Phri Khdnh.

-TtO316DO2O - 10/812020: Thdnh vi€n [DQT, Gi6m d5c
C6ng ty c6 pmn Ouong sit nli Kh6nh.

- Ngny. l/812020: Mi6n nhiQm thdnh vi€n HDQT vn
Girim d6c C6ng ty

: Kh6ng c6

56 lugng c6 phi6u dang
nnm git :265.797 cO ph6n

Trong iI6:
- Sd hitu cr{ nhAn :265.797 dn[il
- Dugc riy quy6n tlai diQn : kh6ng

-9-

Qhric qr dang nim git t4i
t6 chirc kh6c



Cbng ty cd phin Dtrdng siit Phi Kluinh

) Ong Phqm Nguy6n Chi5n - Gi6m tl6c ki6m UV. HDQT
: Ph4mNguy chien

Gidi tinh :Nam
Ngdy th6ng nim sinh :2711011972

N<ri sinh : Ninh Giang, Hoa Lu, Ninh Binh

Quoc tich : ViQt Nam

Dia chi thuimg tni : P64 A4, TT Khucmg Thugng, phuong Trung Tg, Q.
Ddng Da, He NQi

S CCCD :037072402178
thoei li6n h€Di 0983422886

Trinh monchu K su kinh t xa d ao th6n
Chfrc vu hi6n na : Gir{m doc

Qu6 trinh c6ng t6c

- TL th6ng 9/1989 - 8/1993: Sinh vi€n Trudng Dpi hgc
GTVTHa Noi.

- Tt 9/1993 - 611996: Cdng tr4c tai Phdng Tni ch(,nh-K6
ho4ch, C6ng ty Dich vp Du llch duong sit Hn NQi - Uy
vi6n BCH Doan TN COng ty.

- "ft 7 11996 - 7 /2N7: C6n b0 chuy€n tr6ch t4i Doin thanh
ni6n Dudng sit W - Ph6 Bi thu ki6m Chn nhicm UBKT
Doan thanh ni0n Dudmg s6t Viqt Nam (tu 9/2001).

- Tu 8/2007 - l1l2007: Ph6 ruong Ban An toi.,n giao
th6ng dudmg s6t, t6ng cOng ry ouoni sit ViQt Nam.

- Tn D/2W7 - 01/2013: Uy vi6n Ban ch6p hanh Dang bQ -
Ph6 Gi6m d5c C6ng ty TNHH MTV Quan lf Ducmg s6t
Ha Th6i.

- Tno2D0l3 - 4/2015: Bi thu chi bQ - T6ng bi6n t{p 86o
Eudmg sit ViQt Nam.

- Tt 5/2015 - 712017: Oy vi6n Ban Thudmg vU ki6m Cht
nhiQm UBKT Dang riy - Ph6 Gi6m di5c C6ng ty TNHH
MTV Quan lj Dudng sit Ha fnai nay li C6ng ty c6 phan
tludmg sdt He Th6i.

- Tn OU8/2017 - l0l8l2O2O: Bi thu Chi bQ - Tru6mg Ban
AN-ATGTDS, Tting c6ng ty Dudng sit Vi6t Xam.

- Tn n/812020 dtfn nay: Gi6m d5c C6ng ty, thinh vi6n
rDQT.

vu dang n6m git tai
t6 chric khdc
Chtc

: Kh6ng c6

Sii luqng c6 phi6u dang
ndm git : c6 phdn

-10-
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C6n E c6phAn Ddn siit Phti Khdnh

Trong ili:
- Sd htu cr4 nhdn : 0 c6 phAn

- Duo. c riy quy€n d4i diQn
: 51O.000 c6 phan cua Tiing c6ng ty Dudng sit ViQt Nam,
chi6m tj, l€:25,57o v6n tli6u lQ

) Ong Nguy6n Vin Hio - Ph6 Gi6m tl6c

Ho vi t6n

Gi6i tirnh

Ngny thdng nEm sinh :23/03/1965

Noi sinh

Qu5c tich : ViQt Nam

Dia chi thudng tri : 5l T{nh Phong, P. Tnn Lfp, TP. Ma Trang, Khdnh
Hda

:225136552

Di€n thoai li6n h6 : @13460342

Trinh tl6 chuy€n m6n : K! su dutmg sdt.

: Ph6 Gi6m d5c

Qu6 trinh c6ng tr{c

- Tt 1211989-611992: K! thu{t vi6n - XN Dudmg sit
Phi Kh6nh.

-Tn7n992-312001: Ph6 phdng K! thuat - XN Duong
sit Phri Kh6nh.

- Tt 412001-llDA02: Truong phdng K! thu6t - XN
Ouong sit Phri Kh6nh.

- Tt 12/2002 d5n nay: Ph6 gi{m di5c - COng { Q"fl,
U Duong set Phf Kh6nh (Nay li C6ng ty c6 phan

Dudng sdt Phri Khdnh).

Chuc vu dang nim gifr tai t6
chtc kh6c

: Kh6ng c6

S5 luong c6 phiiiu dang n6m

cit
: 1. 830 c6 phan

Tronp ili:
- Sd ht?u c6 nhin :1.830c6phdn

- Duo. c ty quydn d4i diQn : 0 c6 phdn

- 11-

: Nguy6n Vin Hio

:Nam

: ThUy L6i, Kim BA,ng, Hi Nam

55 CNorD

Chric vU hign nay



COng ty cd phdn D,tdmg sfu Phri l<tuinh

) 6ng Nguy6n Dnic Hgi - Ph6 Gi6m tl6c

: Nguy6n Dr?c HgiH9 vi t6n

: NamGioi tinh

NgIy ttrdng nlm sinh : 12/911983

Noi sinh : Thanh Giang, Thanh Chuong, NghQ An

Qutic tich : ViQt Nam

Dia chi thuong tni : 45 V4n An, khSi Li6n Co, Phuong Hmg Binh, TP.
NghQ An

56 CI\,ArD : 186013335

DiQn thopi li6n hQ : @75.483.445

Trlnh d0 chuy6n mdn : K! su cdu dudmg

Chtic 4r hiQn nay : Ph6 Gi6m d5c

- Tt 3/2008 - ll/2O.12: {(9 su. nhbng K! thuf,t - C6ng
nghQ - p6ng ty c6 ph6n T6ng c6ng ty c6ng trinh
duong sit.
- Tt l2l2ol2 - l2/2O13 Chuy6n vi6n ban chuAn b!
dAu tu c6c du 6n Duong sit - tOng c6ng ty Dudmg sit
Vi6t Nam.

- Tn OlDOl4 - 512014: Chuy€n vi6n ban cnuAn Ui aAu

tu - Tring c6ng ty Duimg sit ViQt Nam.

- Tt 6/2014 -ll/?015: Chuy6n vi6n T6 t6ng hqp -
Vin phdng T6ng c6ng ty Euong s6t Viqt Nam.

- Tt t2l20l5 tt6n nay: Ph6 gi6m d6c C6ng ty c6 ph6n
Duong s5t Ph6 Kh6trh

Qu6 trinh cong t6c

Chtic w tlang nim git t4i t6
chric kh6c

: Kh6ng c6

56 luong cii phi6u dang n6m

cift
: 4.606 c6 phdn

Arons tt6:
- Sd hfu cd nhin : 4.606 c6 ph6n

: 0 c5 phin

-12-

- Dugc riy quyAn dai diQn



C6ng q ci

) K6 to6n tru&ng

Hg vd tOn : Nguy6n Thi Lan Anh

Gi6i tinh

Ngny th6ng ndm sinh :2011111977

Noi sinh : Nha Trang, Kh6oh Hda

: viet Nam

Dla chi thuong tni : 1116B Nguy6n ThiQn Thu$t, LQc Thg, Ma Trang,
Khrffi Hba

CMND :225047958

DiQn thoai li6n h€ : 0935401600

: Th4c si Quirn tri kinh doanh

Chric vU hiQn nay : KC torin tru&ng

Qu6 trinh c6ng t6c

- Tt 8/1998 - 612A04: ri5 toan - Dei khi tugng thty
vEn Nam Trung B9

- Tt 12DOO7 - 5D010: fi5 toan - Trudng cao ding
vdn h6a vi du llch Nha Trang.

- Tt 6/2010 - lll2Ol4 Kti todn - C6ng ty Quan lf
Duong sit Phri Kh6nh.

- Tt 12/2014 - 712015: Ph6 phdng Tii chtuh - Kti to6n
- C0ng ty Quan lf Duong sitPhti Kh6nh.

Tir 8/2015 - llt20l5: Ph6 phbng phs tr6ch phdng Tni
chinh - Xi5 toan - COng ty TNHH MTV Quan lj
Dudng sdt Phd KhAnh.

Tt.lzlz}ls rrin nay: X6 toan truong - C6ng ty c6
phan Duong sdt Phf Kh6nh.

Chtc vu tlang nim git t+i t6
chric kh6c

: Kh6ng c6

Sii luqng c6 phitSu dang n6m
gift

:16.478 c6 phdn

Trong iI6:

- So htu cri nhAn :16.478 c6 phdn

- Dugc ty quydn tlai diqn : 0 c,5 ph6n

-13-
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Qu6c tich
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C6ng ty cd phdn Dudrtg siit Phi l{}uinn

2.2. Nhtng thay diii trong Ban diiu hdnh:

Trong nim 2}2o,Bmdi€u himh C6ng ty c6 sg thay d6i nhan sg:

- Ong Nguy6n Nhu Binh bi miEn nhiQm chtc 4r Gi6m d6c k6 tu ngny
tIlS/2020i

- Ong Pham Nguy6n Chi6n tluo. c UO nfrigm git chric vr; Girim tliic ki5 tu ngny
11ftn020.
X. Sd bo. ng CBCI,{V. T6m tdt chinh sdch vd thay ddi rong chinh sdch diii voi ngfit
lao il6ng:

- Si5 luqng CBCNV: 756 ngudi, trong d6; Nguoi quan lf C6ng ty li 06 nguoi;
Nguoi lao d6ng li 750 nguoi.

- T6m t'it chinh sdch diii v6i nguoi lao dQng:

+ C6ng ty lu6n tu6n thri vI thgc hiQn dAy ttri c6c ch6 d0 chinh s6ch cho ngucri lao
tlQng theo quy dinh ph6p luft nhu: d6ng BH)Ci, BltYT, BHTN vi Bdo hi6m tai n4n,
BNN;

+ Chinh s6ch tri luong:
* Tidn luong, php c6p vi thu nhSp kh6c tri cho ngudi lao dQng theo nguyOn tic

lim vi6c nio, git chric vg gi dugc tri lucmg theo c6ng viQc, chric vg tt6; khuy6n khich
nguoi lao dQng c6 trinh dO chuy6n m6n, ndng lqc, kinh nghiQm, gin bO vOl tton vi vi
hoan thinh t5t nhiQm 4r duo.c giao.

* TiAn luong duo. c tri theo ci{c hinh thric: Luong sdn pnAm, lugqe kho6n, luong
thcri gian nhim khuyiin khich mgi ngucri lao tlQng ndng cao ning su6t ho tlgng, ch6t
luqng sin phAm vn hiQu qu6 c6ng viQc.

+ Chinh s6ch khen thuong: Nguoi lao tl6ng c6 thi.mh tich xu6t sic trong lao tlQng
sin xu6t ho4c d4t danh hiQu trong c6c phong trio thi dua do COng ty ph6t dQng sE duo.c
khen thucrng theo Quy ch6 thi tlua - khen thuimg cria C6og ty.

, + Nguoi lao tlQng tluo. c huong cdc ch6 d0 c6 lgi hon theo Thda udc lao <IQng tdp
thli nhu: Khuyin khich vd tqo diiu ki€n thudn tq, chg NID di hqc dd ning.cao trinh dA,
ndu c6 nguyQn veng W tic di hqc nhtng nganh nghi md C6ng ty cd nhu cdu s* dqtng thi
&tqc C6ng ty hd trq todn bQ kinh phi d6ng BHXH, BHW, BHTN; dtqc nghi ldm viQc
0I tfuing hudng luong trudc thdi diiim nghi huu; iluqc nghi mQt ngay: khi 6ng bd nQi,
ngoqi, anh chi em ru|t chiit; bti m9 kiit hbn; anh chi em ruQt kdt hbn ...

3. Tinh hinh tii chinh

3. I - Tinh hinh tdi chinh:

stt Chi tiOu Nnm 2019 Nnm 2020
Vo

Ting/GEm

I T6ng gi6 tri tdi snn 105.733.896.592 126.477.919.538 20Va

2 Doanh thu thuAn 172.394.847.460 19Vo

J LN tu ho4t ttQng kinh
doanh 5.733.rs6.073 6.553.081.779 l4Vo

-14-
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C6ng ty cO phdn Drdng sdt Phi tr0udnh

4 LN kh6c -r.029.502.059 -589.145.163 -43Va

5 4.703.654.0t4 5.963.936.616 27Vo

6 LN sau thu5 4.560.403.531 4.728.98:t.4r5

't Ti le LN ri c6 tuc l0,80Vo lt,NVa 2Vo

3.2. Cdc chi ti€u tdi chtnh chi y€u:

4. Co clu c6 d6ng, thay d6i v5n tIAu tu cta chri sO hihr
4.1. Ci5 pluin:
- T6ng s6 c6 phnn dang luu hanh: 2.000.000 c6 phdn

Trong d6: + C5 phdn qu do chuy6n nhugng: 2.000.000 c6 phdn

+ C6 phin han ch6 chuy6n nhugng: 0 c6 ph6n
^r, ..r.

+ Cd phi6u qu!: 0
4.2. Co cdu cd dong:

- CO ttOng l6m, ciir tl6ng nh6:

-15-

stt Chi ti6u DVT Nim
2019

Niim
2020

1 Chi ti6u vA kha nang thanh to:in

+ HQ s6 thanh todn ngdn han:

Tai sin ngdn h4n/Ng ngnn h4n Lan 1,26 t,24

+ HQ s6 thanh to6n nhanh:

(Tni san ng6n h4n-Hang t6n kho)A.{q ng6n hen Lan t,t4 0,99

Chi ti6u v6 c!c6u v5n

+ HQ s6 ngiT6ng tiri san Lan 0,76 0,79

+ HQ sd nqN6n chu so hiru Lan 3,15 3,81

3 Chi tiOu v€ n6ng lgc ho4t dQng

+ Vdng quay hang tdn kho

Giri vdn hang brin/Hang t6n kho bqudn Lan t3,M 11,74

+ Vdng quay t6ng tei san

Doanh thu thuAn/I6ng Oi san BQ Lin 1,76

4 Chi tiOu ve khA nfng sinh loi

+ HQ s6 LN sau thud/Doanh thu thuAn 7o 2,65 2,31

Vo 21,82 2r,91

+ HQ s6 LN sau thu€/T6ng tii san Vo 4,31 3,74

+ H! s6 LN nr hoet <lQng kinh doanh./Doanh thu
thuen

Vo 3,33 3,21

LN tudc thu6

4Vo

2

1,73

+ HQ sd LN sau thu6/V6n chri sd hiru

tl

t
Ir



COng ty cd hin Drtue sfu Phi xhdnh

+ C6 d6ng lon: 02 c6 dOng nEm gltr 1.285.797 c6 phdn (64,29Vo)

+ Cii tt6ng nh6: nim git 714.203 c6 phdn (35,7l%o)

- CO dOng t6 chirc, c6 d6ng c6 nhin:

+ T6 chric: 1.020.000 cO ptrAn 1StZol

+ Cri nh0n: 980.000 cA pndo. 1+SUo7

- C6 eOng nu6c ngoii, c6 dOng trong nu6c:

+ CO aOng nudc ngoii: O c6 ph6n (OEo)

+ Nhi dAu tu trong nu6c: 2.000.000 c6 phAn (lCfJ9o)

4.3. Tinh hinh thay a,ii viin diu tu cia chi sd hfru:
* Nim 2020, C6ng ty kh6ng c6 sg thay ai5i ve v5n diu nr cua cht sd hfru.

5. B6o cdo t6c tlQng li6n quan d5n m6i trutmg vn xi hQi cta COng ty
5. 1. Qudn l! nguin nguyAn vqr tiQu:

, - Nguy6n vit liQu tluo. c COng ty st dung cho ho4t tlQng s3n xu6t kinh doanh chir
y6u li cric vflt tu chuy6n dtng nhu: Ray, Gh| Tdm ghi, Ti vgt g5, php kiQn li6n kiit (l6p
l6ch, ttinh, c6c, ...) vi c6c nguy€n v6t liQu th6ng thuimg kh6c nhu: Xi mnng, Sit, Cat,
D6 ... Titt c6 c6c nguy6n vit liQu ddu tluoc mua sim, kirim nghiQm theo dring Quy chii
quan lf vit tu, hing h6a cria C6ng ty vi c6 nhln hiQu, ngu6n g6c, xudt xr? 16 ring, duo.c
sri dgng tting tlinh mric quy ttfnh, ktrdng <16 xiy ra tinh trqng ti6u hao qu6 mric.

-i- T6ng lugng nguy6n vflt liQu chir y€u tluo. c sri dgng trong ndm:

stt T€n nguy6n vit liQu Dom vi tinh 56luqng

I Ray P50 -L=25m Thanh

2 TAmghiP50Tg 1/9 cei 3

3 TAmghiPa3 Tg 1/10 c6i

4 Ti vgt g5 ghi Thanh 450

5 Ti vgt g5 cAu Thanh 1.956

6 Ti vgt b€ t6ng DLjL TNI Thanh 21.310
,7

D62,5x5 m3 I 1.936

5.2. TiAu thq ndng hrqng:

- Mi6n liQu duo. c st dgng chti y6u cho c6c miy m6c thi6t bi phUc vg thi cOng c!
gi6i, phuDrg tiQn v{a chuy6n vAt u, h}ng h6a vir phgc vg c6c tlo}m ki6m tra, nghiQm
thu s6n phAm. f6ng lugmg nhi6n liQu ti€u thu trong ndm:

+ Xdng E5: 16.E141(t;

+ Diu Diezen 0,05: 19.53E lit;
+ Nhot C50: 107lit;

495

3

-16-



C6ng ty cd phin Dadng siit Phti Ktuinh

-t7 -

+ Nh& A 140: 06 lit.
- Dign tlugc sri dUng di5 phpc qr chi6u s6ng t4i c6c chin dudng ngang, chtit gAc,

vdn phdng lim vigc Cung, DQi, Co quan C0ng ty. Tiing luqng diQn ti6u thq trong nem
ln 160.501KWnim.

53. TiAu thg nudc:

TOng luqng nu6c ti0u thg trong n6m ld 16.4E5 m3, chri y6u duo. c dung phgc vp
sinh hoat tai c6c chin dudng ngang, chiit g6c, vin phdng lim viQc Cung, DQi, Co quan
C0ng ty. Ngudn nudc duo. c cung c6p tu cdc C6ng ty c6p nudc cta tlia phuong.

5.4. Tuhn thi ptuip lruit vi bdo vQ mbi tnrdng:

C6ng ty lu6n tuAn tht ph6p luit vi c6c quy dinh v€ m6i truamg. Kh6ng bi xir
ph4t do kh6ng tuAn thri luft ph6p vi c6c quy dinh yi m6i truong.

5.5. Chinh sdch DAn quan itiin ngttdi lao dQng:

5.5.1. Sii lwns lao d7ng, mttc luong trung binh diii vdi ngrdi lao dQng:

- Lao dQng binh quin nEm 202Old:.723 nguui;
- Ihu nhap binh quAn fim2C2} li: 10.2.65.0fi) tl6ng/ngucri/thring, teng 12,307o so

vdi kC hoach ndn 2420 vd t6ng l6,80Vo so voi cing k! nAm 201 9.

5.5.2. Chinh sdch lao dpng nhitm ddm bdo stbc kh6e, an todn vd phic lqi caa ngudi lao
dgng:

- C0ng ty lu6n thgc hiQn iliy dt, tfiing quy dlnh ctaph6p luit nhi nu6c vd Lao
tlQng, An toiur v9 sinh lao tlgng nhu: Quan tOm cii thiQo di€u kiQn ltrm viQc cho nguoi
lao tlQng; Tii chric thgc hi6n diy tlt Quy trinh, quy ph4m, biQn ph6p ldm viQc an toin
lao dQng; T6 chtc khr{m sric kt6e dlnh k} hd.ng nnm; Thttc hiQn ch€ tIQ b6i dudng hiQn
vdt cho Dguoi lao tlQng tim viec trong m6i trudng c6 y6u t5 nguy hi6m, dQc fui; Trang
bi ddy ttt phuong tiQn b6o vQ c6 nhin vi huin luyQn an toin lao dQng, vQ sinh lao dQng
cho nguoi lao tlQng.

- Sri dgng qui phric lq1 dfng mgc ilich, c6 hiQu qud theo Quy chi5 quan lj vi sir
d, ng qu! phric lgi cria C0ng ,ty vdi c6c khodn chi nhu: EAu tu xdy drmg c6ng trinh phric
lqi; Trq c6p kh6 ktaD dot xudt cho CBCI{V ...
5.5.3. Hoqt dQng cldo tqo nguoi lao dQng:

- 55 gid dio t4o trung binh ftong rern (tinh chung cho t5t ci c6c CBCNV): 38
giolnguoi;

- Tinh theo ph6n loai nhAn vi0n:

, + COng nhdn tr.uc ti6p phqc vu chey titt (Tudn &rdng, Trtn cdu, Tuin tuim, Gtic
chdn iludng ngang):54 gid/nnm;

+ C6ng nh6n duy tu ciu dudng sit 18 gid/nim;

+ CBNV gi6n tiiSp: 10 gid/nIm.

- C6c chuong trinh phdt triiln kg nnng vi hqc tap li6n tgc a6 h5 trq I.ILO dim bio
c6 vi6c llrn vi ph6t tri€n sg nghiQp:

+ D6i voi c6ng nhin tr.uc tii5p phuc vu ch4y tiru: hing nIm deu cO tdl duOng
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nghiGp vu vi thi s6t hach;

+ D6i voi c6ng nhdn duy tu cAu dudng: t6 chrlc Udi OuOng vi thi s6t h4ch chuy6n
mOn nghiCp vU 02 nnn/01 l6n;

+ Khi c6 nhu cAu chuy6n Orii ctrric danh ngh€, c6ng viQc: C6ng ty tri chtc bdi
dudng nghigp vp cho ci{c c6ng nhin a,5 Uao Aam thgc hign dring Quy trinh, quy pham
vd nhiQm vg tluo. c giao theo ngh6, c6ng viQc tlugc b6 tri.

5.6. Bdo cdo hAn quan ddn tnich nhiQm adi va cQng it6ng dia phuong:

, - Doan tuy6n C6ng ty quan ly h 283 Km duong sit tniSng nh6t tu.Km. 1096+200
tl6n Km 1378+200. di qua 03 tinh Binh Dinh, Phd YOn vi Kh6nh Hba, v6n tI€ quan tim
nh6t cria COng ry li€n quan d6n r6ch nhiem d6i voi cgng d6ng ttia phuong li bio dAm
an toan tdi san, tinh meng cta nhdn dan khi tham gia giao th6ng qua l4r t4i c6c dulng
ngang (noi giao cit gita <tutmg sEt voi dudmg bQ). Trolg nim2O20, cfrng nhu nhi6u
n5.m qua, C6ng ty lu6n cht dQng, tich cyc thgc hiQn nhi€u gi6i phdp nhlm bio <tdm an
todn giao th6ng t4i c6c dutmg ngang vi l5i di t.u md nhu:

+ Thgc hiQn gi6m s6t, h6 trq bio tlim an toin ch4y tdu t1i 56 chAn dudng ngang
c6 nguoi g6c th6ng qua hQ thting camera (24D4 eiit); trang bi di€n dropi eii *ran vi6n
g6c ch'in li6n l4c truc ti6p vcri nhdn vi6n gi6m s6t vi tii xii l6i teu; triiSn khai lip dpt li6n
kiit biiln dd quay roi cAn *in, aan chin; ting th6m ilinh biOn g6c ctrin tu dOi hinh 0l
ngudi,/ban I6n 02 nguoi/ban tai 06 tludng ngang.

+ Quan l! t6t clc l5i di t.u md th6ng qua c6c hinh thric dn thgc hiQn nhu: rio thu
hep, tr6ng biiln b6o chri j tiu h6a.

+ Trong nilm2020 d6 xdy dpg, dua vio khai th6c M duong ngang c6 nguoi
gac.

. + Duy tri ph6i hqp voi c6c <tla phuong cria tinh Khdnh Hda trong viQc. trang c6p
tlAy <hi dung cu phdng vQ cho nhAn vi6n ci.nh gicri t4i 13 v! tri l5i di t.u md b6ng ngu6n
kinh phf tlia phuong.

- Tr6ch nhiQm voi cQng tlQng dia phuong cria COng ty cdn dugc ttri5 trlgn ttrOng
qua viQc tham gia c6c ho4t AO""e iaiOi rhu: pn5i nq,p voi cac don vi theo sg phAn c6ng
cta UBND tinh KhriDh Hda, girip dd ddng bio xi nghdo Cam Phric Nam - Thinh ph6
C.am Ranh, voi sti ti€n h 8.000.000 <t6ng; h6 fig te em nghdo t4i Thf xi Ninh Hda, vdi
s6 ti€n ln 2.ooo.ooo <Idng.

III. 86o c6o vi il6nh gi6 cia Ban Gi6m d5c
1. Ddnh gid k5t qui hogt tlQng sin xu6t kinh doanh
1.1. Ddnh gili chung:

- Ban Gi6m dlic C6ng ty luOn chri tlQng, tich cyc chi d4o, tli6u hdnh c6c Phdng
chuy6n m6n nghiQp w vi c6c don v! hi6n truong trii5n khai, t6 chric thgc hiQn hoan
thdrnh c6c nhiQm vg, c6ng t6c theo nghi quy6t, quytit rlinh cua DIIECD/HDQT dE ra.

- Ki5t qui SXKD dat duoc c6c chi ti6u chri yi!u: doanh thu ting 3,6Vo so v6i k6
h9?ch ndm 2020 vd ting l8,lO7o so vdi ctng ky n6m 2019; lqi nhufln tnng 0,9 Vo so va
k€ ho4ch nIm 2020 vh ting 3,7Vo so v6i ctng k! nem 2019.
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- Thyc hiQn tiit cOng t6c guan l)r, dem bdo an toi.,n giao th6ng tluong sit, an ninh
trAt qu, kh6ng d6 xiy ra cdc sg cii chSy tiu, tai n4n ch4y tiu do nguy€n nhin cht quan.

1.2. KAt qua thqc hiQn ctic mQt c6ng tdc c1t thd:

1.2.1. COng tdc quin ry ry thwit - an todn GTDS:

- T6 chtic tli€u tra knOi tuqng tl6 phgc vg cdng tilc xly d\rng ki5 ho4ch sua chta
thudng xuy6n k6t cAu ha t6ng duong sit; PhAn c6ng c6n b0 k! ttruat bdm s6t hiQn
trudng, thudng xuy6n theo d6i, gi6m s6t va chi tt4o c6ng tr{c t6 chric thi c6ng nlim Uao
dim an toi.,n, chAt lucmg vi titin tlO; T6 chric nghiQm thu klh6i lugng sdn phAm cria c6c
don vi hiQn truong; Thudng xuy6n t6 chric ki6m.tra tr4ng th6i cAu, dudng, ham d6 dC

xuat bien ph6p cai t4o kh6i phgc c6c vi ti xung y6u vi lfp kC ho4ch ddu tu n6ng c6p ...
Chinh vi vfly, n6n trong n6rn qua, C6ng ty de git 6n dinh tr4ng th6i, ch6t lugng ciu
dudmg vi duy tri tiic ttQ ch4y tiu binh qu6n 78,78 km/h, theo dring quy ttirh c6ng lQnh
t6c ttQ.

- Thgc hiQn gir{m s6t, tr6 rq Uao dAm an to}rn ch4y Ou tai 56 chin duong ngang c6
nguoi g6c ttr6ng qua hE thiSng camera (24D4 e1d); trTC bi di€n tho4i d6 ghan vi€n g6c
ch6n liOn l4c tru. c ti6p vcrilh6n vi6n gir4m srit vi thi x€ l6i thu: tri6n khai ldp dit li€n k6t
bii5n tt6 quay voi cdn chin, dnn chin; tnng thOm <linh bi€n g6c chin fu dQi hinh 01
ngudi,/ban l6n 02 nguoi/batr t?i 06 dudmg ngang.

1.2.2. C6ng tdc kd hoqch vd vdt tu:

. - TO chric thgc hiQn vi hoan thinh c6c nhiQm 4r c6ng tic nhu: L{p vi trinh duyQt
h6 so phuong 6n gi6, phucmg 6n t6c gghiQp sria chta thudng xuy6n dlnh k) ctac6c qui
vi c6 nim; LQp cdc h6 so tham gia diu thAu vi thanh toin cilc c6ng tinh ddu th6u trong
vi ngoii nginh; Thanh quy6t tor" kh5i luong sta chta thudng xuy6n dinh h! vd c6c
c6ng ftinh ngoii cOng ich; CAn d6i tl6y dt kinh ph( bdo tlim holn thlnh 1007o kh6i
luong theo hqp ddng det hnng cta T6ng c6ng ty ESVN.

- Mua s6m vi cung rmg dAy thi, klp thoi, dring chring loqi c6c lopi vflt tu phgc vg
sin xu5t vi duo. c sir dgng ttring <tinh mric quy tllnh, kh6ng d6 xiy ra tinh tr4ng ti6u hao
qu6 mric; T6 chirc kho bdi v{t tu ngdn ndp, thu}ng.xuy€n ki6m tra, b6o du0ng vft tu
thiCt bi driug quy tltnh; ThUc hiQn t6t cOng t6c thu h6i, phdn loai, bao quan c6c lopi vit
tu thay ra.

1.2.3. COng tdc qudn lj tdi chinh:

. - T6 chtc quan lf ch{t.ch€, bAo ddm ngu6n v5n phr,rc v\r SXKD; Sri sdch thanh
quy6t tor{n dugc thgc hi€n d6y dri, nghiOm nic; ViQc quan lf nq. phii thu, ng phai fta
<lugc thgc hiQn theo <hing quy tlinh cua ph6p luflt vd duo. c md s6 theo d6i chi ti6t d6n
taTng dOl tugng; Dim beoviqc thanh todn caCtnoan ng ngin han; Brio toin v6n g6p cria
c6 tlOng.

1.2.4. Cbng tdc t6 ch*c, hinh chinh vd y td:

- Ti5 chrlc sip x6p, U6 trf va di0u tt6ng lao tlQng hqp lf b6o tl6m hodn thanh kh6i
luqng k€ hopch SXKD;

. - Thu{n mrru tuy6n dgng lao tl6.ng vd dio t4o chuy6n mOn, nghiQp vg d6p img ydu
cdu sin xuit cia Cdng ty.

- Tham muu xiy d1mg, hoan thiQn c6c quy chi5, quy dinh nQi b0 C6ng ty nhu:
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Quy ch6 trd luong cho Nguoi lao dQng; Tri luong, tht lao, ti€n thuong.dt5i voi Ngucri
quan l! COng ty; Dinh mric lao dQng vi nhin cOng bao tri ket cau hp t6ng dudmg sit;
Don gi6 ti€n lucmg giao kho6n nlm 2021.

- Tri6n khai, t6 chric thgc hiQn tIAy dt c6c nQi dung q6ng t6c an toan, vQ sinh lao
tl6ng theo dring quy <tinh ph6p luft vi k€ ho4ch ATVSLD d6 ra.

- Tti chrlc d6n ti6p, phUc vU chu d6o c6c doi.m c6ng t6c c6p t6n iliin lim vigc;
Mua s6nu c6p phdt ttAy tlt, ki.p thoi rang thiiit bi lim viQc cho c6c <lon vi; Lim t5t c6ng
t6c vin thu luu tr0; Quan lf trSt c6c xe 6 t0 c6ng vg vi phdn cdng, b6 tri l6i xe phuc vu
nhanh ch6ng, bio ddm an todn.

- Chri ttQng tririn khai, t6 chric thgc hiQn c6c bign phdp phdng ch6nq dich vi6m
tludng h6 hAp cdp (CoVid-l9), b6o vQ suc kh6e cria CBCNV, bdo tldm ngudn nhAn lgc
hoin thdnh nhiQm vU SXKD.

2. Tlnh hinh tAi chinh

C6c chi ti6u Oi chinh tlugc thi3 hiQn dAy dt trong 86o c6o tii chinh ndm 2020 cria
COng ty dE tluo. c kii5m to6n (c6 86o c6o tii chinh dl tluo. c kiiSm torin kEm theo).

2.1. Tinh hinh tdi sdn:

Gi6 tr! tnng thi sdur trong rdm2O2O h 573,641.000 ddng (thyc hiQn c6ng nghQ
gir{m s6t tuin duong).

2.2. Tinh hinh nq phii trd:

COng ty lu6n chri dQng cfln d5i ngudn dr5 thanh to6n cOng ng cho ci4c ilon vi c6
quan hQ giao dlch n€n kh6ng d6 xiy ra tinh trenh ng qu6 h4n.

3. K6 ho4ch phit tri6n trong tuong lai
TrOn co sd ilinh huong ph6t triiSn chung cua COng ty, Ban Gi6m d6c xdy dgng ki5

ho4ch, nhiQm vp c6ng tdc nhu sau:

- Chi tlQng tham muu cho HQi d6ng quan nl cdc phuong 6n, gidi ph6p thgc hiQn
vi tich cgc, ning dgng trong cOng tic chi tl4o, <ti6u hnnh c6c phdng chuy0n m6n nghiQp
vr,r, don vi sdn xu6t hoin thinh cdc nhi$m vg SXKD, tt4t tluoc c6c chi ti6u cht ytiu v€
doanh thu, lqi nhuAn, c6 tuc ttreo Nghi quy6t DHDCD thuong ni6n ndm 2Al dd ra.

- Chri ngng cOng t6c xdy dpg k5 ho4ch ph6t trir3n, UOi OuOng vi dho t4o lyc
lugng lao <16ng c6 tay nghA, b4c thq cao, c6 trinh dO chuy6n mOn nghiQp vq d6p ung
y6u ciu nhi€m vu duo. c giao.

- C6ng t6c quan d tii chinh ti6p qc tluo. c ctng c6. Vigc tuan ftri c6c quy dinh tei
chinh k6 tor{n sE duo. c gi6m sdt ch{t chC d6 dam bio thgc hiQn dring c6c quy rtinh cira
Nhi nudc. Gi6m srit viQc luin chuy6n v6n, quiur lf ddng ti6n hi€u qud. DAy nhanh t6c
tIQ gini ngAn ci{c dg 5n, t6ng cutmg khai rhdc cicngudn v6n uu tl6i.

- Nang c.ao qu6.n tri. ch6t luong nQi bQ. H6 th6ng girlm srit nQi bO ti6p tqc dugc
cfrng cii A6 U6m so6t ch6t luong sin phAm vn dich v.unhim d6m bdo nhAt qu6n trong
viQc ki6m sorit ch6t luqmg cta mgl san ptrAm vi dich vu lim ra.
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4. Giii trinh cta Ban Gi6m d6c a5i vr6,i f kiSn ki6m torf,n (Cd C6ne vdn sii
|05/DSPK-TCKT ngay 10/32021 kim theo).

IY. D6nh gi6 cta HOi ddng quin tri vd ho4t ilQng cia C6ng ty

f. D:6nh gi6 cta HQi ildng quin tri vt crf,c mit holt ilQng cta COng ty:

Cdc hopt dQng quan tri, chi tlao, gir{m s6t vi diAu h}nh cria COng ty 1u6n dugc
thgc hiQn dAy dt, tuan thri.dtue g"y dinh cria ph6p lupt, Di6u l€ C0ng ty, c6c Quy ch6
quan lf nQi b0 vd ngh! quy6t, quy6t dlnh cta DHDCD/HDQT.

1.1. Hoat dgng cua H\i ding qudn tr!:

- HQi d6ng quan tri COng ry lu0n thpc dring vai trd ti co quan tham muu cho
DHDCD quy6t nghi c6c vAn d6 v€: Ki5 hoach SXKD; quan lf su dgng lao dQng, qu!
ti6n lucrng, tht lao, thuong cho ngucri quan lj COng ty vi ngudi.lao ttQng; phuong An

phdn.phdi lqi nhu{n (trich hp cric qu] vi mrlc chi trd c6 tuc cho c6 d6ng); lga chgn tlor
v! ki6m to6n dQc lfrp thgc hi6n b6o c6o thi chinh cua COng ty ...

- Thudng xuy€n theo d6i, gi6m s6t, n:im bit tinh hinh ho4t dQng tti6u hnnh
SXKD cria COng ty th6ng qua viQc tham dg dAy dri cdc cuQc hop giao ban sAn xu6t va
ti€p nh6n dAy <Iir c6c b6o c6o tinh hinh SXKD.hnng qu/ cria Gi6m d6c Cdng ty. Ttt d6,
dd c6 nhimg chi d4o, dlnh huong lim co sd dO Ban tli€u hinh tri€n khai, thgc hiQn c6c

nhi€m vU, c6ng tr{c tlgt hiQu qui.

1.2. Hoqt dQng cr)a Ban kidm sodt:

Ban kirSm so6t lu6n thgc hiQn dAy dir, dring chfc neng, nhiQm vp tlugc giao trong
ho4t tlQng gi6m sdt.drii v6i HDQT vi Ban Gi6m d6c COng ty. Ban ki6m soi4t lu6n ttugc
moi tham dU hSp. t* cd cic cuQc hgp cria HDQT vi cta Ban Gir{m d6c; tluo. c t4o thufn
lgi trong viQc ki€m tra c6c vtrn ban nQi b0 cira IIDQT, Gi6m tl6c ban hinh.trong qu6

trinh quan d COng ty; dugc tham gia f ki6n d6ng g6p vcri nhimg nQi dung v6 c6og u{c

SXKD, c6ng t6c dAu u vli mQt s5 c6ng tr{c kh6c cria C0ng ty.

1.3. Ho4t dQng cria Ban Gi6m d6c:

Ban Gi6m d5c COng ty lu6n chri dQng, tich cuc trong \oat ilQng tliAu hnnh SXKD
vi lu6n t6n treng, hran ftir sg chi dao, dlnh huong cta Hgi d6ng quan tri thOng qua viQc

t6 chric, ri€n khai ttryc t-riQn dAy dri vn hoan thinh dat hi€u qud cao c6c nQi dung c6ng
tiic theo nghi quy6t, quy6t dinh cta DHDCE/HEQT quan tri dO ra.

2. Dinh gi6 c&a HQi ddng quin tr! v6 hogt tlQng cia Ban Gi6m d5c C6ng ty
Th6ng qua ho4t dQng gi6.m sr{t, theo d6i thuong xuyOn cdc ho4t dqng tli6u hdnh

cria Ban Gi6m diic COng ty. HQi <I6ng quan trf tl6nh gi6 cao tinh thdn cht dgng, tfch cgc
cira Ban Gi6m di5c trong viQc tri6n khai, t6 chirc thgc hiQn hoin thinh c6c nhiQm vu,
c6ng t6c theo nghi quy€t quy€t dinh cria DHDCD/HDQT nhu sau:

- K6t qui hopt dQng SXKD vor cdc chi ti€u chir y6u vd doarh thu, lqi nhufn tnng
so v6i k6 ho4ch nim 2AO dd ra vi so voi ctng ky n6m 20l9.Dlrc biCt, dA cht dQng,
t(ch cgc trong c6ng tr4c tham gia d6u thiu vi tning thAu.c6c g6i thiu s6 lO, 14,21,23
thuOc dU 5n "7.000 t! ddng, cdi tqo dndng sdt, ning k5c d0 chqy tdu" mang 14i nhi6u
viQc ldm, doanh thu, lqi nhuan vi thu nhpp cho nguoi lao dQng.
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- lrong c6ng tdc quan lj, sta chtra thudrng xuy€n k6t c6u ha tdng dudng sit: Ban
Gi6m d6c COng ty lu6n chri dQng trong chi tl4o, di€u hnnh c6c phdng chuy€n mOn vi
c6c don vi si.ur xu6t tri6n khai, t6 chric thyc hj€n, hoin thinh ki5 hoach sira chta thudng
xuy€n k6t c6u h4 ting dulng sit theo hqrp d6ng ifut hing cria Tiing c6ng ty Ducmg sit
ViQt NaqQuan tim chi d4o s0u s6t trong c6ng t{c chta x6u, sria chfia kh6n c6p,.chiing
x6c 6c. K6t qui tl4t ilugc theo m6y tlo EM 120 binh qunn trong n6m ld 23,31 diim (chi
ti€u ciaT6ng cing ty DSW giao ld 35 di€m);

- Trong c6ng tr4c b6o dim an tohn giao th6ng ducmg sit Clri dAo cr4c phbng
chuy6n mOn, tlon vi hiQn truong vn quc tii5p thUc hiQn kiiSm m c6ng tdc nran ftu" ch5t g6c
duimg ngang, nh6t h veo thoi gian sau 24 gid vi oic ngiy nghi hang tuan, G, T6q Thuong
xyyOn 6p rnly ki6m tra duong; Chi dQng trong c6ng t6c phdng ch6ng bio lt, rmg ph6 sg
c6 thi6n tai, kip thoi ph6t hiQn vh t6 chric trit c6ng tric knEc phgc h4u qu6 do mua lt gAy
ra. Trong n6m 2020, c6ng t6c an toln ch4y tiu, an ninh trat t.u duo. c git vtng, kh6ng tl€
xity ra cdc sr,r c5 ch4y tiu, tai n4n ch4y tiu do nguydn nhAn cht quan.

3. K6 hogch, tllnh hutrng cta HQi ddng quin tri
3. t . Kii hoqch SXKD nnm 202 t :

Cin ct kiit qun ho4t dQng SXKD d4t dugc trong fim 2O2O vi tr6n co sd nhfn
dinh, denh gi6 tinh hinh ho4t dQng SXKD r,5m202l voi nhtng kh6 khen, thuin lqi vi
trong khd ndng thgc hiQn, tl4t ilugc.

HQi itdng qudn tr! C6ng ty thdng nhfu ili ra cdc cW fiAu SXA chi ydu trong
nbn 2021 ai mnn DHECD thdo luQn vd th6ng qua nhu sau:

TT (l6c chi ti6u DYT

I Doanh thu TriQu ddng 199.428,14

2 Ti5ng chi phi TriQu d6ng t93.406,26

3 Loi nhuAn tru6c thu6 TriQu d6ng 6.021,88

4 Loi nhu{n sau thu€ TriQu d6ng 4.775,51

5 V6n di6u 19 Trigu d6ng 20.000,00

6 C6 tuc 7o tt,02vo

7 Lao tlQng binh qudn Ngudi 750

8 Ti6n luong BQ NLD/th6ng TriQu tt6ng 10,265

3.2. Dinhhdong hoqt dQng:

Nam 2021, HDQT s€ t{p trung dAy m1nh mQt sti ho4t <lQng nhu sau:

. - Chi dao Ban <li6u hnnh, bQ m6y girip vipc ctruAn bi d6y dri c6c nQi dung c6ng 6c
t6 chric cuQc hgp EHDCD thucmg ni6n ndm 2021 nhdt Ii quan tAm d6n nQi dung cta
c6c 86o c6o, Td trlnh vi c6c nQi dung kh6c li€n quan phii bio d6m ch6t luqng, pfan
,4 drf"g <tin, x6c thqc c6c m{t ho4t d6ng cria COrig ty a€ DI{DCD ftno lufln vh ttuing
nhdt th6ng qua.
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- Tritin khai, xdy dpg c6c chu truong,.dinh huong hoat <tQng SXKD cta COng.ty
theo Nghi quy6t cta DHDCD thudng ni6n d6 ra; Tich cyc trong c6ng ti4c quan li, ki6m
tra, chi d4o vI gi6m s6t Ban di€u hinh, b0 m6y girip viQc triOn khai, td chric thgc hiQn
cric nhiQm vg, c6ng t6c nhErn bio dim hodn thnnh ciic chi ti6u Ngh! quyi5Vquy6t dinh
ctaDHDCD/HDQT.

- Ti6p tuc nghiOn criu th6ng nhAt cht truong vd phuctng 6n dAu tu, khai th6c hiQu
qua thi san tren d6t tgi c6c khu aAu si5 gZ L0 Trung Ki€n, Tp. Tuy Hda, tinh Phf Y€n vi
s6 02 Yersin, Tp. Nha Trang.

- Ti6p tuc chi dao kiQn toi,n, ctng c5 bQ mdy t6 chirc, nhAn sg theo huong tinh
ggn, tlim bio ho4t tlQng hiQu qufi TEng cudng c6ng t6c dho t4o ngi b9 vn ct crin bQ

tham gia hSc 6p ndng cao trinh d0 nghiQp vu; Quan tim dio t4o, bdi dud'ng cr{n b0
ngu6n theo quy ho4ch nhnm bio ddm tinh k6 thta vi ph6t huy vai trd, ndng lyc trong
c6ng u{c l6nh d4o, quan l! vi diAu hinh C6ng ty.

- Thuc hiQn, quy6n vd nghia vp cira HDQT theo quy dlnh cua ph6p luat, Di6u l€
C.6"g ty nhem ft6 hiQn vai trd lh co.quan quq ly C6ng ty trong viQc quy6t tlfnh c6c v6n
d6 dugc DIIDCD giao vi c6c vAn dd thuQc thAm quy€n theo quy dinh.

- Quan tim d6n quyAn lqi hqp ph6p cria c6c c6 ddng nhu: Nh{n c,i tuc dring tAi
gian quy dinh; Tiiip nh{n dAV dt c6c th6ng tin li6n quan tl6n c6 dOng theo qgy dinh cria
ph6p iu-ft v€ cOng bi5 th6ng tin ...; Quan tAm tltin thu nh{p, quydn lqi vi di6u kien lnm
vi6c crla toin th6 CBCNV COng ty.

V. Quin tric6ng ty

1. HQi trdng quin tri:
1.1. Thinh viAn vd co cdu cila HDQT:

stt Hg t6n Chric danh
Tf lQ sO hiru CP, ) ,.r

co quyen Dreu
quy6t

I cht tich HDQT 0.@70

2 Nguy6n Nhu Binh
TV.HDQTki6m

Gi6mdi5c
13,2970

Ngiy mi6n nhiQm
TV.HDQT
1U8t2020

3 Ph4m Nguy6n Chi6n
TV.HDQTkiOm

Gi6md5c

Ngny b6 nhiQm
TV.TDQT
ttt8/2020

4 Dang Trung Thi6t
TV.IIDQT,

Trucrng phdng
KHVT

0,08vo
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COng ty c6 phin Dutng sii, Phil Khdnh

1.2. Hoqt dQng cia Hfi d6ng quan tr!:

1.2.1. Sd luqng cdc cuQc hpp HDQT:

1.2.2. N6i dung vd kiit qua cdc cuQc hgp:

- CuQc hgp ngiy 13t412020,vr6,i k5t qui tf lQ thdng qua lAlA0To a5i vr6'i cric
nQi dung nhu sau:

l. Nh6t tri th6ng qua c6c chi ti6u chri ytiu ve SXfO nnm 2019 (theo BCTC dd
&t.oc kiim todn) vd Qa! U2020;

2. Nhit tri thOng qua dg kii5n c6c chi ti€u chi yiiu vA SXfo Qa! W2020;
3. Uh6t tri th6ng qua c6c dfnh huong ho4t dgng SXI(D Quf W2AO:
4. Nh6t trf thOng qua c6c 86o c6o, Td trinh t4i cuQc hqp DHECD thuong ni6n

nnm 2020;

S. Nh5t tri ht6ng qua thdnh phan niran sg girip viQc tpi cuQc hgp DHDCD thuong
niOn nirn 2020.

- CuQc hgp ngiy lllElzDzD, vrfi k6t qui tf lQ th6ng qua lA l00%o a5i vOd clc
nQi dung nhu sau:

l. NhAt tri th6ng qua c6c v5n dd nhu sau:

1.1. Mi6n nhiQm chric vU Gi6m di5c C6ng ty ci5 phan Duong slt Phf Kh6nh d6i
vdi 6ng Nguy6n Nhu Binh;

1.2. 86 nhiQm 6ng Ph4m Nguy6n Chiiin gie chric qr Gi6m tl6c COng ty c6 phAn
Dudmg sit Ptui Kh6nh;

1.3. Thay di5i Nguoi d4i diQn theo ph6p luft cta C6ng ty c6 phdn Dudng sit Phri
Khenh tu 6ng Nguy6n Nhu Binh sang 6ng Ph4m Nguy6n Chii5n.

Stt
Thirnh vi6n HDQT

s5 uu6l trgp
HDQT tham

dg

Tf lQ tham
dtl hgp

Lf do kh6ng tham
du hqp

I Bti VEn Quang 03 lNVo

2 Nguy6n Nhu Binh 01 33,3Vo

Kh6ng tham dg c6c
cuQc hgp k€ tu ngiy
111812020 v6 sau, vi lli
do da b! mi6n nhiQm
chric vq TV.HDQT

3 Pham Nguy6n Chi6n 02 66,7Vo

Kh6ng tham du c6c
cuQc ho.p k€ tu ngiy
lll8l2020 v6 tudc, vi
lf do chua dugc b6u
vio chric v\r TV.HDQT

4 Ddng Trung Thii5t lNVo
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C6ng ty c6 phin Dudng sdt Phi Ktuinh

- CuQc hgp ngiy l6tl0t2020,vfi k6t qui tf lQ th6ng qua ti,tNVo,,O5i vO'i cric
nQi dung nhu sau:

1. Nh6t trf thOng qua c6c v6n aA:

l.l. Giai quytit cho th6i vi€c Ai5i voi Ong Nguy6n Nhu Binh - Chuy€n vi€n tu v6n
viQc di6u henh SXKD cria COng ty.

1.2. B6o c6o ktit qui ho4t dQng SXI(D vi c6c cOng t6c kh6c cia COng ty trong
Quf II, III vi 09 th6ng n6m 2020;Kehoph, nhiQm qr Qlf LY/ZO2O.

1.3. Giao nhi6m vu cho Girim d6c C6ng ty:

1.3.1. Xny 4-g, t6 chric thgc hiQn c6c giai ph6p thu hdi ng qu6 h4n vn xu lf dt5i
voi c6c khoAn ng kh6ng tn,5 *ru ndi;

1.3.2. Xdy dmg phuong 6n d6i voi tii san day Dhe C tei t4r sd C6ng ty 1sO OZ

Yersin, Nha Traog, Khdnh Hda);

. 1.4. Sta <li5i, b6 sung vi x0y dpg moi cdc Quy chti n6i bQ C6ng ty nhu sau: Quy
ch6 tri luong cho NLD; Quy ctr6 td luong cho Ngucri quan lf; Quy cli5-hopt tlQng Ban
Gi6m tl6c, c6c phbng vi don vi; Quy ch6 quan lf tii chinh nQi bQ; Quy chli kho6n sua
chta ttudmg x6u; Quy chi5 ddu nr.

1.5. 86o cdo tinh hinh thgc hiQn khai th6c tii sd.n tr6n d6t tai ttia chi: sti 87 L0
Trung Ki6n, TP Tuy Hda, tinh Phf Y€n; s5 OZ Olntr Ti6n Hoang, Nha Trang, Khr{nh
Hda vi s6 02 Yersin, Ma Trang, Khrinh Hda.

. 1.6. D6nh gi6 ktit qud ho4t tlgng cta HDQT trong Quj II, trI vi E th6ng/2020;
K€ hoach, phuong hudng ho4t tlQng Quf M020. Theo d6:

. 1.6.1. K6t qu6 SXKD Quf tr, trI vi 09 thdngl2}Zo (c6c chi ti6u cht y6u dpt dugc
v6 doanh thu, chi phi lql nhufln);

1.6.2. KA ho4ch SXKD Qu.j N t2AO (dU ki6n c6c chi ti6u cht y6u vA doanh thu,
chi phi, lq1 nhuan[

1.6.3. Dinh huong ho4t dQng c6ng t6c, nhiQm 4r Qu! lYD020.

2. Ban ki5m so6t:

2.1. Thinh viAn vd co cdu cila Ban kidm sodt

str H9 tOn Chrirc danh
Tf lQ sO hi?u CP c6 quydn

bi6u quy6t

1 Truong ban KS 0,097o

2 Nguy6n Thi ViQt Phuong
KSV - Chuy€n

vi6n chinh
P.TCHC

0,07vo

3 Hoi.,ng Nam Cao
KSV - Chuy6n
vi6n P.KIIVT 0Vo
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C6ng ty cA phdn Dudng sil Phrt lOuinh

2.2. Hoat tlQng cia Ban kidm sodt:

2.2.1. Sd htgng cdc cuQc hpp:

Stt
Thanh vi€n BKS

SO bu6i
hgp tham

du

ry le
tham dg

hsp

ri.lc
bi6u
quyet

Ly do kh6ng
tham dp hgp

I NguydnDflng Hmg 5 l@Vo lOOVo KhOng

2 Nguy6n Thi ViQt Phuong 5 lNVo Kh6ng

3 Hoing Nam Cao 5 1007o KhOng

2.2.2. N6i dung vd kiit qud ctic cuQc hgp:

- Trao d6i ngi dung, t6t tugn c6c cu6c hgp HQi tt6ng quan tri, ban Gi6m dtic, giao
ban sin xu6t cta C6ng ty; th6ng tin tOm tit K6t qui ho4t il6ng s6.n xu6t kinh doanh cria
C6ng ty hlng quf, n[m;

- Bln bpc, trao ttrii vi thiing nl6t y ti6n.vA kiit lu{n cdc nQi dung kii5m fia, girim
s6t hogt <IQng Cdng ty theo DiAu lQ vn Quy chii ho4t dQng cua Ban Ki6m sodt, kip thoi
cinh br4o vn ph6i hqrp didu chinh c6c nQi dung chua pht hgrp de dim b6o hoqt tlQng
doanh nghiQp vi quy6n lqi cta c6 tl0ng;

- Tap hsp t6m t'it s6 tieu tiiim tra, thAm dlnh 86o c6o Thi chffi cria C6ng ry nam
d6 dugc kitim to6n tlQc lflp vi cdc nQi dung liOn quan (xin f ki6n g6p f cria HDQT) d€
trinh Dai hgi tl6ng c,i dOng thuong niOn th6ng qua;

. - Ph6i hqp vdi {-IQi d6nS quan tri lim t5t c6c kh0u cnurin bi vi ti6n hanh t6 chric
t6t cuQc hSp DA hgi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n vh cuQc hgp bat thutmg ndm2020;

- Chi <IQng ptrOi nqp ri so6t c6c quy chii, quy dinh quan lf nQi b0 c6 nhtrng bAt
c{p vi chua pht hqp d6 sfta <t6i b6 sung kfp tfroi,...

- Thudrng xuy€n trao aOi v6 viec thuc hiQn nhigm vU cua tung thiu:h viQn cta
Ban Ki6m so6t theo sy phdn c6ng cria Ban, d6ng ttroi tli diin thi5ng nh6t tldnh gi6 thgc
hiQn nhi€m vU cria ttmg thhnh viOn.

3. C6c giao dich, thtr lao vi c6c khoin lgi ich cia Iil)QT, Ban Gi6m il5c vi Ban
ki6m sodt:

3.1. I-uong, thrdng, thi lao:

3.1. HOi ding qudn tr!:

stt Hg vi t6n Chric vU
Tidn luong
cAndm2020

(vrYD)

Tht lao ci
nIm 2020

(vND)

Thu&ng c.i
nim2020

(vND)

I Bti Vdn Quang
Cht tich
rDQT 348.739.200 38.740.900
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Cbng ty c6 phdn Drrdng sit Phi Khdnh

2 Nguy6n Nhu Binh TV,r{DQT
Theo titit a.2

cria Ban
G.di5c

J Ph4m Nguy6n Chii5n TV.HDQT
Theo titit a.2

cta Ban
G.d6c

Theo tiiit a.2
cta Ban
G.d6c

4 DEng Trung Thii5t 28.704.000 3.300.100

stt Chric vr1

Tidn luong
ci nim 2020

(vND)

Tht lao ci
nim2020
(vND)

Thu&ng ci
nim2020

(vND)

I Nguy6n Nhu Binh Girim tliic 210.006.000 23.316.300

2 Ph4m NguyEn Chitin Girirn d5c 126.003.600 13.989.800

J Nguy6n Vin Hdo
Ph6 GiAm

ooc
297.820.800 33.001.500

4 Nguy6n Dric Hgi Ph6 Gi6m
ooc

297.820.800 33.001.500

5 KTT 272.361.600 30.131.800

3.2. Ban Gidm diic vd Kd todn trudng:

3.3. Ban ki€m sodt:

3.4. Giao dich c6 phi6u cria ngudi nQ bQ: kh6ng.

3.5. Hqp d6ng ho4c giao dich v6i nguoi nQi b0: kh6ng.

3.6. D6nh gi6 viQc thlrc hiQn c6c quy <tinh v6 quan tri C6ng ty: Trong nEm 2020, tdt ctt

-27 -

stt Hq vi tOn Chrirc vu
-.1 

.
I ren tuong

ci nim 2020
(vND)

Tht lao ci
nilm2020

(vND)

Thu&ng ci
nim 2020

(vND)

I Nguy6n Dfing Htmg Truong
ban

33.001.500

2 Nguy6n Thi Viet Phuong
KSV_
CVC

P.TCHC
14.352.000 1.650.100

J Hoang Nam Cao
KSV-CV
P.KHVT

14.352.000 I .650. 100

Theo tiiit a.2

cia Ban
G.diSc

TV.HDQT

Hg vir t6n

NguyEn Thi Lan Anh

297.820.800



cons ry ci phdn D!ryrys sit l!t|!:h!!h

c6c nQi dung theo quy dinh cria phrlp lu4t v€ quan fi c6ng ty dd <lugc HQi d6ng quan tr!,
Ban ki6m so6t vir Ban Girim d5c COng ty t6 chrlc thUc hiQn dAy dt, d4t hiQu qu6.

YI. B6o c6o tii chinh
t. f tiiin ki6m odn:

Theo !,.biiin.cr)n chilng t6i, ngoqi tni dnh hrong cia cdc vdn di nAu Qi iloqn " Co
sd cth i, kidn ki€m todn ngoqi trtr" Bdo cdo tdi ch{nh dd phan anh trung thuc vd hqp
l!, ftn cdc khia cqnh trpng ydu tinh hinh tdi chinh cia C6ng ty tqi ngay 3t/12/2020,
cilng nhr hit qud hoqt dQng kinh doanh vd tinh hinh lnr chuydn fiin tQ cho ndm tdi
chinh lah thtic citng ngay, phit hqp vdi chudn mlrc ki todn, chii d6 ld todn doanh nghiQp
YiQt Nam vd cdc quy dinh ptuip l!, c6 fiAn quan ddn viQc lQp vd trinh bay Bdo cdo tdi
chinh.

2. Bdo cdo tdi chinh duqc kidm bdn (dinh kim Bdo cito tdi ch{nh dd dtrqc kidm odn
cho ndm tdi chinh 2020).

ttotnn64
- Nhu rCn;
- HDQT C.ty;
- Ban K.so6t C.ty;
- Ban cD C.ty;
- Luu: VT.

xAc uu4x cuA DAr DrEN THEo PHAP L T
DOC

\,tI

\e

Ph4m Nguy6n Chi6n

: .o PH

,!G
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