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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY
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Poc lap - Tu do - Hanh phic

BAO CAO
Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Phin 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG

Nim 2020, kinh té thé giéi gip suy thodi do tic dong tiéu cuc cua dich
Covid-19 nhu’ng Viét Nam lap ky tich vuon [én la mot trong s it nén kinh té tai
Chau A van dat ting tru’cng tich cuc nhd thuc hién tét muc tiéu kép “Via day
manh phat trién kinh té - xd hdi vira phong, chéng dich Covid-19”. Tai Cang
Chéan May, Hoi dong quan tri Cong ty da quyét liét chi dao tap thé CB- CNV vira
chap hanh tbt céc chi thi ctia Chinh phu va chinh quyén dia phuong vé phong
chong dich bénh, vira quyét tam thuc hién cac giai phap dam bao hi€u qua san
xuat kinh doanh.

Cang Chan May tuy khéng dat tdng truéng duong nhu ké hoach dé ra,
nhung nhiing két qua dat dugc trong nam 2020la thanh cbéng 1on sau khi vuot
qua nhiéu anh hudng, tré ngai khach quan trong qué trinh thuc hign nhiém vu.
Trong do6:

- Tée dong ciia dich ciim Covid-19: Pai dich Covid-19 da khién dich vu béc
xép hang hoéa va dich vu don tau khéch tai Cang Chan Méy nam 2020 chiu anh
hudng ning né. DBbi véi dich vy don tau hang, viée xuét khau hang héa di cac nude
gap kho khan. Sén luong hang hoa xudt nhap/khau khu vuc Chéan May trong nam
qua sut giam hon 10% twong duong giam 200.000 tdn hang hoa xudt nhap khéu, so
voi cung ky nam 2019. Pdi véi dich vu don tau khach, do anh hudng tlr dich bénh,
tinh dén cudi nam 2020 tong sb luot tau bi hiy 14 44 chuyén.

- Tdc dong twr chu truong chinh sdch cua tinh Thira Thién Hué: Véi dinh
huéng phat trién khu cang Chan May tré thanh cang du lich va khuyén khich lam
hang container, tinh Thira Thién Hué ¢6 chi truong khong huéng ting cac mit
hang bui bn. Vi véy, trong nam 2020, mdt sé ngudn hang rdi nhap khau di gip
khé khin trong viéc tim kiém vi trf tap két tai khu vuc Cang Chan May dé luu
trit, phan phdi cho thi trudng. Nhiéu cong ty ddi tac cua cang cé nhu céu nhép
qua cang mat hang than voi san luong khoang tur 500.000 tdn hang mdi nam...
nhung do chua cé chu truong cAp phép bii tap két nén cang khong thé thu xép
duge vi tri tap két va trung chuyén hang héa. Viéc nay da anh hudng khong nho
dén tinh hinh phat trién san xuét kinh doanh ctia Cang.

Ky boi: CONG TY CO PHAQ?(ANG CHAN MAY
KV ngay: 26-3-2021 10:09:48

Thira Thién Hué, ngay 25thdng % ndm 2021
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- Anh huong cua vimg chuyén tai Thugn An: Trong nam 2020, B Giao
thong vén tai tiép tuc cap phép cho ving chuyén tai tai Thudn An gy anh hudng

dén két qua sian xuét kinh doanh va dinh huéng chién lugc dau tu véi quy mé -

hién dai va bén viing ctia Cang Chan May cung nhu cac doanh nghiép cang: trong
khu vuc. Viéc nay anh hudng truyc tiép dén viéc xtc tién thu hat nguén hang
clinker xuét khau tr Nha médy Xi mang Pong Lam véi san lugng du bdo hang
nim khoang tr 200.000 - 300.000 tin hang.

_ Tinh hinh thoi tiét bét loi: Thoi tiét vao cubi thang 9, 10 va 11 tai Chén
May va ca Mién Trung néi chung dién ra hét stre cuc doan, 4nh huéng nhiéu dén
cong téc xép d& hang hoa cua Cong ty. Cac con mua bio thoi glan nay duoc danh
gia c6 suc manh chua tung co trudce day Riéng thang 10, Bén s6 1 - Chan May
phai ngimg hoat dong dén 10 ngay dan dén doanh thu chi dat 42% mirc doanh thu
trung binh céc thang.

- Tinh trang thiéu von: Cong ty hién cling dang thiéu vén dau tu trang thiét
bi, cong cu, dung cu xép d& cling nhu hé théng kho kin tiéu chuén gay khé khin
dén viéc dap Umg nhu cau clia khach hang dan dén kho dat két qua trong cong tac
xtc tién phat trién thi truong va cac ngudn hang méi.

1L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. San lwgng hang hoa va chi tiéu tai chinh

Nhin chung, cdc chi tiéu kinh doanh va san lugng hang héa thong qua
Céang nam 2020 déu giam so véi cing ki nim 2019. San luong hang hoa théng
qua Cang 2.408.118 tdn, dat 101% so véi ké hoach diéu chinh nim 2020
(2.385.000 tén), giam 9,7% so cung ky nam 2019 (2.665.847 tan).

Téng s6 lugt tau ra vao cang dat 258 luot tau, giam 28,5% so véi nam 2019
(361 luot tau). Lugng tau du lich dén Cang Chan May 1a 14 luot, giam 68,9% so
véi ndm 2019 (45 luot tau), voi tong s6 43.638 lugt khach va thuyén vién, giam
63% so voi nam 2019 (117.952 lugt khach va thuyén vién). Do anh hudng cua
dich bénh, tdng sé luot tau du lich bj hiy chuyén dén Chan May la 44 luot, dan
dén sut giam ngudn thu so véi k& hoach tau déng ky khoang 24 ty dong.

Téng doanh thu ndm 2020 12 139,137 ty déng, dat 105,7% so véi ké hoach
diéu chinh (131,6 ty dong), giam 20,6% so véi cung ky nam 2019 (175.383 ty
d6ng). Loi nhuan trudce thué dat 15,954 ty dong vuot 178,8 % so voi ké hoach
2020 (5,723 ty ddng) va giam 50,7% so cing ky nam 2019 (32,365 ty dong).
Cong ty da ndp ngan sach 6,634 ty ddng, dat 195,1% so véi ké hoach giao (3,4 ty
ddng) va gidam 10,7% so v&i cling ky ndm 2019 (7,427 ty dong).

2. Cac hoat dong san xuét kinh doanh ndi bat

Céc chi tiéu kinh doanh Céng ty déu dat ké hoach diéu chinh nam 2020.
Trong dé, téng loi nhuan trude thué dat 15,954 ty ddng, vuet 178,8% chi tidu ké
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hoach duoc giao nho viéc Cong ty chua phai chiu chi phi khau hao, tra ng gbc va
141 vay do ho#n ké hoach dua vao hoat dong cong trinh Bén s6 2.

Nim 2020, Céng ty da thuc hién tot viée vira dam bao két qua san xuat”

kinh doanh, vira nghiém ngét ap dung céc bién phap phong chéng dich Covid-19
trong hoan canh Cang van phai tiép nhan tau tir nudc ngoai, trong dd mot s tau
tir ving dich vé. Cong ty dd thuc hién quy trinh phong dich chat ché, dam bao
cong tac v€ sinh khu khuén. Trong thoi gian cao diém cua dich bénh, Céng ty b
tri cho CBCNV nghi phép hodc nghi bu dé gidn cach xa hoi, dong thoi van ddm
bao thu nhap cho ngudi lao dong.

Pébi voi ngudn doanh thu sut giam do 4nh hudng tir dich bénh, Cong ty da
tich cuc tao moi didu kién thu hit lugng hang than va san lat tir cac khach hang
méi dé bu ddp mot phan doanh thu. Tang cuong khai thac dich vu Pai ly hang hai
méi dua vao hoat dong.

Céng tac diu dd khai thac tai Cang dugc duy tri tét, thong tin vé lich tau
duoc cap nhat kip thoi. Diéu dong tau thuyén cép va roi bén an toan, phi hop véi
diéu kién thoi tiét; diéu phoi nhan lyc, thiét bi kip thoi, khoa hoc, gidi phéng
nhanh hang hda cho cac chu hang Cong tac van hanh, bao dudng, bao tri thiét bi,
may moc va day chuyén san xuét duac tién hanh thuong xuyén, dam bao san
sang hoat dong t6t khi nhan dugc yéu cau trién khai cong viéc.

Cht dong bd tri nhan luc va thoi gian lam hang dé cong tac xép d& dat
ning suat. Cong ty da 1ap cac phuong an tdc nghiép phu hop vdi tinh hinh dich
bénh Covid-19 dang din bién phic tap nham dam bao nang suit lam hang dép
{mg yéu cau ctia cht hang va chi tu, mang lai doanh thu cho Céng ty.

Cong ty thudong xuyén nang cao y thirc ciia nguoi lao dong trong viéc chép
hanh néi quy, quy dinh vé an toan, vé sinh lao dong, PCCN trong hoat dong san
xuat kinh doanh, cdp phét ddy du trang bi bao ho lao dong cho tt ca CBCNV cua
Cong ty. Lubn duy tri t6 chiic khdm stc khoe dinh ky cho CBCNV va khdm bénh
nghé nghiép cho céac chirc danh ding quy dinh.

Dén hét nam 2020, tong s6 CB-CNV Céng ty ¢6 291 ngudi, trong dé 8 lao
dong quan ly, cong tac nhan su dugc thuc hién ding theo quy dinh cua B Luat
lao ddng tir khau tuyén dung, ky két hop dong lao dong va quan ly hd so cla
CBCNV. Luén dam béo 6n dinh cho ngudi lao dong vé cong viée va céc ché do
luvong, thudng, dao tao...

Déi voi tién do thi céng cong trinh Bén sb 2, Cong ty ludén khan truong
trong qud trinh hoan thién giai doan 1 ctia Bén s6 2 dé sém dua vao khai thac
theo ké hoach nham giam tai cho Bén s6 1. Tuy nhién, céng trinh budc phai gidn
tién d6 dén gitta ndm 2021 do thiéu khu vuc d6 vat chat nao vét tir khu nude
truge bén. Céc giai phap k§ thuat dang dugce hét stic quan tdm nham théo g&
vuéng méc phat sinh trong qua trinh thi cong gép phén thuc hién ding ké hoach
diéu chinh.
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3. Két qua thuec hién céc chi tiéu ké hoach nim 2020

i Ké hoach nim | Thuc hién So sanh %
X Chacn BVT 15020 didu chinh| nim 2020 | hoan thanh KH
1 | San lwgng bdc xép Tin 2.385.000 | 2.408.118 101,0%
2 | Luot tau Luot - 258 -
ng“g Luot tau du lich Luot 45 14 31,1%
3 Dl: khach va thuyén Negwoi i 43.638 i
vien
4 | Téng doanh thu Tr.dong 131.600 139.137 105,7%
| 4.1 | Doanh thutirsxkd | Tr.ddng 130.000 137.164 105,5%
| 4 |DOEICHUREHD B | gk 1.600 1.948 121,8%
chinh
4.3 | Thu nhap khéc Tr.ddng 0 25 -
5 | Téng chi phi Tr.dong 118.200 123.183 | 104,2%
5 |'CoLpRiTEHD UROnE ap nes 93.500 95.687 | 102,3%
mai, dich vu,...
5.9 [CODH QU PRI { o pn 24700 27.458 11,2%
doanh
5.3 | Chi phi tai chinh Tr.dong 0 7 -
5.4 | Chi phi khac Tr.dong 0 30 -
6 [Loi nhuin trwéc thué Tr.dong 5.723 15.954 278,8%
7 | Loi nhuén sau thué | Tr.dong 4.579 13.710 299,4%
8 | Nop NSNN Tr.dong 3.400 6.634 195,1%
Lwong binh quin Tr.ddng 8,50 9,43 110,9%
5 A
Thu nhdp binh quén| *-9/08/ 9,39 10,92 116,3%
thiang
10 |Tong sb lao dong Nguwoi 283 283 100%

4. Tinh hinh thuc hién cic dy an

4.1. Du 4n dau tu xay dung Bén s6 2 - Cang Chan May (giai doan 1):

Du an Bén s6 2 giai doan 1 ¢é téng mirc dau tu giai doan 1 1a 384,2 ty
dong, ké hoach hoan thanh véo thang 6/2021. Céc hang muc da hoan thanh: Bén
cap tau theo thong bdo két qua coéng tac nghiém thu hoan thanh hang muc cong
trinh ctia Cuc quan ly Xay dung va Chét lugng cong trinh Giao thong; Ké bao vé;
Puodng ra cang va cac hang muc cong trinh kién triic (hoan thanh 90%). Gia tri
giai ngan dén hét 12/2020 1a: 322,47 ty dong
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4.2. Du 4n dau tu co s& ha tang phuc vu mé rong kho bai: Téng mirc dau tu
la 16,5 ty ddng, du 4n da hoan thanh va dwoc Ban quan Iy Khu kinh té, Cong

nghiép Tinh nghiém thu va thong béo kiém tra cdng tac nghiém thu hoan thanh -

tai van ban s6 985/KKTCN-QHXDTNMT ngay 23/6/2020.

4.3. Du 4n Nao vét diéu chinh mé rong ludng va viing quay tau ctia bén
trong Bén s6 1 (bén 120m): Céc thii tuc dAu tu clia du an d dugc hoan tat nhung
hién nay van chua trién khai thi cong do chua cd vi tri tép két vat chét nao vét.
Du kién thuc hién du an hoan thanh trong nim 2021 (Theo tién do bén sd 2)

4.4. Nha kho 2.500m?% Hién nay céc thi tuc vé dau tu di hoan thanh,
nhung do yéu cau cta khach hang vé vi tri xay dung kho nén Céng ty dang tién
hanh didu chinh va du tu pht hop véi tiéu chuin yéu cau ctia khach hang.

4.5. Stra chita bao tri va kiém dinh chét luong Bén s 1 - Cang Chan May:
Dang trién khai thuc hién céc hang muc Sira chita boc d4u coc cho nén coc Bén
s6 1 va stra chiva thuong xuyén ban mat san Bén sb 1. Cac hang muyc kiém dinh
chét luong Bén s6 1 dang dugc thuc hién.

* Tinh hinh gidi ngan cac dy an nam 2020

Téng ' Thye |Lay E(é gidi
mire diu Ké .hm'lfh gn A tu A s
TT Tén duw 4n tw duoe | S14ingin 0£f202;0 dalg dt_r‘an Ngiwn (Jhrl
* duvé-t nim ;2020 dén het dén hét von chu
B s ;1g) (tr.dong) 12;’2920 12/2020
(tr.dong) | (tr.dong)
A | Du 4n nhém B
I | Duén chuyén tiép
3 - z % Von tu
T erinbie dung Ben sO | g40 000 | 123.881 | 57.648 | 322471 | cova
— Cang Chin May £
von vay
B | Dw an nhém C
| I |Duwan chuyén tiép
Du 4n: Néng cip bén S(f) Vén huy
1 |1 - Céang Chan May (b6 | 32.480 319 0 25.778 45n y
sung thém 2 tru neo) e
5 Du 4n cac hang muc
phuc vu SXKD
Piu tu co s& ha ting Vc?n t}'r
2.1 | phuc vu mo rong kho béi | 16.500 10.500 3.239 14.474 e T
Bénsb 1 von huy
dong
Nao vét diéu chinh mé :
2.1 | tong ludng, ving quay tau | 4300 | 3.966 0 334 | YOO
ctia bén trong (bén 120m) Le
2.2 | Nha kho 2.500m? 5000 | 5.000 0 0 V‘i‘; v C,ll?;;'a
3 | Mua sim thiét bi




e , Thwe |Liy ké gidi
e dg;m Kéhoach | hign tir | ngan tir ‘
x Cavo. | Sidingan | 01/2020 | daudwan| Nguon | Ghi
T Tén dy dn “éf“é‘-:c nim2020 | dénhét | dénhét | vén | chu
(tr d’i;} | | (trdbng) | 122020 | 1212020
HERe (tr.déng) | (tr.ddng)
Mua sdm 02 xe muic gau Vénty | Chua
0.5m3 800 BH0 0 0 co TH
II | Sira chira bao tri naim 2020 va kiém dinh chét lrgng Bén s6 1 - Cang Chin May
I Stra chita Bén s 1 -
Cang Chan May
Hoan
g K UR A L4 Fc g thanh

1 [Suachiahg dam vaban | 5050 | 4681 | 4504 | 4872 | VORM | ang

mit san nam 2019 co Quydt

toan

| |Sua chiia ban mat san | | 5, 1500 | 347,67 | 34767 | Yontw | Dang
nam 2020 co I'H

Stra chita boc dau coc - Vén tu Dang

13 |, qer tidm coc 2020 3.185 3.185 93 93 o o
Khéo sat, théng bao
hang hai Vung dau tau T §

2 |tuée Bén 1, ving dau| 200 200 140 g | onhe | G
 cry s S c6 TH
tau va vung quay tau phia
Doéng Cang Chan May

, | Kiém dinh dinh ky bén Véntue | Chua

1881 - Cang Chan May 500 >00 i ) c6 TH
Kiém dinh chit luong Vén tu

4 | cong trinh HOi trudong 100 100 - - - TH
Nha an ca
Mua sim dém tua tau ,

5 DA-A300H, [=2150 bén 133 333 ) ) Vontu | Chua
phia Péng phan kéo dai co TH
120m
Lap quy hoach chi tiét 4 i

6 |Du4nBénsd1,bénsé2| 200 200 ; i Vot C,I?‘E‘l
- Céng Chan May €0

5. Cong tac quan hé ¢6 dong

Cong ty hoan thién céc thu tuc va to chire thanh cong Pai héi ddng ¢ déng
thuong nién nam 2020 vao ngdy 07/05/2020 va 02 Pai hdi dong c¢d dong bét
thudng trong nam. Hoan thanh viéc chia ¢b tirc ndm 2019 bing tién mat voi ty 18
4,3%. Thyc hién cong b théng tin day dil va dung qui dinh 1én website Cong ty
theo Thong tu 155/2015/TT-BTC vé huéng dan cong bd théng tin trén thi trudng
chung khoan.
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Phan 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. DU BAO TINH HINH NAM 2021

Nam 2021 du bao sé& dién ra trong bdi canh nhiéu yéu té khach quan téc
dong dén tinh hinh san xuét kinh doanh tai Cang Chan May. Trong d6, cic yéu tb
khach quan c6 thé nhan biét nhu sau:

Thir nhit, dich Covid-19 tiép tuc tac dong tiéu cuc 1én toan bd nén kinh té
thé gidi, ddc biét 1a cac nganh du lich dich vu, xudt nhap khau hang héa. Mic du
Viét Nam duge danh gia 1a mot trong nhitng quoc gia kiém sodt tot nhét dich
bénh, tuy nhién hién nay nganh du lich tau bién quéc té vin hdu nhu dong bang
trén toan thé gidi va c6 kha nang tinh hinh con kéo dai dén 2021. Hién nay, tinh
hinh dich bénh chua c¢é ddu hiéu duoc kiém soét, vi vay, viéc huy tau khach cap
cang du bao s& kéo dai dén hét nhitng nam sau. Bén canh d6, ngudn hang hoéa
khan hiém, san luong hang xuét nhap khiu giam do nhu ciu cua thi truong thé
gidi giam.

Thir hai, Cang Hao Hung du kién di vao hoat dong trong nam 2021 v&i kha
ning canh tranh déng luu y khi'cdng nay dang xin cip phép nang cip tai trong
tiép nhan 1én 70.000 DWT. Cang Hao Hung v&i céc loi thé ciia mot cang tu nhan
cling v6i tham vong chiém linh thi trudng hang héa tai khu vuc dang duoc xem la
d6i thu chinh ctiia Cang Chan May. Vi vay, qua nam 2021, Cang Chan May du
kién chiu giam sut san luong tir khach hang nay va c¢6 nguy co méit mét sé khéch
hang nho 1é khac do yéu tb canh tranh gié ca.

Tuy nhién v6i kha nang kiém so4t tdt dich bénh, tinh hinh xuét nhap khéu
hang hoéa cia Viét Nam dugce du bao sé rat kha quan trong nim 2021. Thém vao
do, su chuyén dich dau tu nuée ngoai cing nhu céc chinh sach khuyén khich dau
tw, phét trién ctia Nha nuée va chinh quyén dia phuong cing su quyét tam thuc
hién thanh c6ng nhiém vu dugc giao cua lanh dao va CBCNV Céng ty, céc chi
tiéu kinh doanh ndm 2021 hra hen ting truéng vuot bic so véi nam 2020.

II. MUC TIEU NAM 2021

Nam 2021, Cong ty xac dinh cac muc tiéu hoat ddong nhu sau:

-Dam bao nang suét, chit luong dich vu, tao uy tin véi khach hang. Tiép
tuc cuing cd uy tin, thuong hiéu, ndng cao nang luc canh tranh cia Cang Chan
May néng cao hiéu qua cdng tac xuc tién thi truong, khéng nglmg céi céch cong
tdc quan tri sin xuét;

-Dua dich vu bbc xép hang container di vao hoat dong tir quy III. Téng
cudng céc dich vu Logistics tai cang, thu hut nhidu hon luong hang héa qua Cang
Chan May;

- Hoan thanh dy 4n x4y dung Bén s6 2, m& rong kho bai dat tiéu chuén;
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-Bao dam 6n dinh nhip d6 san xuit kinh doanh, ddi méi phuong thirc sén
xuit, kinh doanh dé ting phé linh hoat véi tac dong cta thién tai, dich bénh, khic

phuc thiét hai, phuc hdi san xuét kinh doanh va tang trudong kinh té sau thién tai,

dich bénh. Thuc ddy tang trudng va phat trién bén vitng;
- Bao dam viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong;
III. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021

Cin clr vao két qua san xudt kinh doanh trong nam 2020, dinh hudng cua
cong ty cling nhu khao sat ké hoach xuit nhap hang cta khach hang, Céng ty ¢b
phin Cang Chan May da xdy dung K& hoach nam 2021 gdm céc chi tiéu kinh té
cu thé nhu sau:

- Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh

+ San luong hang roi: 2.940.000 tan;
+ San luong hang container: 20.000 TEUs;
+ Tong doanh thu va thu nhap khac: 184,7 ty dong;
+ Doanh thu tir sxkd: 184,7 ty dong;
+ Loi nhuan trude thué: 1,662 ty ddng;
+ Loi nhuan sau thué: 1,330 ty dbng;
+ Nop ngan séch: 3 ty dong;
- Ké hoach lao dong va tién lwong

+ Tong s6 lao dong: 308 nguoi,
+ Tong s6 lao dong dau ky (khéng bao gdbm NQL): 283 ngudi
+ Tdng s6 lao dong tuyén méi: 28 nguoi;
+ 86 lao dong du kién nghi huu: 01 nguoi;
+ Luong binh quan: 8,57 triéu dong/ngudi/thang;
+ Thu nhép binh quén: 9,5 triéu ddng/nguoi/thang;
- Tong gia tri ké hoach dau tw niim 2021: 148.657 triéu ddng

+ Du 4n dau tu Bén s 2: 120.000 triéu d(’“)ng;
+ Nao vét diéu chinh m& rong ludng:: 3.918 triéu dong;
+ Pau tu phuc vu sxkd: 4.739 triéu déng;
+ Stra chita 16n tai san cd dinh: 20.000 triéu dong;
Trong d6: Nao vét luéng Bén sb 1: 10.000 triéu dong;
Stra chita Bén sb 1: 10.000 triéu dong.

Ngoai san lugng cat trang qua Cang nam 2021 du tinh ting gin 130.000
tAn so véi ndm 2020, trong khi san lugng cac mit hang khac nhu didm gd, than,
titan chi tdng nhe. Sén lugng clinker giam khoang 70.000 tan, tuong duong
doanh thu giam khoang 2 ty ddng.
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Nam 2021, Cong ty co ké hoach quyét tdm thu hut mot s6 mat hang tir
khach hang méi, trong d6 c6 250.000 tn hang bot gidy ctia Cong ty Sunpaper, du

kién mang lai khoan doanh thu 16 ty déng. Theo d6, doanh thu cho thué kho phuc .

vu mit hang nay s& phat sinh twong Ung. Ngoai ra, lugng hang than qua canh tir
Uc dé xuat sang Lao phuc vu hoat dong ctia nha may nay du bao qua Cang Chén
May véi san luO’ng rét 16n, 900.000 tdn/ndm. Tuy nhién, dé thu hat dugce cac
nguon hang nay xuét, nhap khau théng qua Chan May, Cong ty cén nhanh chong
dau tu co so ha tang kho bai dam bao tiéu chuén cling nhu hoan tit cac thu tuc
phép 1y, dé nghi cép phép lam ving chuyén tai tai Vinh Chan May dé c6 thé boc
d& hang tir tau hang tai trong 1én (ldloang 180.000 DWT) va dé xuét chinh quyén
Tinh chip thuén viéc luu bai tai cang dbi voi mat hang than.

Trong khi, dich vu tau du lich van tiép tuc chiu anh huéng cua dich Covid
v6i doanh thu du bdo bang 0. Diém méi trong cong téc san xuét kinh doanh nim
2021 12 Cong ty du kién dua vao khai thac dich vu lam hang container trong céac
thang cubi nam. San luong container xudt nhép qua Cang du kién dat 20.000
TEUs, tuong ung doanh thu khoang 22,7 ty dong. Pé dat ké hoach muc tiéu néi
trén, Cong ty da tiép xdc lam viéc véi cdc chu hang va hang tau ciing nhu kéu
goi su hd trg cdc chinh séch thu hut tir chinh quyén tinh Thira Thién Hué. Pong
thoi, phuong an trang bi co so vét chét, trang thiét bi dang dugc Cong ty xay
dung chi tiét nham thuc hién thanh cong ké hoach dua hang container vé Cang
trong nam 2021.

Bén canh d6, mit hang cét tring véi san lugng 300.000 tAn/nam cua cong
ty Hue Premium Silica s€ dugc chi trong xuc tién dé khach hang wu tién lua chon
dich vu ctia Cang Chan May. Cong ty s& tinh ton dé c6 c4c chinh sach, ché do
wu dai nhim ndm gitr duoc ngudn hang nay.

* K& hoach khai thac Bén s6 2

Hién tai, Bén sb 01 Cang Chan M4y dang gift vai tro 12 bén tong hop véi
chitc ning va nhiém vu xép d& hang roi xuét nhap, déng thoi 1a bén hanh khach
quéc t&. Vide dam nhiém nhiéu chiic ning din dén nhimg bat tién nhat dinh khi
vira xép d& hang héa vira don tau khéch. Vi vay, trong tuong lai, Bén s6 2 di vao
hoat dong s& gitp cho Cang chu dong hon trong vide bd tri cAu bén, cé nhiéu
phuong an dam bao hiéu qua kinh doanh dich vu. Déc biét, phuc vu muc ti€u dua
hang container xuét nhap qua cang Chan May. Viéc phén chia cdng ning hai bén
dang duoc Cong ty tinh toan va tham vén tlr cac cac don vi tu van thiét ké. Cong
ty s& chon lwa phuong 4n t6i wu va hiéu qua nhat, hai hoa gifta cic muc tiéu dai
han va ngén han.

IV. CAC GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2021

pé pha’in d4u hoan thanh ké hoach nam 2021, Céng ty ¢ phan Cang Chan
May s& tap trung thuc hién mét s6 giai phép chi yéu sau:

Ly
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1. Giai phap xiic tién thi trudng, ning cao nang lyc canh tranh

- Pua vao khai thac Bén sb 2 vao gifta ndm 2021 gilip tdng nang sut xép

d& va nang luc canh tranh nho tan dung loi thé ha té.ng 2 cAu bén, kha ning ludn -

bé tri dugc cdu bén khi cé tau dén, tranh tau chd doi neo diu tai vinh. Nang cao
cong tac an toan lao déng, an ninh va méi trudng duge xac dinh 1a ¢ong tac quan
trong ludn duoc tap trung thuc hi¢n nhim dam bao thuong hiéu, danh tiéng ctia
Cang Chan May.

- Lép ké hoach tién hanh céc tht tuc hd so trinh Cuc hang hai Viét Nam xin
cap phép lam ving chuyén tai dé bdc xép mit hang than nhép khau tir Ue, phuc
vu cho nha mdy ctia Sun Paper tai Lao. Pong thoi, d& nghi UBND tinh Thura
Thién Hué va BQL cac khu kinh t& va Cong nghiép Tinh c6 thé linh dong diéu
chinh chinh sdch d6i vdi viée cho phép luu bii mit hang than tai cang Chan May.
_ Vi muc tiéu phat trién thanh Cang da chire nang, dén dugc tau hang roi,
tau container va ca tau khach du lich, Céng ty s& cha trong viéc nghién ctru thi
trudong, nghién ciu dbi thu dé 6 thé ning cao ning luc canh tranh. Két hop voéi
chién luge truyén thoéng, quing ba dé thu hat khach hang tiém ning. Ngoai ra,
viée ting cudng hoat dong chudi logistics gilta cde khu vue ¢d ngudn hang dén va
di tir Chan May dang rat cép thiét. Trong thoi gian téi, Cong ty s& tdng cudng
phéi hop, lién doanh, lién két dé ddy manh hé thong logistics tai day.

- Dic biét, trong tinh hinh thiéu ngudn von do phai tap trung dau tu xay
dung Bén s6 2, Cong ty s& nghién ctru cac hinh thirc hgp tédc hodc tng von véi
khzich hang trén tinh than hop tc cling ¢ loi. E)éng thoi, tiép tuc dam béo duy tri
mbi quan hé t6t dep véi cac khach hang truyén thong bang viée t6 chuc Hoi nglm
khach hang, to chuc B0 phan cham séc khach hang nhdm ghi nhan cac phéan hoi
va d4p tmg nhu ciu ctia khach hang Ho‘p tac, trao d6i thong tin cung cac co quan
chirc nang, dé xuét quy ché phéi hop nham thdo g& cac vudng méc lién quan, cap
nhat théng tin, kiém soat t6t ciing nhu tao diéu kién cho phuong tién vén chuyén
hang héa qua Cang.

- Duy tri thuc hién giai phap da dang héa dich vu, b6 sung cac dich vu tiém
ning c6 thé trién khai tai Cang nhim ting doanh thu, ning cao hiéu qua kinh
doanh déi véi Cong ty.

2. Giai phap tai chinh

Pé dat duge két qud san xuit kinh doanh nim 2021 nhu ké hoach da dé ra,
don vi sé& phai quén triét nghiém tuc cac giai phap vé tai chinh cy thé nhu sau:

- Ngoai viéc tép trung tim kiém ngudn hang mdi, tang chat lugng doanh
thu, Cong ty sé chu trong duy tri khai thac t6t cac dich vu, cac mat hang c6 hiéu
qué kinh té cao, ty 18 loi nhuan trén doanh thu lon.

- Ddng thoi, nhdm ting cuong hidu qua trong cong tic quén ly tai chinh,
quén ly cong ng, Cong ty tiép tuc ddy nhanh quy trinh thanh todn, ting cuong céc

M
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bién phap thu hdi cong ng, thue hién t6t Quy trinh quan ly cong ng va phan cp
trach nhiém cu thé trong viéc quan ly ng cua Cong ty.

- Trong g1a1 doan Cong ty phai tap trung dau tu ngudn luc xay dung Bén so "

2, con thiéu vén cho cac hang muc cua giai doan hoan th1en Bén sb 2 va mot sb
hang muc theo yeu chu cta khach hang, Cong ty s& nd luc tim kiém dbi tac dé
lién danh lién két cing hop tac kinh doanh va chia sé lgi nhuan hodc cac hinh
thirc hop téc khic theo quy dinh ctia phap luat

3. Giai phap quéan tri nhan lyc

- Tlep tuc hoan chinh cac quy ché, chinh sach luong thuorng gén lién voi
ning suat lao dong nhim khuyén khich ngudi lao dong phat huy hét nang luc cé
nhan. Pong thoi, xt ly nghlem theo N6i quy Céng ty va quy dinh ctia Phap luét
déi vai cac trudng hop yéu kém, vi pham ky lut.

- Tién hanh nghién ctu vé cac giai phép tao dong luc lam viéc cho ngudi
lao dong, nang cao nang sudt, hiéu qua cong viéc.

- Ph4t huy hon nita chinh sich dao tao, mang dén cho ngucn lao ddng co
hoi phat trién ban than. Chu trong cong tac dao tao va phat trién nhéan lyc dam
bao ddng bd vé s6 lugng va chét 1u0’ng, dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach
nam 2021 dé ra. T6 chirc dao tao, bdi dudng nghiép vu marketing dich vu, nghiép
vu quan ly khai thac cang, logistics dam bao vé ngudn nhan sy khi Bén s6 2 -
Cang Chan May di vao hoat dong.

4. Giai phap quan tri ditu hanh san xuat

- Pam bao viée didu dong tau va bé tri thiét bi, nhan cong hop li dé ndng
cao nang suét xép d& hang, giup giam thoi gian cho doi va thiét hai kinh té cho
chi hang, chii tu. Sin sang, canh giac dé chii dong ung phd véi thoi tiét xau.
Tang cudng cong tac an ninh, an toan hang hai dam bao tau thuyén ra vao

- Tap trung khai thac cac tiém nang loi thé bién gén voi trach nhiém bao vé
mdi truong. Tiép tuc dit cac cac tleu chi xanh 1én hang déu nhu chi trong cong
tac kiém soat khoi bui, quan ly ngudn nudc, gidm sat moi trudng, xdy dung co s
tiép nhén rac thai, bd tri hop 1y phuong tién va lao dong tich cyc thu gom rac, uu
tién st dung nhién liéu than thién méi truong.

- Cong tac Kiém sodt tai trong nam 2021 s& duoc tiép tuc duy tri tot, dam
bao kiém soat tai trong 100% phuong tién xe ra vao Cang. Thu’cmg xuyén phéi hop
voi céc co quan hifu quan nhu Cang vu Hang hai Thira Thién Hué, Thanh tra giao
thong tinh Thira Thién Hué dé trién khai dong bd cong tac kiém soat tai trong.

- Chu ddng trong cdng téc stra chita gop phan day nhanh tién do san xuat,
dam bao chat luong, hoan thanh ding thoi gian, it anh hudng dén qua trinh lam
hang. Thuong xuyén cdp nhat thoi gian hoat dong thiét bi, chi dong trong cong
tac vé sinh, sira chita, bao dudng dinh ky, dung quy trinh Cong ty ban hanh.

pe
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- Thuong xuyén duy trl, thuc hién nghiém tac viéc kiém tra céc diéu kién
an toan clia cong cu xép do; quy trinh khai théc bén, quy trinh béc xep hang hoa,
t6 chirc bd tri nhan vién truc dién khi van hanh cdc bang tai dam gb nham dam’
bao an toan.

5. Giai phap vé dau tu

- Tiép tuc tdng cuong cong tac quém ly du 4n, dam bao dy an dugc trién
khai ﬁung tién do, dam bao cac tiéu chudn vé k¥ thuat va thim my nhim tiét giam
chi phi dau tu. Tinh hiéu qua cla du 4n phai dugc dat 1én hang dau.

- Ngudn vén dau tu hién nay thuc su han hep, khi phal tap trung dau tu

Bén s6 2 va uu tién duy tu bao dudng thuéng xuyén Bén sb 1. Vi vay, trong nam

2021, Céng ty tiép tuc phucmg cham tén dung cac co hdi, cdc mbi quan hé hop

tac dé co thé kéu goi dau tu xay dung hé théng kho bai chia hang va trang thlet

bi méi dong b, dat tiéu chudn dé tdng nang luc canh tranh va thu hat cdc ngudn
hang mai.

Trén day la toan bd ndi dung ctia béo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2020 va ké hoach s&n xuét kinh doanh nam 2021, Céng ty cb phan
Cang Chéan My kinh bdo cdo truéc Dai hi dong cb dong.
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