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Cong tac quan ly, chi dao va gidm sat ciia Hpi dong Quan tri nim 2020
va ké hoach hoat dong nim 2021

Kinh gii: Pai héi dong ¢b dong

I. PANH GIA TINH HiNH CHUNG VA N OI DUNG HOAT DONG
NAM 2020

Trong nam 2020, tinh hinh dich bénh Covid -19 dién bién hét strc phirc
tap dd anh huéng ddng ké dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién,
thuc hién cac chi dao cua cac cé‘ip cho muc ti€u kép vira chéng dich vira san xuét
kinh doanh; H6i déng Quan tri, Ban Tong Gidm déc cing véi tap thé can bd
cong nhan vién Cong ty dd xay dung céc kich ban san xuét kinh doanh va co ban
hoan thanh dugc ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 d& ra, cu thé nhu sau:

1. V& sin lwong va khai thac Cang nim 2020

San luong hang hoa thong qua Céng 2.408.118 tin, dat 101% so voi ké
hoach diéu chinh ndm 2020 (2.385.000 tan), giam 9,7% so clng kY nam 2019
(2.665.847 tan).

T é}ng s6 luot tau ra vao cang dat 258 lugt tau, giam 28,3% so v&i nam 2019
(361 luot tau). Lugng tau du lich dén Cang Chan May la 14 luot tau, giam 68,9%
50 v6i cung ky nam 2019 (45 luot tau), véi tong sb 43.638 luot khach va thuyén
vién, giam 63% so véi cling ky ndm 2019 (117.952 lugt khach va thuyén vién).

2. Vé két qua tai chinh niim 2020

Doanh thu hoat dong sén xuat kinh doanh nim 2020 1a 137,164 ty dong

dat 104,23% so véi ké hoach diéu chinh (131,6 ty dong), giam 21,79% so voi
cung ky ndm 2019 (175,383 ty dong).

Loi nhuén truée thué dat 15,954 ty déng dat 278,77% so véi ké hoach
diéu chinh 2020 (5,723 ty dong) va giam 49,30% so cung ky nam 2019 (32,365
ty déng).

Noép ngan sach 6,634 ty dong dat 195,12% so véi ké hoach giao (3.4 ty
dong) giam gan 10,68% so véi cling ky nim 2019 (7,427 ty déng).

Tién luong binh quén trong nim 2020 dat: khoang 10,92 triéu
ddng/thang/ngudi giam 8,10% so véi nim 2019 (11,89 triéu/nguoi/thang).
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3. Két qua thue hién nghi quyét Pai hdi dong ¢d dong thudng nién
nam 2020

3.1. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach diu tw

Thuc hién Nghi quyét 01/NQ-PHPCD ngay 07/5/2020 ctia Pai hoi dong
c¢6 dong thuong nién nam 2020, Hoi dong quén tri da chi dao Ban diéu hanh
thue hién céc bude diu tu theo nghi quyét da phé duyét, tinh hinh thuc hién cu
thé nhu sau:

a. Tinh hinh thuc hién cdac du an nam 2020

1.1. Du 4n dau tu xdy dung Bén s6 02-Cang Chan My (giai doan 1):

- Thuc hién dau tu giai doan 1 cta du an bén sd 2 véi téng mirc dau tu
giai doan 1 13 384,2 ty déng, ké hoach du kién hoan thanh véao thang 06/2021.
Tién d6 thi céng cac hang muc xdy lap dén thoi diém hién tai nhu sau: da hoan
thanh c4c hang muc nhu: Bén cép tau theo Thong bao két qué kiém tra cong tac
nghiém thu hoan thanh hang muc céng trinh xay dung dua vao khai thac sir
dung cong trinh Dau tu xay dung Bén sb 2 -Cang Chan May (giai doan 1) tai
Théng bio sé 2666/CQLXD-HHPT ngay 30/12/2019 cua Cuc quan ly Xay
dung va Chat luong cong trinh Giao thong; Ké bao vé; Dudng ra cang va cac
hang muc céng trinh kién tric (hoan thanh 90%). Gié tri giai ngin dén thang
31/12/2020 14 322.471,018 tridu dng.

- Nao vét khu quay trd tau, khu dau tau: Khéi luong nao vét da thuc hién
thi cong dugc 400.000 m3. Vi tri, théng s k§ thuit khu nudc thude Bén sb 2
Cang Chan May dugc Cuc Hang hai Viét Nam thoa thudn tai van ban sd
1274/CVHHVN-KHDTngay 22/4/2019.

1.2. Dy 4n dau tu co so ha tang phuc vu mé rong kho bii: Tong muc dau
tu: 16,5 ty déng, dy én da hoan thanh va dugc Ban quan ly Khu kinh té, cong
nghiép tinh Thira Thién Hué nghiém thu va théng béo kiém tra céng tic nghiém
thu hoan thanh tai van ban sb 985/KKTCN-QHXDTNMT ngay 23/6/2020. Gia
tri giai ngan dén 31/12/2020 1a 14.474,430 triéu dong.

1.3. Dy 4n Nao vét diéu chinh mo rong ludng va viing quay tau cia bén
trong Bén s6 1 (bén 120m): Cac thu tuc diu tu cia du 4n dd dugc hoan tat
nhung hién nay van chua trién khai thi cong dugc do chua cé vi tri tap két vat
chét nao vét. Du kién tién do thue hién dy an hoan thanh trong nam 2021 (Theo
tién do bén sb 2). Gia trj giai ngan dén 31/12/2020 14 334 triéu ddng.

1.4. Nha kho 2.500m2: Hién nay cac thi tuc vé ddu tu dd hoan thanh,
nhung do yéu cau cua khach hang vé vi trf xay dung kho, nén Cong ty dang tién
hanh diéu chinh va dau tu cho phu hop véi yéu cau ctia khach hang.

1.5. Stra chita béo tri va kiém dinh chat lugng Bén s6 1 - Cang Chén May:
Pang trién khai thuc hién céc hang muc Stra chita boc dau coc cho nén coc Bén
s6 1 va Stra chira thudng xuyén ban mit san Bén s6 1. Cac hang muc kiém dinh
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chat lwong Bén sb 1 dang thuc hién. Gié tri giai ngén dén 31/12/2020 14 440,670

triéu dong.
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b. Tinh hinh giai ngan dy an
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TONG GIA TRI GIAI NGAN 66.061,67 | 368.509,67

3.2. Vé phan phéi loi nhudn, chi tra co tivc va mot so cong tic khic

Thuc hién theo Nghi quyét 01/NQ-DHDCP ngay 07/05/2020 ctua Pai héi
dc’sng cé dong thudng nién nim 2020, Hoi dé‘mg quan trj Céng ty da ra Nghi
quyet s6 117/NQ- HBQT ngay 05/10/2020 vé viée chi tra ¢d tirc nam 2019 bing
tién mat véi ngay chét quyén nhan ¢ tie 1a ngay 26/10/2020 va ngay thanh
todn c6 tirc 1a ngay 06/11/2020 véi ty 18 chi tra ¢d tic 4,3%. Dén nay, Cong ty
da hoan thanh viéc thanh todn ¢d tirc cho céc cb dong.

Theo dy quyén ciia Dai hoi dong ¢d dong, Hoi ddng quan tri di ban hanh

Nghi Quyét s6 97/NQ-HPQT ngay 08/8/2020 vé viéc lua chon don vi kiém toan

cho bdo cdo tai chinh ban nién ndm 2020 va bao céo tai chinh nam 2020, qua do
cong ty dd lwa chon Coéng ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuén Viét

(VietValues - Cong ty thanh vién cia Reanda International) lam don vi kiém
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toan. Cong ty kiém todn ndy dam bao day du tu cdch phdp nhén va phan anh
trung thyc trong cong tac kiém toan tai chinh cua Cong ty.
Cong ty da thuc hién viéc cong bb thong tin Bdo cdo tai chinh nam 2019,

Bio céo tai chinh ban nién nidm 2020, bao cdo tai chinh nam 2020 sau khi dugc h

kiém toan, cic Bdo cao tai chinh quy I, quy II, quy I11, quy IV ndm 2020, va
cung vai do 1a mot s6 thong tin dinh ky va bat thuong khac (nhu Béo céo
thudng nién nam 2019, Bdo cdo danh sach cd dong Nha nudc, cb déng 16n nim
2019...) theo quy dinh cua Uy Ban chimg khodn nha nudc va S¢ giao dich chirng
khoan Ha Noi.

4. Vé cong tac quan tri cong ty

Nim 2020, Cong ty ¢b phan Cang Chén May da td chtre 3 cude hop Dai
hoi ddng cb dong, cu thé:

- Ngay 07/5/2020, Céng ty da tb chire Dai hoi dong c¢b dong thuong nién
nam 2020 va da ra Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCB;

- Ngay 17/8/2020, Cong ty da t3 chirc PHPCD bét thuong lan thir nhat
nam 2020 va da ra Nghi quyet s6 04/NQ PHDCD, trong d6 Pai héi da thong

qua viéc b6 sung, sta do6i Dleu 1€ to chic va hoat dong cua Cong ty ¢d phan
Cang Chan May va Quy ché nodi bd vé quan trj cong ty.

- Ngay 17/12/2020, Céng ty da t8 chirc PHPCP bét thuong 14n thir nhat
ndm 2020 va da ra Nghi quyét s6 06/NQ-PHDCD, trong do Pai hoi da thong
qua viéc bd sung 01 thanh vién HDQT nhim dép Umg du s6 lugng thanh vién
HDPQT cua Cong ty theo Diéu 18 ctia Cong ty da quy dinh (05 nguoi).

Hbdi déng quan tri hién nay gbém 5 thanh vién. Co céu Hoi dong quan tri
gbém: 01 Cht tich Hoi ddng quan trj, 01 thanh vién HDQT kiém "long giam dbc
- ngudi dai dién theo phép luat, 01 thanh Vlel'l HDPQT kiém Pho Tong giam dde
va 02 thanh vién HPQT chuyén trach, bao gom:

1. Ong Duong Ba Hoa - Chirc vy: Chu tich HDQT Cong ty.
2 Ong Huynh Van Toan - Chtc vu: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam

doc, Ngudi dai dién theo Phap luét cia Cong ty.

3. Ong Nguyén Tién Dat - Chtrc vu: Thanh vién HDQT Cong ty.

4, Ong Tréan Van Phong - Chirc vu: Thanh vién HDQT Cong ty.

5. Ba Hb Hoang Thi - Chire vu: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong
Giam doc Cong ty.

Trong nam qua, cac thanh vién HDQT dé thuc hién nhiém vu chi dao, gidm
sat, don doe kip thoi hoat ddng cuia Ban diéu hanh thong qua viéc tham duvacoy
kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai

cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT hodc vé viéc chuén bi cac dé an, dy én dé
trinh HDQT; tham du vacoy kién chi dao trong cdc cudc hop cua cac Hoi dong
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chuyén mon cong ty, cong tac t6 chtrc lao dong, cac cudc hop vé xdy dung chinh
sach gla chién lugc san xuét kinh doanh, ké hoach san xuét kinh doanh, béo céo

va kidm diém cac cong tac trong didm...; theo ddi va nim bét qua trinh diéu hanh

san xuat kinh doanh thoéng qua cac bao céo, véan ban cua Ban diéu hanh gul dén
HPQT; truc tiép chi dao va gop ¥ d6i voi Ban diéu hanh trong mét sd vén dé
quan trong phét sinh trong qua trinh didu hanh san xuat kinh doanh.

Hoat dong cua thanh vién HDQT khong diéu hanh: HDQT c6 02 thanh
vién HDQT hoat dong chuyén trach da tham du day du céc cude hop va tham
gia y kién, bidu quyét doc lap vé cac vAn dé quyét dinh cua HDQT, tham gia
giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo phan cong cia HDQT.

Hoéi dong quan tri da td chirc 15 cudc hop dinh ky va khong dinh ky trong
nam 2020, t& chirc 14y y kién 70 bién ban, ban hanh 89 Nghi quyet 64 Quyét
dinh, thuc hién xdy dung, didu chinh, b6 sung va di ban hanh 10 quy ché va 01
quy trinh nhim ting cuong cdng tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra, HDQT cling thucmg xuyen trao doi,
thao ludn gifra cac thanh vién, cung phbi hop giai quyét cac van dé phat sinh
ngoai cac lan hop chinh thirc. Trong céc phién hop, cac thanh vién tham dy day
du va c6 su tham gia cua dai dién Ban kiém soat.

Céc quyét dinh thong qua tai phién hop ddu thdng nhat y kién cia cac
thanh vién tham du va ldy ¥ kién cic thanh vién bang vin ban dung theo Diéu 1&
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong ty va cac quy dinh cta Phap luét lién
quan. Noi dung céc phién hop déu giai quyet nhiing van dé quan trong, kip thoi
dap Umg nhiém vu san xudt kmh doanh. Vé co ban, HDQT da quyet dinh cac
chién luge, chu truong, co cdu gia dich vu va céc g1a1 phép kinh té, k§ thuat phu
hop véi chi truong, chinh sach clia nha nude va bdi canh thi truong.

5. Hoat djng giam sat cia HOi dong quan tri dbi voi Tong Gidm doc
va Nguoi quan 1y khac

Hoat dong g1am sat cua Hoi dong quan tri voi Ban didu hanh dugc thuc
hién theo dung Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Quy
ché quan tri Cong ty, Quy ché t6 chure va hoat dong cta Cong ty. Ban diéu hanh
da trlen khai hoat dong SXKD cta don vi phu hop véi Nghi quyet cua Pai hoi
ddng cb dong, chi dao cia Hoi dong quan tri v tudn thi ding Piéu 1é Céng ty,
quy dinh ctia Phap luat.

Phéi horp chit ché véi Ban Kiém soat, v&i tu cach 1a giam sat vién dai
dién cho ¢b dong, Hoi dong quén tri tiép nhéan y kién dong gop va dé xuét clia
Ban Kiém soat mdt cach c¢6i md, tir d6 cén nhic trong cac quyet dinh quan tri
didu hanh. Ban Tong giam dbc Cong ty da kip thoi ndm bdt tinh hinh thi
trucmg va trang thai kinh doanh dé béo céo, xin y kién Hoi dong quan tri xem
xét didu chinh, ra quyét dinh khi thi trudng, hoat dong sin xuat kinh doanh
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din ra bat thuong. Hoi ddng quan tri bam sat hoat dong san xuat kinh doanh
va kip thoi xem xét dé xtr 1y céc phat sinh ngoal ké hoach ciing nhu quyet

dinh nhitng néi dung vugt phan cép cua Ban Tong gidm déc, hoan thanh tot __

cac nhiém vu dugc giao.

Cac hoat ddng san xuat kmh doanh, khai thac, m& rong thi truo’ng tiép tuc
duogc duy tri, céc dur 4n dau tu cap thiét duge uu tién trién khai trude dé dam bao
sén xuét kinh doanh, céc du 4n dau tu tiém ning trong tuong lai dugc nghién
ctru, thao ludn va tham van y kién chuyén mén dé dim béo dau tu hiéu qua trén
co s& co cau lai ngudn von. Hoi ddng quan tri Cong ty td chirc gidm sat chit chd
quy trinh dau tu cdc du 4n, dam bao viéc dau tu duoc thuc hién theo dung dinh
hudng phat trién cta Cong ty va quy dinh cta phap ludt, thuc hién ban hanh cac
quy ché, quy dinh dé ting cudng cong tac gidm sat hoat dong didu hanh d6i véi
Ban Tong 01am dbc, chi dao mé rong cée dich vu dé tang nang lyc canh tranh,
dép ung yéu cdu khach hang, d6i méi cong nghé xép dd, tdng nang suat lao
dong, nang cao hiéu qua cua doanh nghiép...

Pon déc, chi dao Ban didu hanh Céng ty thuc hién cic du an dau tu.
Trong do, chu trong viéc thi cong dy an dau tu Bén sb 02 - Giai doan 1, du 4n
Nang cép bén s6 1, va du 4n md.rong kho bai bén s6 1.

6. Tiéng lwong va thu lao cia Hji dong quan tri

Viéc chi tra tién luong cua cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng
giam dbc(Tong Giam doc, Pho Téng Giam dbc, Ké toan trudng), Trudng ban
kiém soat cong ty nam 2020 duge chi tra mét cach déy du va dung theo Nghi
dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dinh v& lao dong, tién luong, thu
lao, tién thudng ddi véi cong ty ¢ co phan, vén gop chi phdi ctia nha nuéce va
theo Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B$ Lao dong
thuong binh va Xa héi huéng dan thuc hién Nghj dinh 53/2016/ND-CP;

Trong 05 thanh vién HPQT, ¢6 1 Chi tich HDQT, 2 thanh vién HDQT
chuyén trach khéng huodng thu lao va 2 thanh vién HDQT khong chuyén trach
dugce huong thu lao 3.000.000 ddng/ngudi/thang,

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2021:

Nam 2021, Cang Chan May tiép tuc dbi dién véi nhidu khé khén va thach
thirc méi dic biét khi tinh hinh dich bénh Covid van dién bién hét strc phuc tap,
viéc canh tranh cung cép dich vu cang bién s& anh huéng nhidu dén tinh hinh
san xuét kinh doanh Céng ty; lwong tau du lich qua Cang chua cé déu hiéu phuc
hdi do dich bénh; ap luc tai chinh khi dwa dw 4n méi vao hoat déng va cac diéu
chinh chinh sach dich vu cang bién ctia co quan nha nudce s& lam cho lgi nhuan
clia Cong ty it nhiéu bi anh huéng...
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Trude nhitng khé khan thach thiic d6, muc ti€éu co ban cua cong ty trong
nam 2021 la phai sém dua Bén s6 02 vao khai thdc, trién khai dong bd céac giai

phép dé mé rong thi trudng, cha trong khai théc tuyén hang Container dé phat .

trién bén vitng, dam bdo c4c chi tidu vé san luong, doanh thu, dem lai loi ich
t6t nhit cho cac cd déng ctia Cong ty; Hoi dong quan tri dur kién ké hoach 2021
nhu sau:

1. Cac chi tiéu chii yéu

1.1. Ké.hoach sin lwong

+ San luong hang roi: 2.940.000 tan;
+ San lugng hang container: 20.000 TEUs;
1.2. Ké hoach tai chinh

+ Téng doanh thu va thu nhap khéc: 184,7 ty dong;
+ Loi nhuén trude thué: 1,662 ty dong;
+ Nop ngén sach: 03 ty dong;

- C6 tire cho ¢ dong; %

1.3. Ké hoach lao ding viéc lam

+ Tong s6 lao dong: | 308 nguoi;

+ Tong s6 lao dong dau ky: 283 nguoi(khdéng bao gdm NQL);
g g y g g

+ Tdng s6 lao dong tuyén méi:
+ Luong binh quan:
+ Thu nhép binh quén:

28 nguoti;
8,57 triéu ddng/ngudi/thang;
9,5 tridu dong/ngudi/thang;

2. Pinh hudéng hoat dong ctia nim 2021

Héi dong quan tri s& cling véi Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc
phan d4u trong cdng tac quan tri va didu hanh doanh nghiép; dé hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu PHDCD giao nam 2021, v6i ké hoach, dinh huéng sau:

2.1. Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 do Dai
hoi déng cb dong thong qua dém bdo an toan, hiéu qua va tiét kiém; chi trong
cdng tac quéan tri, quan ly va diéu hanh kinh doanh khai thac cang hiéu qua, an
toan, dn dinh, dam bao chit luong dich vu va hiéu qua.

2.2. Tang cudng cong téc gidm sat, kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri rti
ro; gidm sat dam bao hiéu quéa dinh muc dang ban hanh; tiép tuc cap nhat, diéu
chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh muc kinh té k§ thuat hién
co tai cong ty dap Umg ding yéu cau cta Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14
ngdy 17/06/2020, Luit Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 29/11/2019, Nghi
dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi Quy dinh chi tiét thi
hanh mot sé diéu ctia Luat ching khoéan.
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2.3. Ddy manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tap trung ddy nhanh
tién d thi cong clia du an Bén s6 2 - Giai doan 1 dé dua vao khai théc trong dau
quy I nim 2021; day manh du 4n dau tu co s& ha tang phuc vu mé rong kho .
bai Bén s 1 - Cang Chén May.

2.4. Tap trung chi dao céng téc xdy dung dé 4n kinh doanh chién lugc
hang container giai doan 2021-2025 va tim nhin dén nam 2030.

2.5. Trong giai doan Cong ty phai tdp trung dau tu ngudn luc xay dung
Bén sb 2, con thiéu vén cho céc hang muc ctia giai doan hoan thién Bén s6 2 va
mdt sb hang muc theo yéu ciu cta khach hang, Céng ty s& nd luc tim kiém déi
tac dé lién danh lién két cung hop tac kinh doanh va chia sé loi nhuan hoic cac
hinh thirc hop tac khac theo quy dinh ctia phép luat.

2.6. Ddy manh cong tic sang kién, cai tién, hop 1y hod san xuét kinh
doanh; day manh viéc tng dung cdng nghé théng tin trong quéan ly va diéu hanh
nhu: Phin mém quan ly doanh nghi€p; su dung hoéa don dién ti; trang bi hé
thong quan ly thong tin nghiép vu..; ra soat, kién toan co cdu td chirc, bo may
cua cac co quan tham muu, gilp viée; nng cao nang luc, trach nhiém cuia cén
bd quan 1y cac cép; ting cudng cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén luc, co
céu lai luc lurong lao dong hop 1y, nang cao ning sut lao dong.

Trén déy la Béo cdo cbng tac quan ly, chi dao va gidm sat cta hoi dong
quan tri ndm 2020 va ké hoach hoat déng nam 2021. Kinh trinh Dai h6i xem xét,
thong qua./. '

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD; "
- HPQT, BKS, NDHDN;
- Luu: VT. HCE‘/_
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