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Vinh, ngdY *dthdng 3 ndm 2021's5' "(4/BC-HDer

sAo cAo HoAT DqNG cua HDer rrr THANG 04/2020 onx NAy
va putlorc HUcTNG HoAT DQNG cuA HDer NAtvt 20zt - 2022

Kinh thua: - Quy vi cd il6ng C6ng ty

Thay mat HDQT, t6i xin b6o cito toi Quy vi 
"6 

d6.rg hopt dQng cua HDQT tu
DHDCD thdng04l2020 d6n nay vd phucrng hu6ng ho4t dQng nim202l - 2022.

r. HOAT DQNG CUA.HDQT CrtlA Z rv UU rrJ TUAXC 4t2020 - 4t2021.

1. D{c tli6m tinh hinh:

Tt DHDCD th6ng 4l2O2O d6n th6ng O4l2O2l C6ng ty hopt dQng theo m6 hinh
.t

kh6ng con v6n Nhd nu6c, HDQT C6ng ty gdm 05 thenh vi6n:

1. Ong Ng6 Van Thanh - Cht tich HDQT

2. OngNguy6n Du - Thdnh vi6n HDQT

3. Ong Phan Vdn Trang - Thdnh vi6n FIDQT

4. Ong Ng6 ViQt HQu - Thdnh vi0n HDQT

5. Ong Nguy6n Thanh Tdn - Thdnh vi6n HDQT.

Tir th6ng 3 ndm 2020 dai dich Covid -19 birng ph6t vd lan rQng khAp todn th5

gi6i dA ldm bric tranh kinh tO thti gi6i h€t sirc u 6m. Dai dich kh6ng chi gdy thiQt

hai l6n vO ngudi, md cdn gdy gi6n dopn c6c chuSi cung img, nhirng vp sa th6i

hdng lopt, v6 sO vp ph6 s6n vd gi6i th6 c5c co sd s6n xu6t kinh doanh, lhm tC liet
nhi6u ngdnh nghC... Tdng tru&ng kinh t6 thtl gi6i 6m 4.4%.

NEm 2020 dugc d6nh gi6litndm kh6 kh6n nh6t cua ngdnh soi. Do cuQc chi6n

tranh thuong mai M! - Trung k6o ddi trong ndm 2018 - 2019, sin ,,rat kinh
doanh chua kip phpc h6i thi t6c d6ng ti0u cr,rc cua d4i dich Covid - i9 d5 kdo theo

nhu cAu ti6u thp sgi sgt gi6m s6u vd sfc mua vd grir b6n, c6 nhi0u thoi di6m thi
trudng d6ng bang kh6ng con kh6 ndng ti€u thp. Tpi thcri di6m do C6ng ry phii
tpm dimg s6n xu6t 1,5 th6ng $n fi14 - 31/05) COi vOl xudng sAn xu5t sgi ndi cgc

vit2,5 thing(tu 15/04 - 3016) AOi vOi xuong OE, Dflu xe. Tuy nhi6n 04 th6ng cu6i

ndm 2020 v6i quyt5t t6m vd n6 lyc cua HDQT cung Co quan di6u hdnh, tQp th6

ngudi lao d6ng C6ng ty, tinh hinh SXKD d5 phpc trOl rO rQt vd clem lpi lqi nhuAn

bn dAp mQt phAn thua 15 cho nhtngthdng dAu ndm 2020. Bu6c sangndm202l
hiQu qu6 SXKD cua C6ng ty ddtung bu6c tdng truong c6 doanh thu vd lgi nhupn.
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H6i d6ng quan tri dd n6u cao tinh th6n trlchnhiQm, phSt huy nSng luc, dohn
ktlt, ddng thu6n thr;c hiQn chric tr6ch nhi6m v9 qu6n ly vd ph6t tri6n C6ng ty theo
Nehi q,rytit DHECD dA dO ra; Chi dao, gi6m s6t CQDH tQp trung thr,rc hi6n hdng
loat cdc gihiphdp d6ng bQ vd quyt5t hgt dC n6ng cao hiQu qui SXKD; d{c biqt chf
trgng c6ng tdcthi trulng, d6i m6i c6ng t6c qu6n tri sin xudtlchiphiltii chinh.
Chir trong c6ng tdc cbithiQn di6u ki6n ldm vi6c vd tirng bu6c nAng cao thu nhflp
cho ngudi lao dQng.

Z. l<6t qui thqc hiQn nhiQm vU cria HDQT tir thring04/2020 - 04/2021:

- HDQT C6ng ty dd tri6n khai c6c hopt dQng theo quy dinh cua Di6u 16 C6ng ty,
quy dfnh cua ph6p lu4t vd Nghi qry6t DHDCD.

- Trong ndm 2020 vd dAu ndm 2021 HDQT dA tO chirc m5i qui hgp mQt lAn vd d5
ban hdnh c6c Nghi quy6t tQp trung vdo viQc sap *5p lpi bQ m6y tdchirc cria C6ng
ty vit citc gihi phap ting bi6n, th6o gd kh6 khdn trong tinh hinh SXKD ndm 2020,
cp th6 nhu sau:

- S6p nhQp Nhd m6y sgi 2 vdo Nhd m6y sgi t kC tir 151712020, tt d6 sip xtfp lai
dinh bi6n lao dQng, s6p nhQp, t6i tO chuc citc t6, c6ng dopn/b6 phfln b6o todn, phu
trg.

- Sup x6p td chric SX khoa hc2c, hiQu qu6 hcrn. Sdng 19c vd thanh ly mQt s5 m5y
m6c, thi6t bi cf, kh6ng c6 VTPT thay th6, hi0u qu6 kinh tO thdLp.

- Re so5t 14i co .6, v6n, cAn OOi nnu cAu su dung v6n hdng thing OC ti5t gi6m chi
phi lAi vay d6ng thdi d5p fng yOu cAu gi6m han mirc ,6n ngin han cira NgAn

.4. ,.
hdng, girip ti6t kiQm chi phi tdi chinh hdng thdng 200 - 300 tri€u ddng/th5ng; rit
so6t vh titit gi6m chi phi mua s6m bing c6ch ki6m soSt chdt ch6 quy trinh mua
sim vd lpa chgn nhd cung irng uy tin, giitc6 canh tranh.

- Citc Quytlt dinh cua HDQT dugc ban hdnh d6u c6 su th6ng nh6t cao cia circ

thdnh viOn HDQT, dU d6ng thu6n cria CQDH vd 1u6n dugc tri6n khai thr,rc hi6n
a. .^v6i quy6t tAm vd n6 lpc cao, mang lai hi6u qu6 cho c6c hopt dOng SXKD cua

C6ng ty.

- HDQT lu6n chi dqo, giftm sdt vd phOi ho.p v6i CQDH trong vi0c quan tdm vd
bAo vQ quyAn loi hqp phdp cfia t6i da cho c6c c6 d6ng vh quan tdm d6n thu nhAp,
q,ryd., loi, c6i thi6n diOu kiOn ldm viQc cho ngudi lao d6n g. Cdc ctr6 O9 chinh
s6ch cria ngudi lao dQng 1u6n dugc d6m bAo, ddc biQt ld lao dOng nt. DOng thdi
thuolg xuy6n chir trgng d6n vi6c ph6t tri6n ngu6n nhdn luc, quan tAm tao didu
ki6n cho ngudi lao dQng ddo tpo nAng cao trinh dd chuy6n mdn nghiep vU. Thuc

.4,
hiQn t6t c6ng tdc an sinh x5 hQi,.,.
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- Cdc thdnh vi6n HDQT dA thqc hi0n nhiqm vp c6 tr6ch nhi6m cao, 1u6n hudng

d6n sp th6ng nhdt, dodn k6t trong qu6 trinh hoach dinh chitin luoc SXI(D, lu6n
' i. -. , t . ,r \ . r? 1 a t r. I \ I ! , t

c6 c6b quy6t dinh kfp thdi dim b6o hdi hda lgi ich ctra C6ng ty, cd d6ng vd ngudi

lao dQng. C6c thdnh viOn HDQT da ph6t huy dugc ndng lqc, tinh thAn tr6ch
,A

nhiQm, phAm chAt dpo dric; tich cpc ph6i hqp vd h6 trg c6ng t6c diOu hanh

SXKD, hohn thdnh t6t nhi6m vp dugc ph6n c6ng.

D6nh gi6 chung:

- Ndm 20201d ndm kho khdn nhAt cua n6n kinh t6 nu6c ta n6i chung (kinh td tang
" ': ,

traong thdp nhdt trong sudt qud trinh d6i moi tir ndm 19B6) vd cua C6ng ty CP

DQt may Hodng Thi Loan n6i ri6ng, dAn d6n C6ng fy c6 kt5t quA kinh doanh 15

(ld ndm tha hai C6ng ty co kdt qua dm tinh t* khi thdnh lqp). Nguy6n nhAn g6m

cA chri quan vd kh6ch quan nhrmg dudi su chi dpo s6t sao, s6ng su6t vd nhpy b6n

cira HDQT cirng v6i sp qrry5t [6t, linh hopt trong di6u hdnh cua Co quan T6ng

Gi6m d6c dA dd ra circ gibi ph6p nhim ti6t giAm chi phi dAu vdo, linh hopt trong
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co cAu sAn phAm ddu ra, chuydn hu6ng thi trucrng vd d6ng thdi c6 sg dodn k6t,

d6ng thufln, d6ng sirc d6ng ldng, n6 luc phAn d6u kh6ng ngring cua tQp th6

CBCNV, ngudi lao dQng, su trng h6 tin c6y ctra c6c Cd ddng, d6i t6c, ban hdng ...

C6ng ty dd co bin dAm b6o duy tri hopt dQng SXKD, 6n dinh viQc ldm, n6ng cao

thu nhQp cho ngudi lao dQng, vugt qua duoc giai doan kh6 khan, tpo tidn OO tcna

quan dC ph6t tri6n trong nlirr^2O2l.

H4n ch6, t6n t4i:

- HAu h6t c6c chi ti6u Nghi q,ry6t DHDCD 2}lg dd ra chua d4t, chi c6 chi ti6u thu

nhQp binh quAn/ngudi lao dQng vugt k5 hoach 7.400.000d/KH 7.000.000d

(106%) cho thAy s,,r c5 ghne cua HDQT vd Ban GiSm d6c trong viQc duy tri vA

c6i thi6n ddi s6ng, thu nhQp nguoi lao dQng trong di6u kiQn ho4t dQng SXKD con

kh6 khdn d6 ngudi lao dQng y6n tAm ldm viQc gAn b6 lAu ddi v6i C6ng ty.

rr. pHLroNG HrIcrNG HOAT DQNG XAVI 2021 - 2022

l. MOt s6 chi ti6u chfnh:

- Doanh thu kh6ng VAT :652 tj'cl6ng, bing 127.6% so v6i ndm2020.
,,-;. 1 trtr .4 -A- T6ng kim ng4ch XK : 13,50 triQu USD bang 112.8% so v6i ndm2020

- TOng s6n lugng sgi QC: 11.956 tdn,tdngl38% so v6i ndm2020.
- Lqi nhupn tru6c thu6 : 8,5 fj' tl6ng

- Thu nhap BQ/nguoi :7.8 - 8.0 triQu cl/ngudiithfng, bingl O7o/o so ndm2020.

2. Thqc hiQn c6c chri'c nlng qufrn tri:
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HDQT thpc hiQn c6c chric ndng theo dfng pham vi, quy€n hpn, nhiQm vp vd theo

dring.diOu lQ, ph6p luQt quy dinh.

B6m s6t nghf quy6t thudng niOn ndm 2021, tri6n khai, d6n d6c vd h5 tro tOi da

Co quan diAu hdnh dC thgc hi6n vd hodn thanh c6c chi ti6u SXKD.

ptrOi hqp ch{t ch6 gifia HDQT - DAng uy - Co quan di6u hdnh OC tanfr dpo, chi

dpo vd gi6i quy6t c5c c6ng viQc cua COng ty.

Chi dpo, giim s6t vh cirng vdi CQDH chdm lo, c6i thi6n doi s6ng vQt chAt, tinh

thAn cho ngucri lao dQng; chitritlucrng thuong hqp ly vd c6ng bing cho ngudi lao

dQng nhim dQng vi6n, thric dAy tinh thAn ldm viQc, .6.tg hitin d6ng g6p vdo sg

ph6t tri6n cua C6ng ty.

HDQT thpc hiQn vai trd chi dpo, ki6m tra, giam s6t CQDH vd cdc don vi trong

C6ng ty dAm b6o hopt dQng dring t6n chi, mpc dich vd Di6u lQ C6ng ty, dAm b6o

SXKD cua C6ng ty ngdy cdng hiQu qu6 vd dim b6o hdi hda loi ich ctra c5c nhd

ddu tu, c6c c6 d6ng vd ngudi lao d6ng trong C6ng ry.

Kfnh thtu cdc Quy vi Cb ctilngt

TrOn co so QuySt nghi cua DH, HDQT sO ti6p tr,rc cp thti hoa thanh c6c Nghi

quytit d6ng thdi chi dpo, gi6m s6t CQDH thuc hiQn hodn thenh t6t citc k5 hoach

SXKD ndm202l.

Thay mit HDQT xin trAn trgng cAm on su quan tAm, tin cQy, irng hQ cua c5c

d6i tac, c6c nhd d6u tu, c5c c6 d6ng.

Xin trAn trong cdrm on nhtng n6 lr,rc 16n lao cua CBCNV, ngudi lao dQng dd

g6p phAn quan trong vdo su ph6t tri6n vd thdnh c6ng cua COng ty trong thoi gian

qua. HDQT C6ng ty mong *u6n titip tpc nhQn duoc sg tin tu&ng, gin b6 vd d6ng

thupn cua Quy cO d6ttg, ngudi lao d6ng cua C6ng ty trong thdi gian t6i.

Tai Dai hQi ndy, kinh dC nghi Quy vi cd d6ng, bing trtrchnhiQrn vd quydrn hpn

cta minh, hdy d6ng g6p nhtng y ki6n x6y dpg d6 ndm 2O2t SXKD vd ddu tu

ph6t tri6n cua C6ng W edth6i nhi6u ktSt quA tdt hon.

TrAn trong gui tdi todn th0 Quy vi Dai bi6u, Quy vi C6 d6ng loi chirc Sirc

kh6e - H4nh phirc, chirc Dai h6i thanh c6ng t6t dpp!

TM HQI DONG QUAN TRI
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