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BAo cAo THUONG NIEN

(Ban hanh kern thea Thong tus6155120151TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 cua
B(JTai Chinh huang ddn cong b6 thong tin tren thi truong chtmg khodn)

BAo cAo THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN RU<}U vA NUaC GIAI KHAT HA NQI (HALICO)

Nam bao cao: 2020

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat:
- Ten giao dich: Cong ty c6 phan RuQUva Nurre giai khat Ha N<)i

- Giay chimg nhan dang ky doanh nghiep s6: 0100102245

- V6n diSu l~: 200.000.000.000 d6ng

- V6n d~u nr cua chu sa hfru: 200.000.000.000 d6ng

- Dia chi: S6 94 La Due, Phuong Pham Dinh H6, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

- S6 dien thoai: 0243.9763.763

- S6 fax: 0243.821.2662

- Website: www.halico.com.vn

- Ma c6 phieu: HNR

Qua trinh hinh thann va phdt trien:

- Qua trinh hinh thanh va phat trien (ngay thanh l~p, thai diSm niem ySt, thai gian cac
moe SlJ kien quan trong kS til khi thanh l~p dSn nay):

Cong ty c6 phdn RuQUva Nurre giai khat Ha Nci tiSn than la Nha may RuQUHa
N<)ido hang nrou Fontaine cua Phap xay dlJilg til nam 1898. Qua thai gian tren 100
nam xay dlJllg va phat triSn, vai cong ngh~ san xu&t ruQU, c6n duQ'c kSt hqp giua
phuong phap len men c6 truySn va nhfrng tiSn b<)cua khoa h9c kY thu~t hi~n d~i. Ngay
nay, HALICO da tra thanh m<)tcong ty san xu&tc6n ruQUIan nh&tVi~t Nam.

Cac giai do~n hinh thanh va phat triSn cua Cong ty co thS kS dSn nhu:

- Nam 1898: Nha may RuQUHa N<)iduQ'cthanh l~p t~i s6 94 La Duc. Day Ia nha
may san xu&truQUIan nh&ttrong 5 nha may duQ'cCong ty Fontaine cua Phap xay
dlJllg a Dong Duong.
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- Ngay 21111/1955: Chinh phu ban hanh quyet dinh phuc h6i Nha may Rirou Ha
NQi dS san xu§.t c6n phuc vu y tS, quoc phong va dan sinh.

- Tir nam 1960 - 1961: Nha may thuc hien "cuoc each mang ley thuat" voi sir he>tro
cua cac chuyen gia d~u nganh sinh hoc nguoi Dire, Trung Quoc: thay thS viec san
xu§.tnrou tir phirong phap Amylo sang phirong phap Mycomalte dS tang hieu su§.t
thu h6i san pham va da dang nguon nguyen lieu,

- Tir nam 1970 - 1978: Nha may lien tuc diroc tang bang khen "Don vi quyet thang'',

- Tir nam 1978 - 1985: Cong ty tien hanh nghien ciru va xay dung thanh cong thap
tinh chS nrou theo h~ thong thap "Sodecial" cua Phap. H~ thong moi dam bao
chat hrong nrou tinh chS dat tieu chuan cao.

- Nam 2006: Cong ty TNHH NN MTV Rirou Ha NQi chuySn thanh cong ty C6
ph~n C6n Ruqu Ha NQi. Cong ty chinh thuc ho~t dQng duai hinh thuc c6 ph~n tir
ngay 06/12/2006.

Nam 2008: Cong ty CP C6n Ruqu Ha NQi duQ'c nang h~ng tra thanh Doanh
nghi~p lo~i 1, chUng chi ISO 9001: 2000. Cong ty vinh d\f duQ'cnh?n ca thi dua
cua Chinh phu nuac CHXHCN Vi~t Nam cho doanh nghi~p d~n d~u phong trao
thi dua toan qu6c cung nhi@ugiai thuOng danh gia khac.

Nam 2010: Cong ty duQ'c t~ng huan chuang lao dQng h~ng nh§.t cua Chinh phu
nhan ky ni~m 4 nam c6 ph~n hoa.

- Ngay 24/0112011: Cong ty ky hqp d6ng D6i tac chiSn luQ'cvai Diageo Singapore
Private Limited, t?P doan d6 u6ng hang d~u thS giai Diageo, trong do Streetcar
Investment Pte Ltd (la cong ty con cua Diageo) dUng ten n~m gift dSn 30% v6n
Di@ul~ cua Halico va cung c§.pcac he>trQ'ley thu?t v@tiSp thi, ban hang, nfmg cao
nang l\fc san xu§.t.Hi~n nay s6 v6n do Streetcar Investment chiSm ty l~ 45,57%
v6n Di@ul~ cua Halico.

- Thang 10/2012: Cong ty chinh thuc khanh thanh nha May Ruqu Ha NQi t~i Yen
Phong, B~c Ninh, danh d§.um6c quan trQng trong qua trinh phat triSn m~nh me
cua Cong ty.

- KS tir ngay 03/5/2018: Cong ty da duQ'cc§.prna chUng khoan HNR t~i Trung tam
lUllky chUng khoan Vi~t Nam.

- Ngay 31/5/2018, Sa Giao dich chUng khoan Ha NQi da chinh thuc thong bao v@
ngay giao dich d~u tien c6 phiSu dang kY giao dich cua Cong ty c6 ph~n C6n
Ruqu Ha NQi (Thu sau, ngay 08/6/2018).
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- Ngay 07/07/2020: Cong ty c6 phan C6n RuQUHa Noi d6i ten thanh Cong ty c6
phan RuQUva Niroc giai khat Ha Noi,

Qua 120 nam xay dung va phat trien, HALICO ngay nay da la doanh nghiep san
xuat nrou Ian nh~t a Viet Nam voi nhi~u thuong hieu diroc bi@td@nnhu: Lila moi,
Vodka Ha Noi, Bluebird .... Voi day chuyen san xu~t nrou hien dai va h~ thong phan
phoi phu khap moi mi~n d~t mroc va mot s6 mroc tren th@gioi nhu cac mroc Dong Au,
Nhat Ban, Han Quoc ... HALICO nr hao la doanh nghiep dfin d&utrong viec kinh doanh
cac san pham c6n nrou tai thi tnrong trong nuoc va nha xu~t khAu t&mcO'trong khu
V\1'C.

2. Nganh nghJ va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghe kinh doanh (Neu cac nganh nghe kinh doanh hoac san pham, dich V\l
chinh chi@mtren 10% t6ng doanh thu trong 02 nam g&nnh~t): San xu~t c6n, ruQUva
cac lo~i d6 u6ng co c6n, khong co c6n.
- Dia ban kinh doanh (Neu cac dia ban ho~t d<)ngkinh doanh chinh, chi@mtren 10%
t6ng doanh thu trong 02 nam g&nnh~t): Ha N<)i,Thanh ph6 H6 Chi Minh.

3. Thong tin vJmo hinh quan trj, t6 chuc kinh doanh va b(Jmay quan Iy:

- Mo hinh quan tri:
,....,
; I---...
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MD HINH TO CHIYC CUA HALl CO
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- CO'C~ubQmay quan ly:

.:. Dai hQi d6ng c6 dong

Dai hQi d6ng c6 dong g6m t~t ca c6 dong co quyen bieu quyet, la co quan quyet
dinh cao nhat cua Cong ty c6 phan. DHDCD hop thuong nien hoac bftt thirong, t6 chirc
it nh~t m6i nam mot lAn, quyet dinh chiSn hroc phat trien cua Cong ty, kS hoach san
xu~t kinh doanh hang nam, thong qua nghi quyet cac v~n dS nhir b6 sung va sua d6i
Dieu l~, Ioai c6 phan va s6 hrong c6 phAn phat hanh, muc c6 tuc chi tra cho c6 dong
hang nam, thiI lao cho cac thanh vien HQi dang quan tri va Ban kiSm soat, ... D~i hQi
dang c6 dong co quySn bAu, bai nhi~m thay thS thanh vien HQi dang quan tri va Ban
kiSm soat .

•:. HQi dang quan tri

La cO'quan quan ly Cong ty do D~i hQi dang c6 dong bAura, co toan quySn nhan
danh Cong ty dS quySt dinh mQi v~ dS quan tn;mg lien quan dSn m\lc dich, quySn 19i
cua Cong ty, tm nhfrng v~n dS thuQc th~m quySn cua D~i hQi dang C6 dong. HQi dang
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quan tri co quyen va nghia vu giam sat Giam d6c va nhirng ngiroi quan ly khac trong
Cong ty. Quyen va nghia vu cua HQi d6ng quan tri do phap lu~t va DiSu l~ Cong ty,
cac Quy chS nQi bQ cua Cong ty va Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong quy dinh, cu thS
co quyen quyet dinh, chi dao thirc hien kS hoach phat trien san xuat kinh doanh va ngan
sach hang nam, xac dinh cac muc tieu hoat dong va muc tieu chiSn hroc tren co sa Dai
hQi d6ng c6 dong thong qua, dS xuat rmrc chi tra c6 tire hang nam. HQi d6ng quan tri
co quyen b6 nhiem va bai nhiem Giam d6c diSu hanh va cac can bQ quan ly khac.

HQi d6ng quan tri cua Cong ty g6m 05 thanh vien vai nhi~m kY khong qua 05
nam .
•:. Ban KiSm soat

Do D~i hQi d6ng c6 dong b~u ra, co trach nhi~m kiSm tra, kiSm soat cac bao cao
tai chinh hang nam, 6 thang, hang quy, cac van dS kiSm toan va cac van dS lien quan
dSn ho~t dQng cua Cong ty, bao v~ quySn lQ'ic6 dong theo lu~t phap va DiSu l~ Cong
ty. Ban KiSm soat ho~t dQng dQc l~p vai HQi d6ng quan tri va Ban Giam d6c .
•:. Ban Giam d6c

Ban Giam d6c g6m Giam d6c va cac Pho Giam d6c. Giam d6c cling la nguai d~i
di~n theo Phap lu~t, diSu hanh mQiho~t dQnghang ngay cua Cong ty, chiu S\Igiam sat
cua HQi d6ng quan tri va chiu trach nhi~m truac HQi d6ng quan tri va truac Phap lu~t
vS vi~c th\Ic hi~n cac quySn va nhi~m V\lduQ'cgiao;

Cac Pho giam d6c h6 trQ'Giam d6c trong vi~c diSu hanh ho~t dQng cua Cong ty
va th\Ic hi~n nhi~m V\ltheo S\Iphan cong cua Giam d6c .
•:. Cac phong ban chilc nang, chi nhanh, nha may:

Cong ty co 3 kh6i co cau chinh:
+ Kh6i Hanh chinh - Nhan S\I: g6m 2 Ban Hanh chinh Nhan S\I va Ban KTTC

chiu trach nhi~m cung ilng vS nhan S\I,dich V\lh6 trQ'va tai chinh kS toano
+Kh6i KS ho~ch - Kinh doanh: G6m 2 ban chilc nang (Ban Kinh doanh, Ban KS

ho~ch cung ilng) va Chi nhanh Cong ty t~i TP.HCM va Da N~ng. Nhi~m V\l cua kh6i
nay la giam sat, ph\l trach cong tac kS ho~ch va ban hang.

+Kh6i Ky thu~t - San xuat: Chi nhanh Nha may t~i Yen Phong g6m: Ban Ky thu~t
va Xi nghi~p san xuat ruqu. Kh6i nay chiu trach nhi~m chinh trong qua trinh t~o san
ph~m an toan, chat lUQ'llg,dung tiSn dQva dinh milc, dinh bien.

- Cac cong ty con, cong ty lien kSt: Khong co.
4. Dtnh huang phiLf triin:
- Cac m\lc tieu chu ySu cua Cong ty:

+Ma rQng m~ng luai phan ph6i, tang s6 lUQ'llgcac nha phan ph6i, timg buac
tang thi ph~n tieu th\l tren thi truang nQi dia.

.,
J
,~\.

'.', (
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+ Tuyen chon, dao tao hrc hrong ban hang tren toan quoc, xay dung dQingil ban
hang manh ca v@so hrong va chat hrong tai cac vung, mien.

+Ap dung cac chinh sach ban hang linh hoat, d~c biet t~p trung cac chinh sach
marketing vao kenh ban hang true tiep, tang cuong hien dien san pham, t~n dung loi
the s~n co v@thuong hieu cua Cong ty dS gift vfrng va phat triSn thi tnrong,

+ TiSp tuc d~u tu thiet bi cong nghe, cai tiSn mfiu rna san pham, nang cao chat
hrong dS thoa man t6t han nhu c~u cua ngiroi tieu dung trong va ngoai mroc, tung
buoc rna rong thi tnrong xu~t khAu.

+ Tai co c~u va 6n dinh t6 chirc theo huang tinh gian nhan S\!" tinh gian bQmay
quan ly nh&mtiSt giam chi phi, nang cao nang l\!,cva hi~u qua san xu~t kinh doanh.

- ChiSn luqc phat triSn trung va dai hl;tn:Huang vao khach hang, dam bao ch~t luqng
san phAmva an toan th\!'c phAm, tuan thu yeu c~u phap lu~t va yeu c~u khac.
- Cac m\lc tieu phat tri@nb@nvfrng (moi truOng, xa hQi va cQng d6ng) va chuang trinh
chinh lien quan dSn ng~n hl;tnva trung hl;tncua Cong ty: ch~t luqng hoan hao, chuyen
nghi~p mQi nai, trach nhi~m vai cQng d6ng, sang tl;tOva khong ngimg cai tiSn, s\!'hai
long cua khach hang.
5. Cae rid ro: Thay d6i chinh sach Nha nuac d6i vai nganh ruqu (tang thuS; tang cUOng
cac chinh sach hl;tnchS su d\lng ruqu bia, tuy nhien chua co bi~n phap hl;tnchS ruqu
thu cong va cac lol;tiruqu khong dam bao ch~t luqng).

II. Tinh hinh ho~t dQng trong nam:
1. Tinh hinh hor;zti1{jngscm xudt kinh doanh:
- KSt qua hol;ttdQng san xu~t kinh doanh trong nam:

+ San luqng san xu~t ruqu nam 2020 cua HALICO dl;tt83,3% so vai kS hol;tch
nam va b&ng 100,93% so vai th\!'c hi~n nam 2019.

+ Tinh hinh tieu th\l: San luqng tieu th\l ruqu nQi dja nam 2020 dl;tt82,3% kS
hol;tchnam va b&ng73,87% so vai cung k.Y nam ngoai. San luqng ruqu xu~t khclunam
2020 dl;tt56,6% so vai kS hol;tchnam va b&ng63,33% so vai cung kyo San luqng C6n
tieu th\l dl;tt74,2% so vai kS hol;tchnam.

+Doanh thu nam 2020 dl;tt79,1% so vai kS hol;tchnam va dl;tt76,1% so vai cung
k.Y nam 2019. Doanh thu tieu th\l ruqu nQi dja nam 2020 chi dl;tt79,1% kS hOl;tchnam
va b&ng70,96% so vai cung kYo

Nhu v~y trong nam 2020, vai tinh hinh tieu th\l g~p kho khan nen 16nam 2020
la -30,95 ty (cung ky nam 2019 la -64,87 tY d6ng).

V@cong tac kiSm tra kiSm soat chi phi, giam sat tinh hinh san xu~t kinh doanh:
Th\!,chi~n theo chi dl;tocua HQid6ng quan tri, Cong ty da tiSt giam dt nhi@ucac khoan
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muc chi phi cu the: Chi phi ban hang dat 79,4 % so voi kS hoach nam va dat 62,57%
so voi cling Icy, chi phi quan Iy doanh nghiep dat 107,2% so voi kS hoach va dat 83,82%
so voi cling Icy la do nam 2020, C6ng ty phai trich lap b6 sung tien thue d~t phiii nop
khu d~t 94 Lo Due va cho 15ha tai Khu C6ng nghiep Yen Phong - B~c Ninh.

- Tinh hinh thuc hien so voi kS hoach:
Ty l~ Ty l~TH TH

Th\fc K~ Thuc 2020 2020 sos6 Don vi hi~D ho~ch hi~D so vOl vOl THChi tieuTT tinh Dam Dam Dam KH 2019
2019 2020 2020 Dam

% %

A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1
Doanh tho ban hang va
CCDV (bao gAmtho~

1 TTDB) Ty dAng 232,09 223,19 176,62 79,1% 76,10%
Doanh tho ban hang va

2 CCDV( khong bao gAm
tho~ TTDB) Ty dAng 144,491 144,60 114,451 79,2% 79,21%

Trong ilo:

2.1 Tieu thu nrou trong mroc " 134,77 120,91 95,64 79,1% 70,96%

Ruou mang thuong hieu
2.2 Halico xu~t khAu " 4,863 5,30 2,95 55,7% 60,68%

C6n " 12,75 9,87 77,4% #DIV/O!

2.3 Doanh thu khac " 1,41 2,00 2,11 106,0% 150,27%

2.4 Doanh thu cung c~pDV 3,45 3,64 3,87 106,3% 112,31%
Cac khoan giam trir

3 doanh tho Ty dAng 17,19 16,17 11,16 69,1% 64,94%

3.1 Hang ban bi tra lai " -

3.2 Chi~t khftuTM " 17,19 16,17 11,16 69,1% 64,94%
Doanh tho thuftn v~ ban

4 hang va CCDV (=2-3) " 127,30 128,43 103,29 80,4% 81,14%

5 Gia van hang ban Ty dAng 124,64 105,97 89,07 84,1% 71,46%
Trong do

Gia v6n nrou Halico " 83,55 75,57 54,12 71,6% 64,77%
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Gia v6n Clm " 11,29

Chi phi san xuAt chung c6
dinh ghi nhan vao gia von
hang ban " 6 %

Gia v6n khac " 138,78%

6
Doanh thu hoat dQng tai

7 chinh
8 Chi tai chinh "

"

9 Chi f.
.~

10 Chi min :i
L(}'inhu~n tir hoat *dQngSXKD (=6+7-8-9- .~

11 .~

.:~
12 Thu khac

..)

~

13 Chi khac ~

14 khac %

15 "

16 San san xuAt 1000 lit

16.1 C6n " 0 1.200 0
Ruou mang tlurong hieu
Halico " 1.533 1.857 1.547

" 60 25

17 1000 lit 3.090 2.788 2.275

Rirou mang thirong hieu
17.1 Halico tieu mroc " 3.020 2.710 2.231

Ruou mang thirong hieu
17.2 Halico xuAt khfiu " 70 78 44 5

17.3 C6n 360 285 7514%

18 sach
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19 Quj' IU'O'ng Ty dBng 21,565 20,986 17,862 85,1% 82,83%

19.1 - Ti@nluang CBCNV " 20,764 20,170 17,168 85,1% 82,68%

Trong do:
- Ti€n luang kh6i Gian
tdp 4,320 3,429 3,135 91,4% 72,56%
- ru« luang kMi Nha
may+kho 8,593 6,944 5,886 84,8% 68,50%
- Ti€n luang kh6i Kinh
Doanh+Chi nhanh 7,851 9,796 8,148 83,2% 103,78%

19.2 - Ti@nluang BDH & BKS " 0,799 0,816 0,694 85,0% 86,81%

20 Lao dong binh quan NgU'Oi 259 245 232 94,7% 89,58%

20.l - CBCNV " 256 242 229 94,6% 89,45%

Trong do:

- Gidn tiip 38 29 31 106,9% 81,58%

- Nha may+kho 108 75 74 98,7% 68,52%
- kh6i Kinh Doanh+Chi
nhanh 110 138 124 89,9% 112,73%

20.2 - BDH&BKS " 3 3 3 100,0% 100,00%

Thu nh,p binh quan
21 CBCNVIthang TrlNglTh 9,525 9,035 8,624 95,5% 90,54%

)

I

Nguyen nhan dfin dSn viec khong dat chi tieu so voi kS hoach:

al Nguyen nhdn khach quan:
- Thi hieu va yeu c~u cua nguoi tieu dung d6i voi m~t hang thuc pham n6i chung

va mat hang nrou n6i rieng ngay cang khat khe vS ch~t hrong san pham, hinh anh va
bao bi mfiu rna... Xu huang ngtroi tieu dung tirmang nrou dSn cac Nha hang ngay cang
Ian.

- HALICO d6i mat voi S\}' canh tranh khoc li~t tir cac hang nrou khac va d~c biet
la d6i mat voi tinh trang tr6n l~u thue, lam hang gia, hang nhai cua cac co So' tu nhan
t~o ra S\}' cc;mhtranh khong lanh m~nh, cong b&ng.
bl Nguyen nhdn chit quan:

- H~ IVYtu cac chuang trinh ban hang, h~ th6ng ban hang truac d6 con c6 cac
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tac dong tieu eire tir cac nam tnroc chuyen sang rna chua thS giai quyet dill diSm duoc

ngay (d?c biet la v§.n dS ban l§.n vung l§.n tuyen va ban pha gia ...).

- Nhu cAu san xu§.t a mire th§.p so voi nang hrc san xuat cua Nha may d~n toi
khong giam duoc gia thanh san xu§.t; d6ng thai trong nam 2020, HALICO phai b6 tri

nghi ngirng viec Ian.
- Ban Giam d6c HALICO xac dinh viec dAutir cho nguon nhan hrc la cong viec

mang tinh ch§.tquyet dinh cho viec phat triSn HALICO trong thai gian nay va nhilng
nam tiSp thea; chinh vi v~y du tinh hinh san xu§.t kinh doanh co sut giam, Ban DiSu
hanh HALICO v~n chu tnrong xay dung va duy tri quy luang 6n dinh dS dam bao
nguon thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong yen tam cong taco DiSu nay la mot trong
cac nguyen nhan lam tang chi phi d~n t6i giam IQ'inhu~n trong b6i canh san xu§.tkinh

doanh nhu hi~n nay.
- Chua khai thac duQ'c thS m~nh trong vi~c hQ'Ptac v6i d6i tac Diageo (trong

vi~c gia cong san ph~m va trong vi~c su d\lng chung kenh phan ph6i cua Diageo t~i

Vi~tNam).

2. T6 chuc va nhan S'lf:

- Danh sach Ban diSu hanh:

* Ong TrAnH~u Cuang - Bi thu Dang uy - Giam d6c Cong ty

Sinh nam 1969

Nguyen quan: Th~ch Ha, Ha TInh

Dia chi: NgQc Ha - Ba Dinh - Ha NQi

Ty l~ sa hfru c6 phAn co quYSnbiSu quySt: 1.000.062 c6 phAn.

* Ong D6 Thanh Luan - Ph\l trach KS toan Cong ty

Sinh nam 1986

Nguyen quan: Hai H~u, Nam Dinh

Dia chi: Th~ch Ban - Long Bien - Ha NQi

Ty l~ sa hfru c6 phAn co quYSnbiSu quySt: 0 c6 phAn

- Nhilng thay d6i trong Ban diSu hanh: (Li~t ke cac thay d6i trong Ban diSu hanh trong
nam): Khong co

- S6 IUQ'llgcan bQ, nhan vien. Lao dQng thvc hi~n binh quan nam 2020 la 229 ngum.
MQi chS dQchinh sach d6i v6i nguai lao dQng khong thay d6i so v6i nam 2019.

..•
\
;,
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3. Tinh hinh ddu tu; tinh hinh thuc hien cac du an:
a) Cac khoan d~u tu IOn:Trong nam Cong ty khong co cac khoan d~u tir IOn.
b) Cac cong ty con, cong ty lien k~t: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh Utiehinh:
Don vi tinh: d6ng

Chi tieu Nam 2019 Nam 2020 % nam2020
so vOl 2019

Tlmg gia tri Utisan 423.337.805.078 394.565.470.281 93,20%
Doanh thu thuan 127.302.100.592 103.288.464.366 81,14%
LQ'inhuan tir hoat dong kinh doanh -65.434.260.430 -30.970.821.797 47,33%
LQ'inhuan khac 560.351.122 18.191.491 3,25%
LQ'inhuan tnroc thue -64.873.909.308 -30.952.630.306 47,71%
LQ'inhuan sau thue -64.873.909.308 -30.952.630.306 47,71%

,
b)C' hi tie tai hinh hi' "ae e 1 leU ale 1 e u yeu:

Chi tieu Nfim2019 Nam 2020 Ghi chii
1. Chi tieu v~ kha nang thanh toan
+ H~ s6 thanh toan ngan han:
Tai san ngan han/no ngan han 9,14 8,38
+H~ s6 thanh toan nhanh: 4,30 5,57
2. Chi tieu v~ co du von
+ H~ s6 no/Tong tai san 0,06 0,07
+H~ s6 NQ'/V6n chu sa hfru 0,06 0,07
3. Chi tieu v~ nang luc hoat dong
+Yang quay hang t6n kho/Gia v6n hang

-

ban/Hang t6n kho binh quan 0,92 0,97
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,30 0,26
4. Chi tieu v~ kha nang sinh Ioi
+ H~ s6 IQ'inhuan sau thue/Doanh thu thu~n -50,96% -29,97%
+ H~ s6 IQ'inhuan sau thuSI Tlmg tai stm -15,32% -7,84%
+ H~ s6 IQ'inhu?n tir ho~t dQng kinh
doanhiDoanh thu thu~n -51,40% -29,98%

5. Co cciuc6 dong, thay d6i v6n ddu tu cita chit sa hfru.

a) C6 ph~n:

- T6ng s6 e6 ph~n: 20.000.000 (B~ng ehfr: Hai muai tri~u e6 ph~n)

- LO;;lie6 ph~n dang lUll h~mh:ph6 thong.

b) Ca e~u e6 dong:
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- Phan thea cac tieu chi ty l~ sa hiru (c6 dong Ion, c6 dong nho):

T6ng CTCP Bia - Rirou - Niroc 183 Hoang Hoa Thrun, Ba 10.858.041 54,29%1 giai khat Ha NQi(Habeco) Dinh, HaNQi

Streetcar Investment Holding 112 Robinson Road, 06 9.113.513 45,57%2
Pte. Ltd Singapore, Singapore

Cac c6 dong khac 28.446 0.14%3

Tang cQng 20.000.000 100%

Phan thea tieu chi c6 dong t6 clnrc va c6 dong ca nhan; c6 dong trong mroc va c6

.,,

;.
~

I Ca dong trong mnrc 113 10.886.487 108.864.870.000 54,43%

1 C6 dong t6 chirc 1 10.858.041 108.580.410.000 54,29%

2 C6 dong ca nhan 112 28.446 284.460.000 0,14%

II Ca dong mroc ngoai 1 9.113.513 91.135.130.000 45,57%

1 C6 dong t6 chirc 1 9.113.513 91.135.130.000 45,57%

2 C6 dong ca nhan 0 0 0 0%

Tang cQng 114 20.000.000 200.000.000.000 100,0%

c) Tinh hinh thay d6i v6n d~u tu cua chu sa hfru: Khong co

d) Giao dich c6 phieu quy: Khong co

e) Cac clnrng khoan khac: Khong co.

6. Baa cao tac dong lien quan ilJn moi truong va XG hoi cua Cong ty:

6.1. Quem If;nguon nguyen vdt lieu:
a) T6ng IUQ'Ilgnguyen vat lieu diroc S11 dung dS san xu~t va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cua t6 chirc trong nam: 23,89 ty d6ng.
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b) Bao cao ti 1~phan tram nguyen v~t lieu dtroc tai che diroc sir dung dS san xuat san
pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong co.

6.2. Tieu thu nang IU(1ng:

a) Nang hrong tieu thu true tiSp va gian tiep:
San hrong dien tieu thu nam 2020 tai Nha may la: 369.447 KW/h nrong img voi s6 ti~n
la: 721.782.000 d6ng (Bay tram hai muai mot trieu bay tram tam muoi hai nghin d6ng).
b) Nang hrong tiSt kiem: Duy tri tiSt kiem tai cac kh6i van phong. H~ chieu sang dang
diroc thay thS dftn bong den thuong bang den led tiSt kiem dien.
c) Cac bao cao sang kien tiSt kiem nang hrong: Khong co.
6.3. tu« thu nutrc:
a) Nguon cung c~p mroc va hrong mroc su dung:
Tai Nha may su dung 2 nguon mroc Ia rnroc may va khai thac nuac giSng khoan. Trong
do, nuac may la 4.685 m3/nam, nuac giSng khoan la 26.674 m3/nam. Luqng nuac tieu
th\l trung binh 1a2.613 m3/thang, khi san xu~t c6n tieu th\l28.000 m3/thang.
b) Ty l~ phftn tram va t6ng 1uqng nuac tai chS va tM su d\lng: Hi~n tC;li,Cong ty chua
su d\lng tai chS va tai su d\lng ngu6n nuac.

6.4. Tuan thit phap lu(lt vJ baa v¢ moi truimg
a) S6 lftn bi xu phC;ltvi phC;lmdo khong twin thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi
truemg: Khong co.
b) Tfmg s6 ti~n do bi xu phC;ltvi phC;lmdo khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~
moi truemg: Khong co.

6.5. Chinh sach lien quan din nguai lao a9ng
a) S6luqng lao dQng, muc luong trung binh d6i vai nguai lao dQng:

- S6 luqng lao dQng thl!Chi~n binh quan: 229 nguai.

- Muc luong binh quan d6i vai nguai lao dQng: 6.247.560 d6ng/nguai/thang.

b) Chinh sach lao dQng nh&m dam bao suc khoe, an toan va phuc lQ'icua nguai lao
dQng.
- C6ng ty th\Ic hi~n chinh sach b6i duang dQc hC;lib&nghi~n v~t cho nguai lao dQng
lam vi~c trong moi truemg dQchC;li.
- Bao tC;lodinh ky v~ an toan v~ sinh lao dQng, sa c~p cUu tai nC;lnlao dQng.
- ChS dQnghi mat hang nam.
- Kham chua b~nh dinh ky hang nam.
- ChS dQnghi phep, nghi 6m, nghi sinh con, nghi khac ... ap d\lng dung theo yeu cftu
cua phap lu~t hi~n hanh
- Ph\lc V\lphuong ti~n di lC;licho nguai lao dQng lam vi~c tC;liNha may ruQ'UB~c Ninh.
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c) Hoat dong dao tao ngiroi lao dong:
Cong ty trien khai cong tac dao tao cho nguoi lao dong nham nang cao chuyen mon,
nghiep vu, dap irng voi nhu d.u tai mot s6 vi tri lam viec.

6.6. Baa cao lien quan din trach nhiem d6i voi cong d6ng dia phuong:

Cac hoat dong d~u nr cong d6ng va hoat dong phat trien cong d6ng khac, bao g6m h6
tro tai chinh nham phuc vu cong d6ng:

Doanh nghiep ch~p hanh nghiem tuc nghia V1,1d6i voi ngan sach Nha mroc tai
dia phuong, t6 clnrc tham hoi cac gia dinh thirong binh liet sy nhan dip 2717, tham gia
Quy bao tro ngiroi tan t~t, ung hQd6ng bao miSn Trung bi anh huang boi lUl1,1t...

6. 7. Baa cao lien quan din hogt d9ng thi trudng v6n xanh thea huang ddn cua
UBCKNN: Khong co.
III. Bao eao va <lanh gia eiia Ban Giam <l8e (Ban Giam <lBebao eao va <lanh gia
v~ tinh hinh mQi m~t eiia eong ty
Bao cao va danh gia clla Ban·Giam d6c t6i thiSu phai bao g6m cac nQi dung sau:

1. Danh gia kit qua hogt d9ng san xucit kinh doanh
- Ho~t dQng sim xu~t kinh doanh clla Cong ty nam 2020 chua d~t dugc nhu mong

dgi do cac tac dQng ben ngoai va d?c diSm tinh hinh nQi t~i clla HALICO. Truac tinh
hinh tieu th1,1g?P kho khan, trong nam 2020, k@tqua ho~t dQng san xu~t kinh doanh
Cong ty vftn 16 -30,95 ty d6ng, 16 lUyk@d@ncu6i nam 2020 la - 444,61 ty d6ng, g~p
hon 2 l~n V6n DiSu l~.

- Nhfrng ti@nbQ Cong ty dff d~t dugc: Trong nam 2020, HALICO dff ti@pt1,1C
thvc hi~n ra soat, dinh bien l~i lao dQng thea huang tinh gian nhftm ti@tki~m chi phi,
nang cao nang su~t lao dQng t~i cac bQph~n.
2. Tinh hinh tid chinh

a) Tinh hinh tai san
T6ng tai san clla Cong ty t~i thai diSm 31112/2020 la 394,56 ty d6ng (t~i thai

diSm 01/01/2020 la 423,34 ty d6ng), trong do tai san ng~n h~n 214,79 ty d6ng, tai san
dai h~n la 179,78 ty d6ng.

Cac khoan phai thu ng~n h~n la 15,47 ty d6ng, trong do phai thu khach hang la
14,76 ty d6ng. Phai thu khac la 10 ty d6ng. Trong do co cac khoim phai thu kho doi la
10,817 ty d6ng. Cong ty co thvc hi~n trich l~p dv phong cong ng phai thu kho doi dung
thea quy dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra
Hi~n t~i, do ngu6n tiSn t~m thai nhan r6i tich tu nhiSu nam truac dS l~i dang gui

vao Ngan hang, nen trong ky bao cao khong co khoan ng nao qua h~n, kha nang thanh
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toan cao cu thS: H~ s6 kha nang thanh toan nhanh v~n dtroc dam bao la 5,57Iftn, h~ s6
kha nang thanh toan tong quat: 15,36 lftn, H~ s6 no phai tra tren v6n chu sa hem r~t
thap la 0,07. Tinh dSn thai diSm 31112/2020, Cong ty chua bi m~t can d6i tai chinh
thanh toano

3. Nhiing cai ti~n v~ co cdu t6 chtrc, chinh sdch, quan If
Trong nam 2020, HALICO da tiep tuc thirc hien rei soat, dinh bien lai lao dQng

theo huang tinh gian nh~m tiSt kiem chi phi, nang cao nang su~t lao dong tai cac bQ
phan.

4. K~ hoach phat trien trong tuong lai
*Ddi voi cong tac t6 chirc:

- Hoan thien bQmay quan Iy cAptrung va cao c~p.
- Ap dung quy chS khoan hrong, chi tra hrong theo cac kh6i.

* Ddi voi cong tac k~ hoach, kY thudt, san xudt:
- TiSp t\lC can d6i san xu~t bam sat theo thvc tS tieu th\l, giam thiSu hang t6n

kho.
- TUng bu6c nghien cUu nang cao ch~t lugng, cai tiSn m~u rna san ph~m dS dap

ling nhu cftu ngay cang cao cua nguai tieu dung.
- Lam vi~c v6i d6i tac Diageo vS vi~c gia c6ng san ph~m mgu cho Diageo nhu

nhfrng nam 2013-2016 dS t~n d\lng h~ th6ng thiSt bi da dftu tu va t~o cong an vi~c lam
cho nguai lao dQng.

- TriSn khai danh gia chi tieu OEE t~i Nha may.
- Hoan thi~n phuong an phat triSn san ph~m m6i cho cac nam tiSp theo.

*Ddi vai cong tac tai chinh k~ toan:
TiSp t\lCcan d6i dong tiSn dS giarn thiSu kho khan vS tai chinh cho C6ng ty.

*Ddi vai cong tac kinh doanh:
- TiSp t\lCki~n toan bQmay nhan sv Ban Kinh doanh; triSn khai cac chinh sach

ban hang phu hgp; duy tri va phat triSn kenh Nha hang; rna rn6i cua hang gi6i thi~u
sanph~rn.

- Tang cuang cong tac kiSrn soat thi truang nh~rn nang cao hi~u qua cua cac

chinh sach ban hang.
- Lam vi~c v6i T6ng cong ty CP Bia - Rugu - NGK Ha NQi, d6i tac Diageo dS

t~n d\lng kenh ban hang hi~n co.
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- Tap trung phat trien thi tnrong xuc1tkhau.
5. Giai trinh cua Ban Giam d6c d6i voi f; ne« kiem toan (niu co) - (Truong hop f; kiin
kiJm toan khong phai la f; kiin chap thudn toan phdn)

Theo TO'trinh s6 46/Tr-HALICO ngay 14/0112019 giri HQi d6ng quan tri vS phe

duyet phuong an xu ly h~ thong C6n kho trong do co neu:
- Dirng kh6ng tiep tuc dftu tir h~ thong C6n kh6
- Ban thanh 1yh~ thong c6n kh6 dS thu h6i von
- Dira cac khoan tien dii giai ngan/thuc hien lien quan d@nh~ thong nay vao chi

phi san xUc1tkinh doanh.
Nhung d@nnay HQi d6ng quan tri chua co van ban chinh thirc vS viec tiep tuc

dftu tu hoan thien du an C6n kh6 hay phe duyet to' trinh tren dung kh6ng tiep tuc dftu
tu va ban thanh 1y thu h6i v6n. Cling theo Quy ch@quan 1y tai chinh thi thfim quySn
phe duy~t dv an tren thuQc HQi d6ng quan tri nen Ban Giam d6c C6ng ty chua co cO'
sa dS diSu chinh giam khoan m\lc "Chi phi xay d1JllgcO'ban da dang" nhu KiSm toan

PWC dii dua ra.
l
)

.?.:;:

6. Bao cao danh gia lien quan din trach nhi¢m v~ moi truOng va xii h(Jicua Cong ty

a. Danh gia lien quan d@ncac chi tieu m6i truOng:

v~cong tac quan If;chat thai.'
- HALICO dii ky HD dich V\lthoat nuac s6 200818/HDNT vai C6ng tu Dftu tu

phat triSn H<;ltftng VIGLACERA. Theo do, HALICO tv xu 1y nuac thai d<;ltQCVN
40/2011IBTNMT cQtB sau do Bam qua H~ th6ng xu 1ychung cua KCN dS xu 1yd<;lt
CQtA, QCVN 40:2011/BTNMT truac khi xa thai ra m6i truOng.

- H~ th6ng xu 1ynuac thai: Tc1tca cac lo<;linuac thai tu cac khu vvc san xUc1t,
nuac thai sinh hO<;ltdu9'c d~n vao xu 1y t<;liH~ th6ng xu 1y nuac thai, d<;ltquy chufin

truac khi xa ra m6i truOng.

V~khi thai:
- Cac ngu6n phat sinh khi thai va bi~n phap xu 1y:
+Khi thai 16hO'id6t than cam: dii dftu tu d6ng bQh~ th6ng 1Qcb\li b~ng cyclone

chum va thap rua khi b~ng dung dich xut. Cac th6ng s6 cua H~ th6ng xu 1y,t<;lik@tqua

giam sat dinh ky d<;lttieu chufin quy dinh.
+ C02 phat sinh trong qua trinh len men: du9'c thu gom hoan toan dua vao H~

th6ng nen khi C02 sau do chuyen cha d@ndon vi tai ch@su d\lng.
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+ Khi thai BIOGAS tir qua trinh xu ly khi thai diroc thu gom va d6t kiet tai H~

thong thu gom va d6t khi.
- Chat hrong khong khi thai va khi xung quanh: Theo kSt qua giam sat moi

tnrong hang quy, cac thong s6 moi tnrong dSu thuoc ngirong cho phep.

vJ quan If;chdt thai rein:
* Cac loai chfit thai r~n thong thirong:

- Rae thai sinh hoat: 14 m3/thang, HALICO da kY hop d6ng voi don vi clnrc
nang d@thirc hien thu gom, van chuyen va xu IY.

- U6i voi chfit thai ran Cong nghiep thong thuong (co kha nang tai che):
HALICO da xay dung kho hru trfr tarn thai, phan loai va chuyen giao cho don vi tai

chS phe lieu co chirc nang.
* Chfit thai r~n cong nghiep nguy hai:

- U6i voi cac loai chfit thai nguy hai phat sinh, HALICO da thirc hien quan Iy

thea quy dinh nhir sau:
+ Lap, dang ky cfip s6 dang ky chu nguon thai chfit thai nguy h~i t~i Sa Tai

nguyen va Moi truOng B~c Ninh, t~i Ma s6 QLCTNH 27.000222.T ngay 27/4/2011.
+Ua th\fc hi~n cong tac thu gom, phan Io~i va lUll gift chfit thai nguy h~i.
+Ua xay dvng kho lUlltm chfit thai nguy h~i, dan nhan, bi@nbao dung quy dinh.
+ Ua kY hqp d6ng s6 01.2018NCXL/SS-CRHNBN v6i Cong ty TNHH xu Iy

Moi truOng Sao Sang (co gifiy phep cua B9 tai nguyen va Moi truOng) d@th\fc hi~n thu

gom, v~n chuy@nva xu IY.
+ Ua phat hanh, lUll gift cac lien chUng tu chfit thai nguy h~i sau m6i lfin v~n

chuy@n,xu Iy thea quy dinh.
Th1!chi¢n bao cao giam sat moi truOng ajnh kj; theo quy ajnh.

- Tfin sufit giam sat thea quy dinh cua QuySt dinh phe duy~t us an bao v~ Moi

truOng chi tiSt: 04 lfin/nam.
- Thong s6 giam sat: Theo quySt dinh phe duy~t us an bao v~ Moi truOng chi

tiSt, nam 2020 da th\fc hi~n giam sat thea dung quy dinh.
- Bao cao dinh kY duQ'cgui t6i B9 tai nguyen va Moi truOng, Sa Tai nguyen va

Moi truOng B~c Ninh.
b. Uanh gia lien quan dSn vfin dS nguai lao d9ng
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_ Cong ty v~n phai b6 tri nghi ngirng viec, d~c biet la 0 kh6i Nha may do nhu
c~u san xu§.t th§.p. Nguyen nhan chinh la kS hoach san xu§.t xay dung theo huang san
xu§.t theo nhu c~u tieu thu va giam hang t6n kho.

_Ban DiSu hanh HALICO v~n c6 gang chu trong dam bao nguon thu nhap cua
can bQ cong nhan vien trong diSu kien khong co nguon Quy phuc loi cling nhir tao tam
ly em dinh dS can bQ cong nhan vien s~n sang cling d6ng hanh voi HALICO cho cac
nam toi day.
c. Danh gia lien quan dSn trach nhiem cua doanh nghiep d6i voi cong d6ng dia phuong

Doanh nghiep chap hanh nghiem tuc nghia vu d6i voi ngan sach Nha mroc, t6
chirc tham hoi cac gia dinh thirong binh liet sy nhan dip 2717, tham gia Quy bao trQ'
nguoi tan t~t, ung hQd6ng bao miSn Trung bi anh huang boi lUl\lt ...

IV. Danh gia ella HQi dBng quan tri v~ ho~t dQng ella Cong ty (dBi vOi eong ty e6
ph§n)
1.Dimh gia eua Hr}id{mg quan trt vJ cae mgt hagt dr}ngeua Cong ty, trang do co danh
gia lien quan d~n traeh nhi¢m moi truCrngva xii hr}i:

Nam 2020, ho~t dQng san xu§.tkinh doanh cua Cong ty g~p nhiSu kho khan. Tuy
nhien, Cong ty v~n c6 g~ng duy tri t6t cong tac lien quan dSn trach nhi~m moi truang
va xa hQi.
2. Danh gia eua Hr}id6ng quan trt vJ hagt ar}ngeua Ban Giam d6e Cong ty:

- Ban Giam d6c Cong ty thl,Ichi~n dung chuc nang, nhi~m V\lduQ'cphan congo

- Ban Giam d6c t6 chuc thl,Ichi~n cac Nghi quySt D~i hQi d6ng c6 dong va Nghi
quySt HDQT, diSu hanh cac ho~t dQng san xu§.t kinh doanh, cong tac d~u tu, quan ly
Cong ty tUng buac d~t hi~u qua.

- Ban Giam d6c th\fc hi~n bao cao kSt qua th\fChi~n nhi~m V\l duQ'cgiao va xin
y kiSn cua HDQT, dam bao cong tac lanh d~o, chi d~o, diSu hanh cac ho~t dQng cua
Cong ty theo quy dinh cua phap lu~t, chinh sach cua Nba nuac va DiSu l~ cua Cong ty.

3. Cae k~ hageh, dtnh hUCmgeua Hr}id6ng quan trt:

HQid6ng quan tri nang cao ch§.tlUQ'llgcong tac quan tri doanh nghi~p, th\fc hi~n
t6t cong tac kiSm tra, giam sat ho~t dQng cua Ban Giam d6c, can bQquan ly, dam bao
ch§.phanh nghiem phap lu~t va DiSu l~ Cong ty; xay d\fllg, hoan thi~n h~ th6ng quy
chS, quy dinh quan tri Cong ty; triSn khai, th\fc hi~n t6t cac nhi~m V\l cua Nghi quySt
D~i hQi d6ng c6 dong va Nghi quySt HDQT, dam bao san lUQ'llgruQ'Utieu th\l, t6ng
doanh thu, nQPngan sach Nba nuac, vi~c lam va doi s6ng cua nguoi lao dQng.

V. Quan tri Cong ty
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1. H(Ji dong quan tri

a) Thanh vien va co c~u cua Hoi d6ng quan tri:

Thanh vien Hoi d6ng quan tri C6ng ty gom: 05 thanh vien

2 Ong Trfrn H~u Thanh vien
CUOng HDQT

3 Ong Trfrn Van Thanh vien
HDQT

4 Ong TrfrnBaa Thanh vien
Minh HDQT

5 Ong Yann Thanh vien

Di~u hanh

Khong di~uhanh

Khong dieu hanh

Khong di~u hanh

05%

05%

22,785%

22,785%

b) Cac tiSu ban thuoc Hoi d6ng quan tri: Khong co.

c) Hoat dQng cua HQi d6ng quan tri:
- Trang qua trinh hoat d(>ngnam 2020, Hoi d6ng quan tri luon tuan thu nguyen

t~c t~p thS lanh dao, cac thanh vien Hoi d6ng quan tri chiu trach nhiem tnroc c6 dong,
tnroc phap luat thea dung chirc nang, nhiem vu, quyen han cua Hoi dong quan tri do
lu~t phap, DiSu l~ Cong ty va Quy chS qufm ly n(>ib(>Cong ty quy dinh.

- H(>id6ng qmin tri luon ton tn;mg m6i quan h~ vai Ban Giam d6c, d(>ingu can
b(>chu ch6t, quan ly cua Halico, vai cac t6 chuc chinh trt, doan thS va c6 dong. D6ng
thai, luon t~o diSu ki~n trong ph~m vi cho phep dS m9i ho~t dQng huang dSn kSt qua
t6t cho Cong ty.

- H(>id6ng quan tri da lam t6t nghla V\l bao cao va cong b6 thong tin, thvc hi~n
quan tri Cong ty thea quy dinh cua phap lu~t, bao dam quySn, 19i ich hgp phap cua
C6ng ty, c6 dong va xa h(>i.

- Cac n(>idung h9P HDQT nam 2020:

sa ,
Stt Nghi quyet Ngay NQi dung

- Thong qua kS ho~ch sa b(>doanh thu ban hang
1 021NQ- nam 2020 la 260 ty d6ng. Giao Ban Giam d6c
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17/0112020 xay dung kS hoach san xuat kinh doanh chi tiSt
cua nam 2020, tiSt giam chi phi dS nang cao hieu
qua san xuat kinh doanh, tiSn toi co 19i nhuan
trinh HQi d6ng quan trio
- Giao Giam d6c Cong ty chu dong thirc hien
ngan sach nam 2019 dua tren s6 lieu dtl bao cao,
dam bao t6ng ngan sach nam 2019 con lai sau
thirc hien la 4.590.087.752 d6ng. Sua d6i Quy
chS luang trinh HQi d6ng quan trio
- Thong qua viec phe duyet quyet toan du an
hoan thanh du an dAu tir va di doi khu vue san
xu~t Cong ty c6 phan C6n RuQ'UHa NQi theo nQi
dung Ta trinh s6: 26/TTr-HALlCO ngay
08/01/2019 cua Giam d6c Cong ty.

13/212020

Thong qua ngay dang ky cu6i cung dS thuc hien
quyen tham du Dai hoi dong c6 dong tlnrong
nien nam 2020 cua Cong ty c6 phan C6n RuQ'U
Ha NQi: Ngay 06/3/2020.
Thong qua viec thay d6i thai gian t6 chuc D~i

10/4/2020 hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2020 cua
Cong ty c6 phAn C6n Rugu Ha NQi: Truoc ngay
30/6/2020 va xin phep Uy ban ChUng khoan Nha
nuoc, Sa Giao dich chUng khoan Ha NQi vS vi~c
thay d6i thai gian D~i hQi neu tren.
Thong qua vi~c danh gia nguai d~i di~n phAnv6n

24/4/2020 HABECO t~i HALlCO nam 2019 (Bien bim
kidmphidu phidu lay y kidn bling van bim)
Thong qua ngay dang ky cu6i cung ch6t danh
sach c6 dong dS thvc hi~n quySn tham dVD~i hQi
d6ng c6 dong thuang nien nam 2020 cua Cong
ty c6 phAn C6n RuQ'UHa NQi: Ngay 08/6/2020.
Huy danh sach c6 dong ch6t ngay 06/3/2020
tham dVD~i hQi.

15/5/2020

Thong qua Quy chS quan ly tai chinh theo nQi
15/5/2020 dung Ta trinh s6: 189/TTr-HALlCO ngay

16/3/2020 cua Giam d6c Cong ty. Giao Giam d6c

20



- - - -- -- - ;---------; ;------~- ---- -

HDQT Cong ty chi dao phong ban lien quan trien khai
thuc hien.

06c1NQ-
7 HALICO

HDQT

15/5/2020
Thong qua cac noi dung bao cao, to trinh tai Dai
hoi d6ng c6 dong tlnrong nien nam 2020 cua cac
bQphan lien quan.

101NQ-
8 HALICO-

HDQT

07/7/2020
Thong qua viec lira chon Cong ty TNHH PWC
Vi~t Nam chi nhanh Ha NQi la dan vi kiem toan
Bao cao tai chinh nam 2020 cua Cong ty c6 phan
C6n RuQ'UHa NQi. Giao Ban DiSu hanh chi dao
phong ban lien quan triSn khai thirc hien,

121NQ-
9 HALICO-

HDQT

28/7/2020
Thong qua To trinh s6: 40IlTTr-HALICO ngay
19/6/2020 cua Giam d6c Cong ty vS viec tong s6
lao dQng va t6ng tro c&pm&tviec lam (dot IX).
Giao Giam d6c Cong ty chi dao phong ban lien
quan trien khai thirc hien then dung quy dinh cua
phap luat va DiSu l~ Cong ty.

151NQ-
10 HALICO

HDQT

28/10/2020
- Thong qua kS hoach sa bQ doanh thu ban hang
nam 2021 tang 10% so voi thuc hien nam 2020.
Ban Giam d6c xay dung kS hoach san xuat kinh
doanh chi tiSt cua nam 2021, tiSt giam chi phi dS
nang cao hi~u qua san xu&t kinh doanh, tiSn t6i
co lQ'inhu?n trinh HQi d6ng quan trio
- Thong qua vS chu truang d6i v6i vi~c Ban DiSu
hanh tren ca sa l&y phiSu tin nhi~m triSn khai
vi~c b6 nhi~m Truang dan vi d6i v6i cac nhan SlJ
Pho ph\l trach cua 03 dan vi: Tai chinh KS toan,
Hanh chinh Nhan SlJ va Xi nghi~p San xu&tthen
dung quy trinh, thu t\lChi~n hanh.
- D6i v6i To trinh s6: 707/TTr-HALICO ngay
27II 0/2020 cua Giam d6c Cong ty vS vi~c diSu
chinh mQt s6 h~ng m\lc ngan sach: Ban DiSu
hanh chiu trach nhi~m ra soat tiSt giam, can d6i
chi phi tUng Ban then phe duy~t.
- Thong qua vi~c giao Ban DiSu hanh triSn khai
cac thu t\lClien quan dS xin c&pGi&ychung nh?n
quySn su d\lng d&t d6i v6i khu d&t 26 Nguy~n

'I

'J
-
;
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Huy TV - Phuong Da Kao - Quan 1 - Thanh ph6
H6 Chi Minh.

d) Hoat dong cua thanh vien HQi d6ng quan tri dQc lap: Khong co.

Hoat dQng cua cac tieu ban trong HQi d6ng quan tri: Khong co

Thu ky Cong ty (01 thanh vien) co nhiem vu tham rmru, giup viec cho HQi d6ng quan
tri trong viec thirc hien cac quyen han va nhiern vu cua HQid6ng quan tri thea quy dinh
cua DiSu 1~va phap lu~t hien hanh.

e) Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri co clurng chi dao tao vS quan tri cong
ty: Khong co.

Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia cac chuang trinh vS quan tri cong
ty trong nam: Khong,

2. Ban Kidm sodt

a) Thanh vien va co c~u cua Ban kiSm soat:

Thanh vien Ban KiSm soat Cong ty g6m: 03 thanh vien

1 Ba Phl;lmThi Lan Anh TruOngBan Kiem
S0(1t

2 ang TrfinDue Giang Thanh vien Ban
Kiem soM

3 ang Jos Duursema Thanh vien Ban
Kiem solit

0%

I
:l

0.0000015%

0%

b) Ho?t dQngcua Ban kiSm soat: (danh gia ho?t dQng cua Ban kiSm soat, neu C\l thS s6
luQ11gcac cUQchQp cua Ban kiSm soat, nQi dung va kSt qua cua cac cUQchQp).
* Ban KiSm soat da:thvc hi~n dung chuc nang, nhi~m V\l cua minh thea quy dinh cua
phap lu~t va DiSu 1~Cong ty, C\l thS:

- Danh gia, dS xu~t Iva chQnCong ty kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2020 thea
Nghi quySt cua D?i hQi d6ng c6 dong.

- Thvc hi~n giam sat, kiSm tra tinh hQ'Ply, hQ'Pphap, tinh trung thvc va muc dQ
d.n trQng trong quan ly diSu hanh ho?t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty; vi~c
thvc hi~n Nghi quySt cua D?i hQi d6ng c6 dong; vi~c tWInthu cac quy dinh cua phap
lu~t va DiSu 1~Cong ty.
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_Giam sat va dong gop y kiSn xay dung, hoan thien cac Quy ehS quan tri noi bQ
cua Cong ty tao co sa phap ly eho cong tac quan ly dieu hanh san xuat kinh doanh cua
HALICO.

_Tham dinh Bao cao tai ehinh ban nien, Bao cao tai ehinh nam 2020 cua Cong
ty.

_Tham du cac cuoc hop cua HQi d6ng quan tri va cac cuoc hop e~n thiet cua Ban
DiSu hanh.

- Thirc hien che dQtrao df>ithirong xuyen trong Ban KiSm soat; tiSn hanh hop
Ban KiSm soat theo quy dinh.
* Trong nam 2020, Ban KiSm soat tf>chirc hop 02 l~n.
NQi dung va kSt qua cac cuoc hop:

- Danh gia hoat dong cua Cong ty va yeu e~u eung e~p h6 sa, tai lieu,
- Tham dinh Bao eao tai ehinh nam 2019 da dUQ'ekiSm toano
- Th6ng nh~t nQi dung Bao eao ho~t dQng nam 2019 eua Ban KiSm soat.
- Xem xet dS xu~t Iva ehQn Cong ty kiSm toan dQe l~p nam 2020.

3. Cae giao djch, thit lao va cae khoan if),iich cua H(Ji d6ng quan trj, Ban giam d6c va
Ban kidm soat

a uang, t uang, t u ao, cae oan Q'1Ie

TT BQ ph~n LD Quy luO'ng TH nam 2020 (dAng)

1 Ban Ki~m soat 1 194.398.956

2 Ban Di8u hfmh 499.201.045

* Giam d6c 1 271.129.775

* Phl,ltrach KS toan Cong ty 1 228.071.270

CQNG 3 693.600.001

TT HQ vA TEN CHUCDANH
MUC s6

THULAOTHU THANG
LAO HUONG

1 Ph~ Trung Kien Chli tich HDQT 0 0 0
.................... -.-........~.,....... ........................................._ ...._ ........... ........................ _ ...•.....,...........

2 Trftn H~u Cuemg Thanh vien HDQT 0 0 0
............~..............

3 Tr~n Bao Minh Thanh vien HDQT 0 0 0
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4 Yann Cameli

5 TrAnVan Trung

6 Pham Thi Lan Anh

7 Jos Duursema

8 Tdn Due Giang

9 Hoang Thi Thu Hfl

24.000.000

(Do tinh hinh scm xudt kinh doanh cua Cong ty con gg,pnhieu kh6 khan, cac thanh vien
kh6ng nhdn thu lao ndm 2020).

b) Giao dich c6 phieu cua c6 dong nQi be: Khong co

c) Hop d6ng hoac giao dich voi c6 dong nQibo: Khong co

d) Viec thuc hien cac quy dinh v~ quan tri cong ty: Tlnrc hien nghiem tuc thea quy
dinh cua phap Iu~t v~ quan tri Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kiin kiJm toan:

CO'sa cua y kien kiem toan ngoai tnr:

Theo Thuyet minh 12 cua Bao cao tai chinh, tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Cong ty
dang ghi nhan gia tri xay dung co ban da dang 1.386.092.537 d6ng lien quan d@ndv
an day chuy~n san xu§.tc6n kho da bi dUng tu nam 2012. Chung Wi da duQ'cBan Giam
d6c thong bao v~ tinh tr;;tngcua dv an nay tu cac nam truac va c~p nh~t trong nam tai
chinh k@tthuc ngay 31 thang 12 nam 2020 dng Ban Giam d6c khong co k@ho;;tchva
cling khong cho r~ng dv an nay co th@duQ'cti@ptvc d~u tu va gia tri thanh Iy co th@
thu h6i Ia khong dang kS. Theo Chu~n mvc K@toan Vi~t Nam s6 03 - Tai san c6 dinh
heiu hinh, cac chi phi cua dv an day chuy~n san xu§.t c6n kho c~n di~u chinh giam do
dv an nay khong dem I;;tiIQ'iich trong tUO'llgIai cho Cong ty. Cong ty v~n dang trong
qua trinh xin phe duy~t tu HQi d6ng quan tri cho vi~c di~u chinh giam gia tri dv an.
N@uCong ty ghi nh~ but toan di~u chinh h6i t6 cho sai sot nay thea Chu~n mvc K@
toan Vi~t Nam s6 29 - Thay d6i chinh sach k@toan, uac tinh k@toan va cac sai sot, t;;ti
ngay 31 thang 12 nam 2020, gia tri khoan m\lc "Chi phi xay dvng cO'ban da dang" c~n
di~u chinh giam 1.386.092.537 d6ng va "L6 sau thu@lily k@cua nam truac" c~n di~u
chinh tang mQtgia tri tUO'llgt'mg.

Y ki@nki@mtoan ngo;;titru:

Theo y ki@ncua chung toi, ngo;;titru anh huang cua v§.nd~ neu t;;tido;;tn"CO'sa cua y

Thanh vien HDQT

Thanh vien HDQT

Truong ban kiem soat (CTr)

Thanh vien BKS

Thanh vien BKS

Thu ky

TONGCQNG

o
o
o
o
2,0

o

o o
o o
o o
o o
12 24.000.000

o o
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kien kiem toan ngoai trir", bao cao tai chinh da phan anh trung thirc va hQ'P ly, tren cac
khia canh trong ySu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020
cling nhu kSt qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tiSn t~ cho nam tai
chinh kSt thuc cung ngay neu tren, phil hQ'Pvoi cac Chuan rmrc KS toan Vi~t Nam, ChS
dQKS toan Doanh nghiep Viet Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan dSn viec l?p
va trinh bay bao cao tai chinh.

Vfrn dS nhfrn manh: Theo Thuyet minh s6 2.15 cua bao cao tai chinh, tai ngay 31 thang
12 nam 2020, Ban Giam d6c khong ghi nhan dir phong tro cfrPthoi viec cho nguoi lao
dQng voi s6 tiSn vao khoang 2.132.847.500 d6ng (31 thang 12 nam 2019:
2.775.941.000 d6ng) do ap d\mg Thong tu s6 180/20 12/TT-BTC cua BQTai chinh ban
hanh ngay 24 thang 10 nam 20 12. Vi~c ap d\lng Thong tu nay d~n dSn S\Ikhac bi~t v6i
Chu~n m\Ic KS toan Vi~t Nam s6 18 - Cac khoan d\I phong, tai san va nQ'tiSm tang.

2. Baa cao tedchinh aWlc kidm toan (Bao cao tai chinh nam da duQ'c kiSm toan bao
g6m: Bang can d6i kS toan; Bao cao kSt qua ho~t dQngkinh doanh; Bao cao luu chuySn
tiSn t~; Ban thuySt minh Bao cao tai chinh theo quy dinh phap lu?t vS kS toan va kiSm
toano Truang hQ'Ptheo quy djnh phap lu?t vS kS toan va kiSm toan, Cong ty phai l?p
Bao cao tai chinh hQ'pnhfrt ho~c Bao cao tai chinh t6ng hQ'Pthi Bao cao tai chinh trinh
bay trong Bao cao thuang nien la Bao cao tai chinh hQ'Pnhfrt d6ng thai neu dja chi
cong b6, cung cfrp bao cao tai chinh cua cong ty m~ ho~c Bao cao tai chinh t6ng hQ'P
ho~c Bao cao tai chinh cua dan vi kS toan cfrPtren): Theo Bao cao tai chinh duQ'ckiSm
toan da cong b6.

tie NHANeVADAIDIENTHEO pHAp LuAT eVA eONG TY. .. .

_ _-
GIAM DOC

<;(;vi/n :ff{iu ~
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