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CONG TY CO PHAN QUANLY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRI PUONG THUY NOQI DA SO 4 Poc 1ap — Ty do — Hanh Phiic

Béc Ninh, ngay 30 thding 3 ndm 2021

THU MOI ‘ o
_ THAM DY DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Quy Cb dong Cong ty cb phan Quan ly bao tri
dudng thiy néi dia sb 4

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Quan Iy béo tri dudng thuy ndi dia s6 4
trdn trong kinh moi Quy ¢6 déng tham dy cuge hop Dal hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2021, théng tin cy thé nhu sau:

1. Thoi glan 8h00’, ngay 23 thang 04 ndm 2021

2. Pia diém: Tru s& Cong ty cb phan Quan ly bao tri duong thuy noi dia so
4,118 Pudng Huyén Quang, Phuong Pai Phuc, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Béc
Ninh.

2. N¢i dung Dai hoi:

Dai hdi ddng c6 dong thao ludn va théng qua cdc ndi dung sau:

- Béo cdo két qua hoat dong nim 2020, phuong hudng hoat dong nim
2021cua Hoi df“)ng quan tri;

- Bdo cdo cta Ban Giam déc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021;

- B4o cdo cta Ban kiém soat vé hoat dong quan ly Céng ty nim2020 cia
Ho1i déng quan tri va Ban Giam dbc;

- Bdo cdo Tai chinh nim 2020 da duoc kiém toén;

- Phuwong 4n phén phéi loi nhusn nim 2020;

- K& hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

- Phuong 4n chia c6 tirc ndm 2021;

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap nim 2021;

- Thu lao ctia Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat nim 2021;

- Stra ddi, bd sung Piéu 18 Cong ty;

- Quy ché quan trj ndi bd Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét;
Cac ndi dung khéc (néu co).

4. Thanh phan tham dy Dai hoi:

Tét ca céc cd dong s& hitu ¢b phiéu DT4 c6 tén trong danh sach chdt ngay
16/3/2021 cia Cong ty c¢6 phan Quén ly béo tri dudng thily néi dia sb 4.

Nhiing cd dong khong thé tham dy Pai hdi c¢6 thé uy quyén bing vin ban
cho nguoi khac tham du.

Tr u’ong hop Quy ¢ dong khong cé ngum uy quyen HDQT xin gidi thidu 2
thanh vién trong Ban klem soat Cong ty co tén sau day dé Quy co dong co thé uy
quyen tham dy Pai hoi gom Ba: Nguyen Thi Hing — Trudng Ban kiém soat va
baTran Thi Thoan — Thanh vién Ban kiém soat.




5. Ding ky tham du Pai hoi: Dé dam bao cong tac chuan bi Pai hdi duge
chu déo, Ban td chirc dé nghi Quy cb déng vui long xac nhén viéc tham dy hogc
Gy quyén tham dy trude 17h ngay I5 thang 4 nam 2021 bing cach: FAX gidy xac
nhan ding ky tham gia theo mau vao sb:  02223.823.366 hoic
email: duongthuy4@1nwama4 vn hodic g truc tiép theo duong buu dién dén :
Van phong Cong ty ¢6 phan Quan 1y bao tri dudng thiy ni dia s6 4, 118 Duong
Huyén Quang,;- Phuorng Dai Phue; Thanh- pho Béc Ninh; Tinh Bae Ninh.——

6. Mau giay uy quyén dy hop, Gidy x4c nhan du hop va céc tai liéu lién
quan dén Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2021 dugc ding tai day du tai website
cta Cong ty: www.inwama4.vn

7. CH dong dén tham dy Pai hoi vui long xuét trinh ban chinh CMND/H$
chleu (d6i v6i cd nhén)/Ban sao ching thuc Gidy CNPKKD (déi véi t6 chirc) va
gidy ty quyén (neu o).

Moi chi tiét xin lién hé:

Vién phong HDQT — Cong ty c¢d phan Quan ly bao tri dudng thiy ndi dia s6 4

(Ba P Thi Kim Tuyén - Dién thoai di dong: 0961132979)

Dia chi: 118 Duong Huyén Quang, Phuong Dai Phic, Thanh phd Béc Ninh,
Tinh Béc Ninh.

Dién thoai: 02223.826.746 FAX: 02223.823.366

Tran trong kinh moi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ~}

- LuuVT,HDQT.

Du’ong Hai Thanh
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CHUONG TRINH

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN QL BAO TRi PUONG THUY NQI DIA SO 4

Thoi gian_

Noi dung

Ghi chu

7h30 dén
8h00

Cb dong diang ky tham dy Pai hoi véi Ban kiém tra tu
cach c6 dong va nhén tai lidu.

8h00 dén
8h45

Chao cd, tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu
Bdo cdo kiém tra tu cach ¢6 dong.
Bau Doan Chu tich Dai hdi (Biéu quyét).

Chu toa gidi thi€éu danh sach Ban thu ky Dai hoi

Théng qua “Chuong trinh Pai hi”.

8h45
dén 9h30

NOI DUNG BAO CAO PAI HOI

Théng qua quy ché lam viéc Pai héi dong c6 dong
thudng nién nam 2021;

Béo cdokét qua hoat dcf)ng nam 2020, dinh hudéng hoat
dong ndm 2021 ctia Héi dong quan tri;

Bdo céo cua Ban Giam ddc vé tinh hinh hoat dong
SXKD nam 2020va ké hoach kinh doanh nam 2021.

Bdo céo clia Ban kiém soét vé hoat déng quan ly Céng
ty nam 2020 cta Hoi dong quan tri va Ban Gidm doc;

Béo cdo tai chinh ndam 2020 da duoc kiém todn;

Bado cdo Phuong an phén phdi loi nhuan nam 2020 va
phuong an phan chia co tirc ndm 2021;

Béo céo thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2021;

Béo cdo lua chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2021,

- Stra ddi, bd sung Diéu 1€ Cong ty; )
- Thong qua Quy ché quan tri ndi bd Cong ty; Quy ché
hoat dong ctia Ban ki€ém soat.

9h30

Biéu quyét cic ndi dung trinh Pai hoi phé duyét;

10h45

Y kién phét biéu cia SCIC;

Tiép thu y kién tham ludn

10h45
dén 12h

Ban thu ky thong qua bién ban Dai hdi, Nghi quyét Dai
hoi;

Bé mac Pai hoi.

(Tréin trong moi Dai bidu dw biva com thin mit tai Nha hang)

Ban tb chirc
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CONG TY CO PHAN QUANLY BAOTRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOI PIA SO 4 Poc 1ip - Tw do - Hanh phiic
sé: 4L /Qc-pHPCD Bdc Ninh, ngay 30 thang 3 ndm 2021
QUY CHE LAM VIEC

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 CONG TY CO
PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY NOIPIA SO 4

bé dam bao nguyén tac cong khai, cong bing va dan chi, tao diéu kién cho
cong tac to chure, tién hanh Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 dugc
thanh cong tdt dep, Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi dong co dong thong qua Quy lam
viéc cta Pai hdi nhu sau:

3 Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

- Quy ché nay ap dung cho viéc t chirc hop Pai hoi ddng cd dong thuong
nién ndm 2021 cua Cong ty co phan Quan Iy bao tri dudng thiy noi dia so 4.

- Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu cua cac cb dong hodc ngudi
dai dién theo iy quyén cua cac c¢b dong (sau ddy goi chung 1a c6 dong) tham gia
Dai hoi, didu kién, thé thuc tién hanh Pai hoi.

- Cb dbng va céc bén tham gia Pai hoi cd dong c6 trach nhiém thyc hién theo
cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chuong IT
PIEU KIEN THAM DU, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOQI

Piéu 2. Dleu kién tham dy Dai hoi.

La cac cb doéng/dai dién cb dong dong co tén trong danh sach co dong tai ngay
chét quyén tham du Pai hoi do Hoi dong quan tri 1ap (Danh sach tong hop nguoi
s& hitu chiing khoan (thuc hién quyén biéu quyét) do Trung tdm Luu ky Ching
khoan Viét Nam ldp ngay 16/03/2021).

Piéu 3. Quyen va nghia vu ciia c6 dong.

1. Quyén clia co dong di diéu kién khi tham dw Dai hj.

- Puoc quyen thao luan va bidu quyét tit ca cac van dé thude thdm quyén clia
Pai hoi ddng co dong theo qui dinh cua Ludt Doanh nghiép va Piéu 1¢ ctia Cong ty.

- Bugc uy quyén bang vén ban cho ngudi dai di¢n thay mét minh tham duy va biéu
quyet tai Dai hoi ddng cb dong. Nguoi duoc uy quyén tham du Dai hdi khong duogc
uy quyén lai cho nguoi khac tham dy Dai hdi.

- Ban to chitc Pai hoi cong khai toan bd noi dung chuong trinh Pai hoi. Tat ca
b dong du diéu kién duoc tham gia thao ludn truc tlep hodc thong qua dai dién uy

quyén cua minh.
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- Mbdi ¢b dong dugc nhén The biéu quyet (ghi tén co dong, mé co dong, so cd
phan duoc quyén biéu quyet) S6 luong cd phan cod quyen biéu quyét bang tong s6 cd
phan s& hitu va/hodic sd co phén dai dién 0y quyén (néu cd).

- Tai Pai héi, cac cb déng sau khi nghe béo cdo vé cac ndi dung cin  thong qua
s& cung thao luén va thong qua timg ndi dung bang hinh thtre gio The bidu quyét.

- Céc ¢b dong co quyén dua ra y kién ctia minh vé céc ndi dung ctia Pai hdi tai
phan- ‘thao-luan-theo sy didu hanh cta Chu toa— s o s

- Co (dong den du Pai hoi mudn c6 quyén dang ky ngay, sau d6 ¢6 quyén tham
gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Cht toa khong c6 trach nhiém dimng Pai
hoi dé ¢ dong ding ky va hiéu luc cta céc ndi dung da bidu quyét s& khong bi anh
huong,

2. Nghia vu ciia cé dong khi tham du Pai hji.

- Cb dong khi du hop Dai hoi ddng cb dong phai mang theo Gidy td tiy than
(CMND/ho chiéu ddi voi ca nhén, Giéy CNDKDN/Giéy phép hoat dong dbi véi td
chtrc) va Glay uy quyén hop 16 (601 v6i dai dién c¢d d6ng) xuét trinh voi Ban Kiém
tra tw cach ¢ dong. Trudng hop c6 dong la ca nhan thi van ban ty quyén phai duoc
ky béi cb dong do6. Truong hop cd déng 1a phap nhan/ td chirc thi vin ban uy quyén
phai dugc ky boi dai dién theo phép ludt va déng diu ciia phép nhan/ t6 chirc do.

- Cb dong phai hoan thanh cdc thu tuc déng ky tham du Dai hoi voi Ban Kiém
tra tu cach c6 dong.

- Trong thoi gian tién hanh Pai hdi, ¢b déng phal tuan thu theo su didu khién cia
Chu toa Pai hdi, g xtr van minh, lich sy, khong gay mat trét tu.

- Trudng hop ¢b dong rdi khoi cude hop trude khi Dai hgi biéu quyét ma
khéng thong bao v6i Ban kiém phiéu thi cd dong do coi nhu di dong ¥ véi tat ca
nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach ¢6 dong tham du Pai
hoi.

- Ban Kiém tra tu cach cb dong tham dy DPai hoi do Cong ty chi dinh c6 trach
nhiém: Kiém tra tu cach du hop cta cac cd dong va dai dién theo uy quyen cua )
dong dua trén céc tai lidu ma ho xuét trinh; T1ep nhén gidy to cua Dai biéu va cb dong
t&i tham du; Phat céc tai lidu va Thé biéu quyét theo ding mau quy dinh; Ténghop
két qua va bao céo trudc Pai hdi vé két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy Dai hoi.

- Trudng hop ngudi dén tham du Pai hoi khong cé dy du tu cach tham du Dai
hoi thi Ban kiém tra tu cach ¢b dong ¢6 quyén tir chéi quyén du hop clia ngudi do,
tlr chdi cdp Thé biu quyét va phat tai ligu Pai hoi;

Piéu 5. Poan chii tich.

1. Doan chu tich gom toi da 3 thanh vién do Ban T6 chirc dai hoi gi6i thidu va
dugc dai hoi dong cb dong biéu quyét théng qua. Chii tich Hoi ddng quan tri Cong ty
lam chu toa Pai hoi.

2 Quyén va trach nhiém ctia Poan Chu tich.

- Chu tri, didu khién Dai hoi; Chu toa tién hanh cc cong viée can thiét dé diéu
khién Dai hoi mot cach hop 18, trt tu.

- Quyét dinh cta Chu toa Pai hdi vé van dé trinh ty, thi tuc hodc cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh Dai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhit.

NS\

=

Lty



- Hudng din céc dai biéu va Pai hoi thao luan, ldy y kién bidu quyét cac van dé
thong qua tai Dai hoi.

- Trinh dy théo, ket luén nhiing van dé can thiét dé Pai hoi bidu quyét.

- Tré 101 nhing vAn dé do Pai hdi yéu cau.

Piéu 6. Ban thu ky Pai hdi.
_ Ban thu ky Dai hdi do Doan Chu tich giéi thi¢u va dugc Dai hoi thong qua. Ban
Thu ky chiu trach nhiém trude Poan chu tich va Pai hoi ddng cb dong vé nhiém vy
cta minh, cy thé:

- Ghi chép diy du trung thuc cc ndi dung ctia Pai hoi.

- Hb trg Poan chi tich cong bd du thao céc vin kién, két luén, Nghi quyet cla
Pai hoi va thong bao cia Poan Chu tich gui dén cac cd dong khi duge yéu cau.

- Tiép nhén phiéu déing ky phét biéu ctia cac c¢b dong.

Piéu 7. Ban Kiém phleu
1. Ban kiém phiéu do Poan chi tich gi6i thiéu, dugc Dai hoi biéu quyét thong

qua.

2. Ban Kiém phiéu co nhiém vu:

- Xé4c dinh két qua biéu quyét ciia ¢b déng vé cac van dé théng qua tai Dai
hoi.

- Nhanh chong thong béo cho Ban thu ky két qua bidu quyét.

- Xem xét va bao cdo vdi Dai hoi quyet dinh nhiing truong hop vi pham quy
dinh bidu quyét hodc don tir khiéu nai v& két qua bleu quyét.

- Lap va cong bd bién ban kiém phiéu biéu quyét tai Pai hoi.

Chuwong I
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Picu kién tién hanh hgp Dai hoi dong c6 dong
Cudc hop Dai hoi dong cb dong ducrc t1en hanh khi cé so c¢b dbéng dy hop dai
dién trén ndm muoi phin trim (50%)tdng sb phiéu biéu quyét.

Trudng hop cude hop 14n thtr nhit khong du didu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi thong bao moi hop lan tht hai phai dugc gui trong thoi
han ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chiic Dai hoi dong c¢b dong 1an thi
nhét. Cudc hop Pai hoi ddng cb déng lan thir hai duoc tién hanh khi c6 thanh vién
tham du 14 céc ¢ ddng va nhimg dai dién dugc uy quyén du hop dai dién tir ba
muoi ba phén trim (33%) téng sé phiéu biéu quyét trd Ién.

Trudng hop cudc hop 14n thir hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Piéu nay thi thong bao moi hop lan thir ba phal dugc gui trong thoi
han hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh hop lan hai va trong truong hop nay
dai hoi dugc tién hanh khong phu thudc vao tong s6 phiu bidu quyét cua cac cd
dong du hop.

Chi ¢6 Pai hdi ddng cb dong méi c6 quyén quyét dinh thay ddi chwong trinh
hop da dugc giri kém theo thong bdo moi hop theo quy dinh tai Diéu 142 ciia Luat
doanh nghiép.

Piéu 9. Cach thirc tién hanh Pai hoi
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1. Dai hpi sé lan lwot thao ludn va biéu quyét theo ting van dé trong noi
dung chuong trinh. Tét ca cac van de duoc thdng qua bing cach gio phleu biéu
quyet M&i Cb dong hodc Dai dién cb déng (01 nguoi) chi dugc bicu quyet 01 lan
(dong Y hogc khong dong J hogic khong cd y kién) dbi v&i cing mdt van dé cén
biéu quyét tai Pai hoi dong b dong,

2. Nguyén tiic thong qua:

—-—Gae—quyet dinh-etia-Dat-hot- dong c¢6 dong thude cée nodi dung quy dinh tai
Khoén 1, Piéu 22Piéu 16Cong ty cb phan Quan ly bao tri duomg thuy ndi dia so 4
s€ duoc thong qua khi c6 tir 65% tr& 1én tdng sé phiéu bau cua cac co dong co quyén
bleu quyét c6 mit truc tiép hogc théng qua dai dién dugc ty quyén cé mit tai Pai hoi
cd dong du hop chép thuén;

Céc quyét dinh ctia Dai hoi thuge cdc ndi dung quy dinh tai Khoan 2 Diéu 22 -
Piéu 1¢ Cong ty c6 phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia sO 4 khi ¢ tir50% tro
18ntdng s6 phleu bau cac cd dong co quyen bidu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua
dai dién Uy quyén co6 mat tai Pai hdi co6 dong du hop chép thuén.

Piéu 10. Phat biéu y kién trong Pai hoi

Cb dong déng ky ndi dung phat biéu v6i Poan Chu tich (qua Thu ky Pai hoi)
khi phat biéu hodc can tranh luén thi gio tay, chi khi dugc Poan Chu tich nhit tri
m&i phat biéu. N6i dung phat biéu cn ngén gon, tranh tring lip

ChwongIV
PIEU KHOAN THI HANH

Piu 12: Pi¢u khoin thi hanh

1. C6 dong tham dy Pai hoi phai chap hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cta
Pai hoi dong cb dong. Nguoi nao vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc do cu thé
Chu toa s& xem xét, xtr ly theo qui dinh.

2. Quy ché nay co hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dé‘)ng cb dong thuong nién
nam 2021 biéu quyét thng qua.

3. C6 dong va nhitng ngudi tham du hop co trach nhiém thuc hién céc qui
dinh tai Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Thanh vien HPQT;

- Ban kiém sodit;

- C6 dong cong ty;

- Ban 16 chitc Pai hoi;
- Luu: VI, HDQT.

i e
Du'o’ng Hai Thanh
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CONG TY CP QUAN LY BAO TRI PUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY NOI DIA SO 4 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Bdc Ninh, ngay 30 thdng 3 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT BONGNAM 2020 KE HOACH HOAT BQNG NAM 2021
-~ CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi
PUONG THUY NOI DIA SO 4
(Tai Pai hi dong co dong thuong nién nim 2021 ngay 23/4/2021)

A. KET QUA HOAT PONGNAM 2020:
I. VE NHAN SU QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY:

1. Nhin sy cia Hi dong quan tri:

Pai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty C6 phan Quén 1y bao tri dudng
thiy ndi dia sb 4 t6 chirc ngay 19/6/2020 da tién hanh bdu thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2020 - 2025 theo danh séach sau:

1 Ong Duong Hai Thanh, S6 luong co phan c4 nhan s& hitu: 64.800 cb phan
chiém 5,59% vén B1eu 1€ ; S6 luogng 6 phin dai dién SCIC : 295.800 co
phan chiém 25,5% tbng vdn Didu 16 - Chii tich Hoi dong quan tri;

2 Ong Pham Hong Minh, S6 lugng co phan c4 nhan s& hitu: 48.800 c6 phan
chiém 4,21% vén Diéu 1& ; S6 lugng cb phan dai dién SCIC : 147.900 co
phan chiém 12,75% tong vén biéu 16 - Uy vién Hoi dong quan trj - Gidm
ddc Cong ty;

3 Ong Nguyen Phi Truong, Sb luong cd phan c4 nhan s& hitu: 35.700 cb
phan chiém 3,08% vén Dleu 1é; SH lwgng co phan dai dién SCIC : 147.900
cd phan chiém 12,75% tong von Piéu 1& - Uy vién Hoi ddng quan tri - Pho
Gidm dbc Cong ty;

4 Ong Nguyen Vin Téng, S6 luong cb phan c4 nhéan s& hitu: 43.900 cb
phan chiém 3,78% vén Diéu 1€ ; - Uy vién Hbi ddng quan tri - Trudng
Phong Kinh doanh — Dy an 1

5 Ong Pham Vin Hanh, SH lugng ¢d phéan c4 nhén sd hitu: 28.000 co phan
chiém 2,41% vén Diéu 18 ; - Uy vién Hoi ddng quan trj - Trudng phong
TCHC.

2. Nhan sy Ban Giam doc dieu hanh:

2.1. Ong Pham Hong Minh — Uy vién HPQT - Giam dbc;

2.2, Ong Nguyen Phi Trudng — Uy vién HPQT — Phé Gidm ddc.
2.3. Ong Tran Van On - Phé Giam déc

2.4. Ong Trinh Pinh Kiém — Phé Giam dbc.

=" lenldl

oy

lia® ) \pd —



II. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT NAM 2020:

1. Cong tic quan ly, giam sat cac linh vwe hoat dong san xuat kinh
doanh:

Nam 2020 trude didn bién phtc tap cta dich COVID19,bién dong ctia nén

kinh t& n6i chung va khé khin ctia nganh giao théng vén tai noi riéng, Hoi dong
—_quan tri xac dinh chién luge kinh doanh trén co s tan_.dung.thé..manh_cﬁa doanh
nghiép, nganh ngh& dic thu bao tri va dam bao an toan giao thong, kinh doanh
thuong mai xdy dung dang trén da khéi sic. Khong ngimg d6i méi phuong thirc
quéan ly, ddy manh nghién ctru tng dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, quan tri vao
san xuat kinh doanh.

Két qua vé co ban céac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty van dugc
duy tri 6n dinh : Cong tac quan ly bao tri duong thity noi dia; Cong tac diéu tiét
khéng ché dam bao an toan giao thong, kinh doanh thuong mai xing dau, xay
dung dan dung.

Cong tac quan ly bao tri dudng thuy ndi dia va dam bao an toan giao thong
dugc coi 14 cong viéc quan trong hang diu nhiém vu chinh tri va xuyén sudt,
HDQT di chi dao Ban Gidm dc didu hanh, phan cong trach nhiém tir Lanh dao
Céng ty dén Trudng cac phong chirc ning lién quan tiép tuc cling c¢b ddi ngii can

b da c6 nhitng két qua tich cye.

Cac chi tiéu san xuétqkinh‘ doanh chinh: ]
Nam 2020, Cong ty c6 phan Quan ly bao tri duong thily ndi dia s6 4 vuot

qua nhitng khé khin, théch thirc, tdn dung co hdi kinh doanh. Doanh thu, tir hoat
dong kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu :Quan ly bao tri duong thiy ndi dia; diéu
tiét khéng ché dam bao an toan giao thong cac cong trinh trén tuyén Cong ty quan
ly; Hoat dong kinh doanh xang dau, x4y dung céc cong trinh.

Céng ty ¢b phan Quén ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4 hoat dong theo mod
hinh Céng ty ¢ phan, trong ndm 2020 Hoi ddng Quén tri va Ban Lanh dao Cong
ty dd quan tdm chi dao sét sao, vuot qua nhitng khé khan thach thtrc 1anh dao don
vi din di vao dn dinh; Cac chi tiéu: Doanh thu, Loi nhuan sau thué, thu nhéap binh
quén ngudi lao dong, chi tra cd tirc cho c6 dong va ndp ngan sich Nha Nude ndm

sau cao hon nam trudc cu thé nhu sau:

= losil
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BANG TONG HQP KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

DVT: VND
TT Chi tiéu Nam 2020 Ty 1€
dat
__Keé hoach Thuec hién
1 | Von diéu I¢ 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 | Tong doanh thu 117.863.000.000 | 137.952.860.774 117%
a | Doanh thu khoi Quan ly bao tri 16.346.000.000 | 16.047.030.919
b | Doanh thu khéi diéu tiét, va trdi 21.297.000.000 | 34.709.882.819
¢ | Doanh thu xing dau, thuwong mai 70.000.000.000 | 60.285.203.119
d | Doanh thu khéi x4y dung va linh | 10.220.000.000 | 26.910.743.917
vuc khac
3 | Loi nhuén truée thué 2.308.000.000 |  2.338.294.003 101%
4 | Loinhuin sau thué 1.680.000.000 | 1.909.385.119 114%
a|Chia co tic (Du kién 8,75% -|  1.015.000.000 | 1.015.000.000
tuong u’ng 875 dong/co phan)
b | Qu§ dau tu phét trién 100.000.000 180.000.000
¢ | Quy khen thudng, phic loi 565.000.000 714.385.119
5 | Tong so lao dong 190 250 | 132%
6 | Thu nhap BQ nguoi lao dong 8.500.000 9.500.000 112%
(nguoi/thang)

2. Chi dao xAy dwng bd may o chirc va nhin sy clia Cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh cong tac t6 chirc va kién toan nhan sy la
nhiém vu trong tAm va cén thiét trong nhiém ky qua Hoi dong quan trj Cong ty d
chi dao thuc hién céc ndi dung cy thé sau:

Diéu chinh co céu 16 chike bo may:

Phén cbng lai trach nhiém cho cac can bd clia bd may quan ly diéu hanh
Céng ty trén co s& phat huy cao nhét ning luc, tri tué va trach nhiém cuia céc c4
nhan lanh dao trong viéc thuc hién nhi€ém vy, tdng cuong su phéi hop nhip nhang
va hd tro lﬁn nhau trong quéd trinh thye hién chire trach nhiém vy duoc giao.

Piéu chinh, sira doi, bo sung quy che

Pi doi voi viée co cau sap x€p lai to chirc bo mady, Hoi dong quén tri Cong
ty cling chi dao viéc thuc hién diéu chinh, sira ddi, bd sung mét sb quy ché quéan ly
cua Cong ty cho phu hop voi co céu to chirc cung nhu khéc phuc nhitng han ché
dang ap dung cua Cong ty. TAt ca quy ché ndi bd ctia Cong ty ban hanh di va
dang duoc Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao x4y dung lai trén co s& phan tich
dénh gid mot cach khach quan, khoa hoc nhitng mit wu diém, han ché cua céc quy
dinh hién hanh, nhiing mt chua duge can didu chinh hodc cin bd sung diéu chinh
cho phu hop véi diéu kién va yéu cdu ctia hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty, cac quy ché sau khi soan thao dugc Hoi déng quén tri Cong ty chi dao cho ldy
y kién dong goép bd sung va hoan thién ciia Ban Giam doc Cong ty, cac phong
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chitc ning, cic don vi truc thuéc nham dam bao tinh dan chi, nang cao tinh phu
hop va c6 hi¢u qua cua quy ché.
Co cdu sdp xép lai nguén nhdn lyc:

Trude nhing thyc te ctia Cong ty, Hoi déng quan trj dd va dang chi dao xac
dinh can phai co cau sép xép lai lao dong theo hu’ong tinh glam dam bao gon nhe,
phét huy cao nhat v& ning luc cta céc thanh vién trong céng viéc. Trén co sé d6

~Hoi ddng-quan tri Coéng ty da chi dao Ban Gidm-ddc tién hanh ra soat, danh gia lai
toan bd ngudn nhan lyc ciia Cong ty, xdy dung dinh bién cho tung phong, céc xi
nghiép, dam bao ding quy dinh cua phap luét, dam bao quyén va loi ich ctia ngudi
lao dong, giit vimg sy on dinh cua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

+ Trong nim 2020 di luan chuyén va bd nhiém 05 can bo; B& nhiém 01
Giam dbc Chi nhéanh Xi nghiép Xiang dau; 01 Phé Giam déc Chi nhanh Xi nghiép
DTND 401; b6 nhiém 04 Tram trudng, 03 Tram Phé; B nhiém lai 14 can bd.

+ S6 lao dong binh quén: 250 ngudi (trong d6 sb lao dong khéng xac dinh
thoi han : 139 nguoi; s6 lao dong ngén han 1a: 111 ngudi)

3. Chi dao cong tac tai chinh:

Trong nam 2020, Hbi dong quan tri Cong ty xac dinh cong tac tai chinh la
mach méau ctia doanh nghiép da chi dao va ciing Ban Giam ddc trién khai mot cach
ddng bd va linh hoat cic giai phdp nhim thdo g& kho khin trong cong tac tai
chinh. Bén canh viéc lién hé chit ché vdi cac ngan hang thuong mai d& dam bao
von phuc vu cho yéu cu san xudt kinh doanh véi han muc tin dung, 14i xuit phu
hop... Ban Giam dbc Céng ty tap trung t6i da vao viéc thu hdi cong no tdn dong tai
cac cong trinh, du an cong ty dang thi cong, chi dao cac don vi truc tiép tham gia
san xuat thuc hién cac giai phép tich cuc trong cong tac thu hdi von. Bén canh do
Hoi dong quan tri Cong ty cling xac dinh cac myc ti€u vu tién va trién khai trong
giai doan kho khin vé vén déi véi cac dy an dau tu ctia Cong ty.

Tang cudng nhiéu giai phap vé thu vén va huy dong vén cho san xuit va
dau tur déng thoi tra ng ding han céc khoan vay. Két qua dam bao co ban dap tng
duoc von phuc vu cho cac cong trinh ctia Cong ty.

4. Chi dao cbng tac gido duc dao tao va thwc hién ché dd chinh sach va
phong trao thi dua:

Chi dao cong tac gido duc dao tao:

Cong tac giao duc chinh trj va dao tao ddi ngii can bd, cong nhan lao dong
duoc Pang ty, Hoi dong quan trj va Ban Giam ddc quan tim. Trong nim 2020 da
ctr 08 can bo di hoc 16p Trung cép 1y luan chinh tri;Pdi va nang hang méy trudng:
6 nguoi; Dao tao tho may 13 nguoi; Dao tao thuy thu 9 ngudi; ndng hang T4 : 9
nguoi.

Chi dao thwe hién ché dd chinh sach:

Pon vi thuc hién day du ché d chinh sach dbi véi nguoi lao dong, tham gia
déng Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép, Kinh phi Céng doan
va dong thué day du;

Thu nhap binh quan ngudi lao déng 9.500.000 déng/ngudi/thang;Nam to
chirc khdm strc khoe dinh ky va cp phét bao ho lao déng ddi véi cong nhén vién
chuc lao dong;
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Chi dao thwe hién cac phong trao thi dua:

Phong trao thi dua cua Cong ty dugc duy tri theo phat dong ciia Cong Doan
Cuc duong thuy ndi dia Viét Nam va Lién doan lao dong Tinh Bic Ninh.

T6 chirc Pang: Nhiéu nam lién dugc cong nhén 12 t6 chiic co sé Dang trong
sach viing manh, 01 nam nhéan giéy khen ctia Thanh ty Bic Ninh;

T6 chitc Cong doan nhén 01 Bing khen ctia Cng doan GTVT Viét Nam;

——Poan Thanh nién: 3 ndm nhén duoc gidy khen ctia Thanh Poin Béc Ninh;

5. Chi dao cong tac dau tu:

Hoi df‘)ng quan tri chi dao dau tu cdc du 4n trién khai céc du 4n nam 2020
phtt hop véi thuc té cta thi truong.

Tang cudng cong tac tiép thi khach hang, thuong xuyén va diéu chinh linh
hoat phuong 4n kinh doanh xing dau dat k& hoach va n dinh gép phin quan trong
vao két qua san xudt kinh doanh chung ctia Céng ty.

Tinh hinh d4u tu tai san nim 2020:

Nzm 2020 trang bi méi 01 xudng cao téc 40CV; Sira chita 16n phuong tign
4CT11,4CT18, 4CT39, Stra chita 16n nha Van phong.

Thanh 1y 01 xe ban tai va 01 ddy chuyén san xudt d4 sach va nudc tinh
khiét.

5. Panh gia hoat dong ciia Ban Giam dbc:

V& hoat dong giam sat diéu hanh: Cin ot bdo cdo két qua san xuét kinh
doanh va bdo c4o tai chinh dugc kiém toan nam 2020, Hoi dong quan tri danh gia
Ban gidam déc da c6 nd luc rat cao, luén ném bét kip thoi dién bién thi truong, thuc
hién nghiém tac viée trién khai hoat déng san xuét kinh doanh cta don vi phil hop
v&i Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, diéu hanh qué trinh san xuét kinh doanh
cta cong ty bam sat céc chi tiéu dinh huong cia Nghi quyet Hoi dong quan tri va
dam bao tuén thu cc quy dinh ciia phép luat, hoan thanh t6t cac chi tiéu ke ‘hoach
dé ra. Céc mit cong tac quan ly khac dam bao theo quy dinh, sdp xép vé t6 chirc
hop 1y, ning xudt lao dong gia ting, dam bao can bd nhan vién theo dinh bién lao
dong; cong tac quan 1y tai chinh ngay cang 6n dinh va di va né nép.

Céc thanh vién trong Ban Gidm ddc déu c6 trinh d6 chuyén mon, ning luc
va pham chét, c¢6 kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh cac dy 4n thi cong
doi hoi tién do khan truong,

Ban Giam dbc Cong ty gém 04 ngudi, 01 giam dbc va 03 Pho giam doc.
Giam doc da phan cdng nhiém vu r6 rang cho cac Pho Giam dbc, dinh ky hang
tudn t6 chic hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée tuan va giao ké
hoach cong viéc ky toi.

Thuc hién cac quy trinh quan Iy theo tiéu chuan ISO 9001-2008

Béo cado, cung cap day da cac thong tin va dit liéu lién quan dé cac co quan
chirc niing clia nha nude va cp trén thuce hién theo quy dinh.

Cé cac quy dinh chit ch& v& néng cao ¥ thiic thuc hién tot cong tac quan ly
chit luong, tién d6, dam bao tuyét dbi an toan lao dong — V& sinh lao dong déi véi
ngudi va thiét bi trong qua trinh thi cong.

Quan tAm dén doi séng cta ngudi lao dong: Tién luong, thuong, ché do
cham séc strc khde,tham quan nghi mat, thyc hién tét quyén loi ctia c6 dong nhu:
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tra b tuc, tao didu kién thuan loi dé cd dong tiép nhan thong tin va cac y kién
dong gop xay dung Cong ty.

6. Danh gia viéc thue hién cia Hoi dong quan tri:

Trén co s& ké hoach nam 2020 da d& ra va thuc té trién khai thuc hién, véi
chirc ning, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh. Hi dong quan trj da tién hanh
giam sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cdng ty theo quy dinh cua

—phap- luat—Bleu 16 Cong ty. Nghi quyét Dai hoi dong ed déng théng qua, di xéac
dinh nhiing van dé trong tim trong hoat dong cua Cong ty tng giai doan dé dua ra
ké hoach hoat dong phu hop, dong thoi cung v6i Ban Gidm doc tap trung giai
quyét nhiing van d& c6 anh huong truc tlep toi Cong ty nhu: Co cau sép xép lai méd
hinh t& chirc va nhén luc, cong tac dAu thiu, tim kiém viéc lam, cong tac du tu
cac du an, cong tac quan ly tai chinh...

Hoi dong quan tri thwong xuyén truc tlep lam viéc vdi bd phan chic nang
lién quan dé kip thoi thdo g& nhiing vudng méc va cung Ban Giam dbe dua ra cac
giai phap, bién phap khéc phuc nhitng ton tai, nhim dua hoat déng san Xuét kinh
doanh va cac mat céng tac khac cua Cong ty theo dinh huéng do Dai hdi ddng cb
dong thuong nién.

Hoi ddng quén trj di thuc hién tdt chirc nang cua minh, kip thoi thao luan dé
dua ra phuong hudng va chi dao Ban Giam dbc thuc hién cac chi tiéu kinh doanh
ctia Cong ty. Hoi dong quéan tri lubn cap nhét tinh hinh hoat dong cau Céng ty
thong qua bao cao cua Ban Giam dbc giam sat viée thuc hién muc tiéu da giao.

Thye hién Nghi quyét sé 387/NQ- DHDCD ngay 19/6/2020 Nghi quyét Pai
hoi ddng cb6 Péng thuong nién nim 2020 vé ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020 HDQT d 1anh dao bam sat Piéu 1é td chirc, hoat dong.

Niam 2020 Hoi dong quan tri to chirc 10 cudc hop,lay y kién bing vin
ban, ban hanh 05 Nghi quyét va 05 quyet dinh (C6 phu luc chi tiét kém theo).

Hoi dong quan tri da thuc hién tot viée cung cép céc tai lidu, thong tin cho
Ban kiém soat thyc hién nhiém vy kiém tra, giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Giam
ddc Cong ty trong qua trinh diéu hanh quan ly doanh nghiép.

Két qua chung: Trong nam, Hoi dong quan tri da thyc hién tbt vai tro chi
dao, dinh hudng toan dién cac mat hoat dong san Xuét kinh doanh, hoat dong dau
tu ciia Cong ty, kip thoi dua ra cac médt hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong
dAu tu ctia Cong ty, kip thoi dua ra céc bién phép hidu qua, chi dao thuc hién quyet
ligt cac giai phép co trong tm, tuén thu ding phap lugt, dam bao thuc hién tot ké
hoach, nhiém vu theo diing cac Nghi Quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong, Diéu 1¢
cong ty va quy dinh cia phap luét.

Két qua thwe hién nghi quyét ciia Pai hpi dong cé dong nim 2020 nhuw

sau:

+ Cac nhiém vu chinh da hoan thanh:

- Hoan thanh ké hoach dit hang cua Cyc Buong thuy ndi dia Viét Nam dat
hang 3 thang diu nam, thuc hién tiép cong tac quan ly bao tri 9 thang cudi nam do
Duong thuy ndi dia Viét Nam lam chu dau tu; kinh doanh thuong mai xéng dau;
stra chira cai tao Truong cap 3 Tién Du, cai tao via he Yén Phong; Didu tiét chong
va trdi Cau Hd (Séng Pudng), Cau dudng sit Bic Giang (Séng Thuong), Cau
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dudng sit Pa Phic (Séng Cong) ; Cau Phét Tich va céc cong trinh khac; Pidu tiét
Nga 3 Keo...
Thye hién phan phdi lgi nhuin:Theo ding Nghi quyét cia Pai hoi dong
cb dong nam 2020 s6 387/2020/NQ-DPHPCD ngay 19 thang 6 nim 2020 ctia Cong
ty ¢6 phan quéan 1y bao tri duong thiy ndi dia s 4;

Vé ¢b tire : Hoi ddng quan tri du kién thanh toan cb tic theo cac nghi quyét

ctia Pai hoi ddng ¢ dong ndm 2020, hinh thirc thanh toan bing chuyén khoan.

kiém toan Béo cao tai chinh dam bao ding tién do de ra.

H{i dong quan tri da lya chon Cong ty TNHH Kiém todn Chau Ala don vi
thuc hién soat xét va kiém toan Bao cao tai chinh nam 2020, thoi han soét xét va

LUONG, THUONG, THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT

Niim 2020
DVT: VND déng
TT Ho va tén Chirc danh 2020

1 | Duong Hai Thanh Chu tich HPQT 278.480.000
2 | Pham Hong Minh Thanh vien HDQT 259.512.000
3 | Nguyén Phi Truong | Thanh vién HDQT 245.043.000
4 | Nguyén Vin Ting Thanh vién HDQT 216.718.000
5 | Pham Vian Hanh Thanh vién HDQT 218.273.000
6 | Nguyén Thi Hing Trudng Ban KS 143.426.000
7 | Tran Thi Thoan Thanh vién Ban KS 135.151.000
8 |Lé CaoKhéanh Thanh vién Ban KS 6.000.000
9 | Tran Thi Kiéu Thanh vién Ban KS 45.151.000
Cong 1.547.754.000

ILPHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HOQI PONG QUAN
TRINAM 2021

1. Phwong huéng, muc tiéu thwe hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021:

Hoi dong quan tri phat huy nhitng thanh tich d& dat duoc, xdy dung phat
trién clia Cong ty ngay mét phat trién vitng chéc, bao dam duy tri, phét trién hoat
dong san xuét kinh doanh, dam bao loi nhuin, tai ddu tu mé rong hoat dong san
xuét kinh doanh nhim tim kiém viéc lam va nang cao doi séng cho ngudi lao
dong.

Phét huy két qua dat dugc cia nim trude, cin ot tinh hinh thue té kinh té x4
hdi tai khu vuc nam 2021 Cong ty tap trung thuc hién muc ti€u sau:

- Tang cuong viéc doan két ndi bd cong ty, on dinh dam bao thuc hién tdt
cac nhiém vu chinh tri, tham gia cac phong trao do dia phuong phat dong, hoan
thanh trach nhiém va nghia vu ndp ngan sach nha nudc.
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- Trong nam 2021 Cong ty ddt nhiém vu bao tdn vén chi sé hitu 12 nhiém
vu trong tdm,dam bao viéc lam voi thu nhap 6 6n dinh, phan d4u thu nhap binh quén
phu hgp véi muirc song trén dia ban, dam bao an sinh x4 hoi.

1.1. Pinh h1r0’ng ké hoach sén xuat kinh doanh niam 2021:

Ban lanh dao cong ty nhén dinh ring ning luc canh tranh 13 yeu td quyét
~dinh trong viéc ton tai va phat trién trong kinh doanh v& thwong hiéu 13 trong tam
tao ra nang luc, tir d6 xdy dung cho cong ty mét chién luge cu thé dé phat trién
thuong hiéu va ting cudng ndng lyc canh tranh.Tang cudng cong tac quan ly,
gidm sat chi dao cac hoat dong cua Hoi ddng quan tri d6i voi Ban Glam déc dieu
hanh va by may giup viée nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét dai hoi
dong c¢b déng nam 2021, chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
nhdm dam bao cho cong ty phat trién bén ving, tiép tuc chuln bi cac didu kién dé
néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh: Quéan ly bao tri duong thiy ndi dia; diéu
tiét khong ché dam béo giao théng; kinh doanh thwong mai xing dau; Khéi xay
dung giao thong dan dung.

Nim 2021 do nhiéu nguyén nhan khach quan doanh thu Quan ly bao tri, mét
sé cong trinh diéu tiét khong ché dam bao giao thong ting khong ding ké, chu
yéu do don gi4 tién luong ting theo quy dinh ctia Chinh Phu.Vuot qua nhiing kho
khén do dich bénh COVIDI19. Hoi dong quan tri va Ban Giam déc phan ddu dam
bao loi nhuén sau thué va thu nhép co dong on dinh theo Nghi quyet cua Pai hdi
cd dong deé ra.

1.2. Pinh hudéng dau tutrang thiét bi nam 2021:

Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc Cong ty phan d4u ting truéng vé doanh
thu va lgi nhudn qua cac nam. De hoan thanh myc tiéu trén Cong ty du kién dau
tw, d81 méi hién dai hoa mot sb trang thiét bi mdi, stra chita Ién mét s trang thiét
bi cli dam bao hoan thanh nhiém vu chu dAu tu giao, ning cao ning luc tham gia
d4u thiu cac cong trinh,dép tng yéu ciu clia cong tac quan ly bao tri va diéu tiét
khéng ché céc cong trinh.

Nim 2021 Cong ty dw klen dau tu:
- Mua m¢i 01 xudng cao tdc 40CV: Ly do trang bi mdi do k& hoach san xudt

nam 2021 can dén 08 xudng aé phuc vu san xuag, trong do Cong ty hién dang c6 6
xuong 40CV nén thieu xudng dé phuc vu san xuat.

- Bao dudng, stra chita 16n phuong tién 4CT22, 4CT15;

- Thanh ly xe 6 td ZACE, Tau cong tac 4CT14 (6 t6 ZACE dugc trang bi tur
nam 2002 dén nay dd qua xudng cép str dung khéng hidu qua; tiu 4CT14 phuong
tién cfi, kém chat lugng, cong suét nho khong dap tmg yéu cAu san xudt).

+ Nguén von dé thuc hién:
Cong ty su dung cac nguon vén dé thyuc hién cdng tac dau tu nhu sau:

- Quy dau tu phét trién;
- Nguon tiet kiém chi cac cong trinh;
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- Nguon khau hao co bén;
- Vay uu dai tin dung;
- Cac nguodn khac (néu co).

2. Nhiém vu:

= Trién khai cong tac dam bao an toan giao thongva tham gia dau thau goi
thau quéan 1y bao tri dudng thiy ndi dia quéc gia do Cuc Pudng thily ndi dia Viét
Nam lam chu déu tu.

- Thuyc hién cong tac chdng va troi két hop diéu tiét mua lii tai vi tri Cau HO
- Séng Pudng. Diéu tiét dam bao an toan giao thong ca niam ddi véi cau duong sét
Pa Phic — Séng Cong; Diéu tiét khdng ché dam bao an toan giao thong mua can
cdu duong sit Bic Giang — Song Thuo’ng, Trién khai cong tac diéu tiét khong ché
dam bao an toan giao thong phuc vu thi cong xay dung Céu Phat Tich.

Ném 2021 Ban lanh dao cong ty tai co céu lai ty trong cdc nganh nghé de
phu hop voi thue trang lyc lugng lao dong, ngudn luc cling nhu tinh hinh thuc té,
cu thé:

+ Tiép tuc khoan dbi v6i ctra hang ban 1é xang dau s6 01 va 02, 03 nim
2021, muyc tiéu 6n dinh san luong ban hang tao viéc 1am véi thu nhép dn dinh cho
nguoi lao dong.

+ Thuc hién khoan d6i véi Xi nghiép quéan ly bao tri 401, 402.

Néng cao ning luc canh tranh, chu trong phét trién thuong hiéu

Mot s6 giai phap dam bao thwe hién ké hoach nim 2021

Tranh tht sy ung ho clia co quan chirc nang dac biét la Téng Cong ty diu tu va
Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC), Cuc buong thiy noi dia Viét Nam, S& Giao
thong van tai Bic Ninh, Bic Giang tao didu kién hd trg Cong ty vé co ché, chinh
sach, dat hang, chi dinh thém céc cong trinh trén dia ban tuyén. Tich cyc tim kiém
viéc lam theo nganh nghé kinh doanh chinh dam bao du viéc lam theo ké hoach,
dam bao doi séng cho cén b céng nhan vién trong nam 2020 va nhing nam tiép
theo.

Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, Hoi dong quan tri tri trong néng
cao cong tac quan tri doanh nghiép coi d6 la nhiém vu trong tam trong xdy dung
thuong hiéu doanh nghiép vuon nén tdm cao méi gia ting stic canh tranh trong
nén kinh té mé, cu thé ban lanh dao dua ra giai phap:

Ap dung quy trinh ISO quén ly chét lugng trong cong tac diéu hanh, hoat dong
cua Cong ty. Nam 2015, Cong ty da trién khai hop dong véi Trung tAm ching
nhén pht hop QUACERT tu van TCVN ISO 9001-2008 ban hanh quy trinh quan
l)’z chit lwong, ban hanh quy ché quén tri noi bo mang tinh chuyén séu va theo sat
cac van ban phap quy hién hanh cia Nha nuée. Ngay 14/7/2016 Cong ty dé duoc
Trung tdm ching nhén phu hop (QUACERT) Tong Cuc do luong chat lugng cap
Quyet dinh s6 4060/QD-QUACERT ve viéc cap Glay ching nhan hé thong quan
Iy chét luong ISO 9001:2008 trong linh vuc hoat dong : Quéan ly, bao tri duong
thty noi dia (Gidy ching nhén s6 : HT 3693.16.34

Thuyc hién triét dé céc bién phap quan Iy chi phi, xay dyng du toan ha gia
thanh trude khi thi cong dé giao cho cac don vi; tiép tuc tiét giam chi phi quan ly.
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Tiép tuc thue hién chuong trinh dao tao, ndng cao chuyén mon nghiép vy, can
bd chi huy cong truong nhdm dap ing yéu cdu hdi nhdp va ting ning suit lao
dong. Tiép tuc dao tao va dao tao lai luc lvong lao dong, Ban linh dao Céng ty
xdy dung nhan t6 con ngudi 1a nhan t& quyét dinh trong su phat trién ctia doanh
nghi¢p. Cong ty da va dang clr can bd, nguoi lao dong di dao tao mdi va dao tao

lai vdi ky vong luc Iugng lao ddng cia Cong ty s€ tham gia vao thj truong lao

dong ngay cang sbi dong ctia dia phuong. Trong nam 2021 k& hoach dao tao dbi
vdi lao dong nhu sau:

+ Mo 16p dao tao k¥ nang, chuyén mén, nghiép vu cho nhan vién, cong nhan
d4p tmg nhu cau san xuét kinh doanh.

+ Dao tao, tip huin lao déng, phong chay chita chay.

+ Cir 07 can bd cong nhan vién di du hoc 16p bdi dudng tram trudng nim
2021; M6 16p so cp quan ly dudng thuy tai Cong ty: 30 hoc vién.

+ Pao tao bd sung thuyén, miy trudéng 10 nguoi; thg miy 20 nguoi; 14i
xudng cao toc 10 ngudi; Nang hang cho thg may 1én may trudng M3: 10 nguoi.

3. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2021: \
DVT: VNDdong

TT | Chi tiéu S6 tién
1 | Vbn diéu 18 11.600.000.000
2 | Tong doanh thu (wée dat) 118.044.000.000
a | Doanh thu kh6i QLBT 19.000.000.000
b | Doanh thu khdi diéu tiét, va troi 27.044.000.000
¢ | Doanh thu xing dau, thwong mai 62.000.000.000
d | DT khéi xdy dung va linh vuc khéc 10.000.000.000
3 | Loi nhuin truéc thué (wéc dat) 2.450.000.000
4 | Loi nhuin sau thué (wéc dat) 1.800.000.000
a | Chia c6 ttrc (Duy kién 9% - twong tng 900 dong/cd phan) 1.044.000.000
b | Quy dau tu phét trién 100.000.000
¢ | Qu¥ khen thudng, phuc loi 656.000.000
6 | Téng so lao dong binh quéan (Tam tinh) 215
7 | Thu nhap BQ nguoi lao dong tam tinh (dong/ngudi/thang) 9.600.000

Doanh thu ké hoach nim 2021 dat 86% so véi thuwe hién nim 2020 la do

nhitng nguyén nhin khach quan sau:

- Trong ndm 2020 Cong ty phét sinh mot sb cong trinh dot xudt dan dén
doanh thu ting 17% so véi ké hoach.

- Trong nam 2021 doanh thu khdi diéu tiét, va trdi dat 78% so vdindm 2020
la do giam mét s6 khu vuc diéu tiét (Ngi 3 Kéo, Béi da Thinh Lai, Phu Lang);

- Doanh thu khdi xiy dung, doanh thu khac dat 37% so voi nam 2020,
nguyén nhan sau Pai hoi Pang céc cap, co cAu lanh dao dia phuong thay ddi, chua
tiép can cac dy an tiém ning, ngudn von du phong;

Ném 2020 loi nhuén sau thué cta ting 14% so vdi ké hoach do Cong ty
thyc hién Nghi quyét s6 116/2020/QH14 ngay 19 thang 6 nim vé viéc giam thué
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thu nhdp doanh nghiép phai ndp ctia ndm 2020 d6i voi doanh nghiép, hop tac x4,
don vi su nghiép va t6 chirc khac;

Loi nhuén trude thué ndm 2021 du kién dat 105% so v6i nam 2020;

Niam 2021 Loi nhuan sau thué Cong ty dat 94% so v6i nam 2020 do don vi
du phong mét sé khoan phat chim ndp Bao hiém xa hoi va Thué, va mdt sd khoan
chi phi khong hop ly.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén déy la Béo cdo danh gia vé két qua san xuat kinh doanh, bao cdo hoat
dong cua Hoi déng quan tri nam2020 va phuong hudng, nhiém vu, ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2021. P& nghi cac ¢4 dong trong Pai hoi tham gia déng gop
y kién d& Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty hoan thanh tét nhiém vu duge
giao.
Thay mat Hoi déng quan tri, Ban Lanh dao Cdng ty, tdi xin kinh chic tht ca
céc c¢b déng va gia dinh manh khée, hanh phtic, thanh cong.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhin:
- Gidm déc, cdc Phé GP;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt;
- C6 dong Céng ty (thdng qua website);
- Luwu thu ky HPQT.
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOI PIA SO 4 Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Bdc Ninh, ngay 30 thang 3 ndm 2021

BAO CAO BAN GIAM POC
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Thue hién Nghi quyét sé 387/2020/NQ-DPHDCD ngay 19/6/2020 cua Dai hoi
ddng cb déng thudng nién Cong ty c6 phan Quan Iy bao tri dudng thiy ndi dia sO 4
nam 2020, qua qué trinh thuc hién Ban Giam dbc béo cao Pai hoi ddng cb déng vé
tinh hinh thuc hién cac mat hoat dong séan xuét kinh doanh nam 2020, cu thé nhu sau:

PHAN A
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1.1. Thuan lgi va kho khan:

Trong bbi canh nén kinh té trong nude va thé gisi gap nhiéu khé khan do dich
bénh COVID19, m6i truong kinh doanh canh tranh, thi trudng lao dong chuyén
mén héa sdu va don gid ting cao, cong tic ddu thau tim kiém viéc 1am con kho
khén. Bén canh dé nang suét lao dong, nguén nhan lyc c¢on han ché, nguén von déu
tu con han hep la rao can lon cho su phat trién ctia Cong ty.

1.1.1. Thuan lgi:

- Co ché chinh séch:

+ VI md: Chinh pht tao diéu kién cho doanh nghiép hoi nhap va khéi nghiép
theo Nghi quyét sb 35/NQ-CP nhu: cai cach hanh chinh tao méi trudng thuén loi
cho doanh nghiép khéi nghiép, bao d¢am quyén kinh doanh, quyén binh ding, tiép
can nguf”)n vbn va co hoi kinh doanh.

+ Bén canh do cac tinh cling khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép khai nghiép thuc hién chuong trinh ndm khoi nghi€p Quéc gia.

- Thuong hiéu Cong ty: Sau hon 50 nam hoat dong trong Iinh vyrc duy tu bao
trl, Cong ty da tao dung duogc thuong hidu va chd ding trén thi trudng, niém tin
véi dbi téc.

- Tinh than khéi nghiép, chuyén minh manh mé& cta linh dao Cong ty, ngudi
lao dong.

- Ddi ngli chuyén vién c6 trinh d6 dai hoc chuyén nganh, tré, nhanh nhay.
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- Toan thé can bd cong nhén vién trong Cong ty c6 ¥ thirc to chirc ky luat,
tinh ty gidc cao, ¢6 truyén thdng doan két, tan tuy trong cong viéc, quyét tim khéc
phuc khé khin hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

1.1.2. Khé khin:

Chuyén dbi tir mo hinh quéan ly Nha nuéc, sy nghiép hanh chinh sang mé

—hinh Céng ty ¢6 phan, bé may chua hoan thién. —

- Con nguoi:

+ Quan ly, quan tri: K§ nang quan tri hién dai con yéu, thiéu dic biét k¥ nang
mém, quan tri mém.

+ Nguoi lao dong ngoai chuyén mon duy tu bao tri khong c6é thém k§ nang
nao khéc, can phai dao tao lai,

+ Thj truong lao dong tay nghé cao con thiéu, lao dong phd thong nhiéu;

+ Gi4 lao dong con thap so vdi thi trudng lao dong.

- Vén: Tiép can ngudn vén khé khin do tai san con khiém ton.

- Thiét bi: Lac hau, chu yéu da hét khu hao, phii hop véi quan ly, khong phu
hop kinh doanh.

1.1.3. Cac giai phap:

- Mb hinh: Hoan thién mé hinh Céng ty c6 phan dé hoat dong higu qua.

- Con nguoi: DPao tao va dao tao lai;

+ Quén 1y, quan tri: Thay dbi tu duy, nhanh nhay, bdi dudng kién thirc;

+ Ngudi lao dong dao tao thém nhiing nganh nghé méi dap tmg nhu cau thi
truong;

+ Cén dao tao nhitng nganh nghé can lao dong chuyén mon cao nhim tao ra
gia trj thang du nhiéu hon;

- Vén: Huy dong ngudn vén nhan rdi clia can bd céng nhén vién, tiép can céc
ngudn von tin dung qua nhiéu hinh thiic khac nhau.

- Thiét bi: Can nang cip, déng méi phuong tién, bd sung céc trang thiét bi
phtt hop véi qua trinh san xuét kinh doanh.

- Thanh 14p bd phan dao tao lai tay nghé tao tién dé diy manh san xuét kinh
doanh...

- Xay dung hé théng quan 1y chit lugng san pham.
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2. Két qua thue hién cic chi tiéu Kinh té - Tai chinh nim 2020:

DVT: VND
TT Chi tiéu Nim 2020 Ty 18
- ~dat
K¢ hoach Thuyc hién
1 | Von didu I¢ 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 | Téng doanh thu 117.863.000.000 | 137.952.860.774 |  117%
a | Doanh thu kh6i Quan 1y bao tri 16.346.000.000 | 16.047.030.919
b | Doanh thu khdi diéu tiét, va tréi 21.297.000.000 | 34.709.882.819
¢ | Doanh thu xing dau, thuvong mai 70.000.000.000 | 60.285.203.119
d | Doanh thu khéi x4y dung va linh | 10.220.000.000 | 26.910.743.917
vuc khac
3 | Loi nhuin truée thué 2.308.000.000 | 2.338.294.003 | 101%
4 | Loi nhuan sau thué 1.680.000.000 1.909.385.119 114%
a|Chia ¢6 tac (Du kién 8,75% -| 1.015.000.000 | 1.015.000.000
twong tmg 875 ddng/cd phan)
b | Quy dau tu phét trién 100.000.000 180.000.000
¢ | Quy khen thudng, phuc loi 565.000.000 714.385.119
5 | Tong so lao dong 190 250 |  132%
6 | Thu nhip BQ nguoi lao dong 8.500.000 9.500.000 112%
(nguoi/thang)
+ Vén cho SXKD va diu tw dén cudi ky 31/12/2020:(PVT: VND)
+ Vén chii sé hiru 13.559.385.119
Vén diéu 18 11.600.000.000
Vén khac chu sé hitu 117.000.000
Quy diu tu phat trién 598.000.000
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 1.244.385.119
+ No' phai tra nim 2020 43.841.571.458
Trong d6 : No ngén han 43.379.686.204
No dai han 461.885.254

(Nguén: BCTC ndm 2020 da duoc kiém todn)

2. PANH GIA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020:
1.1. Tinh hinh thwe hién nhiém vy SXKD nam 2020:

2.1.1. Khoi kinh doanh duy tu béo tri:
* §6 Km duy tu béo tri: 352 km.

- Tuyén c6 ddt den: 225 km.
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- Tuyén khéng dbt dén: 127 km.

* §6 lwong béo hiéu: 970 béo hiéu:
- Trén bo: 686 bao hiéu;
- Trén cau: 162 bao hiéu;
- Thudce nuédce: 34 béo hiéu;
- Duéi nudec: 88 béo hiéu; _
- B4o hiéu dién: 515 bao hiéu (dén bo 445, dén phao 70)

- Hé thdng béo hidu phat huy tét tac dung trong viéc huéng din phuong tién
di lai trén tuyén duoc thuan tién an toan thong sudt;

- Ty 1€ &anh sang bao hi¢u dugc duy tri trén 95%,chét lvong, mau sic ciia bao
hiéu dugc dam bao rd rang, duge trién khai ding theo diing phuong 4n k§ thuét dugc
duyét, pht hop véi tinh hinh dién bién cta ludng, tuyén kip thoi phuc vy van ti.

Téng doanh thu trong nim cua khéi kinh doanh duy tu bao tri la:
16.047.030.919 dong dat 98% (giam 2% so vdi ke hoach nam 2020 la do giam kinh
phi bdo 1ii : 04 dot).

2.1.2. Khdi kinh doanh Va trdi, diéu tiét dim bao giao thong:

Ngoai cong viée duy tu bao tri bio hidu trén tuyén, Cong ty con thuc hién 4
cong trinh va tr6i + diéu tiét giao thong: dam bao an toan cho ngudi, cong trinh
giao thong, phuong tién thiét bi giao thong duong thity néi dia tai khu vyc thi cong
va troi, diéu tiét. Trong ndm 2020 tong doanh thu trong nim cla khéi kinh doanh
didu tiét dam bao giao thong la: 34.709.882.819 triéu ddng dat 163% so véi ké
hoach nam 2020.

2.1.3. Khéi sén xuit, kinh doanh thwong mai:

Khdi kinh doanh thuong mai xéng dau: Kinh doanh thuong mai xing dau trén
song. Hién Cong ty dang c6 03 cura hang ban I¢ xang dau cy thé nhu sau:

- Cira hang ban 16 xiing déu s 1 tai Km 94 - séng Thai Binh, thon Céap Thuy,
x& An Thinh, huyén Luong Tai, tinh Béc Ninh d di vao hoat dong 6n dinh, c6
luong khach hang 6n dinh;

- Ctra hang bén 1& xdng dau s6 2 tai Km 05 séng Pudng, thon Pha Van, xa
Pirc Long, huyén Qué V3, tinh Béc Ninh d hoat dong 6n dinh nhung luong khéch
hang con phu thudc vao tinh hinh khai thac khoang san tai céc khu vyc 1an cén;

- Cira hang bén 1 x3ng dau sé 3 tai Km 32 séng Dao, thon Pham X4, x4 Yén
Nhan, huyén Y Yén, tinh Nam Dinh dang hoat déng va phat trién tot.

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai Xing dau la: 60.285.203.119
dong(dat 86% so vi ké hoach niim 2020) do nhing nguyén nhan sau:

Do &nh huéng ciia dich COVIDI19 trén toan cu dan dén gia vén kinh doanh
xang dau giam, mat khac chiét khdu xang diu (thu lao) giam manh, theo thong ké

nim 2019 chiét khau binh quén dat 943,6 dong/lit; Nam 2020 chiét khiu binh quan
dat 934ddng/lit. Doanh thu nim 2020 giam 14% so v6i ké hoach 1a do 6 thang dau
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nam 2020 bi anh hudng cua dich COVID-19 gia v6n ban hang giam 13 nguyén
nhan chi yéu dan dén kinh doanh xang déu khong dat ké hoach.

2.1.4. Khoi xiy dwng va doanh thu khac:
Khoixdy dung: Xay dung nha céc loai : X4y dung cac cong trinh cong ich;

xdy dung cac cong trinh duong bo ; xdy dung cac cong trinh cdng ich ; x4y dung
cong trinh k¥ that dan dung.

Trong nam 2020, Cong ty 4 da hoan thanh cac cong trinh sau: Cong trinh cai
tao via he, lép dat thiét bj thé thao, va mot sb cong trinh khéc...téng doanh thu
trong nam la: 26.910.743.917ddng dat 263% so véi ké hoach nam 2020,

Doanh thu cua Cong ty dat 117% so véi ké hoach nam 2020, dugc sy chi
dao sat sao ctia Hoi ddng quén tri va Ban Gidm ddc d dé ra nhiing giai phép nhim
tiét kiém chi phi dic biét chi phi quan ly va chi phi tai chinh, ting lgi nhuén 14%
so v6i ké hoach dé ra;

Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong ting 12% so véi ké hoach do nim
2020 Cong ty ap dung Nghi dinh s& 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013; Nghi dinh
s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016; Nghi dinh s6 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 cta Chinh phu quy dinh chi tiét mot sb dleu cua B Luét lao dong vé
t1en luong; quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong . déi véi Cong ty
ch phan vén gbp chi phéi ciia Nha nudc; quy dinh muc luong t01 thiéu ving ap
dung db6i véi nguoi lao dong lam viéc & Doanh nghlep, Van ban so 1911/DTKDV-
bT2 ngay 28/8/2020 cua Téng Cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nudc vé
viéc quyét toan tién luong thyc hién ndm 2019 va ké hoach tién luong 2020.

Loi nhuén sau thué dat: 1 909.385.119 ddng dat 114% so vdi ké hoach nam
2020.Nam 2020 Cong ty dugc mién giam 30% Thué thu nhap doanh nghiép theo
Nghi dinh s6 114/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 nam 2020 quy dinh chi tiét thi
hanh Nghi quyét s6 116/2020/QH14 ctia Qudc Hoi vé giam thué thu nhap doanh
nghiép phai ndp cta ndm 2020 d6i véi doanh nghiép, hop téc xd, don vi su nghiép
va to chirc khéc. Cong ty du kién trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét chi tra ¢o
tirc cho cd déng mirc 875 ddng/01 ¢b phan, véi gié tri 1.015.000.000 dong; S6 loi
nhuén con laitrich 1ap cac quy:

+ Quy dau tu phét trién 180.000.000 dong

+ Quy khen thudng, phtic loi  714.385.119 ddng

2.2. Thye hién cong tac du tw, sira chita 16n, thanh ly tai sdn nim 2020:
- Trong nam 2020 Cong ty mua méi 01 xudng cao tbc 40CV;

- Hoan cai 01 tau 192CV 1én tau 350CV;

- Hoan cai 01 tau 33CV Ién tau 45CV;

- Stra chita, cai tao khu nha Van phong Cong ty;

- Thanh ly 01 xe 6 t6 ban tai,

- Thanh Iy ddy chuyén san xuét d4 sach va nudc tinh khiét;
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PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Nhan dinh thi trwong, dinh hwéng muc tiéu:

- Ngudn thu truyén théng: Cac cong trinh vén sy nghiép kinh té cia Cuc
Puong thiy ndi dia Viét Nam,;
——Tinh Béc Nintr va c4c tinh thanh khéc dang trong qué trinh phét trién va dbi
méi, hé thong ha tang giao thong, cac cong trinh xdy dung co ban dang can dau tu
va xdy dung nhidu, vi vay day 1a co hoi tim kiém cac cong trinh, gép phén nang
cao nang luyc cho Cong ty va tao cong an viéc cho nguoi lao dong;

- Céc cong trinh x4y dung va didu tiét ciia Tinh Bic Giang tir ngudn vén
Ngan sach Nha nudc;

- Tim thém céc khach hang tiém ning;

2. Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021

DVT: VND

1. Tong Doanh thu (wéc dat) 118.044.000.000
Trong do.
+ Doanh thu tir kh6i quan 1y bao tri dudng thiy 19.000.000.000
+ Doanh thu tir khoi diéu tiét PBATGT+ Va trdi 27.044.000.000
+ Doanh thu tir khi thuong mai xéng dau 62.000.000.000
+ Doanh thu tir kh6i xay dung, linh vuc khac 10.000.000.000
2. Loi nhun truwée thué (wée dat) 2.450.000.000
3. Loi nhuén sau thué (wde dat) 1.800.000.000
+ Cb tite : Dy kién chia ¢6 te ndm 2021 ty 1& 9%/c6 phan 1.044.000.000
(900 ddng/cd phan), tong sb tién:
Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan
+S6 con lai trich: Quy dau tu phét trién 100.000.0000

Qu¥ khen thudng, phuc loi 656.000.000
4. Lao dong binh quin (nguoi) 215
5. Thu nhap binh quian nguoi lao 9.600.000
dong(dong/ngudi/thing)

Doanh thu ndm 2021dat 86% so v6i nam 2020 1a do giam mot s& khu vuc
dleu tiét (Nga 3 Kéo, Bii da Thinh Lai, Phu Lang); chua tiép cén duogc cac du 4n
tiém ning, nguon v6n du phong cta dia phuong.

Hoi dong quén tri va Ban Gidm ddc phan dau dam bao loi nhuén trudc thué
dat 105% dong Néam 2021 Cong ty du kién tra cb tirc 9%/c6 phan (900 dong/co
phén) voi gid tri: 1.044.000.000 ddng; S6 con lai trich 1ap cac quy theo ndi dung
Nghi quyet ctia Pai hoi ¢b déng nam 2021;
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3. BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

3.1. PAu tw may mée, trang thiét bi, thanh Iy tai sin:

- Mua méi 01 xudng cao téc 40CV, chi phi du kién (gi4 thi trudng khao sat
tai thoi diém 1ap ké hoach) : 350.000.000 ddng. Chi phi thyc té s& cin clr theo gia
thi trudng tai thoi didm du kién trién khai mua, sau khi dugc Hoi dong quan tri phé
duyét theo quy dinh;

- Bao dudng, sira chita 16n phuong tién 4CT22, 4CT15; Chi phi du kién:
500.000.000 déng. Viéc bao dudng, stra chita Ion sé& chi dugc trién khai trén co s&
thuc té hoat dong ciia phuong tién, nhu cdu san xuét kinh doanh, d4u thau cong
trinh va duoc Hoi déng quan tri phé duyét theo quy dinh;

- Thanh ly xe 6 t6 ZACE, Tau cong tac 4CT14: Gia tri tam tinh thu vée 1a
100.000.000 déng, (6 t6 ZACE dugc trang bi tir nim 2002 dén nay da qua xudng
cap st dung khong hiéu qua; tau 4CT14 phuong tién cii, kém chat lugng, cong
sut nho khong dap tmg yéu cau san xuat). Viéc thanh ly tai san s& dugc thyc hién
theo quy dinh sau khi dugc Hoi ddng quén trj phé duyét.

3.2. Ké hoach vé cong tac can bd, tuyén dung, dao tao nguodn nhén lye:

+ M& cac 16p dao tao chuyén mon nghiép vu cho nhan vién, cdng nhin dép
tng nhu ciu san xuét kinh doanh;

+ Tuyén dung: 1 — 3 nguoi;

+ Clr 07 can bd CNV di dy hoc 16p bdi dudng Tram trudng;

+ M 16p so cdp quan 1y dudng thiy tai Cong ty: 30 hoc vién;

+ Pao tao bd sung thuyén, may truéng 10 ngudi; thg médy 20 nguoi; lai
xudng cao tdc 10 ngudi; nang hang cho thg may 1én may truéng M3: 10 nguoi;

3.3. K& hoach huy dong von:

- Vay vén theo chuong trinh va géi tin dung uu dai clia cac t6 chirc tin dung
phtt hop véi nhu cau, thuc té hoat dong san xuét kinh doanh va kha ning tai chinh
cta Cong ty.

Trén ddy toan toan b bao céo cua Ban Giam dbc vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2020, phuong hudéng nhiém vy san xudt kinh doanh nim
2021. Thay mit Ban Gidm dbc xin kinh chic quy vi dai biéu, cdc Co dong Cong ty
c6 phan quén 1y bao tri dudng thiy ndi dia s6 4 161 chuc strc khoe va thanh dat.

Chiic Dai hji thanh cong tot dep!
Noi nhin:
- Cde C6 dong Cong ty; ~ GIAMDOC
- HDQT, BKS Céng ty Ban GD; 08
- Luew: VT, thie ky HPQT,
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