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Kinh gui: “
- Uy ban chung khoan nha nudc;
- S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi quadt:

- Tén giao dich:Cong ty C6 phan dudng sat Ha Thai

- Gidy chimng nhan dang ky doanh nghiép s6:0100769663
- Vén didu 1&: 15.007.000.000 dong

_Vén diu tu cia chi s¢ hitu: 7.747.660.000 dong

_ Dia chi:Sé 199, duong Pham Van Ddng, Phuong Xuan Dinh, Quén Béc Tu
Liém. Thanh phé Ha Noéi

- S6 dién thoai: 0243 8386354

- S fax: 0243 8386939

- Website:http://dsht.vn

M cb phiéu (néu c6): HTR

Qud trinh hinh thanh va phdat trién

Nam 1997: Xi nghiép quan Iy dudng sit Ha Théi dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s
1546/QD/TCCB-LD ngay 12/06/1997 cua Bo truong B GTVT vé viée sap nhap Xi
nghiép quan ly duong sat Ha Thai va Xi nghiép quan Iy cau Thing Long.

Nam 2003: Cong ty quan ly dudng sat Ha Thai duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
734/2003/QP-BGTVT ngay 20/3/2003 cia Bo truéng BO GTVT trén co sO chuyén dbi
Xi nghiép quan ly dudng sat Ha Thai.

Nam 2010: Cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién quan ly duong sat Ha Thai
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1632/QD-DS ngay 16/12/2010 cta Chu tich HDTV
Téng cong ty Duong sat Viét Nam.

Nim 2015: Cong ty TNHH MTV quan Iy duong sat Ha Thai thuc hién c6 phan hoa
theo Quyét dinh s6 3900/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 cua Bo Giao thong van tai vé
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viée phé duyét Phuong an c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Quan ly dudng sat Ha Thai

thudc T("?)nCr cong ty Duong st Viét Nam.

Ké tir ngay 31/12/2015. Cong ty TNHH MTV Quan ly duong sit Ha Thai chinh
thirc chuyén thanh Cong ty c6 phan véi vén didu 1& 15.007.000.000 ddng theo Gidy
chimg nhén dang ky doanh nghi¢p s6 0100769663 do S& K& hoach va Déu tu Tp.Ha
Noi cép lan du ngay 10 thang 01 ndm 2011, dang ky thay d6i 1an thir 6 ngay 31 théng

12 nam 2015.

Ngay giao dich dAu tién trén thi trudbng UPCOM: ngay 22/2/2017.

2. Nganh nohe va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
Hoat dong dich vu hd trg true tiép cho vén tai duong st va duong
bo.
1 5221
Chi tiét: Quan ly. khai thac. bao tri. stra chita hé théng két céu ha
tang duong sit
- | Bén budn nong. lAm san nguyén licu (tru g0. tre, nra) va dong vat 1620
- | song -
3 | Ban lé hang hoa khac mdi trong cac cura hang chuyén doanh 4773
4 | Ban I hang hoa khac luu dong hodc tai cho 4789
5 | Ban budn vat liéu, thiét bi Iép dat khac trong xay dung 4663
Ban 1é do ngl kim. son, kinh va thiét bi lép dat khac trong xay -
6 A . = 4752
dung trong cac ctra hang chuyén doanh
7 | Hoat dong hd trg khac lién quan dén van tai 5229
8 | Xay dung nha céc loai 4100
9 | Xay dung cong trinh duong sat va duong b 4210
10 | X4y dung cong trinh cong ich 4220
11 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
12 | Pha d& 4311
13 | Chuan bi mat bang 4312
14 | Lap dat hé thong dién 4321
15 | Lap dat hé thong cép. thoat nuéc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
16 | Gia cong co khi; x{r ly va trang phu kim loai 2592
Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thudc chu so hitu,
17 s & o gl 6810
chu str dung hoéc di thue
Dich vu luu tri ngin ngay (khéng bao gdm kinh doanh quén bar, .
18 ) 3 N o 5510
phong hat Karaoke. vii truong)
19 | Hoat dong x4y dung chuyén dung khac 4390
20 | San xuét cac cau kién kim loai 2511

Rk mms BV Y




[ 21 | San xuat bé tong va cic san pham tir xi ming va thach cao 2395
22 | San xudt vat liéu xay dung tir dat sét 2392
23 | Van tai hang hoa ba ng duong bo 4933
24 V.:g‘m }éi hanh khach dudmg b trong ndi thanh, ngoai thanh (trtr van 4931
- tai bang xe buyt)

25 | Dai ly. moi gidi. dau gia 4610

26 | Ban buon 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511

27 | Kho béi va luu giit hang hoa 5210

o N‘Ahé hel‘lng va cac di’ch vu an Eléng Phuc vy luu Wdéng\ (khong bao 5610
gom kinh doanh quén bar, phong hat karaoke. vii truong)

29 Ban budén may moc. thiét’bi va phu ting méy khac 1650
- Ban budén may méc, thiét bi va phu ting may van phong

30 San xqét san ph:?iln khac béng kim loat ‘cera duoc phén vao dau 2599
Chi tiét: San xuat cdc san pham khac bang kim loai

31 | San xuat san pham khéc tir cao su 2212

32 | Cho thué xe c6 dong co 7710

33 | bieu hanh tour du lich 7912

i (Po6i voi nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién. Doanh nghiép chi hoat dong kinh

3 doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh cua Phap luat)

* Trong do nganh nghé kinh doanh chinh:

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho véan tai duong sdt va duong bo

(Chi tiét: Quan ly. khai thac, bao tri, stra chita hé théng két ciu ha té“mg duong
siit)

- X4y dung cac cong trinh dudng sat va duong bo.

2.2. Pia ban kinh doanh:

- Pia ban chi yéu: TP. Ha Noi. Thai Nguyén, Bac Giang.

- Ngodi ra c6 thé thi cong. xdy dung cic cong trinh dudng sat va duong bo
trong pham vi ca nuoc.

3. Théong tin vé mo hinh qudn tri, t6 chire kinh doanh va by mdy qudn Iy:

Co ciu to chire bo may quan ly:
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e  Dai hoi dong co dong: q q ,
Pai hoi dong cb dong gom tat ca cd dong ¢ quyen bicu quyet, la co quan quyet dinh cao

nhét ciia cong ty ¢b phan. Dai hi dong cb dong c6 céc quyén quyét dinh nhing véan de thue
quyén han va nghia vu duge Luat phap va Diéu 18 cong ty quy dinh.
o  Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cong ty, co toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta cong ty khong thuge tham quyén cua Dai hoi dong
c6 dong: Quyét dinh chién luoc. ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh va ngin
sach h?ing nam cuia Cong ty; Xac dinh cac muc tiéu hoat ddng trén co s& cac muc tidu chién
lwoe duge Dai hoi dong ¢d dong Cong ty thong qua.

° Ban kiém soat:

Ban kiém soat dugc Dai hoi dong c6 dong bau ra dé thay mit cb dong giam sat HPQT,
Giam ddc cong ty trong viée quan ly va diéu hanh cong ty: chiu trach nhiém truée Pai hoi
dong ¢6 dong trong thuc hién cac nhiém vu dugce giao.

e Giam dbc cong ty

Giam déc Cong ty do Hoi ddng quan tri Cong ty bd nhiém. Giam déc 1a ngudi diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty: chiu sy giam sat cua Hoi dong quan tri; chiu
trach nhiém trude Hoi dong quan tri va trudce phap ludt vé viée thuc hién céc quyén va nghia
vu duogc giao.

e  Cic Pho Giam dbc cong ty

Céc Phé Giam dée 1a ngudi gitp viée Giam dbc. diéu hanh cic cong viée duoc Gidm
ddc phan cong. chiu trach nhiém trude Chu tich. Giam dbc va phap luét vé cac linh vyc. cong
viéc dugc phan cong.

e  Phong Ké hoach — Vit tu

Phong Ké hoach — Vit tu ¢6 chtic nang tham muu, gitp Gidm ddc lap va trién
khai hoat ddng trong céc cac linh vue:

- Cong tac quan ly khoi luong, chét lugng, tién do ddi véi cac céng trinh trong
stra chita thudng xuyén;

- Céng tac ké hoach;

- Cong tac hop d6ng lién quan dén cong tac sira chita thuong xuyén; cic du é4n,
hop dong hop tac truyén théng;

- Cong tac mua sim, thanh Iy, quan ly vat tu, may moc, thiét Ioa:

- Cong tac lién quan dén dinh muc, don gid, du toan;

w

-




Céng tdc ké hoach:

Chu tri phoi hop clng cac Phong chirc ning Cong ty lap phuong an gia san pham cong
ich hang nam. lap ké hoach dau tu d6i v&i cac du an do Cong ty lam chu dau tu, bao cdo Giam
d6c d& trinh Hoi dong quan tri phé duyét:

Téng hop ké hoach cac linh vuc do cdc phong chuyén mon va cac don vi lap & xay
dung ké hoach chung trong toan Cong ty;

Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh da duoc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét
va ning luc cua cac don vi trie thude, giao ké hoach san xuat kinh doanh hang thang. quy.
nam cho cac don vi phu hop véi ké hoach chung cua Cong ty:

Bam sat chi tiéu k& hoach dai han, ké hoach nim, ké hoach quy d¢ tham muu gitip
Giam ddc Cong ty vé ké hoach cho Céng ty.

Té chite theo ddi va nam vitng tinh hinh thuc hién thang, quy, ndm cua cac don vi san
xudt va qua trinh thuce hién phai dé ra bién phap can thiét cho viéc hoan thanh ké hoach mot
cach toan dién, thanh quyet toan nhan gon dé thu hdi nguon vén dau tu c6 trong diém, c6 chidu
sdu, mang lai hiéu qua kinh té cao.

Céng tac hop dong:

Phong Ké hoach — Vit tu la dau méi thue hién tham muu cac hop dong lién quan dén
cong tac stra chita thuong xuyen; cac du an. hop dong hop tac truyén théng:

Lap va theo ddi cac Hop d6ng giao khoan ndi b voi cac don vi, cd nhén trén co sor
phuong an gia, phuorng an tac nghiep héng qui, du toan chi phi gia thanh dugc duygt va gidy
giao viéc cua Giam ddc Cong ty:

Tién hanh céc thu tuc uy quyén thue hién cac Hop dong Kinh té theo quy ché quan ly
Hop dong trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty: Kiém tra va theo ddi qué trinh
thue hién hop dong kinh t& ctia cac don vi khi duoe Giam déc Céong ty uy quyen ky két va
thuc hién;

Phéi hop vai cac don vi, ca nhan dugce giao nhiém vu theo doi, don d6c thue hién Hop
dong Kinh té, nghiém thu. thanh quyet toan va thanh ly cac Hop d6ng sau khi hoan thanh;

Téng hop bao céo tinh hinh thue hién Hop d6ng kinh té trong toan Céng ty hang quy.
ndm va béo bo cdo dot xudt theo yéu cau:

Tham muu thuc hién kinh doanh, dich vu trén nén tang co s ha tang, ngudn lue loi thé
cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

Céng tac vat tir thiét bi:

Lap ké hoach. thuc hién cac thu tuc mua sam vat tu. nhién liéu, may moc thiét bi phuc
vu cong tac sua chira thudng xuyén dam bao chét luong. hiéu qua. dung quy dinh:

Quan ly. theo doi. cap phat vét tu cho cac don vi kip thoi. ding quy dinh. Thue hién

cong tac theo doi hoat dong, quan ly k§ thudt toan by may moc thiét bi, phuong tién vén tai
trong toan cong ty:
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Lap ké hoach stra chira, bao dudng (theo ké hoach quy, ndm, stra chita dot xuét) cac
may moc thiét bi trong Cong ty. theo ddi gidm sat viée bao dudng sua chira thidt bi dam bao
yéu cau k¥ thudt;

Chuyen giao cong nghé hudng dan viée sir dung may moc thiét bi cho céc don vi thi
cong khi tiép nhan thiét bi méi;

Diang ky. dang kiém dinh ky céc thiét bi, phuong tién vén tai theo quy dinh cua Nha
nudc.
e  Phong Du an

Chu tri 1p ke hoach, chuén bi cdc thi tue, hd so d& Cong ty tham gia du thau déi véi
cac dy an thude linh vyuc kinh doanh ma Céng ty ¢é thé tham gia.

Chu tri kiém tra dam bao tinh dung, tinh da khéi lugng theo ho so thiét ké va thue té
hién trudong: ap dung don gi4 tién lvong. céc loai phu cap. ché do chinh sach khac theo quy
dinh hién hanh cta nha nudc; kiém tra va ap dung don gid céc loai vt tu vat liéu duoc xay
dung trén co so thong bao gia. don gia thuc t tai dia phuong xay dung céng trinh; don gia xe
méy thiét bi duoc xdy dung; céc chi phi xay lap khac, chi phi chung, loi nhuan truée thué dbi
vGi cac dyu 4n tham gia du thau, duge chi dinh thau hodc nhan thau lai.

Chu tri phéi hop thuc hién céc thu tuc vé xin cap phép xdy dung. chuan bi mat bang
xdy dung va cac cong viéc khac phuc vu cho viée xay dung cong trinh.
Chu tri phéi hop 14p Bién phap T6 chire thi cong chi tiét, biéu do tién do. bidu dd huy

dong nhan lwe. gid du thau. gid chao hang, gia dé xuat; Ho so chét lwong. Hé so hoan cong.

Chi dong lam viée v6i don vi lap ho so thiét ké, du toan xdy dung cong trinh dé tham
gia cc van dé lién quan dén khdi lwong. don gia.

Tham gia dam phan ky két hop dono v6i Chu dau tu. Pai dién chu dau tw hoac Lién
danh nha thau, Nha thau phu (néu co).

Chu tri tham muu giao ké hoach cho cac don vi tham gia trien khai thuc hién cac cong
trinh ngoai san xuét chinh.

Chu tri phoi hop trong cong tac gidm sat, quan ly chét lwong. khéi luong, tién d¢, chi
phi xay dung doi voi céc cong trinh ma cong ty tham gia.
Cht tri phéi hO’p vOi cac phong nghiép vu, don vi thi cong, chu dau tu, céc don vi cé

lién quan x1r Iy nhitng ton tai, phat sinh trong qua trinh thue hién du an.

Kién nghi véi Giam déc Céng ty nhitng bién phap nhim ning cao chét luong cong
trinh hodc dam bao tién d¢ thi cong (ké ca viée thay thé don vi thi cong hoic stra doi nhirng
diéu khoan da ky két tr ong hop dono kinh t& néu can thiét).

Chu tri cong tac nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop dong da ky, nghiém thu,
ban giao cong trinh di véi cac cong trinh ngoai san xuat chinh.
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Chu déng tham muru cho Giam dde Céng ty cac cude hop td chire trién khai. phéi hop
dé thue hién du 4n, danh gia tong két viéc thuc hién du 4n.

Luu trit, bao quan hé so, tai liéu, ching tir ¢6 lién quan dén cac du an do Phong Dy 4n
thuc hién.

Tim hiéu nang luc, kinh nghiém s& truong va loi thé clia ddi tac, bao cdo dé xuat vé co
héi hop tac dau tu. lién doanh. lién két véi cac ddi tac trong nude va ngoai nude trong viée
dau tw dy an trinh cap c¢6 tham quyén phé duyst;

Giai quyét cac ton tai cua du 4n, cong trinh, hop dong hop tac kinh doanh chua hoan
thién (trir cac hop ddng hop téc truyén thong):

Pon dbc thu hdi cong no cac cong trinh da thuc hién.

Phong T6 chirc — Hanh chinh

Tham muu cho lanh dao xtr Iy van ban, theo dai thuc hién van ban tao diéu kién cho
cong tac chi dao SXKD dat hiéu qua cao. Phuc vu danh may in an, photo copy. dong du tai
lidu van ban. Chuan bi moi co s& vt chit phuc vu Héi nghi, Héi thao theo yéu cau.

Du thao cac van ban vé ndi nghiép, van thu luu trit. T chire, theo ddi. don déc cac don
vi true thude Céng ty. Té chire tiép nhén. vao sé céc loai gidy to tai lidu. cong van di, dén.
trinh duyét phan phoi va chuyén giao kip thoi, nhanh chong, chinh xéc bao dam phat huy hiéu
luc ctia vin ban. To chire d6n khach trong va ngoai nganh dén lién hé lam vigc voi cong ty;

Quan ly. cap phat su dung cac loai gidy t& cho CBCNV Cong ty dung di quan hé giao
dich. Quan ly. cap phat. sir dung gidy di tau viéc riéng theo dung ché d6 hién hanh, quan ly s
dung con dau cla Cong ty theo ding quy dinh ctia Nha nudc;

Quan ly diéu hanh xe con khi ¢6 can b6 Cong ty di cong tac hodc giai quyét, thong béo
hudng dan thue hién cac chi thi, nghi quyét khi duoc Giam déc Cong ty giao. Dugc thira Iénh
Giam dbc ky cac gidy to theo quy dinh quan 1y va sir dung ddu cua Cong ty. Phéi hop véi cac
phong ban chic ning giai quyét cac cong viée lién quan dén chic ndng nhiém vu cua phong.

La b6 phén tham muu x@y dung b6 méy quan ly va Iuc luong truc tiép lao dong cta Cong
ty:

Tham muu vé viée thuc hién cac ché d6 lién quan dén ngudi lao dong theo quy dinh cta
Nha nuée va ctia cap trén;

Chu dong phdi hop véi cac bo phén lién quan soan thao cac quy dinh. quy ché thudc linh
vue lao dong, tién lwong; Tham muu viée t6 chirc Dé1, Cung, Té va pham vi quan ly phu hop
trude mat va lau dai;

Tham muu viéce tao nguén. dé bat, bd nhi¢m d6i ngii can bd, hop déng, tiép nhan luc

luong lao dong méi: Pao tao nghiép vy, déo tao lai, xdy dung don gia tién lvong, dinh muc
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lao dong, lap ké hoach trang bi. danh sach cap phat giam st viéc thuc hién Bao ho lao dong
vé lugng, chat, thoi diém cap phat va théi han s dung, phong chéng chay nd, khen thudng,
ky ludt, thi ning bac the, ndng luong gian tiép, giai quyét céc ché @6 chinh sach bao hiém xa
hoi cho nguoi lao dong;:

Hudng dén kiém tra chi dao cac don vi thue hién ché dd chinh séch ctia Nha nuéce va céac
quy dinh ctia Cong ty vé ché d6 lao dong tién lwvong;

Kiém tra viéc thuc hién cta nguoi lao dong. cua cdc don vi vé QTQP cua Nganh dudng
sit. cac ché do chinh sach. cac quy ché cua cép trén vé an toan lao ddng. an toan san xuat va
an toan chay tau:

Phéi hop cac phong ban chirc nang, giai quyét cac viée ¢6 lién quan dén nhiém vu chirc
nang cua phong.
¢  Phong Ky thuat - An toan

La bd phan tham muu c¢6 chitc nang: Tham muu cho Giam déc Cong ty vé cdng tac quan
Iy k¥ thudt cau. dwdong. ham. nha va cic cong trinh kién tric. thiét bi khéac cua duong sit; cong
tac ATGTDS:;

Chi dao nghiép vu k¥ thuét, quan Iy chi dao céng tac duy tu stra chira cau, duong, ham,
nha va céc cong trinh kién tric, thiét bi khic cua duong sat, cac cong trinh xay dung co ban
trong pham vi cong ty quan ly. dam bao an toan va chat luong san pham:;

Nim chidc dac diém tinh chat trang thai k¥ thuat cta céc loai cong trinh duong sat dé
tham muu Giam dc Cong ty cac chu truong bién phép ké hoach dau tu nang cap, cai tao khoi
phuc dé nang cao toi wu khai thac nang luc k¥ thuat céc cong trinh phuc vu van tai:

Chi dao cong tac kiém tra quan ly ky thuat, duy tu. xay dung co ban, dai tu cac cong
trinh dudng st bao gdbm hé théng ciu, duong, ham. nha ga, ke ga, bai hang, cdc cong trinh
phu thudc. cdy coi dat dai va cc cong trinh théng tin tin hiéu. cap thoat nude, dién luc ~ua
cac don vi khic vurot qua duong sat; Kiém tra don ddc cac doi, cung t6 thuéc Cong ty trong
viée chap hanh quy trinh quy pham. Thue hién céc ché do quan ly. 1ap hd so s6 sach. thu thap
tinh hinh dién bién va khoi lwong, chat lugng cong trinh ghi chép sé liéu quan ly dung quy
dinh:

Két hop phan ban Quan 1y co so ha ting duong st va giam sat chu dau tu cung cac
phong dé chi dao céc cong trinh duy tu xdy dung co ban thue hién dung quy trinh cong nghé
néng cao chat lwong cong trinh;

Phan anh kip thoi tinh trang cau dudng chinh xéac. xin v kién chi dao cta lanh dao Cong

ty dé dat dugc hiéu qua dam bao an toan chay tau tuyét déi, ning cao chit luong cong trinh;
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Nghién ctru lap béo cdo dé xuat cong lénh tde do, lap to tinh ludn ching k¥ thuét cac don
vi mudn xin thiét 1ap dwong ngang, cau .cong thuy loi, cap thoat nuée, duong day dién vuot
qua duong sat. Tinh toan hang siéu trong va kho giéi han qua duong ngang;

Lap ké hoach gia c6 phong chong bao 13, tham muu cho Gidm dée cac phuong an ciru
chira, giai quyét hau qua bao lut dé phuc hoi san xuét:

Soan thao cac van ban giao nhiém vy, cic chi tiéu ménh 1énh truc thude pham vi quan
ly ky thudt. Huéng dan ap dung cac thanh tuu khoa hoc k¥ thuat, to chire hdi nghi chuyén d2.
t6 chirc phd bién khoa hoc k¥ thudt. to chirc tham quan hoc tap kinh nghiém quan 1y gitta céc
don vi trong va ngoai Cong ty:

T6 chire dinh ky kiém tra theo thé 18, ché d6 quan ly dinh ky, dot xuit d5i véi cac cong
trinh trong diém. xung yéu cac cdng trinh ¢ tinh chit phtre tap;

Pinh ky so ket tong két phan tich s liéu dé danh gia chat lugng. hiéu qua duy tu, cong
tac quan ly. Tong hop tinh hinh cau dudng. kién tric. thiét bi duong st bao cdo cap trén dang
quy dinh:

Pugc quyén giam sat kiém tra cong tdc quan ly k¥ thuat cua cac ddi, cung. Puoc quyén
nhan xét danh gia chét luong duy tu cau duong cong tac quan ly cac cung doi. Duoc quyén
hudéng dan chi dao truc tiép cac chu truong nghi quyét cp trén vé cong tac quan ly. Puoc
quyén dinh chi tam thoi nhitng CBCNV vi pham QTQP ¢6 nguy co de doa dén an toan chay
tau. dé ra bién phap bao dam an toan va phai bdo cao ngay véi Giam déc Céng ty vé bién phap
dam bao an toan; P& xuit Giam ddc quyét dinh khen thudng, phat cac cung déi va to tiy theo
murc do hoan thanh nhiém vu;

Kiem tra gidm sat, xir I cc hanh vi xdm pham cong trinh giao thong duong sit, lin
chiém hanh lang bao vé cong trinh giao thong duong sit. kiém tra giam sat xur Iy cac hanh vi
vi pham vé thi cong stra chira quan ly cac cong trinh giao thong dudng sit.

Ngan chéin nhing hanh vi vi pham phép lut vé bao vé cong trinh giao thong duong sit
va an toan giao thong dudng sat. Phat hién nhitng cong trinh giao thong dudng sat bi hu hong,
bién bao bi mat. yéu cau don vi quan ly sira chira bo sung kip thoi. Tham gia véi cac co quan
phap ludt giai quyét cac vu tai nan giao thong duong sit.

e Phong tai chinh ké toan

La bo phan tham muu, gitip Giam ddc Cong ty quan ly vé cong tac Tai chinh, ké toan
theo quy dinh tai Pidu 1& T6 chie va hoat déng, quy ché tai chinh cua Téng Cong ty, Luit ké
toan. Ludt ngén sach va cic quy dinh khéac vé cong tac tai chinh, ké toan cua Nha nudce —
Huéng dan. kiém tra viée thanh toan cac ché d§ chinh sach cho CBCNV theo quy dinh cua
Nha nudrc:
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Té chire thuc hién cong tac ké toan, thu thap xi Iy thong tin, sb lidu ké toan theo déi
tuong va ndi dung cong viée theo chuan muc va ché do ké toan:

Kiém tra gidm sat cac khoan thu chi tai chinh. cac nghia vu ndp thanh toan no. kiém tra
viée xur Iy, str dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phat hién va ngén ngira cac hanh vi vi
pham phap ludt vé tai chinh, ké toan. Phan tich thong tin s6 1idu ké toan, tham muu d& xuét
cac giai phap phuc vu yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh cia C ong ty. Cung cp
thong tin. s6 liéu ké toan theo quy dinh cta phap luat. Chi dao va huéng din viéc thuc hién
ché a6 ké toan. Cung cap thong tin. sé liu lién quan dén céc mat quan Iy va linh vuc hoat
dong dé phoi két hop céng vige trong Cong ty. Giam sét tai chinh ciia Cong ty tham gia tb
churc thanh ly. nhuong ban. cho thué thé chép tai san theo quy dinh cua phép luét va ciia Tng
Cong ty:

Kiém tra. kiém soat tit ca cac chirng tir lién quan dén cong tac tai chinh, tham muu cac
bién phap quan Iy tai chinh nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
® Cac ddi cau dwong (gdm cac cung ciu, cung dudng, cung chin):

Thuc hién cac nhiém vu duge Giam ddc giao:

Thuc hién cong tdc duy tu sira chira cau, dudng, ham. nha va cac cong trinh kién truc,
thiét bi khac cua duong sat. P& xuét bao céo khoi lugng cong viée thuc hién can sira chira
hang thang. quy dé cong ty c6 bién phap sura chita kip thoi:

Kiém tra cong tac quan ly ky thudt, cong tac duy tu xdy dung co ban trong pham vi ly
trinh cua don vi minh quan ly. Chap hanh quy trinh. quy pham, thuc hién ché do thé Ié quan
I¥ 1ap ho so sb sach, thu thap tinh hinh dién bién va khéi lugng, chét luong cong trinh da hoan
thanh ghi chép s6 sach day du. Bao cdo thudong xuyén tién do va chat luong thi cong céc cong
trinh v&i cong ty théng qua cac phong k¥ thuit, ké hoach:

Béo céo hoan thanh khéi lugng duoc giao dé Cong ty tién hanh nghiém thu chat luong
san pham. Phan anh kip thoi, chinh xéc tinh trang chét luong dudng, cau xin y kién chi dao
kip thoi cua Cong ty d@ thye hién cdng vide ¢6 hidu qua an toan. C6 quyén kiém tra. gidm sat
cong tic quan ly k¥ thuat cau. duong, him, nha va cic cdng trinh kién tric, thiét bi khac cua
duong sit trong pham vi don vi minh quan ly. Quan hé véi cac dia phuong, cac co quan bao
v€ phap ludt noi c6 dudng sat di qua trong pham vi quan ly cta don vi thuc hién céc bién phap
dam bao trat tu an toan giao thong dudng sét;

Cung cau, cung duong dit dudi su lanh dao cua Giam dbc Cong ty. su chi dao nghiép
vu k¥ thudt cta cac phong ban lién quan. Chiu trach nhiém trude Giam dée vé cong tac quan
Iy va chét luong k¥ thuat. an toan chay tau, an toan cong trinh duong st thude pham vi don

vi minh quan ly.
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e  Xinghiép Xay lip cong trinh:

La don vi truc thuéc Cong ty c6 chuc nang thuc hién cong viée, nhiém vu do Cong ty
g1ao:

Xay dung méi, duy tu sta chira cac cong trinh cau. duong, ham. ké chén, kién tric, co
50 ha tang thudc pham vi quan I¥ ctia nganh, cua cong ty. San Xuét, stra chita gia cong tai ché
céc loai vat tu, phu kién Puong sat, dung cu lao dong cam tay, céc thiét bi diing cho san xuat
chinh va sinh hoat trong néi bd Céng ty nhw gang tay. quan 4o bao hd lao déng. dung cu tin
hiéu phong ve;

Thi cong, lap dat cac cong trinh kién tric va co s& ha ting ngoai nganh hodc theo hop
ddng voi cac don vi ngoai nganh. Puge phép t6 chirc cac dich vu theo kha ning cua don vi
nhu cho thué van phong, cua hang. ky 6t. kho bai va cac dich vu khéc véi didu kién phai chép
hanh nghiém chinh cac ché dd. chinh séch ciia Pang va Nha nudc, céc ndi quy. quy ché cua
nganh. cua cong ty da ban hanh dong thoi phai thuc hién nghiém tic cac quy dinh cua chinh
quyén dia phuong trén dia ban hoat déng;

Tu tim kiém viée lam va hoat dong cac dich vu hop phap nham ting thu nhap chinh dang
ké nang cao doi séng CBCNV ciia don vi. Puge quyén san xuat, kinh doanh céc nganh nghé
dad dang ky. da duge Cong ty giao va dam bao khéng 16:

Duoc kinh doanh theo nganh nghé da dang ky kinh doanh. cé con dau va md so thué
riéng. Chu dong tham gia dau thau, ky két hop dong va lam cac cong viée da duoc cho phép.
Moi cén bd nhan vién trong don vi néi riéng va can bd nhén vién trong cong ty néi chung déu
co quyén binh déng vé quyen loi va nghia vu, trach nhiém.
¢  Xinghiép quan ly cau Thing Long:

La don vi truc thugc Cong ty co chirc nang thue hién cong viéc, nhiém vu do Cong ty
giao:

Quan ly, duy tu stra chtra thuong xuyén cau Thang Long:

Séan xuét va kinh doanh vat liéu xdy dung. cau kién bé tong. két cau thép, vat tu phu kién
duong sit va cac san pham co khi.

Thi cong xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy loi, giao thong, lap dat thiét
bi dién nudc trang tri ndi ngoai that cong trinh xay dung.

San lap mit bang cho thué mat bang kho, bai.

Cac nganh nghé khéc theo gidy phép kinh doanh da duoc S& ké hoach dau tw Thanh pho
Ha Noi cap.

4. Pinh hwong phit trién

P

4.1. Cae muye tiéu chi yéu ciia Cong ty
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- Néang cao néng lyc quan tri doanh nghiép. tfep tuc dau tu cac thiét bi chuyén nganh hién dai.
ia nh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat. hop Iy hoa san xuat dé doi méi cong nghé
L san wudt kinh doanh nham tao ra nhiéu lgi nhuan:

Tap trung i tug va sire lue day 1ui kho khan. nam bt thai co. d6i méi nhan thie. chan chinh
1o chure. .413.1 thac téi da cac nvuor von. manh dan dau tw thiét bi. con nguol. tng dung cong
neghé tidn tién vao san xuat kinh doanh: xay dung Cong ty tro thanh mot doanh nghiép phat

i 1 toan dién trong linh vye giao théng duong sat:

- Dam bao t j‘ t dbi an toan chay tau. an toan lao dong, ANTT. phong x,lh,no chay no. khong
dé xav ra tal nan tro ngai cham tau do chu quan. han ché dgn miure thap nhét tai nan tro ngai

(g KNGO guaiis
- Hoan thanh 100% ké hoach sua chira thuong xuvén. sta chira khin cap dam bao an
toan:
hi cong cac cong trinh ngoai {(cung cép dich vu xay lap dbi voi cac loai cong trinh dan
dung. cong trinh cong nghiép. cong trinh co s& ha tang khic véi chét lugng tét. ap dung cong
i1 tién va dam bao thoi han ban giao voi gia thanh hop 1y ):
Figp tue duy tri ap dung va cai tién hé thong quan ¥ chét luone theo tiéu chuin iSO
9001:2008:
- Giir vitng va nang cao chat lugng duy tu. bao quan cau dudng:
- Téng trudmg phat trién bén vime. Dao tao. phét t1‘ifi11 ngudn nhin luc gin lién véi chién
lroe phdt trign san xuat kinh doanh va dinh hudéng tai cau tric doanh nghiép:
4.2.Chién lwge phét trién trung va dai han:
- D61 méi toan dign. ndng cao ning luc quan tri he thmo phat trién nguén nhan lue.
xdy dung nen tang tai chinh virng manh. tao thé va lue phat trien bén vimng:
- Nang cao vi thé, hinh anh Cong tv CP Pudng sat Ha Thai & thi truong trong nurde va
khu vue:
- Khong ngling nang cao doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao déne. thuc hién
tdt trach nhiém x& hoi:
- Tién phong trong doi méi va ing dung k¥ thuat cong nghé dé tao ra ning luc canh tranh

= =

VOO Lo

- Sang tao. chu déng tu duy khac biét nhim tao ra giai phép tdi uu cho cde vin dé cua
khach hang va Cong ty. long tin cua khach hang lam nén stc manh thuong hiéu. trung thue
va doan két ndi bo tao nén thanh cong:

- Trach nhié¢m. hid¢u qua la thude do L,um cling cua gia tri cong vide nham gia ting lyi

ich toi da cho khéch hang. nguoi lao dono va co dong Llld COHU o

- Ra soat va danh gia chit ché nhu "n str dung vén ngan-dai han. cdce khoan muc chi phi
ctiia Cong tv: nang cao hidu qua sw dung v 6n: linh hoat, tap trung va cd co ché kiem soat:

- Tang cudng str dung may moe. thiét bi trong céng tac sita chiva, thi cong cdng trinh :

- Tép trung cong tac nghiém thu thanh toan va thu hoi von. cai thién dong tién dé ting
kha nang thanh toan. giam chi phi 1ai vay va hé sé don bay tai chinh:

- Biu chinh cée chi tidu doanh thu/lgi nhudn: Ra sodt lai ké hoach SXKD va ké hoach
ting rruong dua trén co so hiéu qua hoat dong dé dam bao céc tham so quan trong ¢ muc do
lanh manh va trong gioi han theo quy dinh

5. Cdc riii ro anh hwéng dén muc tiéu ciia Cong ty:

- Riii ro dc thit nganh dwong sit:
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Két qua kinh doanh thu ducc tir cac cong trinh xay dung co ban cua Cong ty déu chiu
anh huong cua su bat 6n dinh vé gia ca nguyén vat liéu dau vao, cac chinh sach kinh té cua
Nha nudc trong viée phét trién nganh xay dung co ban, kha nang phan bé ngudn von Ngin
sach Nha nudc cho cac cong trinh xay dung cling nhu nguén von chu dau tw va sy lién quan
dén cac Ban nganh khac khi thi cong cong trinh ha tang,

Nganh duong sit 14 mot nganh mang tinh dac thu, doi hoi st dung cac loai may moc
chuyén dung, hién dai va nguén nhén luc dai han c6 chét lugng. Do do, lac hau vé cong nghé
hay bt cap trong chinh sach. ché dd déi voi ngudi lao dong déu cling dige xem la nhitng rui
ro dang quan tdm cua Céng ty. Nhirng diéu kién khit khe vé ky thuét, quy trinh thi cong dén
nghiém thu cong trinh luén duge Cong ty ap dung nham dam bao vé chat lugng;

Bén canh d6. xudt hién ngay cang nhicu cac doanh nghiép xay dung co ban trong nudc
cling nhu ngoai nude sé& din dén su canh tranh rat gay git. Cong ty s& phai d6i mit voi rat
nhiéu kho khan dé giir vitng va mo rong thi phan. ciing nhu khang dinh duoc vi thé cua cong
ty trong nganh.

- Ruii ro gid nguyén vit liéu: |

Do nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong gid thanh san pham nén bién dong gia ca
nguyén vat liéu s€ tac dong dén loi nhuan cua Cong ty. Gia nguyén vat liéu va hang hoa bién
dong lién tuc phé‘m 16n xuét phat tir nhitng hang hoa "trong diém" cua nén kinh té dic bidt 1a
st thép. Viée bién dong nay s& tac dong truc tiép dén chi phi gia thanh cua san pham. Ngoai
ra tinh trang gia xang dau tai Viét Nam tang giam bat thuong vi phai ganh vac thué moi truong
kha cao, tac dong cua gia xang dau thé gidi nén gid nhap khau khong 6n dinh, chinh sach gia
cua nha nude. Pay la ly do quan trong anh hudng dén chi phi vdn chuyvén cua Cong ty:

- Riuii ro ludt phap:

Hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty dang dugc diéu chinh chu yéu boi Luat
Doanh nghiép. Luat Dau tu, Luit xay dung, Luat kinh té, Luat Dét dai va cac luat lién quan.
DPong thoi, Cong ty vira chuyén d6i mé hinh doanh nghiép, tré thanh Cong ty dai ching, ddng
ky giao dich ¢ phiéu trén san UPCom, nén chiu tac dong tir Luat Chimg khoan va cic van
ban dudi Ludt hién nay dang hoan thién. Trong thoi gian chuyén giao nay. viée chua quen va
thich nghi véi cac quy dinh vé chimg khoén la khé tranh khoi. Do dé, bat ky su thay ddi nao
vé phap luat hodc chinh sach lién quan déu sé anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia cong
ty;

- Rui ro khac:

Céc rui ro khac nhu chién tranh. thién tai. hoa hoan. dich bénh... 1a nhiing rui ro bét kha
khang. mac du rat hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai 16n vé tai san, con nguoi
va tinh hinh hoat déng chung cua Céng ty. Péy la rui ro khong thé loai trir nhung c6 thé giam
thiéu. Vi vay, Cong ty thuong xuyén nam bat kip thoi thong tin phong ngira ton that 1én xay
ra.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Téng doanh thu thuc hién nim 2020 la:
143.448 triéu dong (dat 107.17% ké hoach nam); Loi nhudn trude thué la: 3.600 triéu dong
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(dat 101.6% ke hoach nam): Loi nhuan sau thué 1a: 3.074 triéu déng (dat 108.4% ké hoach

nam).
- Cac chi tiéu chinh di dat dugc:
Don vi tinh: Triéu déng
l ! . ! o 1a 0 214 0/ ]
o | o Kéhoach | Thue hién Wk ) Drlowen |
STT Céac chi tiéu s 2020 3m 2020 thue hién so | thuc hién nim |
R e KH 2020 2019
1 Téng doanh thu 133.857 143.447 107 1323
2" | Loi nhns tride thul 3.543 3.600 101.6 120
3 | Loi nhuédn sau thué 2.835 3.074 108.4 132.5
4 | Ty 18 cb tic 11% 11% 100 |
2. T6 chirc va nhan s
2.1. Nguoi quan ly Cong ty:
2.1.1. Danh sdch:
STT Ho va tén Chire vu Ghi chi
I Hoi dong quan tri
l Lé Hiru Hung Chu tich HbQT Khong diéu hanh
2 Nguyén Thanh Tam Thanh vién HDQT Diéu hanh
3 Pham Tién Quang Thanh vién HDQT Khoéng diéu hanh
II | Ban Kiém soat
I | Nguyén Thi Bich Truong Ban kiém soat
2 | Lé Thi Thanh Thao Thanh vién Ban kiém soat
3 Pham Thi Yén Ninh Thanh vién Ban kiém so4t
II1 | Ban Giam déc
1 | Nguyén Thanh Tam Giam déc Kiém thanh vién HDQT
2 Lé Minh Khai Pho Giam doc
3 | Neuyén Puc Tuén Phé Gidm doc
- Lam Van Thanh Phoé Giam doc
5 | Pham Hai Long Phé Giam doc TG e M/9 /2022
IV | Ké toan truéng ‘ ’
1 Hoang Thi Mai K¢é toan truéng

2.1.2. Ly lich nguoi quan Iy Céng ty

H

0i dong quan tri:
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* Ong Lé Hiru Hung — Chu tich HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
No1 sinh

Quoc tich

Dia chi thuong tru

CMND

Dién thoai lién hé

Trinh @6 chuyén mén
Chure vu hién nay

Chttc vu dang ndm gilr tai
to chire khéc

Sf) luong co6 phiéu dang

: Lé Hitu Hung
: Nam
: 30/01/1972

: Tram y t€ Giao Thuy - huyén Giao Thuy - tinh Nam Dinh.

: Viét Nam

: Phong 403, A7, tap thé Khuong Thurong - phuong Trung Ty -

quan Dong Pa - TP. Ha Noi.

:036072002455 do Cuc canh sat PKQL o tri va QLQG v& dan

cu cap ngay 26/10/2016

: 0904212899

: K¥ su xdy dung cau duong
: Chu tich HBQT

: Khong co

: 387.383 ¢6 phan (twong duong 25.99% vén diéu 1é cia CTCP

nam gitr DPuong sat Ha Thai)

Trong do:
So hiru ¢4 nhan

: 2.700 ¢b phan

S¢ hitu dai dién cho Téng : 387.383 ¢6 phéan

Cong ty duong sat Viét
Nam

* Ong Nguyén Thanh Tam — Thanh vién HDQT kiém Giam dbc

Ho va tén

G101 tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuéng tra
CMND

Dien thoai lién hé

Trinh d§ chuyén mén

Chuc vu hién nay

Chire vu dang nim giit tai to
chue khac

S0 luong ¢6 phiéu dang nim
gilt

Trong do.

: Nguyén Thanh Tam
: Nam
: 21/3/1980

: Xa Ha Tan - huyén Ha Trung - tinh Thanh Hoéa

: Viét Nam

: TDP Trung 2, Phuong Xuan Pinh, Bic Tir Liém. Ha Noi
: 038080009001 do Cuyc canh sat DKOQL cu tri va QLQG vé dan

cu cap ngay 11/7/2019
: 0904088489

: Ky su xdy dung cau duong
: Thanh vién HPQT. Giam déc Coéng ty

: Khéng ¢6

: 395.283 ¢6 phén (twong dwong 26.34% von diéu 1é cia CTCP

Duong sat Ha Thai)
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S¢ hiru ¢4 nhan

S6 hiru dai dién cho Tong

: 7.900 ¢b phan
: 387.383 ¢6 phan

Cong ty duong sat Viét Nam
* Ong Pham Tién Quang — Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quoc tich

Dia chi thuong tra

CMND

Dién thoai lién hé

Trinh d¢ chuyén moén
Chtre vu hién nay

Chire vy dang nam gitt tai
t6 chirc khac

SH luong co phiéu dang
nam gilt

Trong do.

So hitu ¢a nhan

So hitu dai dién

Ban kiém soat:

: Pham Tién Quang

: Nam

: 8/5/1964

: X& Dong Kinh. huyén Béng Hung. tinh Thai Binh

: Viét Nam

: Tap thé C.ty C) phan dudng sat Ha Théai, T6 dan phé Péng
Ngac 35, P.Dong Ngac, Q.Bic Tur Liém. TP.Ha Noi

: 034064000345 do Cuc canh sat DKQL cu tri va DLQG vé dén
cu cap ngay 22/09/2014

: 0912106634

: Cur nhan kinh té

: Thanh vién HBQT
: Khong ¢6

: 12.800 ¢ phén (twong duong 0,85% voén didu 1é cia CTCP
Buono sat Ha thai)

: 12.800 ¢ phan
: 0 c6 phan

* Ba Nguyén Thi Bich— Truéng Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quoe tich

Dia chi thuong trua
CMND

: Nguyén Thi Bich

: Nir

: 23/8/1971

: TP. Thai Nguyén - Tinh Thai Nguyén.

: Viét Nam

: T6 dan phé 5. Phudng Dong Ngac — Bée Tir Lidm — Ha Néi.

: 019171000014do Cuyc canh sat PKQL cu trii va DLQG vé dan

cur cap ngay 27/9/2013

Dién thoai lién hé

Trinh do chuyén moén
Chure vu hién nay

Chuc vu dang nam gitr
tai t6 chire khac

: 0913488071

: Ctr nhan ké toan

: Truwomg Ban kiém sodt.
: Khong co
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S6 lugng ¢ phiéu dang

nam gilr

Trong do:

S& hitu ca nhén
S& hitu dai dién

: 3.000 c6 phan (twong dwong 0.2% vén didu 1€ cua CTCP DPudng
sit Ha thai)

£ 3.000 ¢b phan
: 0 c6 phan

* Ba Lé Thi Thanh Thao—Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Québc tich

Dia chi thuong tra
CMND

Dién thoai lién hé
Trinh d6 chuyén moén
Chtre vu hién nay

Chue vu dang nam gilr
tai to chirc khac

Sp luong ¢ phiéu dang
nam gitr

Trong do:

So hitu ¢a nhan

S¢ hiru dai dién

: Lé Thi Thanh Thao

: Nir

: 11/6/1973

: Thi x& Lai Chau — tinh Lai Chau.
: Viét Nam

: Phuong Pong Ngac, Béc Tur Liém, Ha Noi.

: 012173000021do Cuc canh sat PKQL cu tra va DLQG vé dan
cu cdp ngay 02/3/2018

: 0974574015

: K¥ su kinh té xay dung

: Thanh vién Ban kiém soat

- Khong co

: 3.000 c6 phan (twong dwong 0,2% von diéu 1é cia CTCP Duong
sat Ha thai)

: 3.000 ¢o6 phan
: 0 ¢d phan

* Ba Pham Thi Yén Ninh-Thanh vién Ban kiém so4t

Ho va tén

Gi61 tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qude tich

Dia chi thuong tra
CMND

Dién thoai lién hé
Trinh d¢ chuyén mon
Chtec vu hién nay

: Pham Thi Yén Ninh

: Nir

1 03/8/1985

: Phuong Quan Triéu — TP. Thai Nguyén — Thai Neuyen.

: Viet Nam

: T6 dan phé 6, Phudng Pong Ngac — Bic Tir Liém — Ha Noi.
:012531708do Céng an TP Ha Noi cAp ngay 26/7/2002

: 0972849339

: Ky su kinh té vén tai

: Thanh vién Ban kiém soét
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Chuce vy dang nam gitr
tal to chuc khac

S0 lugng c6 phiéu dang
nam gitr

Trong do.

S¢ hitu ca nhan

So hitu dai dién

Ban giam doc:

: Phé phong Ké hoach — Kinh doanh

1 2.600 6 phan (twong duong 0.17% vén diéu 1¢ cua CTCP Puong
sat Ha thai)

: 2.600 ¢ phan
: 0 ¢6 phan

* Ong Nguyén Thanh Tam — Phé Giam déc. giao quyén Giam déc

(Xem muc Ly lich Héi dcfng quan tri - muc 2.1.2)
* Ong Lé Minh Khai — Phé Giam dbc

Ho va tén

G161 tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tra

CMND

Dién thoai lién hé

Trinh @6 chuvén mon
Chtre vy hién nay

Chie vu dang nim giir
tai to chire khac

S6 lwong ¢6 phiéu dang
nam giir

Trong do:

So hitu ca nhan

S¢ hiru dai dién

: Lé Minh Khai
: Nam
: 14/6/1969
: X& Nguyén Trai, huyén An Thi. tinh Hung Yén
: Viét Nam
Dong Ngac. Dong Neac. Bac Tir Liém. Ha Noi
: 033069000021 do Cuc canh sat PKQL cu tra va DLQG vé dan
cu cap ngay 24/01/2014
: 0913056169
: Ky su Kinh té vén tai duong sét
: Pho Giam déc
: Khong ¢o

; 33.100’c6 phan (twong duong 2,21% von didu 1& cua CTCP
Duong sat Ha thai)

: 33.100 ¢d phan
: 0 ¢6 phan

* Ong Nguyeén Puc Tuan — Pho Giam doc

Ho va tén

(Gi6i tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quée tich

Dia chi thuong tra

: Nguyén Puc Tuin

: Nam

- 14/08/1970

: Xa Quang Tién, huyén Tan Yén. tinh Bic Giang

: Viét Nam

TDP Dong Ngac 5, P. Bong Ngac. Q. Béc Tir Liém, TP. Ha Noi.
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CMND

- 024070000045 do Cuc canh sat PKQL cu trt va DLQG vé dan

cu cap ngay 15/06/2015.

Pién thoai lién he

Trinh d6 chuyén mon
Chirc vu hién nay

Chirc vu dang nam giir
tai td chirc khac

S6 luong ¢6 phiéu dang
nam gitr

Trong do:

S& hitu cd nhan

So hitu dai dién

- 0913056160
- K§ su kinh té van tai duong sat.
- Thanh vién Ban kiém soét

: Khong

i 19.200'c6 phﬁn (twong duong 1,28% von diéu 1& cua CTCP
Duong sat Ha Thai)

- 19.200 ¢6 phan
: 0 ¢6 phan

* Ong Lam Van Thanh — Pho Giam d6c

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quoc tich

Dia chi thuong tru
CMND

Dién thoai lién hé

Trinh @6 chuyén mon

Chue vu hién nay

Chuce vu dang nam gilr tai
t6 chire khac

S6 luong c6 phiéu dang
nam gitr

Trong do:

S& hitu cd nhin

S¢ htru dai dién

: Lam Véan Thanh

: Nam

: 15/7/1968

: Xa Tay An, huyén Tién Hai. tinh Thai Binh

: Viet Nam

: Phuong Ngoc Lam, Quén Long Bién, TP. Ha Noi
: 013145121 do Coéng an thanh phé Ha Nb&i cap ngay
25/12/2008

: 0912585716

: K§ su cau ham

: Pho Giam doc

: Khong co

: 10.100 c6 phan (twong dwong 0.67% von diéu 1¢ cua CTCP
Puong sat Ha thai)

: 10.100 ¢b phan
: 0 ¢d phan

* Ong Pham Hai Long — Pho Gidm doc

Ho va tén

G101 tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

: Pham Hai Long

: Nam

: 12/8/1976

: X4 Déng Phu, Dong Hung, tinh Thai Binh
: Viet Nam
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bia chi thuong tru
CMND
Dién thoai lién hé

Trinh d¢ chuyén mon
Chire vu hién nay

Chire vu dang nam gilt tai

t6 chic khac

S6 luong c6 phiéu dang

nam gio

Trong do:

S¢ hitu ca nhin
S¢ hitu dai dién

K¢é toan truéng:
Ho va tén
G161 tinh
Ngay thang ndm sinh
Noi sinh
Quéc tich
Dia chi thuong tri
CMND

Dién thoai lién hé
Trinh do chuyén mon
Chtrc vu hién nay

Chirc vu dang nim gii
tai to chirc khac

S6 luong cd phiéu dang
nam gitr

Trong dé

So hitu ca nhan

So hitu dai dién

: O dat s6 3-07+3-08+3-09, P. Phuwong Lién, Q. Péng Pa, Ha
Noi.
034076003628 do cuc CS DKQL cu trit va QLQG vé dan cu
cap ngay 02/6/2018
: 0912585716
- K su cau duong
: Phé Gidm doc
: Khong co

: 4.000 c’é phan (twong dwong 0.27% vén didu 1é cia CTCP
Buong sat Ha thai)

: 4.000 cb phan
: 0 ¢6 phan

: Hoang Thi Mai

: Nt

: 15/3/1966

: Pai Pong — Trang Pinh — Lang Son
: Viét Nam

: Pong Ngac — Bac Tur Liém — Ha Noi
: 020166000003 do Cuc canh sat PKQL cu tru va DLQG vé dan
cu cap ngay 22/05/2013

: 0989851866

. Cr nhan Kinh té

: Ké toan trudng

: Khéng

: 12.700’06 phﬁn (twong duong 0.85% von didu 1é cua CTCP

Puong sat Ha thai)

: 12.700 ¢b phan

: 0 ¢o6 phan

2.2. Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh:

Tiép nhan va bé nhiém 6ng Pham Hai Long giit chirc Phé Giam ddc Cong ty tir ngay

01/9/2020.

2.3. S0 lwgng cin bg cong nhan vién, chinh siach doi véi ngwoi lao dong:
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Téng sb lao dong tai thoi diém 31/12/2020: 527 ngudi
Chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Cong ty ludn day manh cdng tic dao tao bdi dudng can bd. cong nhan vién, thuc hién
chinh sach thu hit lao dong. X4y dung va hoan thién cac quy ché quan ly ndi b phuc vu cho
cong tac quan 1y lao dong.

Cong ty luon thuc hién day du ché do. chinh sach d6i véi nguoi lao dong, nang cao doi
song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong; xay dyng chinh sach lvong, thuong dya trén nang
sudt. chat luong va hiéu qua cong viée cta nguoi lao dong, dam bao canh tranh véi cac doanh
nghiép trong nganh nhim dong vién. khuyén khich ngudi lao dong phét huy tinh chu dong.
sang tao trong céng viéc. Cong ty thuc hién ché d6 khen thuéng theo quy ché khen thuong
cua Cong ty, cua nganh, cua Nha nudc.

DPong thoi. Cong ty ludn chim lo phiic lgi x4 hdi khac cho ngudi lao dong nhu tham
quan. nghi mat, du lich: t6 chirc cic phong trio van héa. vin nghg, thé thao... dé nang cao doi
séng tinh than: tham gia chuong trinh phuc lgi x3 hoi khac...

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dy 4n:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2020, Cong ty dau tu Cai tao,
stra chita tru so 1am viée va mua sdm may mac thiét bi:

- Phan 1: nang cép stra chira, cai tao tru sé lam viéc Cong ty CP DS Ha Thai: Da thuc
hién xong (gia tri: 589.66 triéu dong):

- Phan 2: Mua may moc. thiét bi chuyén nganh: may chén duong: méay cua. cit, khoan
ray; may xiét bu 16ng. may mai ray: mua 6 t6 NissanTearra 7 chd: da thuc hién xong (gia tri:
1.881.43 triéu dong).

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

(BVT: Bong)

i ! - % tang |
| Chi tiéu | Nim 2019 i Niam 2020 . giam i
' Téng gié tri tai san | 81.749.218.124 | 95.427.270.578 | |
" Doanh thu thuan 105.985.063.208 | 141.677.832.314 |
' Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | 2.460.861.728 | 3.362.505.990 | |
' Loi nhudn khac | 528.867.603 | 237.576.520 | |
' Loi nhuan trude thué 2.989.729.331 | 3.600.082.510 | -
' Loi nhuan sau thué 2.319.446.488 3.074.196.948 | ?
| Lai co ban trén ¢6 phiéu | 1225 | 1.317 |
Ty 1é loi nhudn tra ¢ tirc | 10,8% | T %]

b) Cac chi tieu tai chinh chu yéu:
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Chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 | Ghichi

L. Chi tiéu vé kha néing thanh todn

4 i - & | |
H¢ so6 thanh toan ngan han | 1 065 1046 |

. Tai san ngén han/No ngén han

+ Hé s6 thanh todn nhanh:

Tai san ngan han - Hang ton kho ! iy l

No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von

| _ .
|+ Hé s6 No/Téng tai san 0773 i
| I |
|+ Hé sé No/Vén cha sé hitu | 3.4 | 3.9 ,‘
ke : ; ‘ -
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong |
_+ Vong quay hang t6n kho: } I | |
| |
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan | | i ‘
‘ I ‘ i !
' Doanh thu thudn/Téng tai sin | 129 1,48 | |
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi ‘ i ; |
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin | 218 2,16 . ,
e .
| + Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi so hitu ‘ 14,68 | 15,79 E ‘
| | |
7*E§ so Loi nhuan sau thué/Téng tai san ; 2,83 | 3,22 ‘ _‘
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dng kinh | ‘ ' :
' doanh/Doanh thu thudn | 232 2,37 | |

5. Co ciu c6 dong, thay ddi von dau tw ciia chi sé hiru:
) Co phan: Tong s6 ¢6 phin hién nay 1 1.500.700 ¢b phan. Toan bo cb phin déu 1a
co phan tu do chuyvén nhuong.
b) Co céu ¢d dong:
Bang 1: C6 dong nim gitt trén 5% vén ¢ phin ciia Cong ty tai neay 31/12/2020

| — S6 CMND/Hp . Sk Tagng el | TS 18 a6
TT (0 dong chiéu/DKDN S phin sir hiru | hiru 0/1
1 | Tong Cong ty 0100105052 P. Ctra Nam - Hoan 774.766 51.6 |
Duong sat Viét Nam Kiém - Ha Noi




£ S6 CMND/H{ " . | Sélwonged | Tylés
T RESTE chiéu/PKDN el | phin sé hiru | hitu %
| — :
2 | Nguyén Ba Thuc 013233091 TT XNQL duong sat |
. Ha Thai. Dong Ngac. | 151.000 | 10,06
| | Tu Liém, Ha No1 1
3 | Pham Van Tu 035077000775 T}‘lé.nh Cé‘ng A—-Ba 163 708 10,91
] Dinh — Ha Noi
Téng cong 1.089.474 | 72,60

Bang 2: Co cdu c6 dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2020

STT Ho va tén S6 lwrgng co S6 luong co Ty 1€ % trén vén
dong phan dieu 1€ thuc gop
1 Co dong trong nwréc 305 1.500.500 99,99
To6 chic 01 774766 | 51,6
Ca nhan 304 725.734 ' 48.36
I1 Co dong nwdc ngoai 01 200 0,01
To chirc 0 0 0
Ca nhan . 01 200 0,01
Tong cong 306 1.500.700 100

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tur cua chu s¢ httu: Trong nam khong thuc hién ting von
lan nao.

d) Giao dich ¢ phiéu quy.Khéng.

e) Cac chung khoan khac:Khong

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi truweong va xa hoi caa cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vit liéu:

Nguoén nguyén vét li¢u dau vao chinh ctua Céng ty chu yéu la cac vét tu chuyén nghanh

dugc cung cap bai cac Cong ty trong nganh duong sat, 1a cac don vi duoc cong nhén cung cap

vat tr duong sdt va nhap khau dugc kiém soat nghiém ngat béi Bo Giao thong vén tai. Tong

=

cong ty duong sit Viet Nam va Cong ty trude khi dwa vao st dung cong trinh nhu: ray, ghi.

ta vet bé tong dy ung lyc, ta vet g0, dé balats... Con doi véi vat tu dau vao dé cong ty san xuat

cac cau kien bé tong cot thép, gia cong cau kién sat thép, bién bao... nhu: cit, da. xi mang, sat

thép, son... dugc mua tai cac don vi ¢6 uy tin va duge kiém nghiém day du trude khi dua vao
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san xuét. Vi vay, quy trinh san xut cac san pham cua Cong ty duoc dam bao tir ddu vao dén
dau ra.

Céng ty ludn thuc hién tot cde quy dinh vé cdng tac quan ly. nhap xuat vat tu. thanh
pham.

6.2. Tiéu thu nang lirong:

Cong ty chu trong cong tac kiém soat dinh mire sir dung nang luong, danh gia st dung
nang lugng duge thue hién dinh ky nhdm tim hiéu nguyén nhan, dua ra huén g khac phuc néu
viée str dung ning luong ¢6 hién tuong bat thuong. Nang lwong cong ty st dung cho san xuét
va sinh hoat cua can b cong nhan vién khi lam nhiém vu chu yéu gém: Xang, dau diezen.
dau nhon. dién.

Trong do:
e Xang, dau: 23.584 lit duoc sur dung cht yéu cho viée sir dung 6 16, xe tai,may thi cong
dudmg sit. goong.
e Dién: 200.010 KW/h phuc vu san xuat cho Co quan va cac don vi trong toan cong ty.

6.3. Tiéu thu nwoc:

Cong ty da ky hop ddng mua nude tai céc cong ty cung cap nudce sach trén dia ban TP.
Ha Noi. Thai Nguyén, Bac Giang dé phuc vu nude sinh hoat cho céc don vi trong toan Cong
ty. D6i v6i nhitng khu vue khdng ¢6 nuéce sach, Céng ty cung cap thiét bi loc nude nhim
dam bao stc khoe cho nguoi lao dong.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:

Céng ty ludn tuan thu nghiém phap luat vé bao vé moéi trudng. phd bién day di cic van
ban phép ludt lién quan bao vé méi truong dén toan thé can bo cong nhan vién. huong Gng.
thue hién nhiéu chién dich bao vé mai truong nhu ngdy moi truong thé gidi 05/6, ngay moéi
truong duong sat 5/11 va cac chién dich khic vé bao vé moi truong do nganh va nha nuée
phat dong.

Trong ndm 2020. Cong ty khong dé xay ra cac sy ¢ lién quan dén moi truong hay cac
truong hop vi pham vé moi truong dan dén bi xur phat.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dpng
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a) S6 luong lao dong, muc luong trung binh d6i v6i nguoi lao dong.
- S6 luong can bo, nhan vién binh quan nam 2020 la 527 nguoi.
- Thu nhép binh quan: 9.137.000 dong.

b) Chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

* Chinh sach dao tao:

CBCNV cia Cong ty déu duoc dao tao day di. Cong ty thuong to chite cac 16p boi
dudng nghiép vu. nang cao tay nghé cho cong nhan.

- Béi véi cap quan 1y, Cong ty clr can bd tham gia cac 16p hoc cua Téng cong ty dudmg
sdt Viét Nam, cac co quan Nha nude... nhim nang cao nghiép vu va nam bat cac ché dé chinh
sach mo1 cua Nha nuoc.

Déi v6i can bd quan ly. Cong ty ¢6 nhitng chinh sach sau:

+ Thue hién quy hoach can bo nguén va dai han;

+ Uu tién dao tao nang cao 16p can bo tre dé thay thé dan s6 can b cao tudi:

+ Hang nam guri cac can b di hoc dé chuan hoé cén bo.

* Ché dp khen thuwomg:

Ché d6 khen thuéng cho CBCNV cua Céng ty gan lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va nang suat lao dong ctia mdi CBCNV cho mdi san pham hoic két qua timg cong doan
san pham, cong trinh. Vé quy dinh chung, Céng ty ¢6 cic ché d6 co ban nhu sau:

+ Thuong cho cac don vi. ca nhan CBCNV Céng ty co thanh tich Xudt séc trong nam,
thudng sang kién cai tién k¥ thuat lam loi cho Cong ty;

+ Thuong cac tap thé, c4 nhan ngoai nganh dudng sat. ngoai Cong ty ¢6 nhiéu thanh tich
dong gop thiét thue trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

* Cdc ché do bao hiém

+ Moi CBCNV Céng ty déu duge déng Bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép va huong cac tro cép xa hoi phu hop vdi Luat Lao dong, Luat BHXH.

+ Céng ty hoat dong SXKD trong linh vue giao thong dudng sat la chu yéu. véi dia ban
lam viéc trai dai trén 03 tinh thanh (Ha No6i. Thai Nguyén. Bac Giang) nhung Céng ty da b
trf chd o hop Iy cho CBCNV 6 xa, tao diéu kién yén tam cong tac cho CBCNV.
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* Sinh hoat doan thé:

+ Tai Céng ty. cic t6 chitc nhu cong doan. Pang uy va doan thanh nién t6 chire va hoat
dong theo quy dinh cua phéap ludt. Cac td chite ndy déu true thude cac t chirc doan thé Tong
cong ty duong sit Viét Nam. Cong ty thudng xuyén t6 chure cac hoat dong sinh hoat doan thé
nham tao khong khi vui tuoi, than thién cho toan thé CBCNV.

+ Hang nam. Cong ty déu tb chire cac hoat dong thé thao cho CBCNV nhw: T6 chie
ngay hoi thao cua Cong ty, t6 chire ngay tét Trung thu cho cac chau thiéu nhi. ky niém ngay
8/3. 20/10 cho chi em nit CNVC Céng ty va thuc hién ché d6 nghi mat, t6 chirc khim bénh
dinh ky...

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cpng dong dia phwong

Cong ty ludn dac biét chu trong t6 chire cac hoat dong ctru tro xa héi. tir thién: déng
quy xa hoi nganh duong sdt va ung ho dong bao li lut Mién Trung va ung hd cac hoat dong
x4 hoi nhan dao khac.... qua d6 xay dung tinh than hd trg, dum boc trong tip thé CBCNV

Cong ty voi nhau va véi xa hoi.
I11. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cao va danh gia
vé tinh hinh moi mat caa cong ty)

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

(PVT: triéu c?‘c‘;ng

Chi tiéu Thuwe hién Nam 2020 Ty 1€ %
nam 2019 | Ké hoach | Thuwe hién | TH2020/ = TH2020/
TH2019 KH2020
Doanh thu thuén 105.985 131.957 141.677 138, 107,53
Gié von hang ban 89.217 114.404 123.064 137.9 107.,5
Doanh thu HD tai chinh 128 100 152 118.7 152 |
Chi phi tai chinh 91 15 4| il i |
Chi phi quan ly DN 14.344 14.400 15.399 | 107.3 106.9
|
Loi nhuan tr HDKD 2.460 3. 257 5564 136 103.8
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- .
Thu nhdp khac 2.238 1.800 | 1.618 ! 2.2 | 89.8 |
| Chi phi khéc 1.709 1.494 1.380 80.7 92,3
Loi nhudn khéc 528 306 237 448 77,4 |
| Loi nhuan trude thué 2.989 3.543 3.600 120.4 101,6 |
| Loi nhudn sau thué 2.319 2.835 | 3.074 ik 108.4 |
EPS (ddng/cd phiéu) 1025 { &17 1317 | J-

Thuc hién nam 2020 so voi ké hoach nam 2020: Cong ty CP DS Ha Thai da hoan thanh toan
b khoi luong duy tu SCTX theo don dat hang cia Téng Cong ty DS Viét Nam. Doanh thu SCTX dat
107.3%. Doanh thu san xuét kinh doanh khéc so v6i ké hoach dat 115%.
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai sdn:

(PVT: triéu dong

Chi tiéu | Nam Nam | Ty trong | Ty trong
| 2019 2020 nam nam TH2020/TH2019
2019 2020
0
Tai san ngéﬂ han 60.174 | 72.401 s | T3.57% 120.3
Tai san dai han 21.575 | 28.025 26,39 | 24,1 106,7
Téng tai sin 81.749 | 95.427 100% | 100% 116,7

Trong nam 2020 .tinh hinh tai san cua Cong ty cé su thay d6i so voi nam trude, cu thé
mirc tong tai san 1a 95.427 ty dong. Trong do;

- Tai san ngan han 72,401 ty dong tang 20.3% so véi ndm trudce do cac cong trinh ngoai
cong ich duge tam g tien v& trong cudi thang 12 nam 2020 thé hién tai sé du TK tién

- Tai san dai han chu yéu 1a phan gié tri céc tai san ¢ dinh hitu hinh...cu thé nhu sau:

(PVT: dong)

) Gia tri con lai/
Tai sdn ¢o dinh hiru hinh Nguyén gia Gia tri con lai
Nguyén gia
{ i ot VIET 22.431.043.881 | 13.285.647.385 59,2%
> MMTB 5.482.524.070 1.895.430.171 34,5%
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8 Phirorie tidn VT 5.803.369.481 1.264.822.646 21,79
4. Thiét bj d.cu QL 671.996.058 110.262.973 J 16,4
Céng 34.388.933.490 | 16.356.163.175
Gia tri con lai/
Tai san ¢é dinh v6 hinh Nguyén gia Gia tri con lai
Nguyén gia
Chuong trinh ph‘fm mém: quan
| Iy nhan luc va tién luong, ké 88.020.000 9.582.916 10,88%
toan -
Céng 88.020.000 9562918
2.2. Tinh hinh no phdi tra:
(DVT: triéu ﬁéi?g}
Ty trong Ty trong TH2019/
Chi tiéu Niam 2019 |Nam 2020
nam 2019 | nam 2020 TH2018
No nedn han 56.490 69.195 89.2% 91%
N dii Fan 6.772 6772 10,7% 8.9%
Téng no phai tra 63.262 75.968 | 100,00% 100,00%

Trong nam 2020. tinh hinh no phai trd tang so v&i ndm 2019, tdng no phai tra trong ndm 2020

la 75.968 ty dong tang 20% so véi cling ky nam trude. Trong do:

- No ngan han: tang 12.705 ty dong tuong tng véi 22.4 % so vai cung Ky nam trude. No ngan

han tang cht yéu do ngudn kinh phi tai muc phai thu ngan han dugc tra trong thang 1/2021 do dé cac

khoan phai tra nhu : tra cho nguoi ban, tra cho nguoi lao dong duge thuc hién chi tra trong thang 1

nam 2021. Trong nam 2020 Cong ty ky két mét so hop dong thi cdng céc cong trinh ngoai cong ich

tai thoi diém thang 12/2020 do d6 phat sinh ting khoan ngudi mua tra tién trudce cac cong trinh nay

sé duge nghiém thu thanh toan trong nam 2021 .

- No dai han la phan phai tra cho cac ddi tac hop tac kinh doanh xdy dung hang rao bao vé hanh

lang ATGT BS: 6,772 ty dong

3. Nhirng cai tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

- Cai tién cong cu lao dong, dua ty 1€ sir dung cac may moc thay thé dan lao dong chan tay.
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- Ap dung thanh qua cua cong nghé théng tin trong cong tac théng ké va tmg dung céc
phin mém trong quan Iy va trao doi thong tin.

- Pua cong tac thong ké theo ddi va phan tich dé tim nguyén nhan va nghién ctru khic
phuc cac diém xoc lac dam bao cau dudng ém thuan: an toan.

-

- Pua nhanh céc tmg dung tin hoc vio cong tac quan Iy didu hanh san xuat. Khai thac
triét dé cac phdn mém ting dung hién cé. thuong xuyén cip nhap phan mém méi. Bi sdu vao
khai thac mang internet phuc vu cho cong viée...

- Déi moi cong tac quan ly. tao su thong nhét giita cau va duong. két hop danh gia két
qua lao dong va thu nhap ca nhan.

- Nang cao hiéu qua quan Iy cong tac tuan duong, tudn ham, tuan cau. gic chin duong
ngang; d& xuét viéc hoan thién cic quy trinh quan ly tuan dudng. tudn cdu ham cac quy trinh
bao dudng cau, duong. tiéu chuan nghiém thu cau. duong, ghi phi hop véi két cdu méi va kha
nang khai théc tuyén duong ciing nhu mét sé quy trinh quan Iy céc hang muc kién tric khac.

- Cong tac quan ly k¥ thuat, tién von, vat tw, lao dong ... phat trién theo hudng co ché
khoan, két qua la nang cao trach nhiém. ning luc va thé chu déng trong qua trinh san xudt cua
cac don vi cap dudi. phat huy hiéu qua dau tu nang cao chat lwong cau duong.

- Tién hanh dao tao va dao tao lai ddi voi can bd quan ly ky thuat vé kién thic quan ly
k¥ thuat. kién thire phap luat va dac biét chu trong viéc cap nhat kién thirc. Phin dau xdy dung
d6i ngili can bo khoa hoc k¥ thuat, quan 1y kinh té va cong nhan lanh nghé ¢¢ trinh do ky nang
chuyén sau co kha nang ndm bit cac thao tac, van hanh may méc thiét bi va céc ung dung
moi. Dai ngll k¥ su ctia Cong ty str dung thanh thao vé k¥ thuat trén may vi tinh nén viéc thiét
ké cac ban v& thi cong hay thiét ké to chirc thi cong cac cong trinh duge nhanh chéng; thudn
loi. dap tmg yéu cau cao vé ky thudt.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tiép tuc phan dau véi dinh hudng, cling 1a nong cbt tro thanh nha cung cap san pham:
Két cau ha tang Puong sit hang dau cua Viét Nam va khu vuc;

- Dau tu mo rong san xuat Kinh doanh trén mot so linh vue, dich vu xdy lap céc loai
cong trinh dan dyung, cong trinh cdng nghiép, cong trinh co s¢ ha tang khac, tao thém cong dn
viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong:
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- Tiép tuc quyét liét thuc hién cong téc tai co cau, sap xép lai doanh nghiép mét cach
tinh gon. hiéu qua, danh giad va dai ngd ximg dang cho nhitng nguoi lam viéc hiéu qua, ¢6
nhiéu dong gop di doi véi chinh sdch dao tao, dao tao lai d6i ngil hién cé nham thu hit ngudn
nhan luc cé chat luong:

- Tiép tuc phat huy nhing két qua da dat duoc. dua Cong ty vuot qua giai doan kho
khan khi mdi bat dau Co phan héa doanh nghiép va phat trién bén virng.

5. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi ciia cong ty:
Véi muc tiéu phét trién bén vitng la trong tdm gén lién hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Ban lanh dao cong ty chu truong toan b can bd cong nhan vién phai ludn di dau
trong cac hoat dong bao vé mai trudong va xa hoi béng nhitng hanh déng thiét thue va hidu qua
nhu tuyén truyén nang cao nhén thirc vé tng pho bién ddi khi hau va nude bién dang. ting
cudng dam bao an ninh, an toan phong chay chira chay trong tit ca cac hoat dong cua cong ty.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty:

Nim 2020 trong diéu kién khé khin chung nhung C ong ty da nd luc diéu hanh SXKD
vugt qua kho khén, thach thic hoan thanh va vuot cic chi tiéu ké hoach da dé ra tai Pai hoi
cd dong thuong nién. Pam bao an toan cac mit, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, doi
song vt chat tinh than duoc 6n dinh, nang cao.

Hoan thanh cong tac td chirc Dai hdi ¢b déng thudong nién. Thong qua Nghi quyét Dai
hoi vé nhiém vu, chi tiéu, cong tac nam 2021, l[am co s¢ dé 1anh dao cong tac SXKD;

Ky hop dong dat hang thyc hién san phdm cong ich nam 2020 véi Tong cong ty DSVN
tang 7.22% so voi 2019 nhung don gid binh quan trén km duy tu duong sit cia Cong ty quan
IV van con rat thap. Hon nita. gié tri vat tu dau tu cho tuyén lai tang cao neén don gid nhan cong
¢6 ting nhung khong dang ké:

Tuy nhién. dugce su gitip d& cua B Giao thong Van tai va Tong cong ty DSVN cung
su quyét tim cua tép thé HPQT, Ban Gidm ddc va toan thé CBCNV, Cong ty da hoan thanh
va vuot mot sb chi tiéu, nhiém vu SXKD d3 duoc Dai hoi déng o déng giao cho. Cu thé:

- Doanh thu thuc hién dat 143,447 ty dong bang 107% so véi ké hoach va bang 132%
$0 Vo1 cung ky nam trudc;

Trong do:

+ San pham céng ich: 103.045 tv dong bang 104.24 % so vé&i ké hoach:

+ San xuat kinh doanh khée: 40,402 ty ddng bang 115 % so v6i ké hoach:

- Loi nhuén trude thué: 3,600 ty dong bang 101.6 % so v&i ké hoach:

- Ty 18 loi nhuén sau thué/VCSH: 15.7 %:
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- Tién lwong va thu nhdp: thu nhdp binh quén nam 2020 la: 9.137 triéu
dong/ngudi/thang, bang 104,7 % so voi ké hoach (bang 113.1 % so v&i nam trude);

- Bam bao tuyét d6i an toan chay tau va gilt vitng dugce cong lenh toc do, tai trong;

- Co so vat chat, didu kién lam viéc va céc hoat dong vin hoa thé thao. doi séng tinh
than cia CBCNV ngay cang duoc cai thién;

- Tiép tuc ap dung khoa hoc cong nghé, ting cudng dwa co gidi héa trong duy tu dudng
sat. sir dung c6 hiéu qua cac may moc thiét bi thi cong duong sit. Ap dung cic phan mém tin
hoc vao cong tac quan 1y, thiét ké k¥ thuat:

Nhitng két qua dat dwoc trong nam 2020 1a nhitng déu hiéu tich cuc cho thay dinh
huéng chi dao ding dan cua B6 GTVT va Téng cong ty DSVN ciing nhu tinh than nghiém
tuc, tich cuc cua toan thé CBCNV Céng ty. Pong thoi két qua dat duoc kha quan nam qua
ciing s& la nguon ¢ vii dong vién tinh than nguoi lao dong trong Cong ty dé tiep tuc nd luc,
phan dau hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 va nhitng nam tiép theo.

2. Danh gia cua HDQT ve hoat dong cua Ban Glam déc.

Cong ty co phan duong sat Ha Thai quan ly tuyén duong sat tuy khong 16n nhung rat
phue tap ve y éutd k¥ thuat. Dia ban tuyén duong Cong ty quan 1y di qua 3 tinh. thanh pho ¢o
toc do do thi hoa rat nhanh:

Tuy nhién. Ban Giam doc Cong ty da nd lue dieu hanh va dat két qua tot. dam bao tuyét
d6i an toan chay tau, san pham quan ly, bao tri thuc hién dung phuong an tac nghiép, tién do
va chat luong, nd lue cung Hoi dono quan tri tim kiém. khai thac cac san pham dich vu khéc
nhdm dam bao viée lam va ting thu nhap cho CBCNV; Céc thanh vién Ban Giam déc Cong
ty déu la nhitng can b giau kinh nghiém trong cong tac quan 1y, bao tri két ciu ha tang dudng
sat va diéu hanh hiéu qua trong cong viéc:

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri di ddy manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban
Giam ddc va cac can bo quan Iy nham dam bao hoat dong cua Cong ty dugc hiéu qua, tuan
thu dung phép ludt. bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢o dong va Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri;

Ban Giam ddc thuc hién day du trach nhiém bao céo két qua san xuét kinh doanh va
tinh hinh hoat dong trong cic cude hop dinh kv hang quy ciia HPQT. Vi tinh than trach
nhiém cao, Ban Giam ddc da chu dong cac phuong an san xuat kinh doanh phu hop véi tinh
hinh thue té trén co s& nhiém vu duoc Téng cong ty DSVN dat hang va theo ké hoach da duoc
HDQT phé duyét.

3. Ké hoach dinh hwéng ciia Hoi dfing quan tri.

3.1. Kho khan, thach thwe:

- Su canh tranh gay gat hon nita ctia cac don vi ciing linh vue trong nganh duong sit
trong viéc tham gia cong tac stra chita 16n cong trinh duong sat ciia nganh ciing nhu cac khach
hang c6 duong sat dung riéng. Mat khac, cac quy dinh trong Luét du thau sb 43/2013/QH13
c6 nhiéu diém tao ra rao can phap 1y lam khé khan trong viéc tham gia d4u thau, nhu: Céong
trinh co téncr mirc dﬁu tu nho ho’n Sty dc‘”)ng; Ty 18 von so hitu Nha nude; Céc cong trinh cé
von tai trg clia céc t6 chire quic té .

Dich bénh Covid - 19 dang dlen bién hét sirc phtre tap anhe huéng khong nho dén hoat
dong SXKD cua nganh dudng sat noi chung va cua cong ty noi riéng:

3.2. Thuan lgi:

- Duge sy quan tam gitp d& ciia BO GTVT va Téng cong ty DSVN:
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- M6 hinh Céng ty ¢d phén da phat huy hiéu qua, tao ra phuong thire t6 chic chi dao,
di¢u hanh san xuat kinh doanh méi nang dong va séng tao hon;
3.3. Pinh huéng phat trién ctia Hoi dong quan tri:

- Tiép tuc tdp trung cong tac giam st chi dao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua,

trong d6 tap trung cao nhat ngudn luc vao cong tac hoan thanh 100% khoi lvong san pham
quan ly. bao tri két cdu ha tang dudng sit theo dung hop dong dat hang bao dudng thuong
xuyén két cau ha tang dudng sat véi Téng cong ty DSVN, dam bao dung tién do va chat luong
cao nhat: dam bao tuyét dbi an toan chay tau; giir vitng cong lénh toc d¢. tai trong;

- Hoan thanh ké hoach san phdm céng ich khac khi co hop dong dat hang cia Tong
cong ty duong sit Viét Nam. thi cong céac cong trinh dudng sat thudce nguon von ngan sach
Nha nude....

- Pay manh cong tac tim kiém. khai théc cac san pham, dich vu ngoai céng ich dé cé
muc tang trudng ndm sau cao hon nam trude, tao ra nhidu viéc lam, tang thu nhép cho ngudi
lao ddng:

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung va hoan thién chinh sach ddi véi nguoi lao
dong. dam bao doi song vat chat va tinh thin cho ngudi lao dong. Chu trong céng tac quy
hoach nhin sy. trong dung ngudn nhén luc c6 chuyén mén cao, tAm huyét. sang tao. Tang
cuong cong tac dao tao nang cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cua
CBCNV nham dap mg yéu cau san xuat:

- Tang cuong kiém tra tuan thu quy trinh. quy pham trong san xuat. minh bach trong
hoat dong cong bd théng tin. tudn thu phap luat;

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cé hiéu qua cac noi dung néu trong Nghj quyét Dai
hoi dong cd dong, Nehi quyét cua Hoi dong quan trj dé dap Ung kip thoi cdc muc tiéu san xuat
kinh doanh;

- Pé xuit cac phuong an tai co ciu hodc didu chinh mé hinh t3 chirc san xuat ctia

Cong ty thich ting tét nhét véi cac quy dinh méi cua Phép ludt. kip thdi nim bét cac co hoi
kinh doanh méi nham dem lai loi nhuan cao nhat cho cac cé dong.

V. Biao cao tai chinh:

Bao céo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan va dugc dang tai trén Website:
http:/dsht.vn/quan-hé-c6-déng (Bao gdm: bio céo tai chinh da duoc kiém toan niam 2020, Y

kien kiem toan ngoai trir, giai trinh cua Ban giam doc veé y kien kiém toan).

Noinhan:
- Nhu trén;
- Luu: TC-HC,

Nguyén Thanh Tam
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