
cONc ry co rHAn vAr lrDu xAy DU{c BUu orpN

BAO CAO
THTIONG NIEN NAM 2O2O

He NOI ngdy 26 thdng 3 ndm 2021

2



r. THoNG TrN CrruNG
l. Thdng tin khrii quft

- T6n giao dich: coNG Ty CO pr{AN VAT LrEU XAy DUNG BUU DrEN
- Tdn ti6ng Anh: POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION

MATERIAL JOINT STOCK COMPANY
- TCn vi6t t6t: PCM

- Giay chring nh4n ddng ky kinh doanh s6 O1OIO 10727 do So K0 hoach DAu tu
Thanh pn5 Ua Ndi c6p ngdy 19 th6ng 01 ndm 2006 vit thay d6i lAn 10 vdo ngdy 3 1

th6ng 07 nrm 2020 theo Gi6y chung nhpn dang ky doanh nghiQp s6 otooos7l85.
- V6n di6u lQ: 40.000.000 .OO0 (Bon maoi t! d6ng)

- Dia chi: 56 64 dudng CAu DiSn - Phudng Phfc Di6n- QuQn Bdc Tu Li0m

Thdnh ptr5 ua NOi.

- S5 Olgn thoai: 024 3.8370362 Fax:0243.16598t6
- Website: http://www.pcm.vn Email:

- M5 cd phi6u: PCM

Ngirnh nghii vir dia bin kinh doanh:

- Ban 16 kh6c trong c6c cria hdng kinh doanh t6ng hqp. Chi ti6t: B6n 16

trong siOu thi, trung tdm thucrng m?i; Kho bdi vd luu giir hdng hoa;Brin bu6n t6ng

hgp; Kinh doanh bAt d6ng s6n, quy0n su dpng d6t thu6c chir so hiru, chir sir dung

hoqc di thu0; Kinh doanh xu6t khAu, nhap khAu vat tu, thi6t bi buu chinh, viSn

thong vd c6ng nghc th6ng tin, X6y dgng c6c c6ng trinh buu chinh, viSn th6ng,
c6ng nghQ th6ng tin, c6c c6ng trinh c6ng nghi6p, giao th6ng, ddn dung; Sdn xu6t

,I ,Jc6c san phdnr bang chat d6o, c6c san phAm tu gang th6p, c6u kiQn b6 t6ng, c6p

thdng tin, ddy diQn vd nhtng v4t liQu kh6c phuc vu cho hoat dQng cua Doanh
nghiQp; Kinh doanh vQt liOu, thitit bf, may moc xdy dung, rrang thi0t bi n6i
th6t;rhi6t t<o t<ct cAu: d5i v6i c6ng trinh xay dgng ddn dung, c6ng nghi6p, tu v6n,
tniet tO th6ng tin hiru tuy6n di6n d5i vdi c6ng trinh rh6ng tin liOn lac, buu chinh

vlen thong;

- SAn phAm dfch v9 chitlm ty trong doanh thu chfi y6u trong hai n6m gAn
, A. " , i i, .

nhdt: sdn pham ong nhpa, cQt b0 t6ng vd x6y ldp thi6t k0 c6ng trinh vi6n th6ng.

- Dia bdn kinh doanh trong nudc: vi6n th6ng c6c tinh, thdnh ph6; c6c c6ng
ty thuong mai truydn th6ng, viSn th6ng, diQn.... trOn khdp c6c tinh thdnh c6 nu6c.

2. Thdng tin vd md hinh quin tri, t6 chr?c kinh doanh vn bQ mrly quin rf.
- MO hinh Qudn tri COng ty bao gAm: Dai hQi d6ng C6 d6ng; Ban ki6m

so6t; H6i d6ng Quin tri; T6ng Gi6m d6c. girip viec T6ng Gi6m d6c ld c6c Truong
phdng chric ndng vlr ciic Gi6m d6c don vi san xuSt

- Co'ciiu bQ mdy Qudn tj, gilm:
aJ



cQng ty co phAn vat liQu XAy dung Buu di6n hopt dQng theo m6 hinh t6
chric C6ng ty .6 phAn. MO hinh quin tri ndy dugc x6y dgng dga tr6n muc ti6u
ph6t tri6n chi6n lugc kinh doanh cria C6ng ty, tudn thri theo ciic quy dinh cria phrip
lu?t Vi6t Nam vd cric quy dinh tai Ei0u le Cdng ty. MO hinh t6 chric cria c6ng ty
nhn sau:

. D?i hQi rl6ng cii OOng (DHDCD)
- DHDCD ld co quan c6 thAm quy6n cao nh6t cira Cdng ty. C6 nhiQm vu th6o

ludn, th6ng qua c6c Di6u lQ c6ng ty. euytit dinh b0 m6y t6 chfc, qu6n ly crira
C6ng ty, quytit dinh t6 chfc lai hay giirithe Cdng ty. C6 chfc ndng ki6m tra vdr xri
li' citc sai pham cria H6i d6ng qudn tri ho[c Ban ki6m so6r gdy thiet hai cho C6ng
ty vd c6c c6 d6ng cria C6ng ty. Hoat d6ng theo quy dinh cria ph6p lu6t vd ludt
Doanh nghi0p.
. HQi tl6ng quin tri @DeT)

.Hoqr ld co quan qudn tri cira c6ng ty, do Dai h6i d6ng c6 d6ng bAu, c6 todn
quy0n nhdn danh c6ng ty dc quy6t dinh moi v6n d0 c6 lien qrun jti, muc dich,
quyOn loi cira c6ng ty tru nht'ng v6n d6 thuQc th6m quy6, .,iu Dai h6i d6ng co
ddng. C6 chric ndng quy6t dinh chi6n lugc ph6t tri6n, phuong 6n dAu tu cria C6ng
ty. QuytSt dinh co c6u t6 chfc bQ mriy qu6n ly vd diOu harh .,iu c6ng ty. c6 quyel
quy6t dinh thdnh lap hoflc gi6i thc c6c xi nghiOp truc rhu6c, chi nh6nh. Hoar dQng
theo quy dfnh cria ph6p luat.
o Ban Ki6m sont @KS)

BKS la t6 chfc thay mdt c6 d6ng oe riem tra, ki6m so6t tinh hqp ly, h-o. p ph6p
trong qutn ly, di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh cira c6ng ty. Hoat d6ng theo quy
dinh cta ph6p luat.
o Ban T6ng Girim tli5c.

G6m T6ng Gi6m d5c vd Ph6 Tdng Gidm d5c: 
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- Tcrpg Gi6m d6c ld ngudi dai di6n theo ph6p ludt cira C6ng ty, do I{6i d6ng
quin tri b6 nhi6m, m6n nhi6m hay b6i nhi6m. DiAu hdnh cao nhAt moi hoat d6ng
kinh doanh hdng ngdy cira C6ng ty. Quy6t dinh t6t cir ctrc v6n d0 liOn quan d6n
hopt dQng cira C6ng ty theo quy dinh cria ph6p lu4t.

- Ph6 T6ng Gi6m d6c ld ngudi girip viQc cho T6ng gidm d6c, c6 quy0n di6u
hdnh vd t6 chuc C6ng ty khi T6ng gi6m d6c di vdng.

r Cfc phdng chrf'c nlng:
- Phong T6 chirc - Hdnh chinh: c6 ch[rc ndng girip Tong giam d6c trong

diiiuhdnh, t6 chitc thuc hi6n cdng tiic t6 chric, lao d6ng ti6n luong cira C6ng ty,
-lcting nhu giirp T6ng gi6m d6c qudn ly c6ng tdc hdnh chinh cira c6ng ty.

- Phdng Tdi chinh - Ktl to6n: c6 chric n[ng giirp T6ng gi5m d6c trong di6u
hdnh, t6 chric thUc hi6n c6ng t5c tdi chinh, kC to6n vd qu6n ly tdi sin cria C6ng ty
theo dring quy dinh hi0n hdnh cria ph6p lu4t.

- Phong Kt5 hopch - K! thudt - Kinh doanh: c6 chirc ndng girip T6ng gi6m d6c
trong qudn ly, t6 chuc thuc hi6n c6ng t5c k0 hopch vd hoat d6ng kinh doanh cta
c6ng ty. Quin ly c6ng t6c k! thu4t vd gi6m s6t ch6t lugng san phAm cira c6ng ry.

- C6c Xi nghiQp truc thudc vd c6c chi nh6nh: c6 chirc n[ng girip T6ng girim
d6c trong di0u hdnh, t6 chric thgc hiOn k6 hoach s6n xu6t kinh doanh crja don vi
theo uy quy0n ctra T6ng gi6m d6c.

3. Einh hudng phrit tri6n:
- Crlc mgc ti6u chri y6u:
+ Ti6p tuc chi dao sfra d6i, bd sung hodn thiQn hQ th6ng v6n b6n, quy ch6 noi

b6' Gi6m s6t chat che chi phi dAu vho, gi5 b6n dAu ra. Thuong xuy6n ki6m tra Ban
di6u hdnh trong vi6c thuc hiQn c6c quy ch6, quy dinh nghi quy6t, quy6t dinh cira
H6i d6ng quan tri, Nghi quy6t Dai h6i d6ng c6 d6ng, Di6u l0 c6ng ty va quy dinh
c[ra Ph6p lu6t.

+ chi dao ban diAu hdnh phai tdp trung cao d6, kiOn quyOt hon, bdm s6t hon
trong viOc qu6n Iy sin xuat, qudn ly tai chinh, qu6n ly lao d6ng. Tim moi bi6n
ph6p do kh6ng ngirng ndng cao nang su6t lao d6ng, dAu tu khoa hoc c6ng nghO,

n6ng cao ndng luc d6i ngfr ldm c6ng t6c quAn ly, n6ng cao trinh d6 chuyOn m6n
cho c6n b6, c6ng nh6n k! thupt...

+ D6i m6i hgat d6ng cta H6i d6ng qu6n tri, n6ng cao hi6u luc vd hi6u qua
gi6m s6t, di6u hdnh chi dao trOn co so tudn thri chdt chE c6c quy dinh cria phdp lu4t
vd Di6u l0 c6ng ty, d6m b6o t4o diOu ki6n t6i da d0 ph6t huy n[ng luc v]r su chu
d6ng crha ban di6u hdnh.

+ TAo di6u ki6n thu4n loi d0 Ban ki6m so6t hoat d6ng cria theo dring quy ch6,
quy dinh cira Phrip ludt, tr6n nguyOn tdc phong ngira ld chinh, tr6nh sai s6t ngay tir
nh0ng kh6u dAu ti6n trong mgi ho4t d6ng nh6t ld hoat d6ng tdi chinh, hoat d6ng
d6u tu.



+ Trarh tht t6i da sp gifp d0, h6 trq cta LSnh dao Tqp dodn VNPT, cfrng nhu
sg h5 tro cria UBND thdnh ph6 vd chinh quy0n dia phucrng. Ch6p hdnh nghiOm

tirc y ki6n chi d4o cria dqi diQn Chri sd hiru.
+ Ph6n d6u hodn thdnh vucvt mfc k6 hoach s6n xuAt kinh doanh hdng ndm
+ Kh6ng ngrmg khd"g dinh thuong hiQu PCM trOn thi truong trong vd ngodi nudc.
+ Mo rQng ho4t d6ng sdn xu6t kinh doanh cira C6ng ty theo hu6ng da d4ng

" ,A
hoa siin phdm sin xuAt, kinh doanh, tdng gi6 tri doanh nghiQp.

- Chi6n luqc phrlt tri6n trung vir dii h4n:
+ Ti6p tqc cluy tri 6n dinh vd phSt tri6n s6n xu6t c6c sdn phAm truydn th6ng,

c6c s6n phdm dang cdn tiOm nang.

+ DAu tu ph6t tritln c6c sdn phAm m6i theo nhu cAu cira thi trudng.
+ DAu tu t[ng n6ng luc sAn xu6t, cAi thi0n ndng cao ch6t lugng san phAm
+ Li6n danh, li0n kOt dC hqp t6c kinh doanh.
+ Tich cuc git vimg vd ph6t triOn thi trudng dc nang cao ndng lqc tiou thp

. ,t
san pnam.

- Cdc muc ti0u ph6t tri6n b6n vtng AOi vOi m6i trudng, xA h6i vd cdng d6ng
cria C6ng ty.

+ C6ng ty ludn cam k6t tro thdnh AOi tac tin c4y vdi t6t cit citc b0n hiru quan

kh6ch hdng, xdy dqng vd duy tri m6i quan hC tin truong vd t6n trong lAn nhau.
Mong mu6n d6ng gop dC tdng chSt lugng cu6c s5ng cua tdt c6 ngudi lao dong vd
c6ng d6ng xunh quanh khu vuc hoat dOng, n6 lqc d6 tao dyng mQt ndn ting t6t
cho xd h6i trong tuong lai.

* Cam ktit tpo ra m6t m6i trudng ldm viOc an todn, ldnh manh tpi c6ng ty vd
khu vpc xung quanh. Hudng t6i sg phSt tri6n bOn virng v0 mpt kinh t6, m6i truong
vd xd h6i.

4. Cic rfii ro:
- Riri ro kinh t6: Khi ncn kinh t6 tdng truong t6t, lam ph6t, th6t nghiep dugc

ki6m so6t, thu nh6p cira nguoi ddn tdng l6n thi nhu cAu OOi vOl sin phAm c6ng
ngh6 cao, dich vp viSn th6ng cfrng tdng l6n vd nguoc lai. Theo d6nh gid cria
chuyOn gia: trong b5i canh kinh tt1 h6i phuc cdn chdm, nOn kinh t6 viet Nam v6n
chiu 6nh hu&ng l6n tu ndn kinh tti tne gi6i va sE titlp tuc gap phdi kh6ng it kh6
khdn. Tinh hinh canh tranh tr6n thi trudng th6ng tin vd truy6n th6ng titip tpc di6n

3.ra gay gdt giira c6c nhd mAng. Theo d6 sg canh tranh giira c6c doanh nghiCp s6n

xuAt san phAm cung loai cfrng s0 kh6c liQt hon. Nhu vdy diOu ki0n vi mO sE ti6p
tuc c6 Anh hucrng kh6ng nho ddn doanh thu vd loi nhudn cira C6ng ty.

- Rti ro canh tranh: Ctrng hic c6 nhi6u don vi cirng ngdnh cung c6p s6n
phAm cirng lo4i d5 t4o ra tfnh canh tranh cao; b0n c4nh d6 don hdng co gi|tri 16n

thi da s6 phdi tham gia c6c du an d6u thAu vd dO mong mu6n trirng thAu thi c6c nhd
A-

cung cdp dua nhau hq gi6 thdnh sin phAm, su canh tranh gay gdt dd vd dang 6nh
huong kh6ng nh6 dOn doanh thu vd loi nhu4n cria C6ng ty 
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- Rtri ro nguyOn vpt liQu: BOn canh d6 Id su rrii ro dtin tu s1r bi6n dQng cta gi6
nguyOn v4t liQu nhu: ddng, bQt nhqa, xi mdng, sa1trrep...a6c biOt khi md da phAn
c6c nguy6n v4t ndy d6u ph6i nhpp khAu tir nuoc ngoai khi6n cho gi6 cd nguy$n vdt
liQu bi6n dQng mqnh khi gi6 d6ng, dAu th6, nhua ... trOn th6 gi6i c6 sg thay d6i li6n
tpc. Ngodi ra su khan hi6m nguy0n vat liOu cpc bQ s0 x6y ra khi md nhu cAu t6ng
m4nh theo tirng thoi di6m trong ndm, didu niry se ti6p tpc 6nh hudng trpc ti6p d6n
ho4t d6ng SXKD cta C6ng ty, rrii ro ndy 6nh hucrng r6t l6n d6n hopt ddng sin xu6t
kinh doanh cria C6ng ty ndm 2020 vddg ki6n ti6p tpc 6nh hucrng trong ndm20ZT.

r. riNn HiNH HoAT D9NG TRoNG NAwI
1. Tinh hinh hoat rlQng sin xu6t kinh doanh:

2. TO chric vir nhfln su:
- Danh s:ich Ban AiO, na.,n,

T
T Chi ti6u Don vi tinh

Thgc
hiQn

nim 2019

KG ho4ch
nilm 2020

Thqc
hiQn

nilm 2020

So sdnh

TH/KH N20/19

1
Gi6 tri t6ng san luong

Gbqle c6 thu6 GTGT)
Trld 75.603 90.000 48.722 54,10/o 64,4yo

2 Tdng doanh thu thudn Trld 100.919 1 1 1.000 55.785 50,3Yo 55,3yo

J
C6c kho6n ph6i nQp

ngdn siich Nhd nu6c
Trld 6.0r7 5.720 3.473 60,7oA 5l,70

4 Lgi nhu4n tru6c thuO Trld 1.327 1.306 155 rl,9yo ll,lyo
5 Loi nhuQn sau thuO Trld 1.056 1.045 t33 12,70 12,60

6
Thu nhQp binh qu6n
cria nguoi lao dQng

'Ir.d/ ngudi/
th6ng

7,69 8,2 6,1 74,4oh 79,30

STT Hg vir t6n
Ngnv
sinh

S6

CMND Chric vq Ghi chri

i

2

3

4

Bui Vdn Xd

Cao Son Bdc

LO Anh Qudn

Piian rn|
Thanh Huy0n

I519l1963

0U6n96t

19lI0lr9t s
-._^---^..-

2713n979

0rt721494

013027 164

012406736

01 1 875897

TV HDQT, Tone gi6m doc

TV HDQT, P. T6,; ;;;;;;;
TV HDQT, P. T6ng gi6m d6c
^* ---K6 t"il-r*6"ig ^---

Truong phdng TCKT

Nghi huu tu
o_ryu12020

*Ho vd t6n:

1. Gi6i tinh:
2. Ngdy sinh:

3.' Ncri sinh:

4. Qu6c tich:
5. Dia chi thudng trf:
Gi6y, Hd NOi

BUI VAN XA
Nam

r519t1963

LC H6ng, Thanh Mi0n, Hii Duong
ViQt Nam

83, TT Vi6n may, T6 t0, Dich Vong Hdu, CAu



6. CMTND: 030063005406 Noi cAp: CA HA Ngi
Ngdy cdp:061512Q19

7. Trinh dQ chuy0n mdn: K! su C6ng nghQ chtl @o m6y
8. Chtic vt-r dang ndm giir tai c6ng ty: Thdnh vi6n HDQT, T6ng gi6m d6c

C6ng fy
9. Chuc vU dang n5m giir tqi citc t6 chric kh6c: kh6ng

10. Qu5 trinh c6ng t6c:

I 1. Hdnh vi vi phqm ph6p lupt: kh6ng

12. So hiru chring kho6n c[ra c6 nhAn vd ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty:
- So hiru c6 nh6n: 10.325 c6 phAn tucrng ftng0,260/o

- So hfru dai diQn VNPT: 900.000 c6 phAn tuong tng22,5%othay d6i
- Sd hiru cria ngudi c6 liOn quan (hp t€n, moi quan hQ, t6 lugrg, rj, tQ ndm gif,i:

13. C6c khodn nq d6i v6i c6ng ty: khdng
14. Thn lao vd lgi ich kh5c nh4n duoc tu c6ng ty: kh6ng
15. Loi ich li6n quan d6i v6i c6ng ty: kh6ng

*Ho vd t6n: l,E INU QUAN
1. Gi6i tinh: Nam
2. Ngdy sinh: l9ll0ll975
3. Noi sinh: Th4ch ViQt - Thpch Hd - Hd finh
4. Qu6c tich: Vi6t Nam
5. Dfa chi thudng tni: 121160 P. Bach Ding - Hodn Ki6m - Ha Nqi
6. CMTND: 012406236 Noi c6p: CA HdNqi Ngdy cdp:27t8t2009
7.' Trinh dd chuy6n m6n: Thac s! Kinh t6
8. Chric vy dang n6m git tqi c6ng ty: Thdnh viOn HDQT, Ph6 T6ng Gi6m

d5c - Trudng phdng K6 hoach - K! thuAt - Kinh Doanh.
9. Chric vu dang ndm git tai citc t6 chfc kh6c: kh6ng

Thdi gian Dmr vi c6ng t6c Chfc vB

IUt986 - 6n99s C-6ng ty VAt liQu xdy dqng Buu diQn Cdn bQ ky thuat
71t995 - t2n996

C6ng ry Vat liQu xdy dUng Buu di6n
Ph6 Gi6m ddc XN Nhua

Buu di6n
0Ut997 - 8t2003 C_6-ng ty V01 lieu x6y dgng Buu diQn Gi6m d6c XN Nhua
912003 - t2t200s C6ng ty Vat liOu xdy dr,rng Buu diQn Pho T6ne Giam d6a
0U2006 - 5t20t2

6120t2 - 4t20t7

C6ng ty CP Vat liQu x6y dung Bm diQn

c6ng ty cP vat fiC;;;;;;;;il;;;;

TV HDQT, Ph6 T6ng
-Aulam ooc

Ct , iiiii ttpQf tiie'n
-l .i
I Ong utam doc

412017 d6n nav
J C6ng ty CP V4t liqu xdy dr,rng Buu di0n

TV HEQT
T6ne ei6m d6c

TT Hq vi tOn M6i quan h6 Sd luone sO hiru Ti I0 nim sifi'
I Truong Thi Dung Vq 7.400 0,lgyo



10, Qu6 trinh c6ng t6c:

Thdi gian Eon vi cdng tic Chrfrc vg

611996 - 2002 C6ng ty VAt liQu xdy dpg Buu di6n NhAn vi6n phong Kinh doanh

2003- 2005 C6ng ty Vat liQu xdy dr.mg Bm diQn Ph6 phdng Kinh doanh

2006 - 2012 Cdng ty CP VAt liQu xAy dqng Buu diQn Gi6m d6c XNXL VT I

2013 - 6t20t9 COng ty CP Vat liQu xAy dgng Buu diQn
Truong ahdrg Ke hoq;li - ry

thu6t - Kinh doanh
7l2ol9 d6n nay C6ng ty CP VAt liQu x6y dqng Buu di0n ehO tong Ciam AO"

1 1. Hdnh vi vi pham ph6p lu4t: kh6ng

12. Sd hfiu chfng khoSn cta c6 nh6n vd ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty:
(n6u rO s6 luong, rj'10 nAm giir):

- Sohfr'uc6nhdn: 65.225 c6phAntuong tmgl,63oh
- Sd hfl'u dai di6n: kh6ng

- Sd hiru cta ngudi c6 li6n quan (h9 ftn, m6i quan h€, s6 luqng, rj,lQ ndm

gi#): kh6ng

13. Cdc khoin no ,J6i v6i cdng ty: kh6ng
14. Thir lao vd loi ich kh6c nh4n duoc tir c6ng ty: kh6ng
15. Loi ich 1i0n quan d5i v6i c6ng fy: khdng

*Ho vh tOn: PHAN THI THANH HUYEN
1. Gidi tfnh: Nir
2. Ngdy sinh: 2710311919

3. Noi sinh: HA N6i
4. Qu6c tich: ViQt Nam
5. Dia chi thudng tru: P8 - A6 - Thinh Quang - D5ng Da - Hd N6i
6. CMTND: 011875897 Noi cAp: CA HaNOi

Ngdy cdp:251712008

7. Trinh dQ chuyOn m6n: Ctr nh6n qu6n ly kinh doanh

8. Chric vu dang n6m giff tai c6ng ty: Kti toiin trudng
9. Chirc vu dang nam giir tai c6c t6 chfc kh6c: kh6ng
10. Qu5 trinh c6ng t6c:

TT Ho vir t6n Mdi quan hO 56 luqns s& hflu Tf le oh nhm siir
1 NgO Thi Ngdn Vq 0 0

Thli gian Don v! c6ng t6c Chric vg
0U2003 - 6t.2008 Cdng ry Vat liQu xdy dung Buu diOn NV Phdng KHKD

0712008 - tu20t2 C6ng ty CP Vflt 1i0u x6y dqng Buu diQn NV phdng TCKT
t2l20t2 - 3t20t7 Cdng ty CP VAt liQu xdy dpng Buu diQn Ph6 phdng TCKT
0412017 d6n nay C6ng ty CP Vdt liQu xdy dpng Buu rtiOn rp fdrr.-Ke roil iiuong
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1 1..Hdnh vi vi ph4m ph6p lu4t: kh6ng

12" Sd hfru chung kho6n cba cd nhdn vd ngudi c6 li0n quan trong c6ng ty:
, i,
(s6 lugng. ty lQ nam giir):

- Sd hffu c6 nh6n: 5.625 c6 phAn tuong ftng0,I4o/o

- S0hfru d4i diQn: kh6ng

- Sd hiru cria ngudi c6 li6n quan (h9 ftn, mdi quan hA, sri lu'ong, rj, lQ ndm

gi#): kh6ng

13. C6c kho6n no d6i vdi c6ng ty: khdng

14. Thir lao vd loi ich kh6c nh4n duoc tir c6ng ty: kh6ng
15. Lqi ich li6n quan ddi vdi c6ng ty: kh6ng

- Sii luqng cfn bQ, cdng nhf,n vi6n binh quin trong nim
+ Sd lugng c6n bQ: 18 ngudi
+ S6 luqng cdng nhdn vi0n: 84

- T6m tit chinh sr{ch tl6i vfi ngud'i lao ilQng C6ng ty:
COng ty d4c bi0t chri trong t6i ytlu t6 con ngudi, d[t nguoi lao d6ng vdo vitri

trung tdm trong trong qu6 trinh xdy dpng vd ph6t tri6n doanh nghiQp

Ngodi nhirng quyCn lgi dugc quy dinh trong bQ lu4t lao d6ng, ngudi lao dQng

trong c6ng ty cdn duoc hudng nhi6u d6i ngQ theo th6a u6c lao dQng tap thO nhu
hdng ndm dtrgc nghi m6t hd, du xu6n dAu n[m...duoc C6ng dodn Cdng ty thdm
hoi, dQng vi0n khi dau 6m.

C6ng fy 1u6n quan t6m dAu tu co sd v4t ch6t k! thupt d6m b6o sric khoe cho

ngudi lao ddng, trang bi dAy dri phuong ti6n bAo h6, dim b6o an todn vQ sinh lao
d0ng.

Trong c6ng t6c ddo tao, c6ng ty chri trong dAy mqnh cdc hoat d6ng ddo tao,
, l' ,
boi duOng ndng cao tay ngh6 cho c6ng nhdn, khuy6n khich circ cdn b0 tr6 vd ngudi
lao ddng ph6t huy s6ng tao vlr tao ra cfrc gi6 tri sin phAm m6i.

3. Tinh hinh rliu tu, tinh hinh thqc hiQn cfc dr,r {n trong nim 2019
a. C5c khodn dAu tu l6n: kh6ng c6

b. C6ng ty con:

4. Tinh hinh tii chinh
a) Tinfu hinh tdi chinh

C6ng ty TNHH
MQt thdnh vi6n

VLXD Buu di6n 2

Sd 64 duong CAu Di0n,
phudng Phric Di6n, quan

Bdc Tu Li6m, Ha Ngi

Don vi tinh: d6ng

Nim 2019

T6ng gi6 tritdi s6n 94.t79.058.827 85.466.352.30t 90,JVo
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Tdng doanh thu thu6n 100.918.564.944 57 .784.843.977 57,3Vo

Lgi nhu4n thu6n tu hopt

dQng kinh doanh
t.334.913.t7 s s4.944.687 4,lvo

Lg nhuQn kh5c - 8.000.000 100.038.938 r.2s0%
Lo nhufln tru6c thuO r.326.9t3.t75 r54.983.62s lI,JVO

Loi nhu6n sau thu6 1.}ss.92s.564 133.285.918 16,6Vo

Ti l9 lgi nhuqn tri c6 trlc )) 0

b) Cdc chl tiau khdc:

T
T Chi ti6u

Don vi
tinh

;,,Tlhigii
nnm,ZOtl

Kti ho4ch
NIm 2020

Thgc hiQn
nilm 2020

So sinh
TH2OI
KH 20

TH2OI
TH 19

1
Gi6 tri t6ng sin lugng
(kh6ng c6 thu6 GTGT)

TriQu
-xoong

7 s.603 90.000 48.722 54,lyo 64,4yo

2 T6ng doanh thu thuAn
TriQu
-).oong

100.919 11 1.000 55.785 50,30A 55,3o

1
J

C6c khoin ph6i nQp
ng6n s6ch Nhd nudc

TriQu
d6ne

6.0t7 5.720 3.200 5s.9% 53,1o/o

4 Loi nhu6n tru6c thuO
TriQu
ddne

t.327 1.306 155 ll,9o Il,7o

5 Lgi nhudn sau thu6
TriQu
-xoong

1.0s6 1.045 133 12,7o 72,60

6
Thu nh4p binh qudn
cua nguoi lao dOng

Tr.dlngl
th6ng

7,69 8,2 6,1 7 4,4o 79,3yo

C) Cac chi ti|u tdi chinh chu yAu

C6c chi ti6u Nim 2019 NIm 2020 Ghi chfi

1. Chi tiAu vA kha ndng thanh todn
+ Khi ndng thanh to6n ngin han:

TSNHNo ng6n han
+ H0 s6 thanh to6n nhanh:
TSNH - Hdng t6n kho
No ngdn han

2,49

l,J7

3,09

2,13

2. Chi ttAu vA co' cdu vdn
Hq s6 Ng/T6ng tdi sdn

Hq s6 Nq/V6n chri so htu
+
+

0,32
0,48

0,26
0,36

3. Chi tftu v€ ndng lwc hoat dOng

+ Vd.ng quay hdng t6n kho:
Gi6 v6l hdng b6n
Hang t6n kho binh qudn

+ Doanh thu thuAn/T6ne tdi s6n

3,83

r,07

2,01

0,65
4. Chi tiAu v€ kha ndng sinh ld'i
+ HC s6 Loi nhudn sau thu6/Doanh thu thuAn 0,015 0,002
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+
+
+

HQ s6 LgiahuQn sau thu6iV6n chri so hiru
H0 s6 Loi nhu6n sau thu6iT6ng tdi sin
Hq s6 Lqi nhufln tU hoat dOng kinh
doanh/Doanh thu tirudn 

c

0,015

. 0,011
0,013

0,002
0,002

0,001

5. Ccr c6u c6 d6ng, thay tl6i v6n tlflu tu cria chri s6,hfr'u
a) C6 phAn;

-l I A , )- 'l-ong so c6 phdn vd 1o4i cd phAn dang luu hdnh: 3.920.000
- 56 lugng c6 phAn chuy6n nhuong tu do: 3.920.000
- s6 luong c6 phAn bi han chti chuy6n nhuong theo quy dinh cria ph6p lu4t,

Di6u lQ c6ng ty hay cam k6t ctia ngudi so htu: khdng c6.

- Trudng hqp c6ng ty c6 chring kho6n giao dich tai nu6c ngodi hay b6o trcr viOc

ph6t hdnh vd ni6m yOt ctrtmg kho6n tai nu6c ngodi: khdng c6.

b) Cct cdu c6 d6ng tqi thdi di€m 28/9/2020;

Nguon dtr ti€u thring k0 sij lwqng co phdn daqc tqp hqp t* danh sdch c6 d6ng sct

hftu chang khoan PCM. (nsdy ddng ky cu6i citng ld 2B/g/2020) do Trung tam Ltru
lqt Chwng khodn ViQt Nam cung cAp.

c) Tinh hinh thay diii vtin ddu ta cila chti sd htru; Kh6ng co.

d) Giao dich co phiAu qu!:Kh6ng cd

e) Cac chi.t'ng khodn khac:Kh6ng co

12

stt

I Phdn theo fj' lQ so hiru

1
C6 d6ng l6n (n6m giir tu 5% tro lOn)
- CD Nha nu6c 0/NPT) 1.960.000 19.600.000.000 49%

2 Cd d6ng nh6 1.960.000 19.600.000.000 49%
a
J C6 phi6u qu! 80.000 800.000.000 2%

T6ng c0ng 4.000.000 40.000.000 l00o/o

il Ph6n theo C6 d6ng t6 chuc va c6
d6ng c6 nhdn

1 CO AOng t6 chric 2.040.008 20.400.080.000 51,00020/0

2 CO dOng c6 nh6n 1.959.992 19.599.920.000 48,ggggoh

III PhAn theo cd d6ng trong nudc vd c6
d6ng nu6c ngodi, c6 ddne nhd nu6c

1 C6 d6ne trong nu6c 2.040.000 20.400.000.000 5lo
2 C6 d6ng nudc ngodi

J C6 OOng nhir nudc fl/NPT) 1.960.000 19.600.000.000 49o/o

CO CAU c6 BONc
SO CO

PHAN SO
HU'rl

GIA TRI
(DoNG)

: .TYI'

Lnrvor. :,tr

,;: 1ol::\ .



STT DIEN GIAI EVT TONG
I Neuy6n vit li6u
1 PVC kg 407.184
2 Th6p c6c lopi kg s50.592
II Bao bi d6ne e6i
1 Kh6ng c6

b) Bao cdo ti lQ phdn trdm nguy1n vqt li€u dactc tdi chA daqc sil.duns dA san i

6. Brio e;io t6c ilQng li6n quan tl6n m6i trudng vir xfl hQi cria Cdng ty:
6.1. Qudn g, nguin nguyAn vQt liQu

a) Tting laqng nguyan vqt li€u chlnh daqc sa d.wng dd san xuat ,d dong goi cdc
sim phdm vd dich vqt ch{nh cita t6 chuc trong ndm;

dwng
sdn phdm vd dich vu ch[nh ctia t6 chac trong ndm;.
6.2. Ti|u th1t ndng luqng:
a) Ndng laqng fiAu thu trqrc fiAp vd gidn tiep:

g laq'ng ti€t kiQm du'qc th6ng qua cdc sdng kiAn sa dqng ndng laong hi€i
qud: Kh6ng co

c) Cdc bdo cdo sdng ki|n ti\t kiAm ndng lu'qng (ctmg ctip cdc sdn phdm vd dich..: ,.vtt ti,2t kiQm ndng lu'qng hoSc sa dung ndng laqng tdi ch€):Kh6ng co
6.3. Tilu th7.t nwdc:):a) Nguon cung cdp nactc vd luong na6'c stt dung:

- Ngu6n nudc sach tu COng ty c6p tho6t nu6c: 91.000m3
x,- Nguon nuoc gi6ng t.u khoan khodng: 72.000m3

b) Ti lQ phdn trdm vd t6ng san laqny nroc duoc tdi ch€ vd tdi srl dlrng: kh6ng co
6.4. Tudn thir phtip tuQt vi bito vQ m6i trwdng:
a) sa tan bi xa phat vi pham do kh6ng tudn thit tuqt phdp vd cac quy dinh vi m6i
tru'ctng:Kh6ng co

-; .: .)b) tong so tidn do bi xtr phqt vi phgm do kh6ng tudn thir ludt phap vd cdc quy
dinh vi m6i trudng:Khong co

6.5. Chinh scich fiAn quan tl€n ngudi lao ctQng:

a) 56 taqng lao d6ng binh quan ndm;102
- Mfc thu nhdp binh qu6n cira ngudi lao ddng: 6,13 triQu d6ng.

b) Ch{nh sdch lao d1ng nhdm ddm bao sac khoe, an todn vd philc loi ci,ta ngad'i
lao dQng;

- T6 chirc hu6n luy0n c6ng t6c ATVSLD ph4m vi todn c6ng ty dinh kj,
hdng ndm.

- Trang bi b6o hQ lao dQng dinh kj,cho c6ng nhAn s6n xuAt. 
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STT TGn vflt tu DVT 56 lug'ng

1 Xing ddng 100.779.720
2 DAu c6c lo4i d6ng 20.000.000
3 DiQn ning Kw s09.600
b) Ndns l, tr€t ki€m t UA CAC nsa



- Dim b6o dAy dir vd an todn c6c trang biphdng ch6ng ch6y n6.

- Dinh lcj,td chric cho CBCNV di 16 dAu ndm; nghi m6t vdo hd.

- Quan t6m thdm h6i vd dQng vi6n CBCNV khi 6m dau, hiOu, hi...
c. Hoat dAng ddo tqo ngadi lao dQng

- Sd gio ddo t4o trung binh m6i n6m:

+ Nhdn viOn kh6i chric ndng: 420 gio
+ C6ng nh6n truc ti6p s6n xu6t: 550 gio

- Circ chuong trinh phdt triOn k! ndng vir hgc tpp liOn tuo OO tr5 tro ngudi lao dQng

d6m b6o c6 viQc ldm vd ph6t tri6n sg nghiQp.

+ Ddo t4o, kdm cdp b6 sung thOm tay nghO cho c6ng nhdn truc tiOp sdn xuAt

+ Hu6ng d6n cdng nhdn vdn hdng thdnh thao c6c thi6t bl sdn xu6t.
+ Ddo t4o kitin thirc v0 chuydn m6n, nghiQp vU b6n hdng, kC to6n, lao dQng

ti6n luong, qu6n ly hdnh chinh, qudn ly ky thuat - c6ng nghQ s6n xu6t...
6.6. Btio ctio li€n quan itiin trtich nhiQm dAi vdt c\ng iting itla phu'ong:

- Cdc ho4t dQng dAu tu c6ng d6ng vd ho4t d6ng ph6t tri6n cQng cl6ng kh6c, bao

gdm h6 trg tdi chinh nham phuc vu c6ng d6ng: Kh6ng c6

- 86o c6o 1i6n quan d6n ho4t dQng thi trudng v6n xanh theo hu6ng d6n cria

UBCKNN: Kh6ng c6

III. BAo cAo VA DANH GIA CUA BAN ToNG GIAM DoC
1. Dinh gi6 k6t qui ho4t tlQng sf,n xu6t kinh doanh
- fi* qud sdn xuiit kinh cloanh

Don v!
tfnh

:5':r.:..t.,,

rL LU
TIJ2OI
TH 19

1

Gi6 tri t6ng sdn luong
(kh6ng c6 thuO
GTGT)

Tri0u
d6ng 7 5.603 90.000 48.722 54,lyo 64,4yo

2 T6ng doanh thu thuAn
Triqu
-xdong 100.919 111.000 55.785 50,3Yo 55,3yo

3
C6c kho6n phii nQp

ngdn sach Nhd nuoc
TriQu
d6ng 6.0r7 5.720 3.473 60,7oh 57,7Yo

4 Lgi nhupn tru6c thu6
Tri0u
d6ng 1.327 1.306 155 1r,90 ll,7yo

5 Loi nhudn sau thu6
Tri6u
d6ng 1.056 1.045 133 12,70 12,6Yo

6
Thu nhpp binh qudn
ctra ngudi lao dQng

Tr.d,lngl
th6ng 7,69 8,2 6,1 74,4oh 79,3o

- f6t qufl thgc hiQn mQt s6 chi ti6u k6 ho4ch chinh.
T4

T
T Chi ti6u

T/hiQn
nlm 2019

K6 ho4ch
NIm2020

Thqc hiQn
nilm 2020



- TOng doanh thu dat: 55,78 fj, d6ng dqt 50,3o/o k0 hoqch, b[ng 55,3 oZ sov6i ndm
2019.Trong d6:

* Doanh thu Nhpa vd Ciip: 15,1 ty ddng
+ Doanh thu Xdy ldp vd fhitit k6: 14,6 tj, d6ng.
+ Doanh thu BO tdng:21,6 ty d6ng.
- Lcri nhudn sau thuo tNnN: 133 tri6u d6ng, dat 12,7 o/rk(:hoach, bing 12,60/o so
v6i n[m 2019.
- NQp ngdn s6ch: 3,47 ty d6ng
- Tli su6t LNST/VCSH: 0,33 %
- LEi co b6n trOn m6i cd phi6u: 31 d6ng/c6 phiilu
- Thu nhflp binh qudn: 6,1 tri6u d6ng ngudilthing, gitrn20,7Yoso v6i ndm 2019.

- vi sdn pham c\t Ba fing: Ndm 2020 doanh thu sdn phAm 86 t6ng ld
2I,56lj' d6ng dat 47% k6 ho4ch, bdng 58,8 % so v6i n5m 2019.

cOt bc t6ng ld san phAm truyon th6ng cria c6ng ty trong su5t 47 ndm qua,
C6ng ty cfrng lu6n chfr trgng duy tri vd ph6t tri6n linh vpc ndy, dd khai th6c vd
ph6t huy hi0u qua c[ra dAu tu ddy chuycn sdn xu6t cQt b6 t6ng du ring luc.

Sin phAm bC t6ng chir ytiu phpc vu thi trucrng ciic don vi thuQc T6p dodn
\alPT, trong ndm qua \rNPT dAu tu cho mang ngoai vi s[r dung cQt b6 t6ng r6t it;
C6ng ty phai vdn chuytln vd giao hdng t4i ch6n c6ng trinh cho c6c du 6n vtng s6u,
virng xa nhu: c6c huycn biOn gioi tinh Scm La, cao B6ng, Ldo cai.....do do chi phi
vAn chuy6n tir Hd N6i l6n ld r6t l6n; gia chnguy6n vat liQu. v6t tu dAu vdo li6n tuc
tdng cao; b6n c4nh d6 gi6 b6n lai ph6i c4nh tranh kh6c liOt vor circ A6i tnri hi circ
dia phuong nOn c6ng ty gap r6t nhieu d6n vi0c ti0u thp s6n phAm; 6nh hudng ldn
d6n hi0u qud SXKD.
- Vi stin phiim 6ng nhqra:

Nrm 2020 doanh thu san phAm 6ng nhua lil 13,49 rj, d6ng dat 35,5 % kc
hoach, bing36,70/o so voi ndm2019.

Do tinh chAt san phAm 6ng nhua cira c6ng ty ld chuyOn dr,rng d6 bao v6
Cap viSn th6ng vd Crip di6n luc. 6ng nhua cta C6ng ty chir y6u tdp trung cung
c6p cho c6c dq 5n md r6ng c6c ha tAng giao th6ng, ha ngAm c6c tuy6n cap |thdnh
ph6 vd cric khu d6 thi. ......

Tuy nhi6n do 6nh hudng nghiCm trong cua dich bQnh c6*vit 19 vd canh
tranh gay g6t trcn thi truong ncn Cdng ry bu6c phdi ha gi6 thdnh san phAm oe ty
duoc trong khi gi6 nguy6n liOu ddu vdo tdng cao; b6n canh do nhiOu chi phi ph6t
sinh nhu: phi vdn chuy6n tf,ng cao, chi phf s[ra chira do thiOt bf c6 tu6i doi sir dung
dd lAu.... n6n dd 6nh hudng ti€u cuc d6n doanh thu vd loi nhuAn ctia sdn phAm ndy.
- vi sdn pham ctip: chc lo4i c6p dong l6n kh6ng cdn ti6u thu duoc, ddy chuy6n
sdn xu6t.C6p d6ng hAu nhu dirng hodn todn, khdng c6 viQc ldm do kh6ng con thi
trucrng ti0u thu, C6ng ty hi6n nay chi sin xu6t nh6 16 t4n {rng nhftng v4t tu tdn kho.
- vi xay kltp - thilt k€: cdng ty c6 3 don vi rruc thuQc rham gia trong linh vyc
ndy, trong nlm2020 doanh thu: 14,6 tj,ddng dat73ohk6 hoach, 76%o sovoi 2019.
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Linh vuc xdy lAp do 6nh hudng cria Nghf dinh 56120094{E-CP ngdy

3Ol9l20O9 cria Chinh phri vC trg girip ph6t triOn doanh nghiQp nh6 vd siOu nh6vd

v[n bin s6: 1303/VNPT-KHDT, ngay 261312018 cira Tpp dodn vO hu6ng d6n tru

dai d6i v6i d6u thAu trong nu6c li6n quan dOn doanh nghiQp c6p nho vd si0u nho.

C6ng ty PCM ld doanh nghiQp vira theo quy dfnh thi kh6ng dugc tham gia d6u

th6u c6c g6i thAu x6y 15p c6 giittri dudi 5 ty. Do v6y trong ndm2Olg Cdng tV eW
r6t nhi0u kh6 khin trong viQc tii5p cpn c6c dg 6n.

- C6ng tfc quin ty tli6u hirnh.

Tru6c tinh hinh s6n xu6t kinh doanh c6 nhiOu kh6 khdn, c6c dg 6n dAu tu hp

tAng dang ft dAn vO s6 lugng gi6m dAn v0 qui m6, c6c doanh nghiQp ngdy cdng

canh tranh gay ght ddnh giat l6y don hdng vO cho minh, c6c lopi thu6, phi ngdy

clrng cao. O0 hoan thdnh chi ti6u k6 ho4ch md Epi hQi cd ddng nim 2020 dd ra,

Ban 16nh d4o C6ng ry da lu6n b6m s6t tinh hinh diSn bi6n cria thi trudng, dua ra

nhtng quyiSt s6ch phu hqp cho mgi ho4t dQng cria COng ty b6o d6m hiQu qud nh6t

cho C6ng ty vd C6 d6ng.

Ti6p tuc hodn thiQn bQ m5y sdn xu6t kinh doanh dO ph6t huy htlt kh6 ndng nQi

luc cria c6ng ty. Qudn ly chpt chO ngu6n v6n vd tinh hinh tdi chinh.

Lu6n ddm b6o ngu6n v5n phuc vu sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty

Co c6u lai lao dQng c6c don vldO c6di0u kiOn tdng luong cho nguoi lao dQng,

t4o diOu kiOn thudn lqi nh6t d0 nguoi lao dQng phdt huy dugc htit kh6 ndng cta
minh ndng cao thu nh6p cho b6n thdn vd d6ng g6p cho sg ph6t tri6n chung cria

todn C6ng ty.

Tdng cudng c6ng t6c mcy rQng thf truong OC t<nai th6c c6 hiQu quidAu fu ddy

chuyiin s6n xu6t COt bC t6ng du ung luc, dAy chuy0n s6n xu6t 6ng nhua.

- C6c c6ng tic khic.
Mac dt ndm 2020 cria Cdng ty cdn g6p r5t nhi6u kh6 khdn, r,hung Ban ldnh

d4o C6ng ty cflng da quy6t tdm tim moi c6ch dOdua C6ng ty tho6t kh6i kh6 khdn;

timg budc 6n dinh vd ph6t tri6n. B6o ddm duoc c5c ctrO CO chinh s6ch cho ngudi

lao dQng theo dring qui dinh cria ph6p lu4t. BHXH, BHYT, BHTN dugc d6ng dAy

dri, n6ng luong n6ng b4c cho ngudi lao dQng dring kj,h4n, gi6i quy6t cn6 AO fruu

tri vd ch6m dul hqp ddng theo dring qui dinh cria ph6p lupt. Duy tri tham quan,

nghi m6t. 6n ca, kh6m chta bQnh, thlm hoi 5m dau, vi6c hi6u, viQc hy dugc quan

tdm chu d6o.

2. Tinh hinh tii chfnh

a) Tinh hinh tdi san

Eon vi tinh:

Chi ti6u
...

NIm,2A79 NIm 2020
o/o tilng gi6m

2020t2019

T6



l. Tai san ngdn hqn 73.406.946.895 67.077004.046 9l,4yo
Ti6n vd cdc khodn tuong. ,.:
ouong tlen

4.600.699.599 9.907.002.799 2l5r3oh

C6c khoin phii thu ngdn
han

47.5L4.352.678 36.321.483.374 76,4o/o

Hdng t6n kho 21.145.583.280 20.736.617.868 98,loh
Tdi s6n ngln h4n kh6c 146.311.338 111.900.005 76,50

2.Tdi s6n ddi h4n
20.772.111.932

18.389.348.255 88,5yo

Tiri sAn c6 dinh 20.445.126.883 17.984.869.627 880

C6c khoan ph6i thu ddi hpn

Cac khoan ddu tu tdi chinh
ddi han

Tdi s6n ddi h4n kh6c 326.985.049 404.478.628 123,7o/o

T6ng tdi san 94.t79.058.827 85.466.3s2.301 90,7o

b) Tinh hinh nq phdi trd

Chi tiOu Nim 2019 NIm 2020
o/o tilng giim

2020t2019
No ngdn han 29.463.404.56t 21.714.504.207 73r7"h

No ddi han 967.754.000 929.754.000 96,1o/o

No phai tr6 30.431.158.561 22.644.258.207 74r4o

D6 co ngu6n v6n mo r6ng hoat d6ng SXKD, ndng cao doanh thu. C6ng fy
tdng ngu6n v6n vay ng6n han, tuy nhi6n v6n dim b6o mric cdn rt6i v6n an todn.

C6ng ty thqc hiQn trich ciic kho6n dp phong theo dring quy dinh.

3. Nhirng cii ti6n vd ccr c6u t6 chr?c, chfnh s6ch, quin lf: HDQT dd cung

Ban T6ng gi6m d5c ti6p tpc tang cudng cdng tiic quin ly, di€u hdnh ho4t dQng

SXKD; qu6n tri6t tinh thAn vd nghiOm t[rc thuc hiQn chinh sdch khen thuOng d6ng

vi6n trong kj'ludt lao dQng; su dpng c6c bi6n ph6p tich cuc ki6m tra, gi6m s6t hoqt

dQng SXKD

4. K6 ho4ch phrlt tri6n trong tucrng lai:
- Muc ti)u hoat d/ng ndm 2021:

+ Ph6n d6u hodn thanh vugt muc ki5 hoach SXKD nim202l
+ Tao thOm vi6c ldm vd d6m b6o thu nhdp binh qu6n lu6n tlng trudng cho

ngr.roi lao dQng.

+ Nghi0n criu mcr rQng ho4t d6ng SXKD cria C6ng ty theo hu6ng da d4ng

h6a sdn ph6m.

- K€ hoqch sa, xuAt kinh doanh ndm 202 l
T
T Chi ti6u

Kti ho4ch
2020

Thgc hiQn
2020

K6
ho4ch
2021

SS KH
202uTIJ
2020(oh\

L]



1
Gi6 tritdngsdn lugng (khdng c6
thu6 GTGT) (trld)

90.000 48.122 s2.000 r07%

2
T6ng doanh thu (chua c6 thutl)
(trld)

1 1 1.000 55.78s 60.000 t07%

3 NQp ng6n s6ch NN (trld) 5.720 3.473 3.700 r07%

4 Loi nhudn trudc thuO (trld) 1.306 155 1.758 tt34%

5 Lgi nhu4n sau thu6 @/d) 1.045 133 t.407 t057%

6
Thu nhpp cria ngudi lao dQng binh
qu6n /th6ng (trlcl)

8,2 6,1 6,9 t3%

- K€ hoqch phdt tri1n thi tradng kinh doanh, dich vq;

Trong ndm2021, C6ng ty duy tri mric doanh thu dd dpt dugc trong 2020 voi
c6c kh6ch hdng truy6n th6ng, tich cpc m0 rQng thi truong sin phAm sang linh vyc
h4 tAng giao th6ng, dO thi.

+ C6c chi tiOu v0 doanh thu vd loi nhudn chi c6 th6 d4t dugc n6u tinh hinh thf

truong dp ki6n khdng c6 bi6n d6ng vd giit cit, hdng h6a sin xu6t d4t dugc mri'c

phiri hq p v6i chi phi dAu vdo t6ng

- Ki| hoqch phdt tri€n tS thuQt vd sdn xudt sdn pham.

+ Trong thdi gian t6i, Cdng ty tiOp tpc duy tri sdn xu6t 6n dinh c6c sdn phAm

truy0n th6ng dang c6 nhu cAu srJr dpng trOn thi trudng.

Tfln dqng, phSt huy t6i da ndng luc sdn xu6t. CAi thiQn ndng cao ch6t lugng
" ,A A ,

sdn phdrn 6ng nhua vd cQt b6 t6ng. Tim kiOm kh6ch hdng vd md rQng thf trudng
AOi vOl s6n phAm coc m6ng b0 t6ng. DAu tu phSt tri0n sAn phAm m6i phu hqp vdi
xu hudng ph6t tri6n cira thdi dai; phpc vu trong nudc vir xu6t khAu.

- Cdc biQn phdp thqtc hi€n muc ti)u ndm 202I :

VO qudn ly diAu hdnh: titip tpc tdng cudng c6ng t6c qudn l1f, kiOm so6t quri

trinh sdn xu6t nh6m gi6m dinh mfc ti6u hao nguy6n li6u, v6t tu dO gi6m gi6 thdnh
, ';.san phAm, nAng cao hiQu qu6 ho4t dQng.

VO t<intr doanh: duy tri 6n dinh vd virng chdc thi trudng dang c6, dAy m4nh
A.

phat trien rno r6ng thi trudng moi.

VO qudn ly tdi chinh: nAng cao hi6u qud str dgng v6n thdng qua c6c g6i

ph6p tang cuong thu no dirng han, tich cuc khai th6c ngu6n v6n c6 ldi su6t 16 d0

ddm b6o chi phi su dpng v6n lu6n 6 mric th6p nh6t, t4o lgi th6 c4nh tranh vd gi6m

thi6u chi phf tdi chinh cho COng fy.

VC Oau tu ph6t tri6n: duy tri vd ph6t trii5n sin phAm truydn th6ng 6ng nhya

vd cQt b0 tdng c6c loai, ph6t tri6n th6m s6n phAm mdi. Cii ti6n vd stia chira thi6t

bi, tii5p flrc nghiOn ciru dO n6ng cao ndng lqc sdn xu6t d khdu trong ytiu cira quy

trinh. [,i6n doanh liOn tet OC hgp t5c m0 rQng s6n xu6t da d4ng s6n phAm.

5. Giei trinh cria Ban Tdng Gi6m O6c A6i voi y ki6n cfra ki6m toin: Kh6ng c6
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6. Biq crio d6nh giri liOn quan tl6n cic chi ti6u m6i trulng vh xf, h6i cria

C6ng ty.

a) Ddnh gid liAn quan ddn cdc chi fiAtt moi trad'ng;
- DAy manh ho4t dQng ti6t kiQm ngu6n rdi nguy6n, ndng luong.
- Sir dpng c6c thi6t bi co hi6u su6t th6p bAng c6c thi6t bi c6 d6n nhdn ti$t

ki6m nang lugng.
- Tang cuong thu h6i tdi nguyOn nu6c c6 th6 t6i su dpng.
- Thpc hi6n c6c ho4t dQng thuQc hO thdng an todn sirc khoe m6i truong phu

hop theo quy dinh cta Phrip lu6t ViQt Nam hiQn hdnh.

b) Ddnh gid liAn quan ddn vtin di ngad'i lao dQng;

- D6m b6o an todn trong lao d6ng s6n xu6t
- T[ng cudng c6ng tac tuy0n truydn, n6ng cao nh6n thuc d6n todn th6 c6n

bQ c6ng nhAn viOn trong c6ng ty, x6y dgng y thfc thpc hi6n thuong xuy6n srJr dqng
ndng luong tiOt ki6m vd hi6u qu6, bdLo vd m6i trudng.

c) Ddnh gid ti\n quan d€n trdch nhiQm cua doanh nghiQp diii vdi cQng ding
dia phaong.

- Thq,rc hiQn day dti 100% vd phir hqp vdi cdc y\u cau Phdp luqt nhit naoc
quy dinh.

IV. DANH GIA CUA HDQT Vn UO,q,r DONG CUA CONC ry.
1. D6nh gi6 cria HDQT vd c{c m{t ho4t tlQng cria COng ty:
- Trong ndm qua tOp thc l6nh d4o c6ng ry da dat muc ti0u trong tdm ld ph6n

d6u thuc hi6n hodn thdnh kC hoach SXKD dE duoc Dai h6i d6ng c6 d6ng thuong
ni6n ndm 2020 th6ng qua. HDQT d5 cung Ban T6ng Gi6m d6c tich cuc tri6n khai
thuc hiQn Nghi quy6t cria Dai hoi ddng cd d6ng rhudng ni€n ndm 2020 vd c6c

Nghi quy6t crJra HDQT bdng circ gai ph6p trong tAm, d6ng b6; rhuc hi0n muc ti6u
dAy manh c6ng t6c ban hdnh dC nham ndng cao hiQu qui hoat d6ng cria C6ng ty,
tdng cuong c6ng t6c quan ly, si6t ch{t kj, 1u6t lao dQng.

2. Einh gi6 cfia HDQT vd c6c m{t ho4t tlQng cfia Ban T6ng Giim rliic:
- Trong ndm 2020, HDQT thgc hi6n giSm s6t, chi d4o Ban T6ng Gi6m d5c

vh c6c c6n bQ qudn ly kh6c trong di6u hdnh c6ng viQc sxKD hdng ngay cta C6ng

ty theo quy dinh cta C6ng ty theo quy dinh cria Ph6p 1u4t vd dicu l0 C6ng ry rh6ng
qua c6c hoat d6ng ki6m tra, ki0m to6n vd c6c b6o c6o vO tinh hinh vd kOt qua

SXKD hdng quy ctia T6ng Gi6m d5c.

- FIDQT thuong xuy0n ph5i hop v6i BKS trong vi6c giSm s6t hoat d6ng cria
T6ng Gi6m d6c thdng qua hinh thfc trao d6i, th6o lu4n tai c6c bu6i hqp dinh kj,vd
d6t xu6t.

- Trong n1m 2020 T6ng Gi5m d6c C6ng ty d5 thuc hiOn c5c bi6n phSp th6o
g0 kh6 khrn, diOu hdnh ho4t dQng sxKD cua c6ng ty theo Nghi quy6t, quy6t dinh
cira Dpi hOi d6ng c6 d6ng vd cira HDQT. 
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3. e:[c ki5 ho4ch, illnh hutrng cria HDQT:
_.:- Ti6p tuc chi dao n6ng cao n[ng luc canh.tranh vd hiQu qud SXKD cria

COng ty.

- Gi6m sat ch4t ch6 vd chi d4o kip thoi c6c hoat d6ng cira Ban Tdng Gi6m d6c.

- Mo rQng ho4t dQng SXKD crJra C6ng ty theo hudng da d4ng h6a sdn phAm

- HDQT sE ti6p tuc cung c6, n6ng cao n[ng h;c quin tri, t4p trung chi dqo

s6t sao viQc thgc hiqn k6 ho4ch SXKD cria c6ng ty theo Nghi quy6t cria D4i hQi

d6ng c6 ddng, dua ra circ giiti ph6p trqng t6m phi hop vd linh hoat hon trong tirng

giai doan, tung thoi diOm; d6ng thoi dAy manh cdng t6c kiiSm tra gi6m s5t nham

n6ng cao hiQu qua hoat dQng kinh doanh vd b6o todn v5n cria Cdng ty.

v. BAo cAo TAI CHINH
t. Y t<iOn ki6rn to6n: (cd dinh kdm Bdo cdo ndy).

2.Bao c6o tdi chinh t6ng hqp dd dugc kiOm toan: (cd dtnh kdm Bdo cdo ndy).

,/'
Ncuor DAr DrEN rHEO PHAP LU.T.y2/

r6xc GIAM EoC

fiim'f/rn 9m

rcss
'oZcouc TY \.

M

00NG TY

CO PHAftt

vAr rrEu xAY

20


		2021-03-26T09:15:39+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document




