CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU XAY DUNG SO 5 Pdc Lap - Tw Do - Hanh Phiic
S6 : 78/ TB-HPQT Tp.HCM, ngay 08 thang 4 nim 2021
. THONG BAO
BOAN V& viée td chic Pai hoi Déng cb dong thudng nién nidm 2021
MINH VU

Kinh giti : Quy cb dong Cong ty ¢b phan PAu tw X4y dung s6 5

Cong ty Co phan Dau Tu Xay Dung S6 5 tran trong kinh moi quy ¢6 dong dén tham du
Dai hdi Pdng ¢ dong thudng nién ndm 2021 nhu sau:

Thoi gian: bét dAu vao lic 8 gio 30, ngay 26 thang 4 nam 2021

Dia diém : Trung tdm Hoi nghi - Tiéc cudi Hoang Long s6 02 Lé Dudn, phudng Bén Nghé,
quén 1, Tp.HS Chi Minh.

1/ NQI DUNG DAI HOTI:

Béo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2020, phuong huéng nhiém vy nim 2021

Béo cdo két qua kiém toan nim 2020

Bdo c4o ciia ban kiém soat

Béi nhiém thanh vién HPQT déi véi ong Nguyén Vin Hién

Céc to trinh phan phéi loi nhudn nam 2020; th lao HDQT va BKS ndm 2020; Lya chon
don vi kiém toan nam 2020

e Trinh dy thao stra dbi, bd sung Piéu 18 cong ty

e Trinh Quy ché Quan tri ndi by, Quy che HDPQT, Quy che hoat dong BKS

e Mot s6 ndi dung khac thudc thdm quyén Dai hoi dong cb dong.
Tat ca tai li¢u Pai hoi dwge cong bod trén website ciia cong ty: www.cicS.com.vn

2/ THANH PHAN THAM DU DAI HOL:
e Titca cac cb dong c6 trong danh sach c6 dong da chét quyén tham dy ngay 02/4/2021.

e Quy cb dong c6 thé v uy quyén cho ngudi ¢6 tin nhiém dé dy hop thay (mdu kém theo) .

- Tmomg hop Gidm dbc cong ty/don vi cir ngudi dai dién di thay xin vui 1ong mang theo
gidy uy quyen.

- Dé cho céng téc td chire Dai hoi duge tot dé nghi quy cd dbng x4c nhin hoic iy quyén
tham dy dai hoi (mdu kém theo) givi vé cong ty trwée 14 i ngay 22 thing 4 nim
2021 bang mjt trong cic hinh thie sau day

- Gt gidy x4c nhan vé dja chi : Cong ty c¢b phén Pau tu Xéy dung 56 5
S622 Ly Ty Trong (l&u 6), phudng Bén Nghé, quan 1, Tp.H6 Chi Minh.

- Dién thoai xdc nhén tham dv Dai hoi: 028 38232074 - 0913999122

- Fax gidy x4c nhan theo s8: 028 38232075

- Gtii bing email theo dia chi: cic5 @0105 com.vn; hodc doanminhvu81@gmail.com
e Khi di tham dy Dai hoi d& nghi quy cb dong mang theo thong béo nay va CMND @ déi
chiéu.

Néu co vén d& nao chua 13 dé nghi quy ¢ ddng lién hé v6i: 6ng Poan Minh Vi, thanh vién
ban t6 chirc Pai hoi qua so dién thoai 028 38232074 - 0913999122 dd duge giai dap.

Trén trong./.

Noi nhdn:
- Nhir trén
- Luu VPCTy
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............... , Ngay thang ndm 2021
GIAY UY QUYEN

Vé viée tham du Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021

Kinh giti: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5
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Duoc quyen thay mat t6i tham dy va thuc hién cac quyen ctia c6 dong tai Dai hoi
ddng ¢ déng thtr(mg nién 2021 ctia Cong ty cb phan Pau tu Xay dung sb 5.
Thoi gian : ké tr ngay ky cho dén khi Pai hoi két thuc.

Ngwéi dwoe iy quyén Nguoi ity quyén
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky ,ghi v ho tén, dong dau néu cd)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do — Hanh Phic

............... , ngay thang nam 2021

GIAY XAC NHAN

V& viée tham du Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021

Kinh giri : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5
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La cb dong /hogc dai dién uy quyén cb déng ctia Cong ty Co phan Pau Tu Xay
Dung S0 5.

X4c nhén cé tham du Pai hoi dong C6 déng thudng nién Cong ty nam 2021 .

..................... , ngay :thémg nam 2021
Ky, ghi ho tén, dong dau (néu co)
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CHUONG TRINH

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

Thoi gian dw

% N¢i dung Thuwe hién
kién
- Chao cd, tuyén b6 ly do, gioi thidu dai biéu;
- Bdo cao Két qua kiém tra tw cach cb dong va diéu Bt thalidia
8h30-8h45 kién tién hanh Pai hoi;

- Gidi thi¢u va biéu’quyét thdng qua Poan chu tich,
Ban thu ky, quy ché dai hdi.

(Mr. Vi)

Doan chu tich thong qua chwong trinh Dai hdi, quy

Poan chu tich

R (Ms. Minh)
Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2020, ké _
8055910 | 4 sach SXKD va dlu tir niim 2021 Mr. Rinpang
Oh10 —9h20 | B4o cdo tai chinh da dugc kiém toan nadm 2020 Mr. Hai - KTT
9h20 —9h30 | Bdo cdao BKS nam 2020 Mr. Cudng
; s . Poan chi tich
9h30 — 10h00 | Théo ludn ndi dung cac bao cdo va giai lao (Ms. Minh)

10h00 — 10h30

- Tuyén b0 ly do béi nhiém thanh vién HDQT.
- Tuy@n bo ly do thay Giam doc Cong ty doi véi dng
Nguyén Vian Khuong.

Ban t6 chtc
(Mr. Vii)

10h30 — 11h00

Théo ludn vé céc tai liéu dinh kém dai hoi, gém:
- Diéu 18 tb chirc hoat dong Cong ty;

- Quy ché quan trj ndi bd Cong ty;

- Quy ché hoat dong ctia HDQT;

- Quy ché hoat dong ctia BKS;

Doan chu tich
(Ms. Thuyén)

11h00 —11h30

Biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hi:

- Béo cédo SXKD 2020, béo cdo tai chinh va ké hoach
2021;

- B4o cdo BKS 2020;

- P& xuét phéan phéi loi nhuén, c¢d tirc ndgm 2021

Poan chu tich

11h30 — 11h45

- Chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2020 va mitc thit (M. Mol
lao ndm 2021 i

- Lya chon don vi kiém toan ndm 2021

- Théng qua céc tai liéu dinh kém

Théng qua dy thao bdo cdo, nghi quyét dai hoi va bé Thu ky dai hoi

mac dai hoi

(Mr. Vii)
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0 CAO PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

PHAN I

TINH HINH VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I/ Tinh hinh chung:

1/ V& cb phan:

Tinh hinh v& ¢6 phén cong ty nhu sau:

Téng s6 c¢d phan . 2.700.000 cb phan
Loai ¢b phiéu : C6 phiéu phd théng
Meénh gia 1 cb phin : 10.000 dong

S6 lwong CP dang luu hanh @ 2.699.922 CP

Cb phiéu qu§ . 78CP
Vén didu 18 cong ty : 27.000.000.000 ddng

2/ Thuan lgi, khé khin:
a/  Kho khan:

Tinh hinh kinh t& trong nuéc c¢6 chidu huéng tich cuc, tuy nhién van con
tiém 4n nhiéu rdi ro do 4nh hudng ctia tinh hinh an ninh thé gi¢i va khu
vue tiép tuc con nhidu bt 6n phic tap, cu thd nhu: dich bénh COVID-19
trén thé gidi cling nhu cdc nuée trong khu vuc hién dang dién bién rat
phtrc tap, gia dau thé gidi, ty gia ngoai t& ludn bién dong, gia vat liéu xay
dung c6 chidu huéng ting manh vao cubi nim, bién do dao dong 16n anh

huéng dén hidu qua thuc hién céc dy 4n sau khi da tring thau.

La mét doanh nghiép hoat ddng trong linh vyc ndng cbt clia cong cude
cdng nghiép héa, hién dai hoa dit nude, hoat dong SXKD ctia cong ty co
mdi gin két chit ch& veéi nhitng bién déng cta nén kinh t&. Vi nhitng
d4u hiéu bit én néi trén, tinh hinh hoat dong trong thoi gian tGi ctia cong
ty s& con nhiéu kho khan, thach thie.
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b/

c/

Thuan loi:

Thuong hiéu, uy tin va ning luc thi céng cta cong ty di dugc khang
dinh trén thi truong voi nhitng dy 4n quy mo 16n va da dang nhu cong
trinh nhu Binh vién Van An Kon Tum, Truong Cao déng Thu Puc, kho
luu trir Séc trang...

Téap thé CBCNV cong ty doan két, théng nhét trong thuc hién ké hoach,
khic phuc kho khin dé phét trién va giit viing don vi.

Nhitng chu truong, bién phdp cua cong ty:

Thudng xuyén bam sét dién bién thi truong dé x4y dung va trién khai céc
bién phép linh hoat nhdm khai thac triét dé thoi co kinh doanh;

Hién dai héa trong quan 1y va t6 chirc thi cong nhdm dam bao chit lugng
t6t nhat va giam chi phi;

Tép trung phét trién céc linh vuc xay dung nhét 12 x4y dyng céng nghiép,
ddy manh cong tac tiép thi phét trién thi trudng dam bao co cdu doanh
thu x4y 1dp/Téng Doanh thu >=70%

Tim kiém cac ddi tac chién luge c6 ning luc tbt trong cac linh vue thiét
ké k¥ thuat, cong nghé ... dé lién danh, lién két phéi hop thuc hién cac
cong trinh duéi hinh thic téng thau EPC cac du 4n 16n ctia cac nha du

tu nude ngoai.

II. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020

1. Tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh:

Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong nam:

e (id tri san lugng: 131,466 ty dong
Trong dé: Gid tri xdy ldp: 102,479 ty dong
Doanh thu SXCN va Dich vu: 28,987 ty dong
e Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 144,059 ty dong
Trong d6 : Doanh thu xdy ldp: 87,039 ty dong
Doanh thu SXCN va Dich vu: 57,020 ty déng



e Loinhuan: Nam 2020 co nhiéu khé khin, céc chi tidu ké hoach khong
dat, doanh thu c¢6 ting so v6i nam 2019, nhung xét vé tinh hiéu qua
van thap. Doanh thu ting chi yéu tir cac khoan thanh ly TSCD; cong

cu dung cu; cac khoan mua ban hang hoa khac;
— Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

e Gia tri san luong : 131,466 ty ddng/176 ty dong dat 75% KH nim va
109,72% nim 2019

o Doanh thu: 144,059 ty ddng/160,000 ty ddng dat 90% KH nim va
104,97 % nam 2019

e Loi nhuin trudce thué: 0,334 ty d(}ing/ 0,240 ty dong dat 139,17% KH
nam va 42,88 % nam 2019

*  Nhiing nguyén nhan dén dén khéng dat hiéu qua san xuat kinh doanh
trong nam 2020

a/ Vé Xay lip:

- Céng tac thi truong tim kiém vide 1am khong t6t do didn bién thi trudng
thay d6i BGP cong ty ném bt khéng kip thoi. Cong ty dang tiép cén thi
trudng xay l&p tu nhén thién v& bat déng sin nhung ddy 1a mang thi
truong con yéu clia cong ty, vi vay san lugng dat dugce trong nim tuy cao
hon so v6i nam 2019 : 131,466 ty/119,825 nhung chi dat 75% ké hoach
nam 2020

- Cong ty chua trich dugc quy du phong nén c6 méot s6 céc cong trinh céc
nim truéc dd hoan thanh va da hach toan xong nhung kiém toédn nha
nude ra soat cét trir phai hoan tra lai

- Céng tac thu no con nhidu han ché do Chi dau tu lang tranh trdch nhiém,
cong ty phai ding dén cac bién phap hd trg phap 1y cling nhu 4p lyc tir
nhitng cong ty thu ng & bén ngoai

b/ V& sin xuit:
e Xinghiép xy lap va san xuit cong nghiép:

- Khu cbng nghiép Bién Hoa 1 dang trong giai doan dé xuat di doi, nén
tam thoi khong tién hanh dau tu hodc didu chinh muc tiéu SXKD trong
giai doan ndy. Du kién s& dwoc chuyén sang noi khéc, cach Khu cong
nghiép 1 véi ban kinh khoang 30km va dién tich twong duong. Khi d6 sé&
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co cau, xay dung lai mo hinh hoat dong cua xi nghiép theo huéng : xem
xét dau tu mang san xuat gia cong cau kién kim loai phuc vu cho linh

vue xay lap; khdi phuc lai mang xay 1ép v6i qui mé nho.
e Mo da Soklu:

- Quy hoach lai toan by mat bang khai thdc mé (c6 xét dén viéc phan ky
ma rong mo theo timg giai doan dé 18n k& hoach, chuén bi cong tac mua,
dén bu giai phong mit bang cho phi hop vé dién tich va thoi gian); Xem
xét viéc hodn ddi khu vyc dd mua ngoai ranh mé thanh khu vuc trong
ranh mé; Panh gia lai trit lugng cac san phém khai thac ctia toan mo; Xin
cap phép san phdm khai thac dét ting phii; Tan thu céc san phdm khai
thac trude day; Lap giai phap dé tan dung va khai thac dién tich cac khu
vuc d3 hoan nguyén. Cé xem xét dén viée cho thué hoic két hop v6i cac
c4 nhan va té chirc khéc trong viée kinh doanh khai thic; Ting cuong

cong tac thi truong vadi cac san pham khai thac va san phim tin thu.
2/ Vé cong tde dau tu:
Trong nim qua Cong ty khdng c6 tai san dau tu nao
3/ Cong tdc an toan lao dong:

Do tinh chét dic thi ctia nganh xay dung, phan 16n ngudi lao dong phai thuc
hién cac cong viéc ndng nhoc ngoai troi nén chiu anh hudng 16n tir yéu tb thoi
tiét, chua k& phai thuong xuyén lam viée trén cao. Vi vay Céng ty luén quan
tdm cong tdc ATLD, Phong chdng chay nd, thuc hién day da céc quy dinh vé
ATLD va Phong chdng chéy nd tai céc cong trudng va noi san xuat. Cong tac
ATLD duoc kiém tra, giam sat thudong xuyén nhdm bao dam stc khoe , tinh
mang cho nguoi lao dong va tai san cong ty.
4/ Céng tde t6 chike va quadn ly:

Vé thi cbng x4y lap: tiép tuc 4p dung mé hinh didu hanh truc tiép. Dbi v6i cac
cong trinh 16n t6 chirc ban didu hanh céng trudng, gidm dbc du 4n 1a d/c pho
Giam dbc cong ty phu trach thi cong chi dao truc tiép, c6 quy ché kiém soat
chat ché nha cung cép vat tu va cdc thiu phu.

Cong ty chil y nhidu hon cac bién phap thi cong chi tiét, dau tu nhiéu phuong
tién thi céng dé nang cao chit luong, tinh thAm m§ va trinh d thi cong.

Nhitng thay dbi trong HPQT, ban didu hanh nim 2020:



Ong Chu Tudn Ngoc — nguyén Chii tich HDQT mét nim 2020

Ba TrAn Thi Minh — Thanh vién HPQT dugc bd nhiém chic Chi tich
HDQT tir 24/4/2020

Ong L& Vin Thuyén — Trudng ban Té chirc Nhén sy Tong cong ty duge
bd nhiém am thanh vién HDQT cong ty (thay 6ng Chu Tuin Ngoc) tir
thang 5/2020

Ong Phan Tudn Hing, Phé Gidm dbc cong ty nghi viée tir 05/5/2020
theo don xin.

S6 luong cén b, nhan vién :

Sd lugng lao dong ¢c6 HPLD co6 thoi han va khong xac dinh thoi han tai
thoi didm 31/12/2020 1a 77 ngudi so voi ddu ky giam 9 ngudi do ngudi
lao dong nghi huu, xin théi viée va sép xép lai td chie.

Trong dé : Trinh dé PH 31 ngudi, cao ding 1 nguoi, trung cdp 3 nguoi;
so cdp 20 ngueoi; céng nhdn 22 nguoi.

5/ Céng tde lao dong va Tién luong:

Cong ty tiép tuc duy tri chinh séch phéan phdi thu nhap nhu sau :

Luong theo vi tri ¢6ng viée: mdi vi tri cdng viée c6 mirc luong nhét dinh
pht hop véi trinh d3, kinh nghiém, ning luc cua timg nguoi;

Luong theo nang luc: nghia 1a CBCNV lam céng viéc nhu nhau nhung
¢6 nang lue khac nhau thi ¢c6 muie luong khac nhau;

Thudng theo hiéu qua cdng vibe(ning suét): thudng theo két qua cong
viéc, ting du an,cong trinh cu thé.

Trong nam 2020 do san xuét kinh doanh c6 khé khin, cong ty da chi
dong didu chinh nhan lyc, didu chinh thu nhap nén chi phi luong khéi
gian tiép van phong trong ndm 2020 chi con 3,09 ty giam 13,27% so véi
nam 2019 (3,50 ty).

Thu nhdp binh quan cho CBCNV c6 HPLD tlr 1 ndm trd [én trong nam
2020 1a 8.388.000d/ng.thang.

Thu nhap va thi lao cia HDQT, BKS va Ban diéu hanh trong nam 2020
1a : 1.069 ty ddng, giam 7,58% so v6i nam 2019.



Cdc ché do, chinh sach va phuc lgi :

Viéc cham lo doi séng vét chét, tinh thin cho ngudi lao dong ludn duogc cong
ty quan tdm. Cong ty luon dam bao cac ché do, chinh sach duoc tra bang hodc
cao hon theo quy dinh hién hanh.

« Hop ddng lao dong & céc ché do BHXH; v té, that nghiép dugc cong ty
thyc hién day du cho ngudi lao dong theo quy dinh;

« Chim lo diy da cho CBCNV trong nhitng ngay L& Tét, nhiing ngay ky

niém trong nam.

o Tro cAp théi viée, nglmg viée: theo qui dinh phap luét lao dong hién hanh;

o Béo ho lao dong: dugc trang cip day du theo cong viéce;

o Thuc hién déy da ché d6 an ca, bdi dudng ddc hai cho nguoi lao dong theo
quy dinh.

o Cong tdc kham strc khée dinh ky cho nguoi lao dong duge thuc hién hang
nam.

o Thuyc hién t6t ché do tham hoi va tro cé,p cho nguoi lao dong khi ban than
hodc gia dinh c6 kho khan.

6/ Céng tde méi truong va trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Cong ty ludn tuan thi cac quy dinh hién hanh vé bao v€ méi trudong noi san
xuat va thi cong. Qua céac cudc kiém tra thuong xuyén cla cac co quan chire

ning vé méi trudng, cong ty khong cé vi pham nghiém trong.

Cong ty cung cip co hoi viée lam cho nhiéu gia dinh dia phuong théng qua
viée tuyén dung nhiéu lao dong cong nhén tai dia phuong noi thi cong.

Cong ty ludn co trach nhiém véi cong dong dia phuong, trong hoat dong san
xuét kinh doanh khéng dé xay ra mét an ninh trat tw, khong xay ra khiéu 6,
khiéu nai, dinh céng va tich cuc tham gia ting hd céc phong trdo va cong tac xi
hdi ctua dia phuong

III/ Viéc thwe hién Quan tri cong ty:

Co chu Hoi ddng Quén tri hién tai gdm 5 thanh vién.

Trong nam 2020 Hoi ddng quéan tri da tién hanh 05 cudc hop dinh ky va bat
thuong, HPQT da danh gia viée thuc hién cc cha truong cia HPQT va két

qua san xuét kinh doanh nim va quy, thao ludn mot sé chu truong, quyét sch
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diéu hanh va ké hoach kinh doanh tiép theo cfing nhu hd tro, giai quyét cac van
d& kho6 khin vuéng méc cia Ban Giam dbc. Cac ndi dung chu yéu HPQT d4
quyét dinh trong nim: théng qua két qua SXKD nim, quy va phuong hudng
nhiém vu cua ndm; thong qua viéc lya chon don vi kiém todn nim 2020; Biu
Chu tich HPQT Céng ty (ba Trin Thi Minh); diéu chinh nhan sy HDQT
(nguoi dai dién phan vén Tong cong ty tai Cong ty — 6ng Lé Vian Thuyén);
cham dat Hop dong véi ong Phan Tudn Hing — Phé Giam d6c Cong ty; thong
qua dinh hudng phat trién va khai théc thi truong cta don vi; thong qua dinh
huéng co cdu tb chirc cua don vi; quyét dinh han murc tin dung va han mic vay

ngén han tai cdc ngan hang phuc vy san xuét kinh doanh.

« Hoi déng quan tri ludn theo ddi sat sao hoat dong ctia Ban gidm dbc va cac can
b6 quan ly khac trong viée thuc thi cac Nghi quyét Pai hoi déng cb dong va
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quén tri. Giai quyét kip thoi cac van dé
phét sinh thudc thdm quyén cta H6i dong quan tri nhim tao thun lgi cho hoat
dong didu hanh cta Ban Giam dbc.

o Chu tich Hoi ddng Quan tri thuong xuyén trao ddi véi Ban Giam ddc dé bam
st tinh hinh san xuét kinh doanh cling nhu kip thoi chi dao thuc hién céac quyét

sach va dinh huéng ctia Hoi dﬁ“)ng Quan tri.

« Trong nam 2020 HPQT, Ban diéu hanh va cic can bd quan 1y khac thyc hién
ding theo Piéu 18 cong ty, quan tri ndi b cong ty, chua cd phat hién nao sai
sot trong viéc thuc hién.

IV/ Danh gia cia HDQT:

o Véi két qua kinh doanh dat dugc, Ban diéu hanh chua hoan thanh cac chi tidu
Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2020 dé ra, hidu qua thap.

o Mot sb hoat dong ctia Ban diéu hanh dugec HDQT dénh gia cao trong nim vira

qua bao gdm :

- Vé bd méy t6 chirc va dao tao doi ngi : Ban Piéu hanh gom Giam dbc va
01 Ph6 Gidm dbc va Ké toan truong. Ban Diéu hanh thyc hién ddy du
nhiém vu va quyén han theo ding quy dinh ctia Piéu 18 td chic hoat dong
cia Cong ty va phap luat hién hanh. T6 chtc phan cbng, phan nhiém rd
rang trong viéc diéu hanh quan 1y coéng viéc. Ban Piéu hanh td chuc hop
giao ban dinh ky 2lan/thang véi céc can bd quan 1y va hop giao ban hang

tuan tai cac cong truong.



- Doanh thu ndm 2020 téng so véi nam 2019.

- Cbng ty thuc hién day di cAc bién phép bao vé méi trudng theo quy dinh va
tich cuc tham gia cdc hoat dong x3 hoi clia dia phuong noi san xuét, thi

cong.
r ' b A L
Cac mat con ton tai:
- Cong tac thu hoi von di c6 budc tién trién nhung can tiép tuc day manh hon
nita dé giam chi phi tai chinh.
- Coéng tac chi dao dé ra céc chién lugc tiéu thu cac sdn pham méi da dau tu
cling nhu viéc chi dao nghién ctu thém céc san pham mdi chua duge quan

tam va dau tu ding muc.

- Ti suét lgi nhuan trude thué /Doanh thu con thip so véi ti sut trung binh
cling nganh, chimg t6 chua phai 13 nha thiu duge danh gia cao c6 diéu kién
tham gia nhidu cong trinh c6 gid tri 16n gid cao va giam dugc chi phi didu

hanh. Cén c6 giai phap quan 1y chi phi chit ch& hon nita.



PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021

I/ Danh gia tinh hinh:

Trong thoi gian t6i khé khin thach thirc van con do tinh hinh an ninh thé gidi va

khu vuc con nhidu bt én anh hudng dén gid nguyén vét liéu, Tinh hinh thay déi

chinh sdch BHXH, luong t6i thidu ving, cc chinh sdch méi 1am ting chi phi c6

thé anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Cac chi tiéu chu yéu:

Ké K& | Tye% | Tyle%
Chi tiéu PVT ¢ | Thye
hoach | pjsp | hoach | TH2020 | KH2021
' $0 Vi ké S0 VGi
2020 2020 2021 hoach thue hién
2020
(1) 2) 3) @) | ) (6)=4/3 | (7)=5/4
1/ Doanh thu Ty déng | 160,00 | 144.06 | 160,00 | 90% 111%
Trong do:
-Doanh thu x4y lip - 134,30 | 87,04 | 134,30 | 65% | 154%
-Doanh thu SXCN va KD |~ 25,70 | 57,01 | 25,70 | 222% | 45%
khac
2/Piu tw XDCB va TB Ty déng 1,00 | 0,572 1,00 | 0,57% | 175%
3/Téng Loi nhudn sau thué Ty déng 0,24 | 0,25 0,256 | 104% | 102%
4/Ndp ngan sach Tydong | 12,42 | 4,849 | 7,25 39% | 150%
5/ Téng quy tién luong Tydong | 27,49 [12,609 | 15,56 | 45,87 | 123,04%
6/Thu nhép binh quén Trdigfth | 8,34 |7,25 7,56 | 86,9% | 104,3%
7/Chia cb tirc % 0% 0% (*)

* K& hoach chia ¢d tirc nam 2021: Tuy thude vao tinh hinh tai chinh thuc té,
HDPQT s8& trinh PHPCD thudng nién nim 2022 vé viée chia hay khéng chia ¢b tirc
nim 2021 tir loi nhuén sau thué két du con lai.



II. Muc tiéu dinh hwéng:

Tiép tyc co ciu lai bd may Cong ty C phan dau tu xay dung s6 5 vé& moi
mit thyc hién thi céng xdy 1dp cong nghiép va dan dung ma trong dé

trong tAm 1a xay l14p cong nghidp .

Ap dung cong nghé xay dung tién tién va tinh giam bd mdy gian tiép dé
rit ngén thoi gian va chi phi thi cong dat hiéu qua cao.

Néng tdm cong ty di ning lyc dé canh tranh véi céc nha thdu khac nhimng
g6i thau ¢6 gid tri 1én trong khu vyc va trén lanh thd Viét Nam.

Thuong xuyén dao tao nang cao chit lugng ngudn nhan lyc nhat 13 ngudn
nhéan luc tré.

Khong ngimng d6i méi va cai thién méi trudmg lam viée cho nguoi lao
dong, dam bao mdi trudong trong sach d6i voi cong ddng va xa hoi

Gift gin va phat trién thwong hiéu cong ty trén co s& dam béao chit luong

va uy tin voi chu dau tu.

I1I/ Gidi phap thwe hién

1/ Vé cong tic té chikc:

Tiép tuc co cAu lai bd may t6 chirc gidm nhén sy pht hop vdi ké hoach san
lwong hang quy; thuc hién chinh sich thye hanh tiét kiém, chdng lang phi
d& phong rdi ro do anh hudng cia din bién thi truong trong cic linh vuc
didu hanh, quan 1y vat tu nhan cong, quan 1y k¥ thuét, quan 1y vé gia thanh

trong san xuat v.v...

Thuc hién co ché quan 1y méi & cée cong trudng cy thé 14 khoén quan ly
va vat tu phu cho bd may cong truong nhdm khéng ché chi phi, han ché
i ro .

Thue hién quy ché luong méi cho Vin phong céng ty va cac don vi truc
thudc tra luong theo ty 1¢ doanh thu cta thang /doanh thu binh quén theo
k& hoach dé ra nham khéng ché gia thanh dat hi¢u qua.

Nang cao hon nita vai tro trach nhiém va gén chit nhiém vy gifta céc
phong ban dé hoan thanh cong viéc nhanh va hiéu qua nhat. X4y dung céc
chirc niing va nhiém vu v6i qui m6 phu hgp ctia cac phong ban nham dép

Uing tdt theo xu huéng bién dong clia cong ty.

10



Tiép tuc cling cd bd may didu hanh quan 1y tai cic chi nhéanh, cong
tredng; quan 1y va kiém tra chit ch& hang thang moi chi phi va xuét nhap
vét tu thanh pham.

2/ Veé linh vwe xdy ldp va san xuat:

a/ Vé Xay ldp :

b/

Day manh cong tac thi trudng tim viée , dya vao céc s6 liéu ké hoach dat
ra
+  Séan luong chuyén tiép sang 2021 ratthip @ 24,526ty
+ Céc cong trinh ky méi tir ddu ndm 2021 : 00,000 ty
+ Cac cong trinh dang thuong thao hop dong : 0
Téng cong : 24,526 ty
Muc tiéu dat ra dén cubi nim ky méi khoang 150 ty nita tao san lugng 261
dAu sang 2022
Déy nhanh cong tac thu hdi von cic cong trinh di thi cong xong gidm
lwong vbn vay ngén hang;
Hoan thanh nhanh thu tuc thanh quyét toan cong trinh, thuong théo hop
ddng nhidu dot thanh toan, d& dam bao du vbn thi cong vi cong ty von chi
s& hitu qua it, han muc vay vbn ngan hang khong cao.
Quan ly chit ché viéc thanh toan mua vét tu, nhan cong trén co s& dua
theo dinh mirc va du toan thi cong, khéi lugng cong viée dd thyc hién
duoc.
Néng cao chét luong hd so du thau : Chét ch& vé phép 1y, chinh x4c don
gid, khdi luong diy du, dép tng moi yéu cau theo dif lidu moi thau.
Tiép cén véi cac chi dAu tu nudce ngoai dang dAu tu tai cc tinh thanh.
Vé san xudt cong nghiép:
Do dang trong qué trinh co c4u lai mit bing khu céng nghiép Bién hoa 1,
Cong ty s& khong dau tu thém ma s& cb ging phat huy hét kha niang dé tao
thém thu nhap.
Do nhu cau ting cao dé xdy dung nén sau Pai hoi déng cb dong, cong ty
s& chi dao Mo dé tang san lugng khai thac 18n 1,5 14n tao thém loi nhudn
tir khai thac mo
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- Téng cudng md rong thi trudong ti€u thu san phim, tich cuc tim kiém dbi
tac méi dé ban san phim tai XN XD&SXCN.

¢/ Cong tac nhadn su :
Cén dbi, sép xép lai nhan su phi hop véi ké hoach nim 2021 dé giam chi
phi.
d/ Céng tée dau tu, sita chita
Stra chita khu van phong lam viéc theo hudng tién ich va giam thidu tdi
da dién tich khong str dung.
Nim 2021 vAn con nhidu khé khan thach thic nhung véi tinh thin doan két, su tin
tdm ctia CBCNV vi su nghiép xdy dung cbng ty phét trién 6n dinh bén ving ,

HDQT, Ban Didu hanh cing tap thé CBCNV céng ty quyét tdm s& hoan thanh ké
hoach ndm 2021 va céc nam tiép theo.

T/M HQOI PONG QUAN TRI
Chii tich
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(")NG Y coO PHAN‘
U} TU XAY DUNG SO 5
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay  thang 4 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THU()’NG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Cin ct Diéu 18 TH chire va Hoat dong Cong ty cd phin Pau tu Xay dung s6 5;
Cin ¢t Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2020 Cong ty ¢d phan Déu tu Xay
dung s0 5 ngay 25 thang 5 ndm 2020;
Ciin ¢t Béo cdo tai chinh nam 2020 duge kiém todn bi Cong ty TNHH Kiém
toan VACO - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh;
_ Ciin cfr tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 ctia Cong ty
co phan Dau tu Xay dung s6 5.
Ban kjém soat xin dugc béo cdo Dai hoi dong ¢ déng cong ty v6i nhitng ndi
dung chu y€u sau:
1. Pénh gi4 viéc thyc hién nghi quyét cta Pai hoi dong co dong nam 2020;
2. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tai chinh va dau tr XDCB nam 2020 cia
Cong ty;
3. Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri va Ban gidm d6c diéu hanh nim 2020;
4. Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2020;
5. Nhan xét va mot s6 kién nghi.
I. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai hji ddng c6 déng thwong nién cia
Cong ty nim 2020
1. Két qua kinh doanh nim 2020
DVT: Triéu dong.

Nam 2020
Thue

- hién Nghi Thwe | Ty1€ % | Ty 1§ %

TT Chi ticu ik quyét hién THso | sovéi
2019 nim nim véindm | NQ nim

2020 2020 2019 2020

A B 1 2 3 4=3/1 5312
1 | Téng DT va TN khéc 138.421 | 160.000 | 145.002 | 104,75 90,62




- Nim 2020 : -
mawe | M| R S
2019 nim nam véindm | NQ nim
2020 2020 2019 2020
A B 1 ) 3 4=3/1 $=3/2
Trong do
1.1. Doanh thu thudn 137.242 | 160.000 | 144.059 | 104,97 90,03
- Doanh thu Xéy ldp 102.416 | 134.300| 87.040 | 84,99 64,82
- DT SXCN va KD khdc 34.825| 25.700| 57.019| 163,73 221,86
1.2. DTTC+Thu nhdp khdc 1.179 943 | 79,99
2 | Gi4 v6n hang ban 124.788 134.025 | 1074
Ty ¢ GVHB/doanh thu thudn 90,9% 93,03%
3 | Chi phi tai chinh 3.669 1.617 | 44,07
4 | Chi phi ban hang 315 432 | 137,14
5 | Chi phi quan ly DN 7.927 7.930 | 100,04
6 | Chi phi khic 943 662 | 70,20
7 | Loi nhusn trude thué 779 240 334 | 42,88 139,16
8 | Loi nhun sau thué 565 192 250 | 44,25 130,21
9 iﬁ%’}é%%%va TG, g 127 1.000 572 | 45039 | 2720
10 | Nop NSNN 7.001 | 12420 4849 | 68,38 39,04
11 | Qu§ luong 23720 | 27490 | 12.609 | 53,16 45,86
Nhdn xét:

- Nim 2020 Cong ty khong dat lgé hoach vé doanh thu mic du co tang 5% so vii
nam 2019. Trong d6 doanh thu xay lip giam sau, chi dat 65% k& hoach va bang 85%

so v6i nim 2019. Piéu ndy thé hién thi truong xay l&p cua Cong ty dang khong on
dinh.

- Chi phi tai chinh chi bang 44% so véi nam 2019 do s6 du vay ngén han ngén
hang gidm mot nira (tir 33,7 ty dong d4u nam xudng con 16,3 ty dong cudi ndm 2020).

- Lgi nhuén sau thué nam 2020 tuy dat ké hoach nhung ck}i b%lpg 44% nam 2019
va chua dat 1%/v6n didu 1&. Hon nita thyc chat Cong ty con nhiéu tiém an rui ro & mot
s0 cong trinh dang treo chi phi SXKD d¢ dang va cong ng phai thu khach hang ton
dong ma Ban kiém sodt trinh bay ¢ muc 6.4 va muc 6.5 dudi day.

- Qu§ luong thuc hi¢n ndm 2020 chi bang 46% ké hoach va béng 53% nam 2019
do nam 2020 Cong ty ky hop dong thué nhan cong voi mot phap nhan nén gia tri tién



luong va sé lugng nhan cong nay khong thé hién qua qu¥ luong gsé lao ddng va ngudi
quan ly binh quén thyc hién nam 2020 13 146 ngudi/266 nguoi ke hoach).
2. Bao c4o tai chinh nam 2020

Béo céo tai chinh ndm 2020 dugc kié}n toan boi Cong ty TNHH Kiél:n toan
VACO - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh. Ban kiém soat c6 mot s6 nhén xét va kién nghi
nhu sau:

2.1. Mot sb chi tiéu trén Béo cdo tai chinh nim 2020

Don vi tinh: Triéu a"é;ng.

TT Chi tiéu 31/12/2020 01/01/2020
I | Téng tai san 111.260 125.654
1 | Tai san ngén han 100.910 109.448
- | Phai thu khéach hang 23.776 24.933
- | Hang ton kho 59.586 53.336
2 | Tai san dai han 10.350 16.206
- | Tai san cb dinh 5.097 7.509
II | Téng nguodn von 111.260 125.654
1 | No phai tra 75.601 89.945
- | No ngin han 75.601 89.945
2 | Vén chi s& hitu 35.659 35.709
- | Vbn dau tu cta chi sé hitu 27.000 27.000
- | Qu§ Pau tu phat trién 7.134 7.134
- | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 1.421 1.471
III | Két qua kinh doanh Niim 2020 Nim 2019
1 | Doanh thu thuén 144.059 137.242
2 | Loi nhuén trude thué 334 779
3 | Loi nhuédn sau thué 250 565
2.2. Phan tich mot s6 chi tiéu co ban
TT Chi tiéu Niim 2020 | Nim 2019
1| Tai san dai han/Tdng tai san (%) 9,31 12,89
2| Tai san ngén han/Tdng tai san (%) 90,69 87,11
3| N phai tra/Téng ngudn vén (%) 67,95 71,58
4| vén chu s¢ hitu/Tong ngudn vén (%) 32,05 28,41
5| Kha ning thanh todn nhanh (l4n) = (TSNH-HTK)/NNH 0,55 0,62
6| Kha nang thanh toan hién hanh (1An) = TSNH/NNH 1,33 121
7| Ty suét l¢i nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) (%) 0,22 0,45
8| Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSH (ROE) (%) 0,7 2,09

Nhdn xét:
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- Co chu tai san tai Coéng ty ¢6 xu hudng gidm ty 1€ tai san dai han, ting ty 1€ tai
san ngan han do chi yeu trong nam 2020 Céng ty thanh ly mot sO tai san co dinh
khong c6 nhu cau stir dung.

- Chi tiéu Ng phai tra/Tong ngudn vbn giam, twong Gng vdi chi tiéu Vén chii s&
hitu/Tdng ngudn vbn tang, tuy nhién viéc ting ty trong Vén cha s¢ hitu/Téng ngudn
vén nam 2020 so véi nim 2019 do chi tiéu Loi nhuén sau thué chua phén phdi dé lai
tir ndm 2019 chuyén sang.

- Trong ndm 2020, chi tieu Ty suit loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) va Ty
suit loi nhun sau thué/Vén CSH (ROE) thép, the hién ty suét sinh 101 gidm do hau hét
céc cong trinh c6 doanh thu niam 2020 co mirc sinh 161 rét thip, chua ké Cong ty con
c6 nhiing ton tai va rai ro tai chinh nhét dinh, ma Ban kiém soat s& trinh bay ¢ muc 6.4
va 6.5 dudi day.

3. Viée chia ¢b tire tir két qua SXKD niim 2018 theo Nghi quyét PHPCD
nim 2019 va viéc phin phéi lgi nhuin sau thué nim 2020:

3.1. V& viéc chia cb tirc ndm 2018: Theo Nghi quyét PHDCD nam 2019, cb tirc
tir két qua SXKD nam 2018 chia 5%/vén diéu 1¢, tuong duong 1.349.961.000 dbng.
Pén thoi diém ky Bdo cdo nay (ngay 07/4/2021), Cong ty vin chwa chi tri cé tire
niim 2018 cho cdc cé dong.

3.2. Viéc phan phdi lgi nhudn va chia 0 tirc nam 2019:

Don vi tinh: Déng

TT Noi dung Nghi quyét Thye hién TH/NQ (%)

1| Loi nhufn sau thué ndm 1.471.140.857 1.471.140.857 100
2019 chuyén sang

2 | Loi nhuéin sau thue TNDN 250.089.768 250.089.768 100
nam 2020

3 | Loi nhuin sau thu¢ duge 1.721.230.625 1.721.230.625 100
phén phdi

4 | Chia cb tic (0% VDL) 0 0 100

5 | Trich lap Quy KTPL 300.000.000 300.000.000 100

6 | Loi nhun sau thu¢ chuycn 1.421.230.625 1.421.230.625 100
sang ndm 2021

4. Thit lao nim 2020 cho HPQT, BKS va Thu ky Cong ty
Cong ty da thyc hién chi tra thii lao cho HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nhu sau:

TT Nbi dung K& hoach Thue hién
1 | Thalao HBQT 160.200.000 160.200.000
2 | Thu lao Ban kiém soat 88.800.000 88.800.000
3 | Thi lao Thu ky Cong ty 21.000.000 21.000.000
Téng cing 270.000.000 270.000.000

Nhu vay Cong ty dé thuc hién ding Nghi quyét PHDCD niam 2020.



5. Lua chon don vj kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2020

Thye hién Nghi quyét DHDCD nim 2020, theo d6, Pai hoi dong cb dong ty
quyén cho HPQT Cbng ty lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2020 cua Cong ty.
Ngay 29/7/2020 Giam dbc Cong ty dd c6 To trinh sb 247/CIC.5-TCKT trinh HDQT
Cong ty vé viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2020. Theo do6, ngay 19/9/2020
HPQT Cbng ty di thong qua ndi dung lya chon Cong ty TNHH Kiém toan VACO —
Chi nhanh TP. Hd Chi Minh 13 don vi thyc hién kiém toan BCTC ndm 2020 ctia Cong
ty. Tuy nhién ngay 03/8/2020 Cong ty da ky Hop ddng Kiém todn s&
041/VACO/HDKIT/ISC-HCM véi VACO. Viée ky hop ddng kiém todn trude khi c6
vin ban chip thuén ctia HPQT la chua dung quy dinh.

6. Danh gia cac miit hoat djng, viéc thwe hién nghi quyét clia HDPQT Cong ty
nim 2020

6.1. Cong tac lao dong, tién lwong nam 2020:

Béang 1
Pon vi tinh: Triéu c?c‘;ng.
N VP Congty | XN XD&SXCN Mo d4a Téng cong
Oidung 1 ne | %/DT | Luong | %/DT | Luong | %/DT | Luong | %/DT
Du du nim 244 0 199 443
S6 trich 8385 | 9,68% | 1.216]| 16,62% | 3.008 | 20,51% | 12.609 | 6,60%
S6 chi 8.406 | 9,70% | 1216| 16,62% | 3.014| 1920% | 12.636 | 6,48%
Du 31/12/20 224 0 194 418
Bang 2 Don vi tinh: Triéu dong.
Quf lu'(.)'nng till_l'(: hién SO lao dong | . ahip
s (triéu dong) binh quin . 3
Noi dung - 5m 2020 binh quéin
1o Gign Tén = (tr.d/ng/th)
tiép tibp & | (nguoi) e
dl\ b A
Lao dgng thwong xuyen | 5,95(  7314| 12.609 145 7,25
Trong do:
- Lao dong dong BHXH 1.628 | 7314 8.942
- Lao dong thué ngoai 3.667 3.667
Nhdn xét:

- V& viéc trich, chi lwong ndm 2020: Theo Béo cdo tai chinh cia Cong ty, nim
2020 Céng ty trich luong vio gid thanh va chi phi quén 1j 1a 12.609 trigu dong, chiém
5 18 6,60% doanh thu (bang 1). S6 da chi 12.636 trigu dong, sb du cubi ky chuyén
sang 01/01/2021 1a 418 triéu dong. Tién lwong binh quan la 7,25 (riu
dong/nguoi/thang.

- V& muc chi luong hang thang: Cong ty thuc hién theo quyét dinh s& 267/QD-
CIC5-TCHC ngay 17/10/2019 vé viéc didu chinh mét phin Quy ché tra luong ban
hanh kém theo quyét dinh s6 128/QP-CIC5-TCHC ngay 13/4/2016. Theo do, Cong ty
xdy dung 6 mitc chi trd lwong theo timg chirc danh tir Giam dbc Cong ty dén chuyén
vién, tap vu, l4i xe, & mdi mic twong Gmg véi san lugng xay lip dat hang théng.
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- Ngay 03/3/2020 Cong ty dé c6 van ban 56 65/CIC5-TCHC giri Phong Lao dong
Thuong binh va X& hoi quén 1 vé hé thong thang luong, bang luong cua cong ty dé
thue hién trich, ndp béo hiem.

6.2. Viéc quan [y, sir dung dat néim 2020:

- Vian phong tai sb 22 Ly Tu Trong: Tbng dién tich thué cia Cong ty Quan ly
Nha TP. Hd Chi Minh khoang 400 m2, thué tré tién hang thang 1a 79 triéu dong. Hién
nay do nhu céu str dung khong hét, phan dién tich trbng 140 m2 Cong ty dang tim a6i
tc d& hop tic kinh doanh ddu tu khai thic st dung, d& mot phan chi phi thué cta
Coéng ty Nha TP.

- Dét tai 9X Chu Vin An: Hién Cong ty vin chua tim duoc dbi tac dé co thé hop
t4c kinh doanh dau tu khai thac sit dung 1au dai. Don vi thué Cong ty CP CN Higp
Phat hién da tra lai phin dién tich 12 260 m” tir thang 3/2020. Cong ty dang tim dbi tac
@& cho thué, hop tac kinh doanh. Trong théng 4 va thang 5/2020 Cong ty gidm tién
thué nha xudng cho don vi thué 1a Cong ty Dién mdy 5 Sao 5 tricu d6ng/thang (gid sau
thué) do anh hwéng ctia Dich Covid-19.

S liéu vé viée thue hién quan ly, sit dung @Iét dai, nha xudng tai 9X Chu Vin An
nhu sau: Loi nhuén gdp nam 2020 1a 130 tri¢u dong:

TT

. Dign N "
Don vi tich (dong) (dong)

Gi4 thué trude thué Chi phi thué d4t phai trda NSNN 12 thang

thué (m2) 09 théng Quy 4/2020 Téng 12 Tién thué | Luong bao

2020 thang 2020 dat vé Tong

DIEN
TiCH
CHO
THUR

477

Cty CP CN
Hiép Phat
(thang

1+2/2020) 114.090.883 | 28.636.363 | 142.727.246

298

Cty CP CN
Hiép Phat| 38
(T3-T6)

DNTN stra
chita 6 to 120 81.818.182 27.272.727 | 109.090.909
Thanh Son

Cty TNHH
bién may 5 99 154.545.455 | 40.909.090 | 195.454.545
Sao

Nguyén

Van Hué 60 81.818.182 27.272.727 | 109.090.909

Bui  Thé

Kh 100 49.090.909 16.363.636 | 65.454.545
a

Nguyén
Ngoc Hanh 30 24.545.454 8.181.818 32,727,272
Tién

Phan Thi

Hai Minh 30 10.909.091 8.181.818 19.090.909

DIEN

O 1.747,7




TBONG
CON LAI

Tong cdng

2.224,7

516.818.186

156.818.149

673.636.335

465.465.790

78.000.000

543.465.790

- Pt tai Bién Hoa- -Pdng Nai: Tong dién tich dat Cong ty dang quan ly 1a
24.660,9 m2, dugc st dung mot phin 1am nha xuéng san xuét Axetylen, phan con lai
cho thué nha xudng. Tl thang 7/2020 Cong ty Viét Son dé tra lai mat bang, Cong ty
da tiép tuc cho Céng ty nhua Pdng Nai thué thém 1 nha xudng + kho ¢ tbng dién tich
1a2.100m2.

S lidu vé viée thyc hién quéan ly, st dung d4t dai, nha xuéng tai Bién Hoa, Dong
Nai nhu sau: Lgi nhuén goép nam 2020 13 2.642 tri¢u dong:

s Ay 2 5o Chi phi thué dit phai trd NSNN 12 théng
. Dién Gi4 thué trude thué (dong) 2020 (ddng)
Don vi thué tich : .
T (m2) i T’ién thué Khau hao )
9 thang 2020 Quy 4/2020 Téng 12 thang | dét, phiha TS, luong Tong
ting bao vé
DIEN
A| TICHCHO | 12.487
THUE
Cty CP XL
1| Cong nghigp | 2.587 |  747.524.000 747.524.000
Viét Son
Cty CP nhya
2 Déng Nai 4900 | 1.317.272.727 | 614.727.273 | 1.932.000.000
Cty TNHH
3| MTV TM 5.000 769.090.909 | 256.363.636 | 1.025.454.545
Nhat Huy
DIEN
TICH AT
CON LAI
B| baogdmea | 12173
Xudng SX
Axetylen)
T(zmg cong | 24.660,9 | 2.833.887.636 | 871.090.909 3.704.978.545 | 201.219.998 | 861.240.311 | 1.062.460.309
6.3. Cong tdc thanh Iy, nhuong bdn tai san nam 2020:
Theo bdo cao cua Cong ty, do khong cé nhu cAu st dung hodc mot sb tai san da
hong, xubng cip nén dé thu h01 von cho SXKD, Trong nim 2020 Cong ty da thuc hién
thanh 1y, nhwong béan mét so tai san nhu sau:
Gia tri con lai e s
TT Péi tuong an SL Nguyén gia trude thanh ly GIE} trl ,:t hanh Chénh l&ch Tinh trang
vi 3 ly (dong)
(dong)
A B C D )] 2 (3) 4)=(3)-(2)
Tai sén ¢b dinh
1 5,150,355.731 | 1.592.065.217 | 1.904.117.430 312.052.213
T £ -4 Khéng c6 nhu
B Bl ot 1611.982.728 | 473519931 | 7272727127 | 253.752.796 | chu sir dung
i £ Cii, lac héu
Hé thong may R o
phun bi Chiéo | 1 | 1881558182 | o) 563071 | sas.454.545 | (175.809.426) | Khone c6 nhu
2 ciu st dung
Xe dao Kobeko i Tai san cfi,
3 | sk12 s s e -| 175.860.000 | 175.860.000 | khong con kha




ning sir dung

May phat

dién

Tai san cii,

Kohler Citie 409.090.909 | 565000000 | 236.363.636 | (29.545.454) | Khone con khia
4 niing st dyng
; Tai san ci
Container 20 feet oz x !
$6 1 S 430100 | 13636364 |  13.636.364 | K1ONE €6 nhu
5 cau st dung
Tai san cil
Container 20 feet iz " : :
$62 - e | 1ss1818| 18181818 | Kong 6 nhu
6 cau stir dung
) Tai san ci,
Container 40 feet | cpige 118.727.273 | 36363.636 | 36363.636 | Khong co nhu
T | céu str dung
Tai san cii
Container 40 feet .z P ; i
562 Shies 113.727.272 | 36363636 |  36363.636 | Khione 6 nhu
8 ciu st dung
Tai san hu ci
May tién . ) nét, khong co
SCSFKG140 Céi 37.019.367 24.983.900 24.983.900 i eay wh
9 dung
May cubn  kim Tai san cii, nat
loai di qua sir | Cai 77.000.000 - 21.455.350 21.455.350 kl}ﬁng ¢6 nhu
10 | dung cau st dung
; 3 Tai san cu, hu
Méy xoa nén i nhidu
QM65 + Dong c& | Céi 62.000.000 23.422.225 18.181.818 (5.240.407) .g ;
5 khéng cé nhu
no Honda o
11 ciu str dung
May vén thing : hM(‘)?]y Clll;h;[llu'
ning hang | Ci 127.000.000 | 107.950.000 |  50.000.000 | (57.950.000) | 1" A
1000kg cao 50m s L
12 dung.
Cong cu, dung
1T - 8.078.781.400 2.136.160.270 | 7.778.571.200 5.642.410.930
Danh séich CCDC CCDC mua ot
g tr du 4n nha
1 (mua lai tir nha méy 16p 6 16
méy sam 16p 6 to 6.900.000.000 | 2.126.646.770 | 4.916.833.250 | 2.790.186.480 | |, g oh D W
5 hong cd nhu
Binh Duong) A 3
cu str dung
. %3 Phé liéu ¢ tai
2 | Vatirthuho! 0 0 | 2.236.897.520 | 2.236.897.520 | kho
Thép hop, xa gd Thanli 1y do
3 | IR IR 4. B 1.178.781.400 | 9.513.500 (*) | 624.840.430 | 615.326.930 | khéng 6 nhu
céc loai (*) . i
] ciu su dung
TONG CONG
(I+ID) 13.229.137.131 | 3.728.225.487 | 9.682.688.630 | 5.954.463.143

(*) Thép hop, xa g6 cdc logi phdn bé vao céng trinh Long Son gid tri
1.169.267.900 dong. Do vdy, gid tri con lai ciia muc 3-1I (thép hop, xa g06) dd triv chi
phi phén b6 vao CT Long Son vi gid tri trén.

Trong nim 2020 Cong ty da thanh Ly, nhugng ban TSCD, CCDC v6i tong gia tri
la 9.682.688.630 dong, gia tri con lai cia TSCD, CCDC xéc dinh tai thoi diém ban 1a
3.728.225.487 ddng, chénh léch gifta gia ban va gia tri con lai (l¢i nhudn gdp) la

5.954.463.143 dong.

- V& hd so tha tuc thanh ly: Cong ty da thanh 1ap Hoi dong kiém ké va thanh 1y
tai san, HoOi ddng danh gia tinh trang tai san, 1én phuong dn va td churc thue hién thanh
ly tai san. C6 04 danh myc gid thanh ly thdp hon gi4 tri con lai:

+ Hé théng may phun bi: 16 -176 triéu dong.
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+ M4y phét dién Kohler: 15 -29 trigu dong.
+ May xoa nén QM65 + Pong co céc loai: 18 -5 tridu dong.
+ M4y vén thing nang hang 1000kg: 18 -58 triéu dong.

(Theo ddnh gza cua Céng ty tai Bién ban kiém tra tinh trang ciia tai san thanh by,
cde danh myc tai san nay da cil, lac héu hodic hong héce, chi phi sika chita; vdn chuyén
khd cao va khong c6 nhu cau si dung)

- V& cdng tac hach toan: Cong ty dang thyc hién hach toan thanh ly nhiéu danh
muc 12 thiét bi, xa gb, CCDC vao tai khoan Doanh thu bdn hang va cung cap dich vy l1a
chua pht hgp véi nghiép vu ké toan.

6.4. Xem xét mot so cong trinh dang thuc hién hodc dang con 56 dw chi phi
SXKD dé dang tai ngdy 31/12/2020 c6 riii vo tai chinh:

* Cong trinh: Nha may sdn xuit 16p 6 to Binh Duong

- Hop ddng ky ngay 22/5/2018 véi Cong ty c¢b phin Hung Hai Thinh, gia tri
trude thué 12 75.000 tridu dong, ca thué VAT 1a 82.500 triéu dong; thi cong trong vong
6 thang (da thi cong xong tir ndm 2019).

- Gia tri d3 dugc nghiém thu trude thué VAT, dd hach toan doanh thu 1a 58.535
triéu ddng, ca thué VAT 12 64.388 triéu ddng.

- Gi4 tri dd duge Chu d4u tu thanh toan, tam (mg dén 31/12/2020 1a 70.730 trigu
dong, dén 15/3/2021 1a 72.730 triéu dong

- Gié tri du kién quyét toan Cong ty da trinh Chu dau tuw nhung chua duge Chu
diu tw ky xdc nhin: Doanh thu (theo s0 dy kién ctia Cong ty) 73.139 triéu ddng, ca
thué VAT 1a 80.453 tridu dong.

- Chi phi true tiép da hach ton dén ngay 31/12/2020 1 68.042 triéu dong.

- Chi phi SXKD dé dang tai ngay 31/12/2020 la 15.377 triéu ddng, Doanh thu dy
kién con lai nim 2021 14 14.603 tridu ddng. Nhw vy rii ro 16 ndm 2021 la -774 tri¢u
dong, chua bao gbm chi phi phét sinh khi thyre hi¢n quyét toan du 4n (neu c0).

* Cong trinh: H&I BOC2 — Hoéa diu Long Son:

Cong ty ky hop ddng qua Chi nhanh MPC — Tong cong ty CP Xay dung cong
nghiép Viét Nam. Cong trinh da thyc hign xong, dang lam tha tuc quyét todn véi Chi
nhanh MPC. Két qua (du kién):

- Chi phi tryc tIep 5.301 tridu dong. Trong do, Cong ty phéan bd chi phi CCDC
(thép hop, xa g0) voi gia tri 1a 1.169.267.900 d6ng/gi4 tri mua 1a 1.178.781.400 dong.

- Doanh thu: Doanh thu nim 2020 d& dugc nghi¢m thu la 3.220 tri¢u ddng. Theo
s6 liéu Ban kiém soét 1am viéc v6i can by Chi nhdnh MPC va s6 tién CICS da thu
duge tit Chi nhanh MPC (5.497 tri¢u ddng ca VAT, trude thué 12 4.997 triéu déng), du
kién doanh thu thuc hién lity ké ctia CICS 1a 4.997 triéu dong.

- Xéc dinh 13i/16 du an: L0 gdp -304 triéu dbng. Ly do: CIC5 dang phén b chi
phi mua CCDC (thép hop, xa g0) v6i gid tri 1a 1.169 trigu ddng/gid mua 1a 1.178 triéu
dong) S6 CCDC nay sau khi CIC5 thyc hién cho Dy 4n, da thanh ly dwgc 624 triéu
dong (myc 6.3). Do vay thuc chit du 4n nay khong 16 gop néu CICS duge Chi nhanh
MPC quyét todn nhu du kién.




* Cong trinh Khu tudng niém liét s§ Tét Mau Than 68:

Hop dbng ky ngay 30/01/2019, gia tri 24.946 tri€u ddng ca VAT, gia tri trudce
VAT 14 22.678 tri¢u dong.

- Chi phi SXKD d¢& dang tai ngay 31/12/2020 1a 3.406 trigu dong (1).

- Theo sb lidu, hd so dang trinh véi A ma Cong ty cung cap cho Ban kiém soat
thi dy kién doanh thu lity ké toan bo cong trinh 1a 15.301 trigu dbng, trong khi d6 doanh
thu d4 hach toan 1a 15.555 triéu dong. Nhu vay du kién doanh thu nim 2021 giam -254
tridu dong (2).

=> Riii ro 16 nim 2021 theo bing gia thanh (3=1+2): -3.660 tri¢u dong.

- Pang treo phai trd ngudi bén (TK 331): Qua Cong ty CP TPS Thanh Phong (A)
cép bé tong cho Cong ty: 1.457 triéu dong (4).

~ Nhu véy: Neu‘khong phai tra Cong ty CP TPS Thanh Phong thi 16 nim 2021 du
kien 14 -2.203 tri¢u dong (3-4).

* Trudng Cao ding CN Thu Ptc — Cong ty TNHH XD Thanh Nam: Hién tai da
ding thi cong:

Gi4 tri hop dong: 100.101 tridu dong.

Thi ¢ong tr thang 5/2020, dy klen két thiic 31/3/2021. Tuy nhién hién tai cong trinh
da dung thi cong, dang lam thu tuc quyét todn dé thanh 1y hop dong véi Chit dau tu.

- Doanh thu da hach toan: 31.712 triéu déng.

- Chi phi da hach toén: 45.072 triéu dong. Trong do, gi4 vén d4 hach todn 2020:
30.566 triéu déng; Lai gdp nim 2020: 1.146 triéu dong.

- Theo ndi dung Ban k1em soat phong van v6i mot sb can bd nghiép vu chuyén
mon, dy kién doanh thu quyét toan cong trinh (dang lam thu tuc quyét toan v6i Chu
ddu tu) 12 42.516 tridu dong.

Nhu vay: Chua bao gbm chi phi phat sinh (néu co) thi du kién doanh thu nam
2021 13 10.804 triéu ddng, gia von 2021 14 14.506 triéu dong (trong do tdn kho sit thép
mua nguyén gia 1a 1.400tr). Lé gop nim 2021 la -3.702 triéu dong; Lo gop lity ké
toan b cong trinh la -2.556 tri¢u dong.

Trong d6, néu gié tri st thép tén kho (khoang 1.400 tri¢u ddng) néu thanh ly thu
hdi duoc bao nhiéu s& gidm 15 twong tng béy nhiéu.

* Cong trinh TeXL — TT Quan tric — Cong ty: S6 du chi phi SXKD d& dang
727.818.365 dong tir cudi ndm 2018 dén nay chua co6 phat sinh doanh thu, chi phi. Nhu
vdy, i ro tiém an 16 do treo lai chi phi SXKD d& dang nay vao nhitng ndm sau.

* Cong trinh Truyén tai dién Mién Tay: Nam 2018 va nam 2019 Cong ty da hach
toan ¢6 1&i gop. Nam 2020 khong phat sinh doanh thu, chi phi. Pau nim 2021 (thang
02/2021) Kiém todn Nha nuéc cit giam -581 triéu ddng gi4 tri doanh thu. Nhw viy Lé
ndam 2021 phai gdanh chiu 1 -581 triéu dong do nim 2018 va 2019 Cong ty dd bdo
1di 2.327 trigu dong.

(Bén ngay Ban kiém sodt tién hanh tham tra tai Cong ty, Chil ddu tw dd tra du $6
tién con lgi sau khi KTNN cat gidm,).

6.5. Céng no phdi thu khdch hang — riii o tai chinh:
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- Tai thoi diém 31/12/2020, cong ng phai thu cia khach hang l1a 23.776 triéu
ddng, trong d6 cong ng phai thu khé doi 1a 5.632 tri¢u dong (dd trich ldp dw phong
phdi thu khé doi la 3.848 triéu dong).

Dbi voi cong ng phai thu khé doi Cong ty CP Tén Thanh My - CT xdy dung day
chuyén san xut voi, sb tidn 14 2.933 tridu ddng: Cong ty da trich 14p du phong phai
thu khé doi 1.150 triéu ddng. Thang 10/2017 Cong ty ky hop ddng dich vu doi ng véi
Céng ty CP dich vu Song Long dé Cong ty Song Long thyre hién thu ng thay Cong ty
nhung khong thu ng duge, do véy cudi ndm 2019 Céng ty da thanh ly hop dong véi
Cong ty Song Long. Cong ty dd khoi kién Cong ty CP Tan Thanh My ra Toa dn nhén
dan Thi xd Phtt My, tinh Ba Ria Viing Tau. Hién Toa an dd thu ly hd so khai kién clia
Cong ty. Dén thoi diém Ban kiém soat thdm tra vin chua c6 két qua.

- Mbt s6 cong no phai thu lau ndm chua thu duoe, ¢6 rui ro tai chinh vao nhiing
nam sau:

+ Nghia trang Bong Lai Vién — Cty CP Hoan Loc Viét Dirc Hoa: 44 tri€u dong.
+ Cong ty CP Nakyco: 629 tri¢u ddng.

+ Cong ty CP Viét Nam Motor Can Tho: 1.903 tri¢u ddng (Céng ty d trich 1ap
da du phong 100%, da thang kién nhung chua thu duge ng).

+ Cong ty CP Dau tu Phat trién XD Pai Viét: 50 trigu dong.

+ Cong ty CP Tan Thanh My: 2.931 tri€u d6ng (Cong ty da trich 18p du phong
phai thu kho doi 1.150 triéu d6ng). Cong ty dang khéi kién.

+ Cang tin NM Nhiét dién Duyén Hai 3: 600 tri¢u ddng.

+ Hang rio NM AFC — Cong ty TNHH thuc phim AFC: 15 tri¢u dong.

+ Nao vét rach Ba The — Cong ty CP SCNC: 5 tri¢u dong.

ot Nao vét kién cb rach Rong Tung — Cong ty CP TPS Thanh Phong: 161 triéu

dong.

+ Trung tdm mét Quang Ngii: 234 triéu ddng.

+ Trung tdm TDTT quén 12: 111 triéu ddng (Cong ty @i trich 14p du dy phong
100%).

6.6. Tién cdp quyén khai thdc khodng san va tién dén b dat khai théc, ky quy
phuc hoi méi truong tai Mo dd Soklu 6 dén ngay 31/12/2020:

* Tidn cAp quyén khai thac khodng san:

- Theo Bién ban hop Hoi dong thim dinh tlen cap quyen khai thac khoang san )
581/BB-STNMT ngay 25/11/2015: Tong sb tlcn _cép quyén khai thic la
11.745.715.752 ddng, ndp trong 11 nim (mdi nim s6 tién phai nop 12 1.067.792.341
ddng), s6 nim khai thac 1a 15 ndm, thoi gian khai thac dén 19/4/2026. Cong ty thuc
hién phén bd vao chi phi SXKD trong 15 nim, mdi ndm 1a 783.047.717 ddng, tir nim
2020 Cong ty thuc hi¢n phin b4 1.069.015.915 ddng/nam.

- Theo quyét dinh s6 159/QD-UBND ngay 15/01/2019 cia UBND tinh Poéng Nai
v/v phé duyét tién cp quyén khai théc khoang sén M6 da Soklu 6 thi téng s6 tién phai
ndp 1a 10.533.697.614 dbng, trong d6 ké tir nim 2018 — 2021 Cong ty phai ndp
1.457.748.975 ddng/nim; nam 2022 nop ndt 437.324.692 ddng. Pén thoi diém kiém
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tra, Cong ty mdi ndp 200.000.000 ddng cho khoan phi cip quyén khai théc nam 2020.
Theo Khoan 6 Didu 36 Nghi dinh s6 36/2020/ND-CP ngay 24 thang 03 nam 2020 ctia
Chinh phu v& xt phat vi pham hanh chinh trong linh vyc tai nguyén nude va khoang

“ ..Tude quyén sik dung Gidy phép khai thic khodng sdn tir 01 thdng dén 03
thdng doi véi truong hop sau thoi han ky cudi cimg cuia ndm phdi ndp ma khéng ngp
di tién cdp quyén khai thdc khodng san cua nam dé hodc khéng ndp tién cdp quyén
khai thic khodng sén cia ndm lién ké trude thoi diém thanh tra, kiém tra theo thong
bdo cuia co quan nha nudc co thém quyén”.

- Thng s6 tién Cong ty dd phan bd vao chi phi SXKD dén ngay 31/12/2020 la
6.415.905.181 ddéng. Trong d6 nim 2020 Cong ty thuc hién phan bd 2.424.000.029
dong theo Bién ban lam viéc v6i Cuc Thué tinh Dong Nai ngay 02/12/2019 (hach toan
bd sung gié trj tién cAp quyén khai thac khoang san ndm 2017, bd sung ndm 2018, nim
2019 va nam 2020), thuc hién theo quyét dinh s6 159/QD-UBND ngay 15/01/2019 cta
UBND tinh Péng Nai.

* Chi phi dén bl dit khai thac khoang sén:

Tbng sb tién d&n b cho 10 ho dan liy k& dén ngay 31/12/2020 1a 9.610.649.000
ddng. Trong d6, gia tri di hach toan vao chi phi SXKD dén ngay 31/ 12/2020 1a
7.144.924.500 ddng. Gid trj con lai chua phan bd 12 2.465.724.500 dong,

Trong d6, Cong ty chua thyc hién phan bd vao chi phi SXKD dbi vai 16:

- Gié tri dén bu tién dét cho ho gia dinh & ong Nguyén Vin Chuc 12 1.688.430.000
déng. Qua phong vén (thang 10/2020) ong Ké toan trudng Cong ty va ong Giam dbc
Mb da Soklu 6: Pay 1a dét ngoai ranh gigi, Cong ty khong xin dugc gidy phép khai
thac khoang san, do vay du kién toi day s& chuyen nhuong quyén khai thac lai cho
Cong ty CP Khai thac da DPdng Nai dé thu hdi von va t6i thidu s& bu ddp duge chi phi
da bo ra.

* Ky qu§ bao vé mdi truong: Tinh dén thoi diém 31/12/2020, s6 tién gbe Cong ty
dang ky qu§ bao vé moi trudng cia Cong ty 14 2.610.469.353 dong.

S6 tién ky quy s& duoc hoan trd sau khi Coéng ty hoan thanh viéc phuc hdi moi
truong khi gidy phép hét thoi gian khai thac hogc mé da hét trit luong khai thac. Cong
ty chua xac dinh chi phi phuc hdi moi trudng trong thoi gian dang khai thac s& ¢6 rii
ro phét sinh chi phi khi khong con doanh thu tir mé da trong twong lai.

6.7. Hoat déng ctia Chi nhanh Campuchia:

Cong ty da théng nhét chidm dut hoat dong Chi nhanh, giao Giam déc Cong ty
trién khai céc noi dung lién quan: Déi chiéu Thué, quyet toan Thué tai ngay 20/5/2018.
Cong ty da thué Tu van, 1ap hd so, giri cong vin dé nghi chim dat hoat dong cta Chi
nhanh t6i Nude s& tai, hién dang chdy thy ly. Dén thoi diém nay Cong ty vin chua hoan
thanh thu tuc chdm dut hoat dong ctia Chi nhanh.

Trudng hop khi chdm dut hoat dong Chi nhénh, rii ro khoan 712.908.574 dong
(thué 1%/DT bén Chi nhanh Campuchia da tam ndp thira) va cac chi phi lién quan thi
phai bdo cdo HPQT xur Iy rui ro theo thAm quyén, boi ddy 14 rdi ro tai chinh, anh
huéng dén hidu qua SXKD ctia Cong ty, hién dang theo d&i & tai khoan phai thu khac
(TK1388). Gia trj rti ro nay chua duge Cong ty trich 1ap du phong.
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0.8. Mot 6 noi dung khdc:
- V& céc quy dinh, quy ché Cong ty:

Qua ndi dung cudc hop HDQT mé rong Cong ty ngay 19/9/2020 c¢6 Ban kiém
sodt tham gia, ong Giam dbc Cong ty bao cdo HDQT la Cong ty dd diéu chinh lai
nhiém vu cu the dbi véi phong Kinh té Ké hoach va phong K¥ thuat dé phit hop véi
tinh hinh thye t& hién nay. Pén thoi diém kiém tra, Gidm ddc Cong ty di ban hanh:

+ Quyét dinh sb6 277/QP-CIC5-TCHC ngay 11/9/2020 cta Giam déc Cong ty vé
viéc ban hanh Quy dinh chirc ndng nhiém vy, quyén han ctia cdc phong, ban Cong ty.

. Quyét dinh sb 353/QD-CIC5-TCHC ngay 18/11/2020 cua Giam dbc Cong ty
vé viéc ban hanh Quy trinh quan 1y du 4n.

- V& tu cach thanh vién HDQT Céng ty d6i véi ong Nguyén Vin Hién: P& nghi
Cong ty xem lai tw cach thanh vién HDQT Cong ty d6i voi ong Nguyen Vin Hién, néu
khong tham gia hop HDQT Cong ty trén 6 thang, trr truong hop bat kha khang thi dbi
chiéu véi Luat Doanh ngiép dé mién nhiém/bai nhiém tu cich thanh vién HDQT Cong
ty dbi véi ong Hién.

- V& ké hoach phai di doi dé giai phéng mat bang Khu cong nghiép Bién Hoa 1
dbi voi Xi nghiép Xay dung va SXCN: Theo quy hoach ctia UBND tinh Pong Nai, dy
kién cac doanh nghiép & Khu cong nghiép Bién Hoa 1 (trong d6 co tru s¢ Xi nghiép
Xay dung va SXCN) s& phai di doi trong thoi gian toi.

Qua xem xét Bang theo doi trich khéu hao TSCD cta Céng ty, Ban kiém soat
théy rang mot s6 danh muc TSCD 1a Nha xudng cla Xi nghi¢p Xéy dung va SXCN co
gié tri dau tu 16n, thoi gian con lai @& trich khéu hao dai trén 10 nim. Bleu ndy c6 thé
bi 4nh hudng boi viée Xi nghiép s& bi di doi trong thoi gian t61 déy néu khong duge
Dia phuong dén bu théa déng. Cy thé:

S6 naim S6 X
n Nim dua ; ae GTCL i So
Ten I5CH vaosp | frich | Nguyéngid | 3450009y | MM | KH/mim
KH con lai
Phu tu mé rong Xudng phun bi (Xuéng B) | 25/12/2014 20 | 1769.354.611 | 1.030.495.830 | 11,7 | 88.467.732
Néng cép mé rong Xudng CK (Xuéng A) | 01/10/2016 20| 991.180.796 | 755.775356 | 152 | 49.559.040

7. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Giam dbc cong ty
7.1. Vé hoat déng qudn I Céng ty:

- Trong nam 2020, Hoi dong quan tri dd hop 05 phién. Héu hét cic cude hop cua
o1 ddng quan tri déu co sy tham gia cua dai dién thanh vién Ban Kiém soat.

- HDQT da thao luén mot sb chu troong, quyet sach didu hanh va ké hoach kinh
doanh, giai quyet cac van d& kho khin vudng mic ctia Ban Giam dbe; HDQT da chi
dao, Gty quyén cho Gidm dbc thuc hién nhitng noi dung cu th theo thim quyén.
HPQT ludn theo ddi sat sao hoat dong cia Ban giam dbc va céc can bd quan ly khac
trong viéc thue thi cac Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va Nghi quyét, Quyét dinh
cta [191 ddng quan tri.

Tuy nhién, qua két qua kinh doanh ndm 2020 v6i nhiing ndi dung da trinh bay &
trén, Ban kiém soét dénh gia: trong cong tac didu hanh hoat dong SXKD cta Ban didu
hanh c6 nhiing han ché nhit dinh; hiéu qué kinh doanh con thip; van c6 nhiing rii ro,
tiém 4n 16 ma nam 2021 va nhiing ndm tiép theo phai ganh chiju.
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7.2. Vé viéc céng bo thong tin: CICS5 la Cong ty dai ching, theo Luét chiung
khoan sb 70/2006/QH11 va Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, Cong ty phai chap
hanh theo quy dinh vé viéc cong bd thong tin. Qua kiém tra thdy ring cac ndi dung
lién quan déu duge Cong ty thuce hién ding Ludt Doanh nghiép, Luét Chirng khoan.

8. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020

8.1. Ban kiém soat thuc hién viéc kiém tra, kiém soét theo quy dinh, dai dién
thanh vién Ban kidm sodt duoc tham du cac budi hop ctia HDQT; Kiém tra tinh hinh
hoat ddng ctia Cong ty, cong trudong dé thuc hién cong viéc giam sét.

8.2. Hoat dong gidm st cia Ban kiém sodt déi véi HDQT, Ban Gidm déc diéu
hanh va c¢b déng: Ban kiém soat thuc hién gidm sat HDQT, Ban Gidm déc théng qua
céc bubi hop, céac budi 1am viée tai Cong ty va co cacy kién dong gop tai cac cude hop
va ¢6 kién nghi ciia Ban kiém soat tai Bién ban thim tra va B4o céo thdm tra ciia Ban
kiém sodt.

II/ Nhan xét va kién nghi
1. Nhin xét:

Thong qua céc sd liéu thuc hién vé& SXKD va tai chinh nidm 2020 phéan dnh hoat
dong didu hanh ciia HDQT va Ban Gidm dbe Cong ty, Ban kiém soét nhén thdy Cong
ty con c¢6 nhiéu kho khin ph1a trede; tiém 4n 16 van c6 & chi phi SXKD d& dang, &
cong no phai thu tdn dong; van con nhiing rti ro tai chinh chua dugc trich lap day di
du phong dé dam bao cho sy dn dinh tai chinh cho cdc ndm sau, néu trich l4p dy phong
thi Cong ty 16.

2. Kién nghi:

2.1. Cong ty cén dbi, thu xép ngudn tién, khin truong chi tra c¢d tirc nim 2018
theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2019 cia Cong ty.

2.2. D& nghi Cong ty luu y thue hién ding quy trinh lya chon, ky hop ddng kiém
toan. Giam dbc Cong ty chi duge ky hop dbng sau khi 6 chép thuin bang van ban clia
HDQT Cong ty.

2.3. Hach toan dang nghiép vu ké toan d6i véi tai sdn thanh 1y.

2.4. Thuc hién ra sodt, lam rd chi phi d& dang cta cac cc‘)ng trinh di thi cong
xong, lam viéc véi Chu dAu tur d& hoan thién hd so thanh quyét ton, 1am co' s& hach
todn, x4c dinh chinh xéc 1&i/16 dé hach toén va thu tién tir Chi dAu tu. Déi véi nhing
cOng trinh giao B phu/khoan Doi: Dé nghi Cong ty quyét toan véi chu dau tu, dong
thoi quyét toan v6i B phy, Doi nhan khoan tuwong tng. Néu bi Chu dau tu cit gidm
doanh thu Cong ty phai xem X¢t, cit giam B phu, Ddi nhdn khoan tuong Umg dé phan
anh dung két qua kinh doanh, gidm rii ro 16 cho nhiing nién d6 sau.
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2.5. D&i vGi cac cong ng phai thu kho doi, cong no lau chua thu duogc: Ra soat,
lam viée véi céc Chi diu tu dé thu hdi vén dbi v6i nhimg cong no tdn dong, dong thoi
xem xét, thue hién trich 1ap du phong phai thu khé doi theo quy dinh;

2.6. D& nghi Céng ty xem xét lai ndi dung tai Quyet dinh sb 159/QD UBND
ngay 15/01/2019 dé tinh toan, nop, thuc hién nghia vu véi NSNN vé tién cip quyén
khai thac khoang san tai Mo da Soklu6é dung quy dinh va phan b6, hach toan vao chi
phi SXKD hang ndm cho phu hop; Péi véi 16 dat di dén bu cho hd gia dinh 6ng
Nguyén Vin Chic, lam viéc voi dbi tac dé chuyén nhuong quyén khai thac (néu khong
xin dugc gidy phép khai thac), thu hdi vén SXKD; P& nghi Cong ty xdc dinh du kién
chi phi phuc hdi méi truong (phi hoan nguyén) dua vao két qua san xuit kinh doanh tr
mé da hing nim trén co s& tinh todn viée phuc hdi moi trwong khi gidy phép hét han
hodc hét trir lwong khai thac.

2.7. D& nghi Giam dbc Cong ty chi dao cdc bd phdn, cd nhén lién quan khan
truong trién khai thuc hién viéc chdm dut hoat dong Chi nhanh Campuchia; Xem xét,
trich 14p du phong phai thu kho doi gid tri thué TNDN nop thira tai Chi nhéanh
Campuchia, sb tién 712 triéu dong (ndi dung nay Ban kiém soat da kién nghi tir ndm
trudce).

Trén day la bao cdo cia Ban kiém so4t vé tinh hinh hoat dong va két qua san %i;ét
kinh doanh nim 2020, kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua Béo cdo. iy DUNG .

Xin trén trong cam on!

TM/ BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ngo DPire Cuong
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Ty 1& %
el Thue hién | Ké hoach | KH 2021
et gl 2020 2021 |so véi thye
hién 2020
1) 2) 3) 4) (5)=4/3
Doanh thu Ty dong 144,06 160,00 111%
Trong do :
- Doanh thu x4y ldp - 87,04 134,30 154%
- Doanh thu SXCN va KD khéc - 57,01 25,70 45%
Pau tu XDCB va TB Ty dong 0 0
Téng Loi nhuan sau thué Ty dong 0,25 0,256 102,00%
No6p ngén sach Ty dong 4,849 7,250 150%
Tdng quy tién lwong 12,609 15,56 123,04%
(Cdn b¢ trong danh sdch déng bdo hiém)
Trong do6 chi bao gom: . a3
+ ngong khéi véin phong va cdn bg ban diéu Ty dong
hénh dy dn 8,94 11,04| 123,49%
+ Lwong lao dpng truc tiép déng bdo hiém
Thu nhép binh quan Trd/ng/th 7,25 7,56]  104,28%
Chia c0 tirc % 0% 0%
2/ Phin plu’;fi loi nhudn va chia co tive nim 2020 :
Loi nhuén trude thué : 334.332.026 dong
Thué TNDN ; 84.242.258 ddng
Loi nhuén sau thué : 250.089.768 dong
a/ Chia ¢b tire nim 2020 : Khéng chia
b/ Trich 1ap quy khen thwdng, phaclei:  250.089.768 dong

¢/ Loi nhuéin lity ké dé lai :
Trong do :

3/ Bdi nhiém thanh vien HDQT

4/ Siva ddi, b6 sung diéu I¢ theo thong tw 116/2020/TT-BTC

1.171.140.857 dong

+ Loi nhudn ndm trudc chuyén qua :

1.171.140.857 déng

5/ Quy ché Quén tri ndi by, Quy ché HDQT, Quy ché hoat dpng BKS theo thong tw 116/2020/TT-

BTC
6/ Chi trd thit lao HDQT, BKS :

a/ Chi tra thi lao cho HPQT va BKS thuce hién nam 2020 1a :

b/ Mire thu lao cho HDQT va BKS nidm 2021

(Gift nguyén mitc tht 1ao cua céc thanh vién nhu ndm 2020)

270.000.000 dong
270.000.000 dong

7/ Pai hoi ddng cb dong ity quyén cho HDQT cong ty chon don vi kiém toan bao cdo tai

chinh c6ng ty ndm 2021
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