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PHAN THU NHAT

DANH GIA KET QUA THUC HIEN

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2020

trung trién khai thuc hién céac muc tiéu nhiém

Nam 2020 hoat ddng cua Cong ty tap ]
g qua va trién khai thuc hién cac Nghij

v SXKD nam 2020 ma Dai hoi c¢6 dong da thén
quan tri, v6i cac nhiém vu trong tam nhu sau:

Cong ty me: Thuc hién hoan thién san phdm tdn kho, tiéu thu ﬁémg tdn kho, ddi

lai tai chinh.
Cong ty TNHH MTV ldp dung kinh, Viglacera: Hoan thién giai doan 1 dy 4n diu tu

Nha mdy gia cong kinh tit kiém nin
doan 1 vao van hanh thuc hién san s
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thi cong lap dung cac cong trinh.
L. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2020.
1. Biéng tong hop két qua céc chi tiéu nim 2020,

uc thuce hién thu tuc chuyén dbi muc dich sir dung dat, co céu

g luong tai khu cong nghiép Yén Phong va dua giai
uat, kinh doanh va ldp dung céc san gia cong kinh,
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¥ Cic chi tiéu chii yeu Dg:hv! K;{Olzlgm 1 glogzm T?;SH
1 | Loi nhuin truée thué hop nhit Tr.ddng -6.210 | -20.485
1.1 | Cong ty me Tr.dong -12.380 | -11.666
|- | Loi nhuan tir SXKD : -4.930 -4.248
- | Khau hao c4c tai san dimg san xuét - -7.450 -7.418
1.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dong 6.170 -8 794
1.3 | LG cong ty lién kéu( Cty Vinafacade) Tr.ding 0 25
2 | Doanh thu Tr.dong 156.000 54.621 35%
2.1 | Cong ty me 4.700 1050  22%
- | Kinh c4n 4.700 768 16%
- | Doanh thu khéc : 0 282
2.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dbng 151.300 53.571 35%
- | Kinh gia cong : : 121.800 47.668 39%
- | Lap dyng kinh - 29.500 5.634 19%
- 1 Doanh thu khac - 0 269
3 | Khiu hao co' bin Tr.dong 15.469 12.385| 80%
3.1 | Céng ty me | ; 7.665 7.533 98%
3.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - - 7.804 4.8521  62%
4 | Lao ddng binh quén S Ngudi 125 101 81%
4.1 | Congtyme - ) 6 67%
| 4.2 | Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera : 116 95| 82%
Ls Thu nhép binh quin(ngudi/thang) 1600 ddng 11.735 7335 |  63%
| 5.1 | Congty me 12.850 8.143 63%
!’ 52 | Congty TNHH MTV LD Viglacera - ] -11.648 7285  63%
‘| 6 | Thuc hién diu t (giai dogn 1 NM GC | Trddog | 36.900 6.258 f 17%

kinh TK NL),

2. Péanh gid két qua san xuit kinh doanh.-

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2020 khéng dat ké heach.



Chi tiéu loi nhugn.
Loi nhudn truée thué hop nht: 13 20,485 ty dong/KH 156,21 ty dong:
Trong do: ,
- Congty me: L3 11,666 ty dong/KH 16 12,38 ty dong.
- Congty con: 13 8,794 triu dong/KH 1ai 6,17 ty dong.
Chi tiéu doanh thu. R :
Téng doanh thu 54,621 ty df?mg dat 35% so voi ké hoach, trong do:
- Céng ty me: doanh thu 1,050 ty dong bing 22%.
- Cong ty con: doanh thu 53,571 ty dong chi dat 35% KH (doanh thu kinh gia cong 47.668 ty dong
biing 39% KH va doanh thu lip dyng 5,634 ty dong bang 19%KH).
Nguyén nhan chu quan: ;
_ San phém kinh can tdn kho 1au ngay, chét luong hom kién, kinh da giam chét luong. Dé ticu
thu duoe Cong ty phai thuc hién viéc danh gia, phan loai dé d4p tmg duge yéu cAu ctia khach
hang. . .
- Céc day chuyén kinh gia cong chua khai thac hét 100% cong sut day chuyén so véi du an,
- Niing luc cén bo kirh doanh, quin Iy diéu hanh con yéu, thiéu, thi phén tiéu thu hep, thi truong
chura mé rong duoc, cac cong trinh thi cong l&p dung kinh chwa m&rong dugc. :
- Day chuyén thiét bi cong nghé moi dau tu, cong nhén chua lam chu cong nghé, dan dén chit
luong san pham chua dat yéu cAu, anh hudng dén hiéu quéa hoat dong SXKD cua cong ty.
- Céc san phdm méi nhu kinh tiét kiém nang lwong; kinh hop chua dat san huong theo ké hoach
- Nang luc tai chinh han ché.
Nguyén nhdn khdach quan.:
- Nhu ciu str dung kinh cén van hoa giam sut, gi4 ban trén thi traong thép.
_ Dich bénh viém duong ho hip cap Covid-19, thi truong canh tranh quyét liét vé gia lam anh
hudng dén két qua SXKD clia cong ty.
Qua phén tich dénh gia Céng ty nhan thiy nguyén nhan chi quan la chu yéu cin phai som khac
phuc cac ton tai cho ndm 2021.
II. CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN. v :
Thuc hién Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng cb dong, Cong ty tiép tuc trién khai giai doan 1 du 4n

dau tr xay dung Nha mdy gia cong Kinh tiét kiém nang hrong tai khu cong nghiép Yén phong va
cac thu tue chuyén d6i myc dich sir dung dat. .

1. Péu twr giai doan 1: ;

Du 4n d hoan thanh Giai doan 1 va bat ddu dua vao vén hanh tir 01/01/2020 gdm: Nha xudng
giai doan 1 va cac déy chuyén thiét bi cong nghé méi gom day chuyén t6i, cic thiét bi gia cong, déy
chuyén san xuét kinh hop cach nhiét; Ha tang phuc vu cho thi cong giai doan 2. Cong,ty dang trién
khai quyét toan giai doan 1.

Giad tri daune:
- Tbng gia trj dAu wr giai doan 1 uéc tinh 90,89ty dong:
Bao gom:

+ Gid tri xay lap: 20,74 ty dong.

-+ Gia tr thiét bi: 37,98 ty dong.
+ Chi phi dich vy tur vén: 1,51 ty dong. -
+ Chi phi khac: 20,66 ty dong (trong d tién thué dat 28,97 ty dong)
. Gitri du tw dA kiém toan (15 gdi thau + Hop dong thiié ddt ha tang KCN): 36,6 ty dong.
- Gi4tri dAu tu con lai dang ra sodt va kiém todn: 54,29ty dong
Ngubn von dau tu giai dogn 1 da giai ngan: 75,33 ty dong
- To ngudn phét hanh tang vén: 61,77 ty dong
- Vbn vay trung han ngan hang udc tinh: 13,56ty dong, chiém 18,1%.
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2. Pautw giai dogn 2:

Quy md Giai doan 2 gdm déq tur bé sung va di doi nha Xuong, day chuy‘én thiét bi gia cong
kinh hién €0 tai mat bang Cong ty ¢6 phan kinh (\{iglacera bap Cau tai phuong Vii Ninh, thanh pho
Béc Ninh vé mat bang Céng ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera tai khu cong nghiép Yén
Phong va cac hang muc khéc con iai ctia dy &n Cong ty s& thuc hién vao thoi gian thich hop.

III. CONG TAC TRIEN KHAI THU TUC CHUYEN POI MUC PiCH ST DUNG PAT.

Viéc trién khai cac tht tuc chuyén dé muc dich st dung dat sang dat & d(")i‘ vdi cac thira dit
hién ¢6 ctia Céng ty, dén nay da dugc Bo Xay dung va UBND Tinh Béc Ninh dong y chap thuan
chi truong tai van ban: ' ' 7

. - $63205/BXD-KHTC ngay 1971212018 ciia BO Xay dung vé vige phuong n sép xép lai, xti
Iy tong thé co s& nha, d4t cta Cong ty c6 phan Kinh Viglacera Pép Cau thuoc Tong cong ty
Viglacera - CTCP trén dia ban tinh Béc Ninh theo quy dinh tai Nghj dinh sé 167/2017/ND-CP;

- S6 154/UBND-TNMT ngay 23/5/2019 cia UBND tinh Béc Ninh dong y chuyén déi myc
dich str dung dat véi khu dit 125.527 m? va khu d4t 3.000 m? hién ¢6 sang dat & sau khi Pd 4n diéu
chinh quy hoach chung d6 thj Bic Ninh dugc phé duyét.

IV. TINH HINH SU DUNG VON T’ NGUON PHAT HANH TANG VON TU' 80 TY
LEN 300 TY

4.1. Tinh hinh si dung vén.

_ Tinh hinh sir dung vén d dirgc Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC kidm todn dén ngay
31/12/2020 nhu sau: '
i Fién theo phuwong 4 i
: st dungvon | Tién da s Chénh léch/
' oy £ tai Nghj quyét s6 dung dén ngay| Ngudn vén con
R Muyc dich sir dyng von 16/2020/NQ-HDQT | 31/12/2020 | lai chua it dung |
ngiy 05/05/2020 (VND) (VND)
v __(VND) |
1 |Hodin déi cong ng : 94.260.000.000 | 94.200.000.000 ]
! |Hoén doi cong n voi Tong Céng ty 94.200.000.000 | 94.200.000.000 7
Viglacera— CTCP o g "

1t S0 tien thu dwge tir vige phit hanh 125.800.000.000 125.025.800.000 - 774.200.00

0 phieu riéng 1é

1 |Gép von b6 sung cho cong ty con 12‘1’
Céng ty TNHH MTV Lép dung kinh

Viglacera dé cong ty nay thuc hién du , . J
|

.

Loa

an di doi nha may hién ¢6 va diu tu
chiéu sau, nang cong suat Day chuyén 62.546.93 1.942* 61.772.731.94 774.200.00
gia cong, lip dung kinh chét lwong cao
(Du dn dau tw xdy dung Nha mday gia
cong kinh tiét kiém ndng lwong tai

KCN Yén Phong-Bdic Ninh) L
] - ?h?nshung von luu dgng va téi co cau tai 63.253.058.058 63.253.068.058{ 1
P ; |
Los Tong chng 220.000.000.000 219.225.800.000 774.200.000

Chira bao gom chi Phi phdt hanh téng vén 131.706.917 dé‘ng va ldi tién giri,
4.2. Cong tac co c4u tai chinh:

- Thanh todn no thué tor dong, no bao hiém: Tao diéu kién thuan loi cho Cong ty CO phan
Kinh Pap Cau trién khai thue hién céc tht tuc véi cac co quan ban nganh cta tinh Bic Ninh khi
chuyén doi muc dich si dung dat sang dat ¢ d¢ thyc hién du 4n dau tv nha 0 theo chn truong da
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duge UBND tinh Béc Ninh chdp thuan tai Van ban s6 1647/UBND-XDCB ngay 18/5/2018; Mat
khéc, véi viée tra khoan no gbe Thue qué han néu trén s& giam dugc chi phi 1ai qua han (1ai suat 1a
0,03%/ngay/sd tién cham ndp) twong duong voi 141 000.000 dong/thang (1.692.000.000 dong/nam)

" tao diéu kién cho Cong ty lanh manh héa tinh hinh tai chinh.

- Thanh toan ng BHXH, tr¢ cép thoi viéc ton dong: Giai quyét ché d6 chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong nghi viée; Mat khac, v&i viée tra khoan no géc BHXH qué han néu trén s¢ giam
duoc chi phi 13 cham nép hang thang la 23.700.000 dong (284.400.000 ddng/nam)

- P thanh todn toan bd ng gbc va 1 véi Ngan hang BIDV Bac Ninh va VIETINBANK Biac
Ninh ¢ cit giam céc chi phi lai vay qud han. Hién nay cong ty chi con khoan vay Ngén hang SHB

Biéc Ninh 2,3 ty dong.
- Thanh toan n¢ qua han cho cac nha cung cép dé han ché cac i ro phap 1.
Cu thé nhu sau:
1. | Co cAu tai chinh: _ 63.253.068.058 dong |
- | Tra ng gbc thué ton dong ; 15.958.818.371 dong
= | Trang pbc BHXH, Y &, that nghiép ton dong 2.203.000.000 dong
- | Tra tro chp théi viéc cho ngudi lao dong 649.327.483 dong
- | Tra no Ngan hang. 18.962.179.335 dong
~ | No n dong qua han nha cung cap 25.479.742.869 dong
2. | Ho4n dbi cong ng véi Téng cong ty Viglacera-CTCP 94.200.000.000 dong
3. | Gop von bo sung cho cong ty con la Cong ty TNHH MTV Lip
dung kinh Viglacera dé DAu tw xdy dung nha may gia cong 61.772.731.942 dong
kinh tiét kiém niing lwgng tai khu CN Yén Phong
TONG 219.225.800.000 dong |

43. Dating vén diéu ¢ cho cong ty con tir 20 ty dong lén 81,772 ty dong va da thyc hién céc thi

tuc ting von theo quy dinh ctia Phap luat.
V. CAC CONG TAC KHAC.

”

Can cir Piéu 1é Cong ty va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty, Hoi dong quan tri (HDQT),
Ban diéu hanh cong ty xéy dung ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu nam 2020 va lanh dao thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong nam

2020. Cu thé hoé ké hoach SXKD va danh gia kiém diém hang théng.

I3

Ban diéu hanh xay dung va thyc hién tot quy ché dan chu & co s¢ va cac quy ché ctia Cong ty;
Thue hién cong khai, dan chu vé-keé hoach san xuat kinh doanh va déu tur phat trién nam 2020, tién

I3 3

luong, tién thudng va ché do bao hiém xa héi. Phat huy vai tro lam chi ctia nguoi ao dong, vi myc

tiéu phét trién san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

’

Thuec hién tot cong tac phong chéng chay nd, git gin vé sinh moi trrong; nang cao y thire chap

“hanh 8t cac ndi quy lao dong va an toan lao dong; thuong xuyén to chirc hoi nghi pho bién cho can
b va ngudi lao dong trong Cong ty hoc tap. nam chic cac ndi quy, quy ché 1am viéc vé an toan lao
dong, trong nam 2020 khong dé xay ra vu viée vé mit an toan; thuc hién tot céc bién phap trong

quén Iy, diéu hanh trong san xuét kinh doanh.

V& ché d6 chinh sach v6i ngudi lao dong: Cong ty da thuc hién dung theo ni quy, quy ché,

thoa wéc lao dong va quy dinh ctia Phép luét.

Nim 2020 Cong ty khong hoén thanh céc chi tiéu theo ké hoach. tuy nhién qua danh gid thi

2

trrong va diém manh, diém yéu cta linh vurc gia cong va ldp dung kinh. Thi trirong gia cong va lap
dgng con rat nhidu ti¥m ning, dac biét 1a san pham kinh c6 chat luong cao la diéu kién thuén i¢i cho
dAu tw mé rong thi phan, phat huy toi da cac day chuyén gia cong kinh hién c6. Day la muc tiéu quan

trong nhét cho viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2021.

B



- PHAN THU HAI ‘.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

I. CAC CHIi TIEU CHINH KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

i Céc chi titu chi véu Pon'vi | Thuc hién | Ké hoach | TH/KH
: tinh nim 2020 | nim 2021 (%)
1 |Loinhuntruéethue | Trdéng | 20485 -12.993
1.1 | Cong ty me : -11.666 -17.194
_.=|Loi nhudn tr SXKD, khde TR 4248 9791
- | Khau hao cac tai san dimg san xuét : -7.418 "-7.403
1.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera | Tr.dong -8.794 4.201
1.3 | Cong ty lién két( Cty Vinafacade) Tr.dong 251 0
2 |Doanh thu Tr.dong 54.621 151.000 276%
2.1 |Céng ty me 1.050 2.700 262%
- |Kinh cén - < 768 2.700 358%
- | Doanh thu khéc | - 282 0
2.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera , 53.571| 148.300 277%.
- |Kinhgiacong - 47.668 124.700 262%
- |bdpdyaghkinh ~ . 5.634 23.600 419%
- | Doanh thu khéc - - 269 -
3 | Khau hao co ban Tr.dong 12.385 5.700 46%
3.1 | Cong ty me o Tiaad 100 2%
32 |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera ’ 4.852 5.600 116%
4 | Lao d9ng binh quin Nguwoi 101 : 123 | 124%"
4.1 | Cong ty me ’ - 6 7 117%:
4.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - N R 124%"
5 | Thu nhép binh quin(ngudi/thang) [1.000 dong 1335 11.108 151%
5.1 |Céng ty me - 8.143 11.650 143%
5.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.285 11.075 152%
6 | Thuc hiép dau tw. ; Tr.dong 6.258 o

1. NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN CUA RAN PIEU HANH.

5.1. D6i v6i Cong ty me.
- Trién khai c4c thi tuc chuyén doi muc dich str dung dat tai cac khu dAt hién c6 ctia Cong ty
theo van ban chp thusn cta cac cAp c6 thim quyén. '
- Hoan thién san phém tdn kho dé tiéu thy,
- Déi chiéu thu hoi cdng no cil.
- Tiép tuc tai co cu tai chinh dé gidm c4c rtii ro phap 1y
5.2. Péi véi Cong ty con
Kién toan lai bo. méy t chirc quan Iy 4é phtt hop vé&i mé hinh hién tai ctia cong ty
Tuyén dung, b tri lai nhan sy chii chét, can bd cong nhan vién cho khau gia cong va ldp dung
kinh, d4p img yéu cau nhan luc cho cac day chuyén hién c6 va day chuyén méi dau tur; :
Phat huy t6i da nang luc sén xuét cac ddy chuyén san xuét kinh gia cong hién c6: tap trung khai
thac don hang dé san xuét cc san pham trung, cao cap: Solar, low bao g6m kinh hop, kinh 161, kinh
dan. ,
Tiép tuc duy tri kiém soét chat ché gid, chét luong va quy trinh nhap xudt vét tu; T chire ddu
thau, chao hang canh tranh muz ban cac nguyén, nhién vat liéu, dam phan giam gid nguyén vt liéu

chinh, nhién liéu véi nha cung cép. giam don gig du vao; Dat ty I€ thu hoi theo cam két;
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Duy tri cong téc khoan chi phi san xuat, kinh doanh t6i cdc bd phén, nha may tai Cong ty Lap
dung kinh; Kiém sodt thuc hién hang thang, quy trach nhiém cu thé t6i timg cd nhén, ting bd phan
6 véi cic chi tiéu san hrong, chit krong thu hoi. gLt

Tang cudng cdng tée quyét toan céc cong trinh lap dyng kinh va thu hdi cong ng.

+ Cong tdc tiéu this. . PR

Phat trién kinh doanh theo huéng tép trung khai thac, tiéu thu cac san pham kinh tiét kiém ndng
luong. =

Chu trong dén viée tiép thi, ban hang vao céc du dn xay dimg trung va cao cap.

Phit trién ting san luong thi truong dang tiéu thy tot nhu Hi phong, Hai Duong,.... Tap trung
tang thi phan thi trudng gan, c6 loi thé van chuyén nhur Bic Ninh, Bic Giang. Phat trién quan hé véi
céc don vi Iap dung dé tiéu thu cac san pham vao cac cdng irinh. Tiép tuc céi tién dich vu ban hang
theo huéng nhanh gon, thuén tién cho khach hang.

Phéi hop véi céc cong ty thuong mai cua Viglacera nghién ctru xay dung phuong an san XUt
cdc san phim déng bd cho ndi thit nha bép, phong tim: Guong trang bac tich hop dén cam mg,
vach gan phong thm.. .. ;

+ Cong tac Lip dumg:

Tép trung hoan thanh khéi luong lap dung céc cong trinh do Téng cong ty lam chi dau tu. Tang
cudng déi ngii lip dung c6 trinh do va kinh nghiém trong x4y dung, dé diy manh viéc thyc hién lép
dung cac cong trinh.

5.3. Cong tac tai chinh va dau t phat trién

- Hoan thién kiém toén, quyét todn dau tu giai doan 1.

5.4. Vé cac mat hoat dong khac:

- Gift vimg an ninh, trat ty trong don vi, thuc hién cac bién phdp phong chdng dich Covid-19
khong dé anh huéng dén hoat dong SXKD.

- Phét huy vai tro ctia Cong doan, Ban thanh tra cong nhan trong kiém soat hoat dong SXKD.

I11. KET LUAN. i

Véi céic chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu nam 2021 Dai hoi cb dong thong qua, Hoi dong
quén tri, Ban gidm doc di¢u hanh tap trung khéc phuc cac ton tai ctia nam 2020, quyét tam thuc hién
hoan thanh cac chi tiéu./. '

b
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