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Thong diép ciia Tong Giam déc
Kinh thua Quy C3 déng, Quy Khéch hang va Quy Nha dau tu,

Tréi qua hon 25 ném xay dung, phat trién va truting thainh, T8ng cong ty 36 d& c6 nhing butic phét trién vupt béc. Tai
sdn tirchd con s6 4m dén nay t8ng thi sin cda Tong cong ty Ién dén gain 5.900 ty VNB, doanh thu ndm 2019 dat gan
1.800 ty VND. Tirch® chua c6 tén trén thi trubing xay dyung dén nay, Téng Cong ty 36-CTCP dugc moi ngubi 1a mot
thutng hiéu ndi tiéng, co uy tin cao trong finh vy xay dung & Viét Nam vé Quéc t&. Trong nhing ném qua, Téng cong
ty dé thi cong nhi®u céng trinh trong di€m mang t&m c5 quéc gia, co y nghla chién luge, yéu ciiu vé ky thugt, dp dung
cong nghé mai va d vé dich théing lol, diing tién d6 va dat hiéu qué cao

Vi chién luge kinh doanh: “Diu tu lién tuc, khéic phy khé khéin, doan két lap cong, mdrrdng thi phiin, gianh thuong hiéu
mai® ciing véi phubng cham: “Pa dang vé sén phiim, ding cap vé cbng nghé, téa sdng vé viin hoa, hién dai vé thiét
bi, néing dong vé quén Iy, hai hda céc méi quan hé” va thye hién tiéu chi 5 manh: "Manh v tai chinh, manh vé ngudn
nhén lyc, manh vé ndng luc didy hanh, manh vé néing Iuc thist bi, manh vé khé nding kinh doanh da néng mang tinh
chuyén nghiép cao”. Trai qua 25 ndim x8y dung, phét trién va trudng thénh, Téng céng ty 36-CTCP da dat dugc nhidu
thanh tich xuét sic trong thut hién nhiém vy chinh trj va xay dung don vi; dutc Bang, Nha nutic, Quan dai trao tiing
Danh hiéu AHLD va nhigu danh hiéu cao quy.

Trong qué trinh tri€n khai hoat dong xay lép, Téng cdng ty 36 ludn coi trong quan hé véi céc dbi téc c6 uy tin Ién trong
nube cling nhu'nudc ngodi dé cling hop téc thi cdng céc cdng trinh. Céc dai tac nute ngoai mé Téng cong ty a4 thiét
18p quan hé hop tée trong linh wie xay lap bao gbm céc d8i téc Lao, Campuchia, Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan, Trung
Quéc ...

Butc sang thai ky hoat dong theo md hinh Céng ty o8 phin vé thél ki a8i mdi, du sirlnh dao cla Hoi ddng Quan
tri, Ban Téng giém ddc, ding dfau Ia Dai ta, Anh hiing Lac dong Nguyén Ding Gidp, thuong hidu 36 ngay cang duce
tda sdng ca “TAm va Tam”

Téng cong ty 36-CTCP mét fan nita khéing dinh: “Chiing t6i s& dén duoc nhiing noi cin dén” vubn xa hon ndta trén thi
trubing Viét Nam va Quéc t& xung danh véi vj thé cda Bon vi Anh hiing. Tét ca ching t6i hanh ddng dé dat duoc Tam
nhin: “Tré thanh don vi dén dau trong finh vyt dau tr phét trién ha ting & Viét Nam vao ndm 2025"

Trén trong!

TONG GIAM B6C

NGUYEN PANG GIAP

36Corp.com .






TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

TONG CONG TY 36 - CTCP
Tén tiéng anh: 36 CORPORATION
Tén viét tit: TONG CONG TY 36

Gidy CNDKKD: S6 0105454762 do S& K& hoach & Déu tu Thanh phé Ha Ngi cp 1dn
ddu ngay 22/3/2006 va ding ky thay ddi 1an thir 21 ngay 22/01/2021

Von diéu 1&: 965.637.490.000 ddng (Chin trim séu muoi 13m ty séu trim ba muoi bay
triéu bon trim chin muoi nghin dong)

Von déu tu chit sé hira: 965.637.490.000 dong (Chin trim sau muoi 1im ty sdu trim ba
muoi bay triéu bbn trim chin mwoi nghin ddng)

Dia chi: S6 141 H6 Péc Di, Phuong Nam Ddng, Quan Pdng Pa, Thanh phé Ha Noi
S6 dién thoai: (84-24) 66636625

Email: tongcongty36¢ctcp@gmail.com

Website: www.36corporation.vn

M ¢6 phiéu: G36

San giao dich: Upcom
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QUA TRINH PHAT TRIEN

Niam 1996

Ngay 04/4/1996 B qubc phong thanh 14p Xi nghiép Xay dung Cong trinh 36 (tién than
ciia Téng cong ty 36 - CTCP) theo Quyét dinh s6 400/QD-BQP.

Nam 2006

Ngay 9/4/2006, Bd Quéc phong ban hanh Quyét dinh sé 39/2006/QD-BQP vé viéc

thanh 14p Coéng ty TNHH nha nudéc MTV Péu tu X4y 13p va Thuong mai 36 (md hinh
Cong ty TNHH déu tién trong Quén d6i).

Nim 2008

Ngay 21/7/2008, B6 Quéc phong ban hanh Quyét dinh sé 109/QD- BQP vé viéc st
nhép Cong ty Xdy dyng Cong trinh 56 vao Cong ty TNHH Nha nuoc MTV Pau tu Xay
1ip va Thuong mai 36.

Niim 2011

Ngay 23/8/2011, B6 Qudc phong ban hanh Quyét dinh s6 3036/QD-BQP vé viéc thanh

1ap Tdng cong ty 36 hoat dong theo hinh thirc cong ty me - cong ty con trén co sG t0
chirc lai Cong ty TNHH MTV Béu tu Xay lip va Thuong mai 36.

Néam 2014

Ngay 25/03/2014 B6 truong B6 Qubc phong co Quyét dinh s6 916/QD-BQP vé viée
thyuc hién c¢b phan hoa toan bd td hop Cong ty me - Cong ty con theo dé nghi ctia Téng
cong ty 36 nhim thu hut ngudn lyc cho dau tu va phat trién, khai thac hiéu qua nhiing
co hdi va lgi ich ma cd phan héa mang lai.

Nim 2016

Ngay 13/06/2016, S& K& hoach va Diu tu thanh phdé Ha Noi cAp Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh s6 0105454762 va Tong cong ty 36 chinh thirc hoat dong theo md hinh
Cong ty cb phén ké tir ngay 01/7/2016 véi sb von didu 18 1a 430 ty dong. Theo quy dinh

ctia Phap ludt, Tong cong ty 36 sau co phan hoa van thira ké toan b quyén, lgi ich hop
phép va nghia vu tir cong ty trude ¢b phén hoéa.

Ngdy 26/12/2016 ngay giao dich déu tién cd phiéu cia Téng cong ty 36 — CTCP
(TCT36) trén san giao dich Upcom véi ma cb phiéu G36.

Niim 2017
Théng 8 niim 2017, TCT36 hoan thanh dot tang von diéu 1¢ tir 430 ty 1én 936 ty dong.
Niim 2020

TCT36 hoan thanh dot chi tra ¢ tirc bing cb phiéu nang vén diéu 1& tir 936.000.000.000
déng 1én 965.637.490.000 dong.
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MOQT SO THANH TiCH TIEU BIEU

TCT36 vinh dy dugc Chu tich lién hiép UNESCO thé gidi va chi tich UNESCO
Viét Nam ting Bang vang doanh nghiép vin hoda UNESCO nim 2011 (don vi dién hinh
vé thuc hién trach nhiém x3 héi va phat huy ban séc viin hoa Viét Nam). Puogc Pang,
Nha nudc ting thuéng 01 Huan chuong Lao dong hang nhét, 02 Huan chuong lao dong
hang nhi trong d6 01 huén chuong lao ddng hang nhi do nuée Cong hoa dén chil nhan
dén Lao trao ting, 03 Huén chuong lao dong hang ba, 01 C¢ thi dua ctia Chinh phii ndim
2011. B6 Qudc phong ting C&r thi dua niim 2010, 2014, 2015, Cé thi dua don vi dén diu
5 n3m 1ién 2006 - 2010 va 2010 - 2015. Tdng cuc Chinh tri ting c& don vi xuét sfic ndm
2011. Pang bd 1a 1 trong 100 T chic dang tiéu biéu toan qubc dugc t6n vinh nim
2011, ngoai ra TCT36 con gianh dugc nhiéu Béng, gidy khen, cup vang, cic giai
thuéng do cac td chirc, hiép hdi doanh nghiép trao ting. Thang 12/2020, TCT36 dugc
UBND thanh phé Ha N¢i tuyén dwong thuc hién tdt chinh sach phap luat thué nha nude.

Dic biét Tong cong ty 36 dugc Pang Nha nude phong ting danh hiéu AHLD
nim 2010, c4 nhan dong chi Tong giam d6c dugc phong ting danh hiéu AHLD nim
2010, tiép d6 nam 2018, Ddng chi Téng giam dbc da vinh dy nhan dugc giai thudng
Doanh nhén Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan doanh nghiép Thé gidi
trao ting bén canh d6 Tdng cong ty 36-CTCP ciing dugc vinh danh trong bang sép hang
500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam.

Nim 2020 vira qua, Dong chi Téng gidm ddc d vinh dy nhan giai thuéng Doanh
nhan Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan doanh nghiép Thé giéi trao ting.

"
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NGANH NGHE KINH DOANH
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Xay dyng nha céc logi. Chi tiét: Xay dung céc cdng trinh dan dung, cong nghiép, cong
trinh cdp thoédt nudc, cac cong trinh cong cong, ha tAng d6 thj va khu cong nghiép;

Hoat dong kién truc va tu vin k§ thuét c6 lién quan. Thiét ké kién triic cong
trinh; Thiét k& két cAu cong trinh dén dyng va cong nghiép; Thiét ké két cdu cong
trinh giao thong; Gidm sat xay dyng va hoan thién cong trinh giao thong, Gidm
sat cOng tac xdy dyng va hoan thién cong trinh dén dung va cong nghiép;

Lap cac dy 4n ddu tu x4y dyng va trién khai thuc hién cac dy én trung tdm
thurong mai, cao dc va vin phong dich vu cho thué; Khao sat dia hinh; Khao sat
dia chét cong trinh; Quan 1y dy 4n dAu tu x4y dung cong trinh, tram thu phi giao
thdng; Tu vin quan 1y dy 4n cong trinh; Tu vén 1dp hd so mai thau, danh gié ho
so du thiu: goi thiu xdy 18p, mua sdm hang hod (khong gdm tur vén gia gbi thiu,
gia hgp dong xdy dung);

Hoat dong thiét ké chuyén dung;

Lép dit hé théng dién. Chi tiét: Lp dit thiét bi co, dién; Lap dat ddy dan va thiét
bi dién, duong diy thong tin lién lac, mang may tinh va day cap truyén hinh (bao
gdm céa cap quang hoc), hé théng may bao dong chong trom, dén trén dudng
bing sin bay;

Lép dit hé théng cép, thoat nudc, 16 sudi va didu hoa khong khi. Chi tiét: Lap dit
thiét bi nudc cdng trinh;

Tu van, méi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dét;

Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dt thube chi s& hitu, chi sir dung hofic di thué.
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PJA BAN KINH DOANH

Trai qua hon 25 ndm x4y dung va trudng thanh, ngay nay Téng cong ty 36 1a mot trong
nhitng Doanh nghiép xdy dyng hang dau Viét Nam véi dia ban hoat dong tréi dai khip
ca nudc va nudc ban Lao va nude ban An D9.
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36

TCT36 hoat dong theo mé hinh t6 chirc quan ly cong ty ¢b phin dugc quy dinh tai diém a,
khoén 1 Diéu 134 Luat doanh nghiép, bao gbm:

1. Pai hi ddng cb dong - Co quan c6 thim quyén cao nhét ctiia TCT36.
2. Hoi dong quén trj - Co quan quén trj ciia TCT36.
3. Ban kiém soét - Co quan kiém tra, gidm sét toan dién moi hoat dong ciia TCT36.
4. Tbng giam dbc - Co quan didu hanh ciia TCT36.
SO PO CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

Dai héi dong
c6 déng 4
” Ban Kiém soit
v
Hoi dong quin tri
B
. Ban
Téng Giim déc
' ' : : ! !
Phong Phong Phong . Phéng
K¢ hogch Dy in Tai chinh T4 chirc Chinh
Téng hop Diu thin K toin Lao ding e tri
|
% L e
] “ves Cing ty 36.30 Cing ty 36.66 Chi nhinh Lo
" I Chinhinh TCT36 [** Chinhinh TCT36 | * Téng cing ty 36
f Ca;g;’m Céng ty 36.32 Congty3667 | | Congty36.20
| Chinhinh TCT36 |«-» Chinhinh TCT36 4 Chi nhink TCT36
| | |
—1 Céng ty lidn két Céng ty 36.62 J'l Céng ty 36.68 "l
Chinhinh TCT36 |« Chinhinh TCT36 Ban DHDA 36.25
| | |
| w |
: O P A |
™ Chinhinh
Cong ty TNHE Cing ty |
BOT Quéc Iy 6 Hoa P |
Lac - Hoa Bmh 36.55 Céng ty 36.64 Céing ty 36.72 Ban BDS 6-8
Chinhinh TCT36 |¢» Chinhinh TCT36 Chita Bjc-Chi
-'I nhinh TCT36
Céng ty 36.65 Céng ty 36.97
Chinhinh TCT36 [**| Chinhinh TCT36
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Hién nay TCT36 c6 01 cong ty con, 02 cong ty lién két, 15 chi nhanh va 02 Ban
quéan ly dir 4n bét dong san, chi tiét nhu sau:

TT Tén cong ty Théng tin vé cong ty
I Cong ty con
1. | Céngty TNHH - Dia chi: S4 141, ph6 Hb Pic Di, Phurdng Nam Pong, Pong Pa, Ha Noi
BOT 36.71
- Nganh nghé kinh doanh chinh; Dy 4n, hoat déng trong linh virc xdy dyng
giao thong dudng sit va dudng bd; Xay dimg cdng trinh k§ thuat dan dung.
- Vén diéu 18 dang ky va thyc gép: 279.501.000.000 dong
- Ty 1& ndm giir caa TCT36 tai cong ty: 100%
II Céng ty lién két
1. |CongtyCophan |- Dia chi: S6 38, Ngach 25, Ngd 358 Buii Xuong Trach, Khuong Dinh,
36.55 Thanh Xuén, Ha N1
- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dyng céng trinh ki thuat d4n dung;
Hoan thién cong trinh x4y dyng; X4y dyng cbng trinh dudng sét va duong
b§; Xdy dung cong trinh ki thudt din dyng.
- Vén diéu 1& dang ky va thye gop: 30.000.000.000 dong
- Ty 1& nim giir ciia TCT36 tai cong ty: 30%
2. | Céngty TNHH - Dia chi: Quéc 16 6, Hoa Lac, Hoa Binh.

BOT- Quéc 16 6 - : - ' ’ ) N )

Hiod Liog-Fled Bl | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat dong trong linh virc xdy dumg,
giao théng dudng sit va dudng bd; Xdy dung cong trinh k§ thust va dan
dung khac.

- Vén diéu 1& ding ky va thye gép: 374.000.000.000 dong
- Ty 1& ném giir ciia TCT36 tai cong ty: 49,5%.
III | Cécdon vi phu thuc — Chi nhinh TCT36 va Ban quén Iy dy dn
1. Cong ty 36.30 - Dia chi: S 26, ph6 Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Néi

(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat din dung;

Xay dyng nha c4c loai; X4y dyng cong trinh dudng sit va duong bo.
2. | Céngty36.32 - Dia chi: S 26, phé Céu Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi

(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dyng cong trinh k¥ thudt dan dung;

X4y dymg nha céc loai; Xay dyng cong trinh duwdng sit va duong b.
3. | Céngty 36.62 - Dia chi: S8 26, ph4 Cau Tién, Phurdmg Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
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- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dyng cong trinh k¥ thuét dan dyng;
Xay dymg nha céc loai; X4y dung cong trinh dwdmg st va duomg bg; Hoan
thién cong trinh xay dung; Lip diit hé thong xiy dung khac.

4. | Congty 36.63 - Dja chi: Phuong Ha Huy T4p, Thanh ph6 Vinh
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dyng cong trinh k§ thuat dén dung;
X4y dung nha céc loai; Xy dung odng trinh dudng st va dudmg bd; Lip
diit hé thong xdy dung khac.
5. | Congty 36.64 - Dia chi: $6 26, phd Cau Tién, Phudong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung c6ng trinh k¥ thudt din dung;
X4y dymg nha céc loai; Xay dung cong trinh dirdng sit va durong bo.
6. | Congty 36.65 - Dia chi: S8 26, ph6 Cau Tién, Phuomg Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Néi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thut dan dung;
Xay dyng nha cac logi; X4y dymg cong trinh dudng sit va dudng bo.
7. | Congty 36.66 - Dia chi: S6 141 H) Péc Di, Phuong Nam Dong, Dong Da, Ha Noi.
Chi nhéanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh ky thudt din dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dyng cong trinh duomg st va duong b.
8. | Congty 36.67 - Dia chi: S8 141 H) Déc Di, Phuong Nam Dong, Pong Da, Ha Noi.
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dyng cong trinh k§ thuat dan dung;
Xay dung nha céc loai; X4y dyng cong trinh dudng sét va duong bd.
9. | Céngty 36.68 - Dia chi: S8 26, ph6 Céu Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k§ thudt din dung;
Xay dung nha cac loai; X8y dymg cong trinh dudng sit va duomg bd.
10. | Céng ty Tw vAn Thiét - Dia chi: S6 26, ph6 Cau Tién, Phuomg Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
ké 36.69 )
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong kién triic va tu van ky thuét lién
(Chi nhanh TCT36) | quan.
11. | Congty 36.72 - Dija chi: S6 26, ph6 CAu Tién, Phuomng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Néi
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dyng cong trinh ki thuat dan dung;
Xay dung nha cac loai; Xy dyng cong trinh dudng sit va duong bd.
12. | Congty 36.97 - Dja chi: T3 6, Khu Chién Thiing, Thj tran Xuéin Mai, Chrong My, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh ky thudt din dung;

Xay dymg nha céc loai; Xdy dymg cong trinh duong sit va duong bd; Khai
thac d4, cét soi, dat sét.
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13. | Chi nhanh Lao - Dia chi: Thanh phé Viéng - chin, Lio
- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dyng cong trinh k¥ thuét dan dung;
Xay dyng nha céc loai; Xay dung cong trinh dudng sit va duong bé; Xay
dung cong trinh k¥ thuét ddn dung khac.
14. | Bandiéuhanh Dy | - Dja chi: Phudng Tay Tyu, Bac Tir Liém, Ha Néi
4n 36.25 (Chi nhanh , . o B £ e .
TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung
dat thude chi sér hiru; chi sir dung hodic di thué.
15. | Céngty 36.20 - Dja chi: TS dan s6 1, Phudng Tay Tuyu, Bic Tir Liém, Ha Noi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Chuén bi mat bang; Khao sat; Do tim; Xir
1y bom min vét liéu nd.
16. |BanquanlyDwéan |- Dijachi: S5 141 H Déc Di, Phuong Nam Dong, Dong Da, Ha Néi.
Biét déng san - o . )
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Quén ly céc dir an kinh doanh bat dong san;
Quyén sir dung dét thudc chi s& hiru; Chi sir dung hodc di thug.
17. | Ban b4t dong san 6- | - Dja chi: S6 141 H6 Déc Di, Phuromg Nam Déng, Pong Pa, Ha Noi.
8 Chua Béc — Chi o y .
nhanh TCT36 - Nganh nghé kinh doanh chinh:Hoat dong kién tric va tw van k¥ thuét cé

lién quan.
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CAC NHAN TO RUI RO
RUI RO VE KINH TE

Nam 2020 la mdt nim diy nhimg bat ngdr vé sy bung phat cua dai dich toan céu
khién hang loat quoc gia ban hanh 1énh phong téa, déng cira nén kinh t€ dén dén lan séng
kich thich kinh té khéng 13 tir cdc chinh phu cung nhu Ngén hang Trung uong cac nude
thiic ddy da ting tru'o'ng manh mé& clia nén kinh té thé gioi. Vi nhiing tia sang vé trién
vong vacxin mang dén niém h1 vong day lui bong den dich Covid-19. D6 1a 1y do dé lac
quan vé kha néng phuc hdi nén kinh té toan cu ciing nhu Viét Nam. Nho kha néng kiém
ché dich bénh tot nhét khu vuc ndm 2020, kinh té Vlct Nam van & mirc ting trudng
6.5%, d6 13 con sb kha quan nhét cac nudc Pong Nam A.

Bat ky mdt nén kinh té nao cling luén chira dung nhiing rui ro nhat dinh. Nhu'ng
rui ro d6 hinh thanh tu' chinh sy bién dong clia c4c nhén t co ban t:rong nén kinh té: t6c
d6 ting trudng kinh té, lam phat, 1ai suat ty gla héi dodi... Chinh vi vay Tong cong ty
36-CTCP 1a mot chi thé tham gia va nén kinh te nén cung khdng ndm ngoai nhimg anh
hudng va tac dong tir thay d6i cua nhimg nhén t6 do. Tong cong ty 36 — CTCP chiu su
tac dong manh mé tu' nhimg yéu t6 moi trudong ben ngoai doanh nghiép nhu: sy ting
tru'ong ctia nén kinh té, lam phat, chinh séch 14i sudt, chinh sach tién té, tir d6 s& tac dong
tric ti€p dén doanh thu ctia TCT36. Chmh vi thé, TCT36 déu chu trong dén cong tac
nhén dinh dénh gla thi trudng, quan 1y tot rii ro nhim dua ra céc chinh sach pha hop véi
tinh hinh thue té.

RUI RO VE LUAT PHAP

La mot cong ty cb phan dai ching quy md 16n hoat dong dudi sy diéu chinh cia
Luft Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan ciing vdi hé thong phap luat chung, lai chiu su
quén ly ngz‘mh va tac dong cua chinh sach déc thu trong linh vyc kinh doanh cta Tong
cong ty nén bat ky viéc ban hanh hoéc thay hodc thay dbi chinh sach, quy dinh méi .
clia Nha nudc, nhat la nhitng diéu chinh lién quan dén hoat dong hoat dong cua ngﬁnh
déu anh hudng dén Tdng cong ty. Mic du trong nhitng ndm qua, Vit Nam da ¢ gang
xay dung mdt méi truong phép ly twrong dbi 6n dinh, co sé phép 1y vé hoat dong déc thu
ciia nganh cling nhu cac quy dinh trén thi truong chung khodn cung dugc diéu chinh
hoan thién hon, tuy nhién van con kh4 nhiéu bét cdp va vin dang tiép tuc duge didu chinh
doi hoi Tong cong ty phai thuong xuyén theo ddi, cdp nhat dé kip thou ap dung cac quy
dinh mdi, dam bao tuan tha phap ludt. Song song d6, nhiing sy thay ddi vé chinh sach vu
dai dbi voi nganh xiy dyng va bat ddng san s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh cia
Téng cong ty.

Ngoai ra, cdc chuin myc ké toan, kiém toan mai vin dang timg budc xdy dung va
hoan chinh nén Tdng céng ty phai thuong xuyén theo ddi, cap nhat dé kip thoi 4p dung
cac quy dinh méi, ddm béo cong tac hach toan theo dung phap luit.

RUI RO KINH DOANH

Tong cong ty 36-CTCP hlcn dang hoat dong chi yéu & llnh vuce xdy l&p va kinh
doanh bt dong san, theo d6, Téng cong ty phai dbi mét véi mot sb rii ro dic thu nganh
nhu sau:

Riii ro vé thj trlro‘ng Dic thu cua cac doanh nghi¢p hoat dfng trong linh vyc xay
l&p va kinh doanh bt d6ng san 13 nhu ciu von 16n, thoi gian thi cdng cac du an, cong
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trinh thudmg kéo dai. Néu chi dau tu phai duy tri hé sé ng cao va thoi gian chiém dung
von vay dai. Nhu vay, TCT36 trong vai trd 12 chii dau tu c6 thé phai d6i mit véi rti ro 1ai
sudt va rui ro thanh khoan. Nhitng dic thi clia nganh c6 thé s& gy ra riii ro giam kha
ning thanh toan va giam loi nhudn duy kién cia TCT36. Dé giam th1éu tac dong cua thi
truong, cong tac nghién ctru danh gia thi truong dé dua ra nhimg dé xuét hya chon phan
khuc thi tru'cmg, CO cau san pham phu hgp duge dat 13m trong tdm ngay trong qua trinh

nghién cuu phat trién dw 4n nhim dam bao san phim phi hop v&i nhu cu thi truomg
hudng dén.

Riii ro vé von: Kha ning dam béo von tir c6 tdi thiéu, cac chi sé tai chinh hoic
cac cam két tai chinh & nhitg dur 4 an ha tdng 1on cé thé thay ddi. Mic du trong qua khir
TCT36 dap ting dugc nhimg yéu cau nay nhung trong tuong lai TCT36 c6 thé gap nhiéu
khé khén trong vi¢c dam béo yéu cdu vé von. Néu khong dap tmg dugc cac yéu ciu nay,
kha nang thing théu s& thap va c6 thé gdy anh huong dén tai chinh va két qua hoat dong
cua TCT36. Trén thyc té, tai nhitg thoi dlem nhét dinh c6 thé xay ra, hién tugng luong
tidn vao doanh nghlep nho hon lwong tién ra khél doanh nghié€p den han. Khi d6, tinh
trang méit can di vé& dong tién da Xay ra, Sy mét can d6i nay tiém An mot rai ro 16n déi
v6i hoat dong kinh doanh. Do thiéu tién, viéc mua nguyen liu, vét heu nhién liéu...
phuc vu cho san xuét kinh doanh c6 thé bi dung lai, din dén ngimg san xuét, kinh doanh;
tién luong ciia cong nhan va cac khoan vay (néu c6) khong dugce tra dung han anh hudng
16n t6i uy tin ctia doanh nghiép.

Riii ro vé nguyen vit hs;u TCT36 hién ciing d6i mt voi rii ro vé su bién dong
glé ca thi truong va nguon cung cip nguyén vit lidu khong én dinh. Tinh hinh bién dong
gia ca va nguon cung cAp cac nguyén liéu ddu vao quan trong cla TCT36 nhu nhya
dudng, xing dau, sit thep, cat, d4, s6i, xi mang,... déu anh hudng tryc tiép dén két qua
hoat ddng kinh doanh ctia TCT36. Trong hoat d6ng xdy dung co ban, thoi glan thi cong
cua cac cOng trinh thu’o‘ng keo dai, qua trinh ban giao va nghiém thu cdn nhiéu thu tuc
dan dén tién d6 giai ngén von thuong chim, qua d6 anh hudéng khong nhé dén tinh hinh
tai chinh cua cac cong ty xdy dung, dic biét 1 tinh hinh céng ng va dong tién hoat dong.

RUI RO VE MOI TRUONG

Hién nay nhitng dién bién tiéu cyc v& mdi truomg nhu hién tuong trai dit néng
1én, hi€u Ung nha kinh, chay rimg, bién dbi khi hgu v.v... dang dugc xd hdi quan tAm
nhat hién nay. Nhén thdy tdm quan trong cua viec bdo vé mdi tru'émg, Ban ldnh dao
Tong cdng ty da dua ra nhiing bién phap thiét thyc nhu d6i méi trang thiét bi, ning cap
hé thong xtir Iy chét thai tranh gy 6 nhidm méi trudmg, anh hudng dén sirc khée cua xa
héi 1a diéu dugc moi ngum quan tdm. Hoat dong trong linh vuc kinh doanh bét dong san
vOi quy dat sach, vdi muc tiéu mang lai mot moi trudng séng hién dai, trong lanh, gin
giii v&i méi truong thién nhién 1a didu ma Téng cong ty 36 hudéng dén.

RUI RO LAI SUAT

Dé phyc vy kmh doanh dau tu, hiu nhu tat ca cac doanh nghiép déu phal sir dung
vbn vay. Do d6, 14i suét tlen vay - chi phi str dung v6n - tré thanh bd phén céu thé,nh quan
trong trong chi phi san xuit kinh doanh va d4u tu ctia doanh nghiép. Kh1 lap ké hoach
kinh doanh Va du an d4u tu, 18i suét tién vay da dugc dy tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan té
nim ngoai tAm kiém so4t ctia doanh nghiép tac dong dén 1ai suét tién vay. Do 46, nhu'ng
tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, d4u tu bj dao 16n. Mot rii ro 16n da xay ra
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va anh hudng 16n t6i hoat dong kinh doanh. Lu'o'ng tién vay cang 16n, tac dong tiéu cyce
cla ru1 ro ndy cang nghiém trong va c6 thé din dén tinh trang pha san doanh nghiép néu
né ton tai trong mot thoi ky dai. Ciing nhu cac doanh nghiép khac, trong qua trinh hoat
ddng kinh doanh, TCT36 ciing thuong xuyén sir dung kenh huy dong von truyén thong la
tin dung va chiu 1ai suét sir dung vén vay. Do d6, chi can mdt sy bién dong nhé vé i
suat trong chién Iuoc didu hanh chinh séch tién té cia Nha nuéc ciing c6 thé anh hudng
dén chi phi tai chinh va lgi nhudn ma TCT36 dat duoc.

Rii ro vé 13i sudt d6i vi mot doanh nghiép xuét hién kh1 Chl phi tra 131 vay cla
doanh nghiép cao hon kha néng tao ra lgi nhudn. Mirc riii ro ve 1i suat 13 khac nhau gifta
c4c nganh tly theo co ciu ng vay cua cac nganh do. Muc 1ai suat cang cao thi doanh nghiép
cang kho khiin trong viéc huy dong von d4p mg nhu ciu san xuét kinh doanh ctia TCT36.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khac nhu' chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... 1a nhimng ru1 ro
bét kha khang, mic du rit hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai 16n vé tai
san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cia TCT36. Day 1a rii ro khong thé loai trir
nhung c6 thé giam thiéu. Vi vy, TCT36 thuong xuyén nim bit kip thoi thong tin va dam
bao thuc hién tt cong tac phong chay chira chay...

‘ : ‘?h:‘ ‘ I&?a‘.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Don vi: Tri¢u dong

_ Nim 2019
Chi tiéu N Nam 2020
(da diéu chinh)

Doanh thu thuin 1.794.618 2.308.851
L¢i nhudn gjp 205.443 351.484
L¢i nhuén trwéc thué 45.119 105.035
Loi nhuéin sau thué 33.128 57.816
Cd tirc 3,17% 5,38%

(Nguén: BCTC hop nhdt dé dwge kiém todn ném 2019 v niim 2020 cia TCT36)

Hét niim 2020, doanh thu thuén v& ban hang va cung cép dich vu cia toan TCT36
dat 2.309 ty ddng, ting 28,7% so v&i ca nim 2019. Loi nhuén sau thué dat 57,8 ty dong
tdng 74,5% so vai ndm 2019.

€O CAU DOANH THU LQ NHUAN DVT: Tridu dBng
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TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN PIEU HANH
1. Ong: Nguyén Piing Gidp — Thanh vién HDQT kiém Téng gidm dbe
Ngay sinh: 16/06/1954
Noi sinh: Nghé An
Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra: S6 92, Pham Ngoc Thach, phuong Trung Tu,
quin Déng Pa, Ha Noi.

Trinh d0 vin hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: Cir nhén luét

* Qua trinh cdng tac:

Thoigian  Donvicongthe @ Chievy
01/1972-02/1972 Poan Huén luyén 22, Quan khu4  Chién st
03/1972-04/1972 Trudmg dao tao 14i xe Quankhu4 Hoc vién
05/1972-06/1975 Binh tram 14, Poan 559 Chién s§ 14i xe
07/1975-12/1986 C35, Poan 576 (Xavanakhet, Lao) Lam nhiém vy qudc t&
01/1987-04/1990 Lit doan 394, Binh doan 11 Trg 1y v4t tu xe may
05/1990-07/1992 Tram T02, Binh doén 11 Tram truéng
08/1992-08/2001 Céng ty 665, Binh doan 11 Dji trudmg
09/2001-09/2003  ngmtp 37, Cong ty 665, Bk pis Gigm dbe
10/2003-02/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Giam dbc
03/2006-08/2011 Cong ty 36, Binh doan11 Gism dbc
09/2011- 06/2016 Tdng cong ty 36/BQP Chu tich kiém Tdng giam déc
07/2016 — 12/2017 Téng cong ty 36 — CTCP dc(}:: tich HDQT kiém Tong giém
01/2018 - nay Téng cong ty 36 — CTCP ;ﬁmdgfn HDQT kiém Tong

= Chirc vy hién tai: Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc Tdng cong ty 36-
CTCP

= Chirc vu dang nim giir tai t chirc khéc: Khong
= S0 cd phan dang nim giir tai thoi diém hién nay:

— Dai dién s& hiru: Khéng

— Cé nhén s& hitu; 12.901.977 cb phén, chiém ty 18 13,36%/v6n didu 18.
» S cb phén niim gir tai thoi diém hién nay cua nhing ngudi ¢6 lién quan:
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: Qli;n hé véi $6 Irgng cb

STT Hg tén ngwr khai phin Ty 1€ (%)
1 Nguyén Thi Thu An Con gai 12.235 0,01
2 Nguyén Thi Thu Ha Con gai 5.278 0,01
3 Nguyén Ping Trung Em trai 4.149.979 4,30
4  Nguyén Ping Thuan Em trai 13.137.306 13,60
5  Nguyén Ping Hiéu Em trai 722.306 0,75
6  Nguyén Ding Hing Em trai 1.643.555 1,70
7  Nguyén Viin Hién Em trai 6.315.156 6,54

»  Cic khoan ng d6i vi TCT36: Khong co

= Loi ich lién quan d6i t6i td chirc phat hanh: Khong c6

* Hanh vi vi pham phap luit: Khong cé

* Quyén lgi mau thudn v6i TCT36: Khong co

2. Ong: Nguyén Ding Thuin — Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngay sinh: 06/11/1978

* Noi sinh: Nghé An

= Qudc tich: Viét Nam

* Dia chi thuong trit: S6 6, ng 102, T 33, phuong Pai Kim,
Hoang Mai, Ha No6i

* Trinh d§ vin hoa: 12/12
* Trinh d6 chuyén méon: Tién s¥ kinh té
® Qua4 trinh cong tac:

Thoi gian - Bo‘n vi cOng tac Chirc vu
11/2002 - 08/2003 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Nhén vién kinh té
9/2003 - 12/2003 Truong Quéan sy Quan KhuIll  Hoc vién
01/2004 - 09/2006 Xi nghi¢p 36, Binh doan 11 Tre 1y tai chinh
10/2006 - 09/2009 Cong ty 36, Binh doan 11 Tro Iy phong tai chinh
10/2009 - 09/2011 Céng ty 36, Binh doan 11 Phé Giam déc Xi nghiép 63
10/2011-11/2011 Tdng cong ty 36/BQP Phé Giam ddc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012 Téng cong ty 36/BQP Quyén Giam doc Cong ty 36.70
06/2012 - 02/2013 Téng cong ty 36/BQP Trudng phong Ké hoach téng hop

Pho Tong giam doc kiém Gidm
dbc 36.67 (Chi nhanh TCT36)
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng
07/2016 - nay Tdng cong ty 36 - CTCP giam dbc kiém Giam dbc Cong ty
36.67 (Chi nhanh TCT36)

03/2013-06/2016  Téng cong ty 36/BQP
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»  Chirc vy hién tai: Thanh vién HPQT kiém PTGP Téng cong ty 36 - CTCP

» Chic vy dang nim giit tai t6 chirc khac: Giam ddc Cong ty 36.67 (Chi nhanh
Tdng cong ty 36 — CTCP)

" S6 cb phén dang nim gii tai thoi diém hién nay: 13.137.306 ¢d phan, chiém ty
18 13,60%/v6n diéu 1&.

— Pai dién so hiru: 12.584.757 ¢ phén, chiém ty 1& 13,03%/von diéu 1.
— Cé nhén so hitu: 552.549 ¢b phan, chiém ty 1& 0,57%/von diéu 1&.
= S6 cd phén niim giit tai thoi diém hién nay cua nhitng ngudi c6 lién quan:

o Quan hé véi S0 lwgng cb

"y Hye ngudi khai phin Ty 1€ (%)
1 Nguyén Ding Giap Anh trai 12.901.977 13,36
2 Nguyén Ding Trung Anh trai 4.149.979 4,30
3 Nguyén Dang Hiéu Anh trai 722.306 0,75
4  Nguyén Ding Hing Anh trai 1.643.555 1,70
5  Nguyén Vin Hién Anh trai 6.315.156 6,54

» Céc khoan ng dbi véi TCT36: Khéng c6

* Loiich lién quan d6i t6i td chirc phat hanh: Khéng c6

* Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co

»  Quyén lgi miu thufin vi TCT36: Khong c6

3. Ong: Nguyén Diing Trung— Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngay sinh: 06/06/1970

* Noi sinh: Ngh¢ An

» Quobc tich: Viét Nam

» Dia chi thuong tri: P101- H3A Thanh Xuédn, Nam Thanh
Xuén, Ha Noi

® Trinh d§ vin héa; 12/12
» Trinh d) chuyén mon: Cir nhén kinh t&, K§ su xay dung
* Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Pon vj cong tac Chiirc vy

10/1991 - 03/2000 Ddi 18, Cong ty 665 Nhén vién kinh t&
04/2000 - 07/2004  Di 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh
08/2004 - 09/2007  Xi nghiép 36, Binh doan 11 D{i pho

Xi nghiép 63, Cong ty 36,
Binh doan 11

10/2009 - 08/2011 Céng ty 36, Binh doan 11 Truéng phong Dy 4n Déu thiu

10/2007 - 09/2009 Phé Gism dbc
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Pon vj cong tic Chire vy

Truong phong Dy 4n Déu thiu kiém

2011-06/2016  Téng cong ty 36/BQP Gidm déc Cong ty 36.66 (Chi nhénh

TCT36)
Thanh vién HPQT kiém Phé Téng

07/2016 - nay Tbng cong ty 36 —CTCP  gidm dbc kiém Giam ddc Céng ty 36.66

(Chi nhénh TCT36)

Chirc vu hién tai: Thanh vién HDQT kiém PTG Téng cong ty 36 — CTCP

Chirc vy dang ndm giir tai t chirc khéc: Gidm ddc Cong ty 36.66 (Chi nhanh
Téng cong ty 36 — CTCP)

S6 ¢b phin dang ném gitr tai thoi diém hién nay:

— Dai dién s¢ hiru: Khong

— Cé nhan sé hitu: 4.149.979 b phan, chiém ty 18 4,30%/vén didu 1.
S6 c6 phan nim gir tai thoi diém hién nay ciia nhimg nguoi 6 lién quan:

77’\ 7o . --7‘ A
Quan h¢ véi So lwgng co TV 16 (%)

st AEAT ngwdi khai phin
1 Nguyén DPang Giap Anbh trai 12.901.977 13,36
2 Nguyén Ding Thuin Em trai 13.137.306 13,60
3 Nguyén Ding Hiéu Anh trai 722.306 0,75
4  Nguyén DPing Hing Anbh trai 1.643.555 1,70
5  Nguyén Vin Hién Anh trai 6.315.156 6,54

Céc khoan no d6i véi TCT3: Khong c6

Loi ich lién quan ddi téi td chirc phat hanh: Khéng c6
Hanh vi vi pham phap ludt: Khong c6

Quyén loi méau thuln véi TCT36: Khong c6
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4. Ong: Vo Ding Son — Phé Tong gidm dbc
= Ngay sinh: 02/7/1973
= Noi sinh: Ngh¢ An
* Qudc tich: Viét Nam

* Dia chi thuong tri: S6 95E, t6 6, phuong Trung Liét,
Pbng Pa, Ha Noi

® Trinh 40 vén héa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mon: Thac sy xdy dung dudng 0 t0 va
duong thanh pho

*  Qua trinh cong tac:

* Thoi gian

Don vi cong tac Chirc vu

09/1990-7/1995
8/1995- 10/2010

11/2010- 6/2020
7/2020 - nay

Truomg DH Giao Thong Véan Tai Ha N§i Sinh vién
Tdng cong ty xdy dyng cong trinh giao Gidm dbc diéu hanh Dy

thong 1 Ha No6i an
Cong ty Cb phin Thanh Quang HAN6i  Phé6 Tdng gidm déc
Téng cong ty 36-CTCP Ph6 Téng giam dbc

* Chirc vu hién tai: PTGP Téng cong ty 36 — CTCP
»  Chirc vu dang ndm giir tai to chirc khac: Khong
»  S6 cb phin dang nfim giir tai thoi diém hién nay: Khong

=  S6 cb phan nim giit tai thoi diém hién nay ctia nhitng nguoi cé lién quan: Khong
= Céc khoan ng déi véi TCT36: Khong c6

» Loi ich lién quan d6i t&i td chirc phat hanh: Khong c6

* Hanh vi vi pham phép luit: Khéng co

. Quyén lgi mau thufn véi TCT36: Khong c

4.

Ong: Nguyén Hong Kién - Ké todn trwéng

Ngay sinh: 21/5/1982

Noi sinh: Hai Duong

Qudc tich; Viét Nam

Pia chi thuomg tri: T6 13 phuong Ngoc Thuy, Long Bién,Ha Noi.
Trinh d6 vén hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhén tai chinh — Ngén hang

Qua trinh cOng tac:
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Thoi gian Pon vi cong tde Chikre vy
g Trung hoc phd théng khdi chuyén Ly- .
10/1997-07/2000 BT kb Jioe tae adiidiy Hoc sinh
Y e Cir nhén kinh t¢ chuyén nganh
10/2000-07/2004 Hoc vién tai chinh Tai chinh doanh nghiép
~ A A B ©
03/2005-06/2006 (o8 1 €O phan thutong mai dich U - pp, 4y, 18 gosn
y Cong ty c6 phin du lich khiach san Phé phong - phuc trich
05/2006-05/2007 Sudi Mo- Vinacomex phong Tai chinh ké toan
A A A . - Y \ - r A
10/2007-07/2009 Co?_g ty co phan du lich khach san Tr}u’mg phong Tai chinh ké
Sudi Mo- Vinacomex toan

08/2009-03/2010

04/2010-05/2012

06/2012-03/2013

04/2013-06/2018

07/2018-03/2019

04/2019-02/2020

02/2020-04/2020

06/2020 - nay

Cong ty cd phdn du lich khach san
Sudi Mo- Vinacomex

Téng cong ty cd phan xuét nhap khiu
va xay dung Viét Nam

Téng cong ty cb phan xudt nhip khiu
va xdy dung Viét Nam

Téng cong ty ¢b phin xudt nhip khiu
va xdy dung Viét Nam

T&T Group
Cong ty cd phin Tap doan Sunshine

Cong ty ¢6 phan Tép doan Sunshine
Téng cong ty 36-CTCP

Phé gidm dbc kiém K& toan
trudng

Chuyén vién ké toan Téng
hop

Phu trach phong ké hoach
& ngén sach

Truéng phong ké hoach &
ngén sach

Phé gidm ddc phy trach Ban
quén trj tai chinh tdng hop

Trudng ban tai chinh tip
doan

Pho téng giam déc

Ké toan truéng

»  Chitc vy hién tai: K& todn trudng kiém trrong phong tai chinh Téng cdng ty 36 — CTCP
= Chuc vy dang ndm giir tai t6 chirc khac: Khong
»  S6 cb phin dang nim giir tai thoi diém hién nay: Khong

= 86 cb phén nim giir tai thoi diém hién nay ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong
» Cac khoan ng d6i véi TCT36; Khong co
= Lgi ich lién quan d6i t6i td chirc phat hanh: Khong c6

= Hanh vi vi pham phap luit: Khong c6
*  Quyén lgi mau thufin TCT36: Khong c6
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TINH HINH NHAN SU' VA NGU'OI LAO PONG

S0 li¢u thong ké nhén sy
Tong s6 lao ddng chinh thire dén hét ngay 31/12/2020:

1.660 nguoi

Dai hoc va trén dai

Lao djng
théng 61,5% tao qua céac

day nghé 8,3%

CO CAU LAO DONG HINH THU'C LAO PONG
THEO GIO' TiNH
Lao dfng
gién tiép
30%

Nir 9%

Lao ddn,
trire tiép
70%

Nam
91%
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

VE CHINH SACH LAO PONG
Chinh sdch tién lwong

Chinh sach luong va phan phéi thu nhép cia TCT36 dam béo hop 1y, dan chy,
cong khai, ding quy dinh ctia phap luat.

TCT36 tra luong tudn thi theo nguyén tic phan phdi theo lao ddng. Nguoi lao
dong duoc huong ché do ddi ngd dung voi nang lye, vi tri cong vide va dong gop doi VO’I
TCT36. Ché do luong ctia TCT36 dugc quy dinh dé dam bao d6 gidn cach gitra cac cdp
béc, chirc vu va vi tri 1am viéc trong TCT36. Quan dlern ctia Ban lanh dao 1a tra luvong va
phan phdi thu nhap pha1 thét sy la dong luc khuyen khich, dong vién ngudi lao dong
khong ngimg phan du ting ning suit lao dong, chét lugng cong tac, hoan thanh t6t
nhiém vy dugce giao.

TCT36 ciin gin chinh sach tién luong véi chinh sach tinh gian lao déng, timg
budc thay dbi co cau, nang cao chét lugng lao dong. TCT36 c6 chinh sach dai ngo khuyén
khich d6i vdi lao dong c6 trinh dd cong nghé k¥ thuét cao va trinh d6 quan ly gioi.

Qu¥ tién lwong sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh ctia TCT36 phil hop véi
quy dinh cta Nha nuéc dugc phan phéi tryc tiép cho ngudi lao dong lam viéc trong
TCT36. Khong dung quy tién luong dé sir dung vao cdc muc dich khéc.

Chinh séch tién thuéng
Ngudn tién thudng ctia TCT36 trich tir ngudn lgi nhuén phén phdi hang nim.

Hinh thirc khen thudng: Tuy thudc vao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh TCT36 c6 thé thudng theo dinh ky nhu quy, 06 thang, ca nim; thuong danh
hiéu thi dua; thuéng nhéan dip 18, tét; thuéng thanh tich d6t xut, xuét sic...cho nhimng
tap thé, ca nhan ngudi lao dong trong TCT36 lam viéc c6 ning sudt, chét lugng cao, ¢b
thanh tich d6t xuét, xut sic trong san xuét kinh doanh (SXKD) va thudng cho tap thé,
c4 nhén khac c6 dong goép thanh tich cho don vi hoan thanh ké hoach SXKD.

Chinh sich dao tao

Doi voi lao dong tuyén mai: DEé c6 thé ndm bét nhanh, tiép cén ngay voi cong
vige, TCT36 giao cac phong ban, cac don vi truc thude c6 lao dong tuyeén mai cir can bd
c6 trinh d6 kém cip, huéng dan,... tai dia diém lam viéc,

Pao tao ning cao tay nghé: Pé st dung toi da ngudn nhéan lyc, ning cao chat
luong lao dong, hiéu quéa cong viée, phong Td chirc lao dong phdi hop vdi cac Phong,
ban Co quan, don vi thuomg xuyén thyc hién cong tic dio tao, phat trién ngudn nhan lyc

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020/ G36



TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN CAC DU’ AN
Dy 4n 6-8 Chua Bjc
< Quy mé diu tu:

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

- Téng dién tich 6 d4t nghién ctru 1ap dyw 4n khoéng 9.825,7 m2
< Tién d) dy 4n
- Giai phong xong mit bing thang 12/2020 hoan toan da diéu kién trién khai

thi cOng

- Dy 4 an duoc phe duyét quy hoach 1/500 va phuong 4n kién tric so bd voi ty
1é s6 ciin ho va dién tich san nha & & mirc cao ( 363 cin hod twong duong

33.732 m2 san nha &

- Du an dang hoan thlen tha tuc phap ly nhur: Quyet dinh chu trucmg déu tu,
Thim dmh thiét ké co sd, thlet ké ky thuat, thiét ké PCCC, quyét dinh giao
dat, tinh tién sir dung dét va cép phép xdy dung

- Tiép tuc thye hién cac cong tac phap 1y lién quan.

Cip nhét tién d9, bd sung cdc Dy 4n méi

STT

Tén cong trinh

Gia trj hop
ddng +
PLHD

Tién dj
hoan
thanh

Tién d6
thay dbi

Goi thdu: Xay dyng, cung cép thiét bi
cong trinh chinh va cac hang myc phu trg
Dy 4n: Céi tao, nang cap Tru s¢ Trung
uvong Hoi Lién hi€p Phu nit Viét Nam

92.662.000

5/2021

Goi 14: Xay lap cac hang muc cong trinh
hé thdng kénh thong hd, kénh tiéu Chau
Binh, nha quén ly, duong thi cong, bai tap
két vat liéu Du 4n Ho chira nudc Ban
Moéng - Nghé An

466.093.039

12/2020

12/2021

C6i thdu 04: C1-LD-DT-W1: Stra chira va
ning cao an toan hd chira nuée Pa Téh
Tiéu dy 4n 01: Stra chita va ning cao an
toan hd chira nudc Pa Téh

62.034.107

12/2020

3/2021

Go6i thiu s6 14: Cum cdng trinh ddu méi;
duong thi cong, quéan 1y vén hanh, dudng
tranh ngép; Nha quan ly; .. du an Hé
thong thily loi Na San, huyén Mai Son,
tinh Son La

124.006.511

12/2020

Géi 7: Thi cong xdy dung céng trinh Dy
an nang cip toan bo mit dé song Nhué
trén dia ban huyén Phua Xuyén

19.308.389

9/2021
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Thi c6ng xdy dung tuyén sﬁ 4: Goi thé\ll'.l
B1- mang ludi tuyén truyén dan - Tuyén 4
Duy 4n Nha may nudc mit song Hong

39.600.000

7/2021

Cung cap vat tu con lai va thi cong xdy
ldp Dy 4n Phat trién mang cdp 1 tuyén
Nguyén Ciru Pha

262.501.284

5/2022

Géi thiu sb 35KB: Gia cb kénh chinh Bic
doan tir KO+359-K 1+428.3 va cac nha
quén ly kénh, Dy 4n Hé thong thiy loi Ta
Pao, tinh Binh Thuén.

26.533.859

3/2021

Gé6i thdu HT07: X4y dung duong lién x&
Son L& - Son An - Son Tién huyén Huong
Son, Ha Tinh

92.721.152

4/2022

10

Cong trinh Thity dién Da Chomo.

60.760.788

11/2021

11

Go6i 4: Thi cong cai tao ning cdp Dai
tudng niém cac anh hung liét si, Dy an cai
tao ndng cdp Pai tudng ni€m cac anh
hung

140.572.374

12/2021

12

G61 02: Thi cong xdy dung cong trinh Du
an Tru s& 1am viéc cua Chi nhanh kiém
kho tién khu vye ctia Trung wong tai tinh
Nghé An

83.437.612

7/2021

13

Xay 18p va hoan thién cong trinh Tru s&
Agribank Chi nhanh tinh Yén Bai

45.531.772

12/2021

14

Trung tdm CNTT Ngén hang Vietinbank

24.860.944

11/2021

15

Goi thau s6 1: Thi cong xay dung cong
trinh Dy an PTXD cdng trinh Try s& lam
viéc Chi nhanh Ngén hang phét trién khu
vyc Cén Tho

67.115.029

9/2020

4/2021

16

Nha thi d4u va bé boi trong nha Truong S
quan Chinh tri (giai doan 4)

40.870.888

3/2022

17

Go6i thdu XLO1: Xy dung khdi nha 9 ting
thudc Dy 4n: X4y dung Tru so tiép cong
dén ciia TW Pang va Nha nudc tai Ha
Nbi

103.407.313

12/2020

5/2021

18

G6i 19: Thi cong xdy dung cong trinh va
hé théng k§ thuat (PCCC, PHKK, thang
may va may phat dién du phong) Du an:
Kho luu trit bao hiém ctia Trung uong
Dang

381.385.112

12/2021
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19

Go6i thau xay dymg Bénh vién Bach Mai -
S6 01 (Ky hiéu XDBM-01) Dy é4n Pau tu
x4y dung mai co s& 2 clia Bénh vién Bach
Mai

1.288.543.800

9/2020

12/2021

20

Go6i 38: Gia cong, 1ap dit hé thong cira
Toa nha trung tdm, Dy 4n DTXD Bénh
vién Quan Y103/HVQY

179.466.447

12/2020

21

Cung cép va lip dit hé théng thang may
cho c¢ong trinh (TB-07) - Giai doan 2
thudc Dy an PTXD Try s& B Ngoai giao

38.516.450

3/2021

12/2021

22

Nha k¥ thudt nghiép vu va cac cong trinh
phu tr¢ - Bénh vién Pa khoa tinh Vinh
Phuce (GD 2)

595.771.688

12/2021

23

Goi 36: Dap tran, dap bé tong, cong ly
nudc va dap phu Dy 4n Ho chua nuée
Ban Mong - Nghé An

165.244 287

02/2021

12/2021

24

Go6i thidu KC2: Kénh chinh va CTTK
chinh doan tir Km12+00-Km32+065
thudc hop phén 1 - Dy 4n khéi phuc, ning
cép Thiy lgi Bic Nghé An

73.494.465

6/2022

25

Go6i thdu KC3: Kénh chinh va CTTK
chinh doan tir Km32+065-Kf thudc hop
phan 1 - Dy 4n khéi phuyc, ning cp Thiy
lgi Bic Nghé An

116.261.844

4/2022

26

Géi XL 06: Xay lp, khio sat, thiét ké
BVTC doan Km52+500-Km60+800 (bao
gdm cac cau: O O, Cong thanh, Ong
Vang, CAu vuot Thanh Tan) Dy 4n thanh
phén DPTXD doan Cam L - La Son thudc
Dy 4n cao tdc Bic Nam phia Dong giai
doan 2017-2020

79.318.354

01/2022

27

Hoc vién Tai chinh - Giang duong A-B

128.493.612

4/2023

28

G6i thiu XL-03: Xay dung doan tuyén
Km120+500 — Km130+337 (bao gom
khao sat, thiét ké ban vé thi cong) thudc
Duy 4n ddu tu xdy dyng cong trinh duong
cao toc My Thudn — Cén Tho, giai doan 1

317.014.015

01/2022

29

Géi thau s 05: Thi cong xdy dung khu
tudi x8 Tan Linh thudc Dy an X4y dung
ha tAng k¥ thuét viing san xuét ché tap
trung an toan, chét lugng cao tinh Thai
Nguyén

27.825.459

2023
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30

Pudng Tuén tra bién gidi tinh Kién Giang
(G6i 3: Tt Km6+0-Km11+0 (Poan 2)

34.011.721

12/2020

12/2021

31

Géi thau: Cac hang myc ha ting k¥ thuat,
phu trg ngodi nha Dy an: DPTXD Truong
Du bi Dai hoc dén toc Trung wong Nha
Trang

18.254.741

1172019

12/2021

32

Goi thdu s6 01: Toan b phin xdy 1ip +
Chi phi hang muc chung hang muc: Ciu
trén Qudc 16 48 Qua kénh thong hd va
duong.....

35.188.675

12/2020

12/2021

33

Goi thiu C1-HT-WB8-CW-03: Stra chira,
nang cip hd chira nudc Li Pdng, Ba Khe
va Nudc Xanh thudc Tiéu dy an 1 Dy an
Stra chira va nang cao an toan dap (WBS)
tinh Ha Tinh.

50.175.106

8/2022

34

Géi thau s6 11: Thi cong hé théng xir Iy
nudc, cép nudc sach va xir ly nudc thai,
PCCC nha kho vil khi, dan, bé lang nutc
thai Dy an Xay dung Tiéu doan déc cong
phan (g nhanh gitip Bé Quéc phong Lao
(Giai doan 2)

4.711.042

10/2021

35

Goi thau sd 12: Thi cong cac hang muc
cong trinh Dir 4n Xay dung Tiéu doan diic
cong phan tmg nhanh gitp Bd Qubc
phong Lao (Giai doan 2)

57.888.278

12/2021

gl

S
#‘r ES

Mau xanh 4o linh & ddp thiy dién Ngan Trwoi
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TiNH HiNH TAI CHINH

TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION

Don vj tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu ( d?:i';‘uzc":; py | Nim 2020
1 | Téng gié tri tai san 5.837.864 | 4.938.301
2 | Doanh thu thuan 1.794.618 | 2.308.851
3 | Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 29.049| 108.579
4 | Loi nhuén khac 16.070 -3.544
5 | Loi nhuén trude thué 45.119| 105.035
6 | Lgi nhuén sau thué 33.128 57.816
7 | Ty 18 1¢i nhuén tra cb tic 3,17 5,39
CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU
STT Chi tiéu vy | Nim2019 | Nam 2020
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Khé ning thanh toan ngén han Lin 1,03 1,08
Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,59 0,82
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Heé s6 ng/Tdng tai san % 82,74 78,57
Hé s6 ng/Vén chii s& hiru % 479,28 366,70
3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 1,14 1,74
Vong quay téng tai sin Vong 0,30 0,43
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh % 1,85 2,50
thu thuén
Hé s6 1gi nhudn sau thué/Vén % 3,22 5,60
chil s& hiru binh quén
Hé s6 l¢i nhuén sau thué/Téng tai | % 0,56 1,07
san binh quén
Hé s6 loi nhuén tir hoat dong % 1,62 4,70

kinh doanh/Doanh thu thudn

2

(Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nim 2019 va ndm 2020 cia TCT36)
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THONG TIN CO PHIEU NAM 2020

= M3 cd phiéu: G36
=S4 lwong ¢ phiéu da phat hanh: 96.563.749 ¢ phiéu

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 96.563.749 cb phiéu;

S0 lugng cb phiéu tv do chuyén nhuong: 75.760.349 cb phibu (chiém

* Loai cd phiéu: Cb phiéu phd théng

78,46%/von diéu 18);

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

S6 luong cb phiéu han ché chuyén nhugng (theo quy dinh cia phép luat va Diéu
18 TCT36): 20.803.400 cb phiéu (chiém 21,54%/vén didu 18);

86 lugng cb phiéu quy: 0 cd phiéu.

= Ménh gi4 cd phiéu: 10.000 ddng/cd phin

CO CAU CO DPONG NAM 2020
A
STT|  Logicb dong léu?;g sﬁigi Gidtri (dbng) | VIS0
c0 dong
1 Céd dong trong nwdc
Cb dbng t6 chirc 04 | 46.629.603 | 466.296.030.000 48.29%
C4 dong ca nhan 1595 | 49.934.146 | 499.341.460.000 51,71%
2 | Cb dbng nwée ngoai = -
Cé nhan - - -
T6 chirc : g = =
3 | C6 phiéu quy - - - -
Tong cong: 96.563.749 965.637.490.000 100%

(Nguon: Theo danh sdch chét cé déng cia Trung tém Lueu ky Chimg khodn Viét Nam)

cO CAU cO PONG NAM 2020

Té chirc trong
nwéc 48,29%

Ca nhan trong
nwéc 51,71%

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020/ G36




TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION
DANH SACH CO PONG LON
Gia tri 18
STT Tén cb dong $6 c& phiin ' Tyle
(VND) (%)
1 | Bd Qudc phong 17.744.757 | 177.447.570.000 18,38
a R A A &
g | <Ongty CO phin Xy 18p & 22007.772| 220.077.720000| 22,79
Thuong mai Truong Loc.
Cong ty cb phén Van tai &
3 Thuong mai Anh Quén 6.861.856 |  68.618.560.000 7.11
4 | Nguyén Pang Giap 12.901.977| 129.019.770.000 | 13,36
5 | Nguyén Vian Hién 6.315.156 63.151.560.000 6,54
Tong chng 65.831.518 | 658.315.180.000 | 68,18

(Nguén: Theo danh sdach chét c6 dong ciia Trung tdm Luwu ky Chimg khodn Viét Nam)
Giao dich cb phiéu qu§: Khong c6
Céc chirng khodn khéic: Khong c6
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEU

Nam 2020, Tong cong ty 36 co budc dot pha vé thay ddi co cau nhén sy trong
Ban Téng giam dbc va Chi huy céc Phong, Ban Tong cong ty dﬁ tao ra sy chuyen bién
tich cuc trong cdng tac quéan ly, didu hanh va phi hgp v6i nhu céu phat trién tit yéu ca
Tbng cong ty trong tinh hinh méi. Tuy nhlen do dich bénh Covid-19, Nha nudc tiép tuc
dung cac bién phap thét chat tai khoa t1en t& dé kiém soat lam phat thit chat diu tu cong
d4 anh hudng truc tiép dén cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am va cac dy 4n dang thue
hién. Viéc thyc hién 10 trinh thoai vén Nha nudc tai Tong cong ty da tac dong manh dén
tur tudng clia can by, nhéan vién trong Tong cong ty.

Nhimg dic diém tinh h1nh trén da anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san
xudt kinh doanh (SXKD) Téng cong ty. Mic du vdy, Ban Téng gidm dbc da chi dong
phéi hop cling Hoi déng quan tri (HPQT) khic phuc céc khé khin, tip trung lanh dao,

chi dao hoan thanh céc nhiém vu nam 2020, két qua cy thé nhu sau:

Mot s6 chi tiéu co ban:

Cac chitiéu chu yvéu

Don

vi tinh

k¢ hoach
nam
2020

Thue hi¢n

nam 2020

Ty l¢
hoan
thanh

{u“'

1 | Gié tri sén lugng Tr.ddng | 2.500.000 | 2.555.079 | 102,20%
2 | Tong doanh thu Tr.ddng | 3.000.000 | 2.334.563| 77.81%
3 | Loi nhudn truéce thué Tr.déng 86.618 105.035 | 121,26%
4 | Lgi nhuan sau thué Tr.dong 69.295 57.816 | 83.43%
5 | Vén diéulé Tr.ddng | 936.000 965.637 | 103,17%
6 | Chia cb tirc Tr.ddng 62.365 52.034 | 83.,43%
7 | Ty 1€ b tirc/Vén diéu 1¢ % 6,66% 5,38% =

8 | Loi nhusn sau thué/Doanh thu % 2,31% 2.48% -

9 | Lao ddng binh quan Nguoi 3.250 1.660 | 51,08%
10 | Binh quén thu nhap Tr.d/ng/th 8,690 8,690 | 100,00%

(Ngudn: Béo cdo tdi chinh hop nhdt ném 2020 da kiém toén cia TCT36)
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

KET QUA THU'C HIEN MOQT SO MAT CONG TAC CHINH
Cic dy dn bit dpng sin

Dy 4n 326 Lé Trong Tén: D4 thyc hién cdp xong sé d6 cho 124 hd dan/146 hd,
con lai 22 céin h§ chua 1am xong s6 d6 (Trong d6 c6 8 ciin ho ¢ ndp hd so; 9 ciin hd chu
ho tu di lam; 5 cén h{ chua lam thi tuc). Dy kién trong ndm 2021 hoan thanh céng tac
lam s6 d6 cac ciin hd va kiot con lai cho cac ho dan.

Duy 4n 55 DPinh Coéng: L6 1 va Ld 2 da ban giao phi bao tri, cdng tac vén hanh quan
ly tda nha cho Ban quén tri; Trién khai t6t cbng téc hoan céng, quyét toan dy an. Pa ¢é
s6 d6 cua 24 Kiot thurong mai va t.'?mg 3,4,5 d¢ xe 6 t6, nha tré thudc s& hitu riéng cta
Tbng cong ty 36. Pa c6 sd d6 clia 542 can ho/580 ciin ho, 38 cin ho con lai chii cin hd
tur di 1am thi tuc cdp sé d6. Thuc hién tot cong tac bao hanh cac hang myc cong trinh
cta Du an.

Du 4n 4-678: Hoan thanh cong tac ban giao phi bao tri, cdng t4c van hanh quan ly
toa nha cho Ban quén tri, trién khai t8t cong tac hoan cong, quyét toan duy an. P4 c6 sd
ctia 315 /360 cin hd (45 can ho con lai chi cin hd tw di lam tha tuc clp sd do), 04/04
kiot thvong mai va Tang him dé xe 6t6 thudc s& hiru riéng ciia Tong cong ty 36. Dy
kién trong nim 2021 hoan thanh cdng tac ban hang (san dé xe 6 t6).

Dy 4n B6 Giang V5: Pa ban dugc hét s ciin ho thuong mai, 7/7 cin Kiot, chua
ban duge khu dich vu ting 2 (989.6 m2). Tinh dén thoi diém hién tai ¢ 1am xong duogc
sb d6 cho 202/342 can hd, con lai 140 ciin chua c6 sb d6 (GOm: chura ky hop dong 05
cin hd, dang lam s6 d6 105 cin ho, chua lam s0 d6 30 cin hg). Du kién trong nim 2021
td chirc hoi nghi chung cur 14n dAu va thanh 14p Ban quén tri toa nha, ban giao phi bao tri
va cdng tac van hanh quén Iy tda nha cho Ban quén tri, tiép nhén hd so trinh céc Co
quan chirc ning cdp sb do cho céc cin ho con lai.

Du 4n 6-8 Chua Boc: P hoan thanh cong tic giai phéng mit bing toan bd khu
d4t ctia Dy an. Dy kién trong ndm 2021 hoan thién céac thi tuc phép 1y ctia dy 4n va trién
khai khéi cong, thi cong phin ngdm ciia D 4n.

Du 4n khac: D4, dang chudn bi thii tuc xuc tién ddu tu cac du 4n tiém ning.

Cic dy 4n diu tw theo hinh thirc BOT

Cong tac stra chira, bao hanh: Vo cudi nim 2020, do bi &nh hudng bdi cac dot
mua kéo dai, mit dudng d& xuét hién nhiéu hu héng. Céng ty BOT 36.71 (Doanh
nghiép dir 4n) da kip thoi td chire stra chita tam thoi dé dam bao giao théng duoc thong
sudt va khong gdy mét an toan cho cic phuong tién tham gia giao thong. Vé 1au dai,
Céng ty BOT d4 x4y dung ké hoach sira chita: Lyra chon nha thau tu van khdo sat, lap
thiét ké ban v& thi cong sira chira; Phé duyét thiét ké stra chita; Phan dinh trach nhiém
stra chita bao hanh ddi voi cac nha thiu thi cong, néu nha thau thi cong khong ty thye
hién stra chita bao hanh thi Céng ty BOT 36.71 s& tién lyra chon nha thau khac thuc hién.
Dy kién ngay 30/5/2021 hoan thanh cong tac sira chira bao hanh lam co s& ky xdc nhan
hét bao hanh cong trinh cho cac nha thiu.

Céng tac thu phi: Thuc hién Quyét dinh ciia Chinh phi vé viée trién khai hé
théng thu phi dién tir khong dimg tai cac tram thu phi dudng bd, Cong ty BOT 36.71 da
khan truong phdi hop véi Cong ty C6 phan sé Viét Nam ky hep ddng, 1p dit, van hanh
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chay thir hé thong phdn mém thu phi dién tir ty dong khong dimg tai 2 tram Binh Dinh
va Gia Lai tir ngay 01/01/2021. Qua trinh v&n hanh Céng ty BOT 36.71 da ting cudng
can bd giam sat, hau kiém, d01 soat va kip thoi xir Iy céc tinh huong xay ra trong qua
trinh thu phi. Tuy nhién, sau gén 3 thang véan hanh da boc 16 nhiéu bat cép, han ché cua
hé théng chua xtr ly duge, tir @6 c6 thé xay ra that thoat tién thu ph1 ma khong kiém soat
dugc. Trude thyc trang trén, & dam bao cho viée kiém soat tt cling nhu tlnh minh
bach, hlen dai trong cong tac thu phl Cong ty BOT 36.71 d3 c6 vin ban giri Tong cong
ty 36 dé nghi 13p dit thiét bi, két ndi phAn mém quan ly doc 14p, glém sat dir liéu thu phi
dich vu dudng bo tai vin phong lam viéc ciia Cong ty BOT 36.71 (S6 1075 Giai Phong,
Hoang Mai, Ha Noi). Hién nay, Tong cong ty 36 dang khao sat, nghién ciru xem xét dé
nghi cia Cong ty BOT 36.71.

Cong téc tiép thj va ddu thiu

P4 tip trung phat huy thé manh truyen thong vé xay dung déan dyng; Ha ting k§
thuét, glao thong, thuy lgi, thuy dién; Tlep tuc khing dinh vi thé va mé rong trong linh
vue dau tu bat (dong san, tap trung tiép thi cac dy an 16n co tinh kha thi cao vcn nguon
von 15 rang Pdng thoi md rong tiép thi sang thj trudng tw nhén, cdc dw 4n c6 vén dau tu
nudce ngodi (WB, ODA, JICA); Céac dy an dau tu theo hinh thirc d6i tac cong tu.... Trong
nim 2020 d3 tring thiu va chi dinh 17 go6i thau véi gia tri 1 905,28 ty dong bao dam
cong viéc trong nim va gbi du mot phan cho nim 2021, 2022, tiéu biéu nhu; Bénh vién
Da khoa tinh Vinh Phuc - Giai doan 2 (595,77 ty), Goi thau XL-03 thugc Dy 4n duong
cao tdc My Thuan - Cén Tho, giai doan 1 (436,36 ty), Géi XL 06 doan Cam L6 - La Son
thudc Dy 4n cao toc Béc Nam phia Pong (152,47 ty) Cong trinh duong éng cdp nudce
Sai Gon (262,50 ty), Géi thiu thi cong xdy dung, cung cip lap dat thiét bi khéi gidng
dudng A-B Hoc vién Tai chinh (128,49 ty); Géi thdu sé 11, 12 Dy 4n X4y dung Tiéu
doan dic cong phan tmg nhanh gitip Bd Qudc phong Lao (Giai doan 2) (62,60 ty)...

Cong tic ké hogch

D3 kip thoi ldnh dao, chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2020 va giao chi
tiéu ké hoach cho cac don vi thanh vién. Chi dao c6 higu qua viée trién khai thye hién ké
hoach va d6n ddc kiém tra, giam sat, co trong tim, trong dlcm Tap trung Vao cac cong
trinh quan trong, ¢ gla tri 1om, thao g& nhing kho khin vg ngudn vén dé dam bao tién
do thi cong theo yeu cau cia Chu dau tu; Giai quyét dut diém cac vuéng mic vé thi tuc
phép ly va da giai phéng thanh céng mit bing tai Du an s6 6 -8 Chua Boc Duy tri
nghiém ché d6 bao céo clia cac don vi, hang thang t0 chirc giao ban san xuat dinh ky.
Theo d&i va quén 1y chiit ché cc hop dong kinh té A-B, cong tac quéan ly hop dong kinh
té n6i bd duoc thuc hién nghiém tuc, chit ché dam bao ml'Ic thu ndp theo dung quy dinh
clia Téng cong ty.

Trong niim 2020, toan Tong cong ty ky dwgc 17 hop dong kinh t€ A-B (thudc
khéi Cong ty me) véi gia tri tong cong 1.905,28 ty dong.

Céng tic Tai chinh K& todn

Duy tri t6t cOng tac tai chinh - ké toan, thyc hién quan 1y t6t tai san, ngudn vén,
doanh thu, chi phi, cong ng. Cong tac quan Iy vén duge thuc hién thong nhét chit chg,
dang nguyén tic quan 1y tai chinh va tuéin thu theo cac didu kién tai tro von clia Ngén
hang, df‘)ng thoi thye hién thén trong thudng xuyén han mirc dhu tu, kidm soat s6 du téi
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da ng von tai moi thoi diém, dam bao can d6i hop ly, dap tmg vén cho SXKD nhung an
toan vé tai chinh.

Chép hanh nghiém ché do thu ndp dbi voi ngan sach Nha nuée. Chi dao quyét
liét cong tac thu hdi vén tir chii du tu, hé thdng hd so tmg von, thanh quyét toan A-B
duoc trién khai chit chg, déng bd va kip thoi. D3 ting cuong kiém tra, gidm sét, phan
cép quan 1y, gin trich nhiém cla cac co quan, don vi, ngudi dimg déu trong thyc hién
cbng tac cap - img vén. Cong tac tai chinh trong nim d3 dép img yéu cAu, nhiém vu
SXKD va hoat dong dau tur bat dong san, gép phan quan trong hoan thanh nhiém vy
chinh trj trong tdm. Lanh dao chdp hanh nghiém ké hoach cong tac kiém tra, thanh tra
clia cdc co quan chirc ning d6i voi cong tac tai chinh.

Céng tic T chirc Lao ddng

Céng tac td chirc luc luong: Tiép tuc phdi hop véi Ngudi dai dién phan vén Bé Québc
phong tai Téng cong ty 36 lam viéc v6i Bd Qubc phong phuong 4n sir dung dét va
phuong 4n str dung quén nhén dé chuan bj cho viéc thoai von Nha nuéc. Lam céc thi
tuc gia han thoi gian tam ngung kinh doanh vgi Ban DPHDA 36.25 do hoat dong khong
hidu qua (tam ngimg dén 30/8/2021). Thuc hién cac thi tuc thay ddi Pang ky kinh
doanh ctia Téng cong ty sau khi chi tra cb tirc bing cb phiéu, vén diéu 18 thay ddi la
965.637.490.000 déng.

V& co céu, t chirc dén hét thang 12/2020, Téng cong ty cé: 07 phong (ban) co quan
Téng cong ty, 16 don vi hach toan phy thudc (ké cd Ban QLDA s6 6-8 Chiia Boc va Ban
Bét dong san, don vi ngimg hoat dong 13 Ban DPHDA 36.25), 03 cong ty con (gdm:
Céng ty TNHH BOT 36.71; Céng ty CP 36.62; Céng ty CP 36.66) va 04 cong ty lién
két (gém: Cong ty TNHH BOT Quoéc 16 6 - Hoa Lac - Hoa Binh; Cong ty CP 36.55;
Cdng ty CP PAu tu 36 HOME; Céng ty CP DAu tu Bat dong san 36).

Cong tac quan ly lao dong, tién luong: Huéng dén cac co quan, don vi thuc hién tot
céc quy dinh ciia B6 Qudc phong va Bo ludt Lao dong, Ludt Viéc 1am theo phén cép cia
Tdng cong ty vé ky két hop dong lao dong, quan 1y va sir dung lao dong. Thuc hién céc
quy dinh trong Quy ché tién luong va Hé théng thang luong, bang luong clia Téng cong
ty, cac don vi truc thude da ap dung tra luong cho ngudi lao dong gin véi két qua san
xuét kinh doanh.

Céng tac BHXH, BHYT, BHTN: Chip hanh nghiém céc quy dinh cia phap luat vé
bao hiém bét budc; cong tac thu nép BHXH, BHYT, BHTN 1én Bo Quéc phong va ra
co quan BHXH dia phuong dam béo chinh x4c, dung thoi gian quy dinh. Quén s6 thudc
dién bét budc tham gia bao hiém x4 hdi: 667 d/c (trong d6: S§ quan 101 d/c, QNCN 149
d/c, LDHD 417 d/c).

Cong tac chinh sach: Thuc hién t6t ché d6 niang bac luong, nang loai, chuyén nhém
d6i véi QNCN va LDHD, ning bic luong chinh sach bao dam dung ddi tugng, diéu
kién, Trong nidm 2020 dé nghi Bo Qudc phong ky quyét dinh néng luong, chuyén nhém
ngach lwong cho 52 d/c QNCN; Téng giam déc ky quyét dinh nang luong, chuyén nhém
ngach lyong cho 128 LDHD, giéi quyét ché d6 huu tri cho 10 d/c (04 ST quan, 06
QNCN); cham dit HDLD cho 99 d/c; tuyén dung LPHD 57 d/c.

Cong tac an toan lao déng: T6 chirc huin luyén an toan vé sinh lao dong cho ngudi
quén ly (chi huy) - nhém 1 va nguoi lam cong tic an toan chuyén trach, ban chuyén
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trach (nhom 2) cho toan bd Tong cong ty; Huan luyén k¥ thudt an toan vat licu nd cong
nghiép va cép gidy chimg nhén cho chi huy nd min, thg min, thit kho, ngudi van chuyén
min theo ding quy dinh. Huo'ng dén, dao tao va kiém tra viéc thuc hién quy pham, quy
trinh VSLP ciia can bd, nhan vién dam nhiém cdng tac an toan cia cac don vi tryrc thude

Céng tdc quan 1y cb dong

Hoan thanh viéc ch6t quyén va chi tra ¢6 tic cho cb dong nam 2019, bao gdm ca
cd déng nha nude (Bd Qudc phong 1am dai di¢n). Thyc hién nhiém vu cong bd thong tin
cac ndi dung theo quy dinh cta phap ludt v€ cong ty dai ching va thi trudng ching
khoan. Giai quyét kip thoi cac vudng méc lién quan dén ¢ dbng va cd phiéu G36.

Cong tiac Viin phong

Cong tac tac quan ly, sir dung dét dai, doanh trai, quy hoach vj tri déng quan ké
hoach xdy dung co ban hang nim, phit hgp véi m6 hinh t0 chirc va diéu kién cy thé cua
don vi bao dam tuén thu quy dinh ctia Nha nudc va Bo Quoc phong. Trong niim, da trién
khal viée thu:c hién sﬁp x€p, xur ly nha, dat quéc phéng dé thyc hién 19 trinh thodi 100%
von. Dy kién trong ké hoach sép xép, xir Iy nha d4t qudc phong, Téng cong ty duoc tlep
tuc sir dung 05 diém dét voi tbng dién tich: 16.102,7 m2, B Qudc phong thu lai 02 diém
dét v6i tdng dién tich: 14.710m?.

X4y dung doanh trai xanh, sach, dep, thuc hi¢n nep song van minh, gilr gin an
ninh trét ty khu vire. Cong tac vé sinh, an toan thye phim, phong chdng dich bénh, béo
vé& méi trrong thudng xuyén dugc duy tri tot.

Duy tri t6t ndi quy, tac phong, gio gic 1am viéc clia co quan TCT, kiém soét tot
cac d6i twong ra vao co quan; Kiém soat vén ban di va dén, theo ding quy trinh vin thu
bao mét, bao dam céc vin ban dugc giai quyét, xir 1y chinh x4c va kip thoi.

Cong tic thiét bj xe may

Cong tac quan ly, diéu dong, thanh xir ly thlet bi xe may: Lam tdt cong tac quan
Iy, diéu dong xe may thiét bj, trong nim 2020 da trién khai thuc h1¢n diéu dong, sau d6
thanh 1y, nhuong ban 17 luot thiét bi véi gié tri thu hdi dat 10,27 ty dong.

Cong tac dam bao thi tuc hd so, kiém dinh luu hanh: Luén dam béo va duy tri t0t
viéc kiém dinh luu hanh d6i véi xe 6t6. Thudng xuyen theo doi, kiém tra, glam sat cac
don vi trong v1¢c kiém dinh, an toan k¥ thuat d6i véi nhing trang thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngit vé an toan lao ddng. Bao dudng d;nh ky thlet bi xe may dé dat dugc hé sd
sir dung cao. Trong nam 2020, d4 thuc hi¢n kiém dinh cap phép luu hanh cho 08 luot xe
0t0.

Cong tac quan ly su dung vat 11eu nb cong nghlep Trong nam 2020, da phbi hop
v6i don vi thyc hién tha tuc dé nghl cip phép gia han gidy phép str dung vét liéu nd
cong nghlep cho Mé d4a Lén Trét, Quynh Luu, Ngh¢ An (thudc Cong ty 36.32). Con.
tac quan ly, bao quan va sir dung vét liéu nd cong nghi¢p dam bao an toan tuyét d6i vé
moi mit. Trong n3m d4 sir dung 56,09 tan thuc nd céc loai va 5.864 kip nd.

Cong tac quan ly, bao vé kho vat tu true thudc Tong cong ty: Thu:ong Xuyén quan
triét dén timg nhén vién béo vé kho vé cong tac bao dam an ninh ddi véi kho. Cong tac
quén 1y va bao quan kho vét tu tai Kho 105 Trudng Chinh dém bao an toan tuyét dbi.
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Cong tiac Ding, cong tic chinh tri

T chuc quan triét, trlen khai ddy da céc Chi thi, Nghi quyet cia Pang, QUTW,
Nghi quyét lanh dao cua cép tiy dang céc cdp trong Bang bd Tong cong ty. Duy tri
nghiém tic nén nép, ché d6 sinh hoat I—)ang Kién toan ddng b cap ty t6 chirc dang cac
cap, doi ngii can by duoc kién toan dap img yéu cAu nhiém vu ciia don vi. Trong ndm da
diéu dong, bd nhiém 7 lugt can bd, d& nghi thing quan ham va nang luong cho 2 d/c;
chuyén ra: 15 d/c (trong d6 nghi huu: 2 d/c; phyc vién: 6 d/c, chuyén cong tac: 07 d/c).
Lam thi tuc chuyén sinh hoat dang cho 108 déng chi, xét dé nghi ting Huy hiéu 30, 40
ndm tudi Pang cho 04 dang vién.

Trién khai 1am cong tac chudn bi va td chirc Pai hoi dai biéu Pang bo Tng cong ty
1an thir VII thanh cong t6t dep.

Tich cuc tién hanh c6 hiéu qua cdng tac dan van trén dia ban dong quin va thi
cong; can bd, CNV va ngudi lao déng trong Tbng cong ty tich cuc, t1_r nguyén tham gia
ung hd céc quy, cac cudc van dong, xady dung nha tlnh nghia,... Cac td chiic quén chung
hoat dong c6 hiéu qua, dung chirc ndng, phat huy t6t vai trd gop phin thyc hién thing
lgi nhiém vu chinh tri don vi.

Vé cong tac ciia Ban thur ky HPQT: Trong nim Ban Thu ky HPQT da gitip
HDQT trién khai thyc hién tot cac ndi dung theo quy dmh cu thé; Giup HDQT duy tri
ché dé hop dinh ky theo quy dinh (13 cudc hop) va hop bat thuong khi cin thiét dé dé ra
cac chu truong, gidi phap chi dao giai quyét cac van d& lién quan dén xay dung chién
lu'qc phat trién va thyc hién ké hoach SXKD. HPQT da ban hanh 27 Quyét dinh, cac
quyét dinh duoc su théng nhét cao trong cac cudc hop HDQT...

Cong tic phdp ché - xir Iy cong ng

Hoat dong t6 tung: Trong nim 2020 da chuén bj hé so va tham gia t6 tung 03 vu
kién kinh doanh thuong mai: (1) Vu an Cong ty Tai Loc ki€n doi ng Ban DHDA 36.25:
da co ban 4n so tham, phuc thém, dang thi hanh an. Tong cong ty da lam don dé nghi
khéng nghi theo tht tuc gidm dbc thim; (2) Vu 4n s6 6-8 Chua Boc: d8 co ban én so
thérni phuc thdm, dang thuc hién thi hanh 4n; (3) Vu 4n Nam Mo: dang trong giai doan
so tham.

Ngoai ra, thyc hién thi hanh 4n xong vu 4n 18 Nguyén Du, Cong ty thép Ha Noi
va dang thuc hién cac cong viéc lién quan dén thi hanh 4n dy 4n Coma 18.

Xir Iy coéng no phai tra: Trong ndm 2020, tip tuc ddm phan gidm ng mot sd
khéch hang thugc Ban PHDA 36.25 (D/c Vii Vén Thin), Cong ty 36.65 (B/c Luvong Vin
Trmh) va Cong ty 36.71 (B/ec Nguyen Trung Diing), B/c Nguyén Minh Quang, D/c
Nguyen Trung Hiéu. Phong phép ché da phbi hop Phong Tai chinh, Céng ty 36.65 dé
xuét xir Iy cdng ng ca nhéan d/c Nguyen Minh Quang, d/c Luong Vin Trinh. Ngoai ra,
ph01 hgp Cuc DTHS/BQP giai quyét cong ng mot s6 khach hang Cong ty cong nghé
mai, Cong ty Nhét Viét...

Xir ly cong no phai thu: Poén déc cong ty 36.65 doi ng mot sé chu dau tu con ng
kéo dai: Tru s& cong an Viét Tri, Cong ty HUDLAND,... Trong ndm da dén déc, thu hoi
céng ng Chia dau tur duong Khe Kién - Na Ngm Pon bién phong La Lay Quang TH;
Thily lgi Hudi Réng tinh Dién Bién. Lam v1ec v&i Céng ty mua ban ng vé cong no khé
doi da loai trir khoi gia tri doanh nghiép cd phén hoéa.
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Cap nhat day da, kip thdi cac vin ban phap ludt m&i ban hanh, cdc viin ban hét
hiéu lyc dé pho bién dén cén b, nhan vién trong Tong cong ty; soan thao, ra soat, chinh
stra cac hop ddng xay du'ng, kinh doanh, thu'ong mai, dich vy, tin dung... §@m bao chit
ché vé mit phép ly. Lam t6t cong tac tu van hd tr0' phap Iy lién quan dén v1¢c chuyén
nhucng, mua ban cén hd chung cu; Tu vén cac van dé phap ly lién quan dén cac du an
Bét dong san Tdong cong ty tham gla dhu gla déu tu; tu van hoan thién Quy ché ndi bd

Tong cong ty stra d6i Dleu 16; Tu van, hd tro phép 1y cac don thu khiéu nai; Cong tac
xtr ly nha dat BQP do Tdng cong ty quan 1y sir dung.

MOT SO HAN CHE
V& cong tic tiép thj, ddu thiu

i V& cong tic thanh quyét todn
Cong tac du thau, chao gi4 con dan trai, din € cong tic thanh quyét to

dén két qua trung thau chua dat nhu ky vong. Cong tac thanh quyet toan mot s0
Céng tac tiép thi & mot sb don vi con cam Cﬁf}}% trinh chdm, kéo dai. Co
chimg, gidn doan, chua c6 chién luge 1au dai nhi€u cong trinh hoan thanh ban
din dén két qua thyc hién ké hoach trong giao d& lau nhung chua quyét
nim chua cao. toan dugc do cd nguyén nhén

chii quan va khach quan: Puong
Yén Tinh - Hitu Khudng, Cong
Cic tBn tgi khie ;‘gfggxﬁd‘ﬁ’ B, U, Loty
Phuong an sir dung d4t sau khi thodi von vén
chura hoan thanh mic du d& trién khai mot
thoi gian dai, nhu ky Hop dong thué dat
qudc phong
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TiNH HINH TAI SAN

Nam 2019 (da diéu chinh) Nam 2020

e Iy trong Gia tri (tricu Iy trong

o) dono) (%)

Gia tri (triéu dong)

0
(

}Tla""‘l‘] skt ngn 3.646.422 62% 2.917.963 59%
. 2.191.442 38% 2.020.338 41%
Téng tai san 5.837.864 100% 4.938.301 100%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2019 va 2020 da kiém todn cia TCT36)

CO’ CAU TAI SAN
DVT: Triéu ddng
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3,500,000
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TINH HINH NQ PHAI TRA

Nam 2019 (da diéu chinh) Nam 2020

& i gu Gia tri (trigu Iy trong Gia tri (tric¢u Iy trong

dong) (%) doneg) (“0)

No ngén han 3.547.236 73% 2.702.949 70%
No dai han 1.282.843 27% 1.177.228 30%
No¢ phai trd 4.830.079 100% 3.880.177 100%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2019 va 2020 da kiém todn ctia TCT36)

CO CAU NO'
HVT: Triéu ddng
4,000,000

3,500,000 3,547,236

3,000,000

2,702,949

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

NAM 2020

B No nginhan BNg dai han
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PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

Nhlem vy nam 2021 hét ste ning né, mot sé don vi dang thiéu viée lam. Chmh
phu tlep tuc thyre hién cit giam dau tu cong, ding cac bién phap thit chit tai khoa tién té
dé klem so4t lam phét 6n dinh kinh t& vi mo dich bénh Cov1d-19 nhung thang dau nim
dién bién phirc tap, kho ludng anh huong rét 16n dén cong tac tiép tlu déu thiu, viéc mé
mdi cac du an 1a hét sire kho khin; Ngoai ra viéc thue hién thoai vén Nha nude tai Tong
cong ty s& tac dong manh dén nhan thirc, tur tudng cla can bd, nhan vién trong Tong cdng
ty. Trén co s& nhitng nhén dinh vé khé khin ciia nén kinh té, thi truomg xay dung, Ban
Téng giam d6c phbi hop HPQT Tdng cong ty tap trung lanh dao, chi dao thuc hién cac
chi tiéu ké hoach nam 2021 va dua ra cac muc tiéu, gidi phap thuc hién nhu sau:

KE HOACH MOT SO CHi TIEU CHINH NAM 2021

Ty I¢ tang

C e chr tiéu chinh P‘T" K,é h',::".";h troong so
vi tinh nam 2021 Vi 2020
1 | Gid trj san luong Tr.déng | 2.000.000| 159,12%
2 | Téng doanh thu Tr.ddng | 1.936.958| 82,97%
3 | Loi nhuén trude thué Tr.dong ST.713 @
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong -66.333 .
5 | Vbn diéu 1¢ Tr.dbng | 1.017.671| 10539
6 | Chia cé tirc Tr.dong 0 -
7 | Ty 18 ¢b tire/Vén diéu 18 % 0 .
8 | Loi nhuén sau thué/ Doanh thu % - -
9 | Lao ddng binh quén Nguoi 2340 | 140,96%
10 | Binh quén thu nhép Tr.d/ng/th 9.107 | 104,81%

MUC TIEU KE HOACH NAM 2021

- Tiép tuc giir vimg &n dinh va phét trién bén vimg; phat huy t6i da loi thé thuong
hiéu, chu trong hoat dong dau tr bat dong san; Tang cu'fmg lién danh, lién két, hop tac
moi nguon lyc dé khai thac thl tru'ong, nang cao néng lye tiép thi dau thau tap trung Vao
nhitng du 4n, goi thAu c6 ngudn vén rd rang, dong tién 6n dinh. dam bao du viéc lam va
doi séng cho can bd, cong nhan v1en trong toan Tdng cong ty. Phéi hop véi Hoi dong
Quan tri 1anh dao don vi hoan thanh t6t chi tiéu, nhiém vy nim 2021.

- Timg budc thay d6i phuong thirc quan 1y, chi huy diéu hanh SXKD, t1ep tuc
kién toan by may theo hudng tinh gon, hi€u qué Déi m¢i manh mé tu duy quan trj tir
doanh nghiép Nha nudc sang doanh nghiép cb phin, dot phd vao viée tai co cau cac don
vi thanh vién.

- Pam bao tai chinh ctia Téng cdng ty luén lanh manh; Quan Iy chit ché, tiét
giam t6i da cac chi phi quan ly.
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BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Nghién ciru tuyén dung thém nhén sy. D& xuét b tri cho cac dong chi c6 ning
lue, trinh @6 chuyén rnon phu hop di hoc cac 16p bdi dudng nghiép vu dé hoan thién céc
vin bang, ching chi vé chi huy truong; Xem xét dau tu thém mdt s dau thiét bi khi co
goi thdu 16n; Hoan thlen ho so lam co s& danh gia, cap chimg nhan ISO 45001:2018 vé
an toan va sirc khoe nghé nghiép tai Téng cong ty dé nang cao ning lyc trong cong tac
dAu thu.

2. Téng cu'ong cOng tac quan ly tai chinh, tap trung huy dong da von dé bao dam
duy tri t6t SXKD va hoat dong thuo'ng xuyén cua don vi, phén d4u hoan thanh tét cac
chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hol dbng cb déng dé ra. Tlep tuc gifr vimg thu'(mg
hiu, uy tin cla Tong cong ty trén hé thong tin dung ngan hang dé c6 duoc ngudn von
vay uu ddi, lai suat thép ghuc vu cho SXKD cua don vi. Quyét liét, siu sat va thuc hlen
nhimg giai phap @& thu hdi céng ng tir cac Chi dau tu diic biét 1a cong no kéo dai nhidu
n#im nhim han ché vay ngén hang, ha thip chi phi vn vay, ning cao hiéu qua SXKD.

3. Bam, ndm céc co quan cia Bo Quéc phbng vé ké hoach thyc hién thoai vén
nha nude dé chi dong xay dung ké hoach, phu'ong an su' dung can bd, cong nhan vién,
ngudi lao dong bao cao Bo Quoc phong nham giai quyet t6t ché d6 chinh sach d6i voi
quén nhan va sip xép, én dinh to chirc sau thoai von. Tiép tuc sip xép lai cac don vi
hach toén phu thudc mét cach hop ly theo hudng chia, tach, sap nhép, tam dimg hoat
dcng, giai thé mot sé chi nhanh hoat dong kém hiéu qua... dam bao dam bao tmh gon,
chét lugng va phu hop vdi thuc tién. BS sung lyc luong lao dong co chét lugng vé trinh
d, chuyén mon, kinh nghlem va nhiét huyet trong cong viéc cho cac co quan, don vi co
nhu cdu. Bam, nim v1¢c chuyen glao d4t qubc phong ve dia phuong, co ché - chinh sach
dén bu tai san gan lién véi dat (néu cb), nghlen ciru, d& xuét cac hinh thirc sir dung d4t,
trinh ky Hop dong thué quyén sir dung dat véi dia phuong.

4. Cai cach ché do tlen luong cia Téng cong ty trén co s& nghién ciru, 4p dung
Hé théng tré lwong tién tién gén véi vi tri cong tac, ning luc chuyén mon va higu qua
cong viéc cua timg can b, nhan vién va ngu'm lao dong, dam bao ting thu nhap, khuyén
khich tinh than lam viéc, ning cao néng sudt lao dong; Co chinh sach khuyen khich
nhim thu hut luc lugng lao dong c6 cht lugng cao bd sung cho khdi co quan Tong cong
ty va don vi.

5. Duy tri va thye hién day du cae ché do chinh sach do1 vai don vi nhu viée 1am,
BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, gii quyét ché do chuyen ra cho céc
ddi tugng du diéu kién va c6 nguyén vong. Duy tri chit ch& nghiém tic ché do vén thu
bao mét, dot phé vao cai cach hanh chinh, ting cudmg ky cuong ky luat, dé cao trach
nhiém cua cac td chirc, c4 nhan trong thuc hién chirc trach duoc glao phat huy tdi da
cong ning sir dung try s& co quan Téng cong ty va cac don vi thanh vién./.
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PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020

Thuc hién quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va céc véin ban phap luét co lién
quan, Piéu I¢ va Quy ché hoat dong cia HBQT Nghi quyét PHPCD; Trong nhiém ky
qua HDQT d3 t6 chirc 60 cudc hop dé quyet nghi cac chi truong lién quan dén hoat
dong cia Téng cong ty. Riéng nam 2020 da t chirc 13 cudc hop va quyét nghi cac ndi
dung sau:

a) T4p trung chi dao trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia timg niim,
trong tAm 1a céc cong trinh trong diém, c6 gid tri 1on, ddm bao chét luong, k§ m§ thudt va tién
d6 dé ban giao cho chii déu tur;

b) Théng qua vé viéc chuyén nhwong toan bd ¢b phén clia Téng Cong ty 36 tai Cong
ty C6 phén 36.64;

¢) Thong qua thay @i ngudi dai dién phén von gép clia Téng Cong ty 36 tai Cong ty
Cb phén 36.55;

d) Thong qua tiép thj c4c dy 4n, tring thau va chi dinh 17 goi thau, bao dam cong
viéc gbi diu médt phén cho nam 2021; Théng qua phuong &n cdp han mirc tin dung ngén
han phyc vy cho san xuét kinh doanh;

d) Théng qua vé& viéc giam thu ndp médt sb cong trinh ha ting k§ thudt va phé
duyét phuong 4n thanh 1y tai san thiét bi, cong cy, dung cy;

e) Thong qua vé viéc thong qua diéu chinh loai chimg khoén tir chimg khoan han
ché chuyén nhuong sang chimg khoén ty do chuyén nhuong;

) Thong qua vé viéc gop von thanh 1ap Cong ty cd phan va cir ngudi dai dién
phén vbn gép ciia Téng Cong ty 36 - CTCP;

g) Thong qua vé& viéc dbi tén Trung tim Bom min 20 - Chi nhanh Tong Cong ty
36 thanh Cong ty 36.20 - Chi nhanh Tong Cong ty 36 - CTCP.

THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT

Thui lao va chi phi hoat dong ciia HDQT niim 2020: 1.320.000.000 dong.

KET QUA CHi PAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong ndm 2020, HDQT da tép trung lanh dao, chi dao thyc hién cé hiéu qua
nhiém N SXKD, day nhanh tlen d6 thi cong cac cong trinh 16n, trong diém. Két qua thi
cOng déu bao dam chét luong vé k¥ thudt, m§ thuat va an toan tuyét doi.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2020:

+ Gi4 tri san xudt: 2.555 ty dong.

+ Doanh thu: 2.335 ty ddng, lgi nhuén sau thué: 57.816 ty dong.
+ Tién lwong binh quan: 8.690.000 dong/ngudi/thang.

Chi dao Ban Quan hé cb dong thuc hién cic ndi dung lién quan dén cong tac cb
dong Cong bd théng tin (dinh ky, bat thudng, giao dich ciia ndi bd va ngudi lién quan
clua ngut‘n ndi bj.. ) theo quy dinh cta Luat chung khoan giri UBCKNN, HNX nhu: thu
tuc hd so xin mé sd lucmg cb phidu G36 bi han ché glao dich (do quy dinh trong vong 5
nim khong dwoc chuyén nhuong); béo cio B Qudc phong cac ndi dung lién quan dén
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vén nha nudc, tra ¢b tirc cho B6 Qubc phong va lwu ky cb phiéu, thodi von nha nudc.
Hoan thanh viéc chbt quyén dé thyc hién chi tra ¢b tirc cho ¢b déng nim 2020; Béo cdo
thuong nién, Bao cdo quan tri ndm 2020 giri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S& Giao
dich chimg khoan HN theo quy dinh; Thyc hién nhiém vu cong bo thong tin cac ndi
dung theo quy dinh cta phap luit vé cong ty dai ching va thi trudng chimg khoan; Xir
y céc cong viée khc lién quan dén cb dbng va cb phiéu G36 (giai quyét cac vuong mic
ciia cd dong 12 can bd cong nhan vién G36 trong viéc nhan cd tirc. mua ban cd phiéu
G36...).

Tinh dén thoi didm 31/12/2020 tdng sb ¢b phan dang luu hanh 1a: 96.563.749 ¢b
phén, trong d6 :

a) 01 cb dong Nha nudc (B6 Qubc phong) s hiru: 17.744.757 ¢ phén, chiém
18,38%/ von diéu 1¢;

b) 04 ¢ d6ng 16n s& hiru: 48.086.761 cb phén, chiém 49,80%/von diéu 1¢;
¢) Céc cb ddng nhé sé hiru: 30.732.231 ¢b phan, chiém 31,82%/v6n diéu 1é.
Chia ¢6 tirc ndm 2020 béng: 5.38%.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2021-2026

Naim 2021 va c4c nim tiép theo Téng cong ty van tiép tuc d6i mit vi nhiu kho
khin chung. Thi truéng kinh doanh bat dong san va thi cong xay 18p ngdy cang canh tranh
gay git; Cong tac tiép thi & cac don vi hach toan phu thudc con han ché, thicu viéc lam;
Cac dy an BOT két qua khai thac khong bao dam so véi phuong 4n tai chinh.... Mt khac
Téng cong ty dang thyuc hién ké hoach thoai von ciia BQP da c6 tic dong khong nhd dén
tur tudng can bd, nhan vién, xdo tron ngudn nhan lyc ctia don vi. Nhing didu kién khach
quan d6 13 nhimg khé khin, thach thirc rat 16n d6i voi hoat dong san xuat kinh doanh cuia
TCT niim 2021 va cac nam tiép theo. Xudt phat tir nhing nhén dinh d6, HPQT can tap
trung lanh dao, chi dao thyc hi€n cac nfi dung PHDCD dé ra dé thyc hién c6 hiéu qua mot
s6 nhiém vy trong tAm c4c nfim tdi v&i cac gidi phap nhu sau:

1. T8 chirc 1nh dao, chi dao don vi hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD.
Riéng nim 2021 chi tidu 14: Gi4 tri san xuét dy kién dat: 2.117,958 ty dong; Tong doanh
thu dy kién dat: 1.936,958. ty ddng. Thu nhap binh quan dy kién: 9,1 déng/ngudi/thang.

2. Tiét kiém chi tiéu va quan ly chit ché chi phi san xuét kinh doanh, giém sat
chit ché qué trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach dwgc PHDCP théng qua dé Ban
diéu hanh phai tim moi bién phép néng cao ning suit lao dong, gidm chi phi. Giir vimg
thuong hiéu, uy tin ciia Téng cong ty trén hé théng ngén hang dé cé ngudn von wu dii,
1ai suét thép phuc vu hoat dong SXKD.

3. Ting cudng cong tac giam sat quan ly tai chinh cd chiéu siu, tap trung huy dong
dti vén @& bao dam hoat dong san xuét kinh doanh. Dé ra céc chii truong bién phéap dé thuc
déy cong tac thu hdi cong ng tir cac chii dAu tu, diic biét 1a cac khoan ng khé doi va cdng no
c4 nhan. Giai quyét dirt diém céc cong trinh quyét toan kéo dai, ddy manh cong téc ho so
thanh toan dé thu hdi vén dé nang cao hiéu qua SXKD, gép phan ning cao lgi nhuén cho
doanh nghiép. Tiép tuc lam viéc vdi cac co quan Nha nude c6 thdm quyén dé théo g& cac
khé khiin cho dy 4n BOT Quéc 16 19 va BOT Qubc 16 6.
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4. Tich cuc tim kiém viéc lam, chii trong cong téc tiép thi céc dur 4n c6 tinh kha thi
cao, ngudn von rd ring. M& rong thj phan, loai hinh cong viée trong tiép thi d4u thau, tiép
cén cac dy 4n dau tu tw nhén, du tr céng, céc dy 4n c6 ngudn vén nude ngodi pht hop voi
doanh nghiép c6 phin: WB, ODA,,...

5. Hoan thién cac thd tuc phép 1y dé trién khai thi cong Dy én s6 6-8 Chia Boc. Duy
tri hoat ddng thi cong xdy I&p, m& rong linh vuc kinh doanh bét dong san dé 14y loi nhugn
bl d4p cho 2 dyr 4n BOT.

6. Nang cao trinh d§ chuyén mon, ky thuét cta can bo, nhan vién, NLD va cai
céch ché df tién luong ctia Tdng cdng ty trén co so nghién clru, 4p dung hé thong tra
luong tién tién gin véi vi tri cdng tac, ning luc chuyén mén va hiéu qua cong viée dam
nhiém; c6 chinh sach khuyén khich nhim thu hat lyc lugng lao ddng chit luong cao.

7. Dé xuét co quan chirc ning Bo Quéc phong giai quyét ché d¢, chinh sach dbi
v6i quan nhén, xdy dyng phuong 4n sdp xép quan so, phuong 4n co ciu td chirc va bd
may quéan ly sau khi don vi thodi von nham bao dam hoat dong t6t nhiém vu san xuét kinh
doanh dong thdi hoan thién co ché quan Iy phi hop véi mé hinh don vi. Sip x&p lai cac
don vi hach toan Phu thudc mét cach hop ly theo hudng chia, tach, sap nhap, tam dimg
hoat dong, giai thé mot sé chi nhanh hoat dong kém higu qua bao dam tinh gon nham hoat
ddng c6 hiéu qua theo mé hinh méi.
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HOAT PQNG CUA HPQT
DANH SACH THANH VIEN HPQT

1 | Ong Nguyén Ping Gidp | Chii tich HDQT | 12.901.977| 13.36

2 | Ong Nguy@n Vin Hién Thanh vién 6.315.156 6,54 | Thanh vién

HPQT khéng diéu
hanh

3 | Ong Nguyén Pang Trung | Thanh vién 4.149.979 4,30
HPQT

4 | Ong Nguyén Pang Thuén | Thanh vién 552.549 0,57
HPQT

5 | Ong Pang Thanh Thé Thanh vién 218| 0,0002 | Thanh vién
HPQT doc lap

CAC TIEU BAN CUA HPQT: Khong c6
CAC HOAT PONG CUA HDOQT:

‘ Trong ndm 2020, HDQT déd thuc hién ding chuc ning, nhiém vy quy dinh tai
Diéu 1 Téng Cong ty 36, cu thé:

- HDQT d4 tb chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2020. HPQT d4 tich
cuc trién khai thyc hién nhiém vu, céng viéc thudc thdm quyén cia HPQT theo qu
dinh cha Luét doanh nghiép,’f)iéu 1€ va cac Quy dinh ndi bd cua Téng Cong ty. Cu the,
HDQT da hop 13 phién va ldy cac y kién céc thanh vién HDQT dé thong qua cac Nghj
quyét, quyét dinh dé chi dao, diéu hanh Ban Giam ddc vé céc vén dé, linh vyc SXKD
cua Tong Cong ty nhu: cdng téc dAu tir va kinh doanh bt ddng san; thi cong xdy lap;
chuén bi moi mit @& tién hanh thoai 100 % vén Nha nudc tai doanh nghi§p va cong tac
can b, cong tac chinh sich cho can bd nhén vién.

Cin cir vao quyén han, nhiém vy va trach nhiém ciia HDQT dugc quy dinh tai
doanh nghiép, Piéu 1& va Quy ché ndi bd cia Tong cong ty, HPQT d4 trién khai cac
nhiém vy thudc thAm quyén, cu thé nhu sau:

- T6 chire nhiéu phién hop va l4y ¥ kién thanh vién HDQT dé thdng qua céc nghi
quyét, quyét dinh chi dao, diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh ciia Tong cong ty:

- Chi dao Ban Gidm déc td chire thyc hién K& hoach SXKD, du tu nim 2020, cu
thé nhu sau:

+ Chi dao, diéu hanh cng tc dau tw va kinh doanh bét dong sin: V& tdng thé,
cdng tac dau tu va kinh doanh bét dong san duoc Ban Tong Giam dbe t chirc trién khai
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bao dam tién d6, hiéu qua kinh t& va chi tidu lgi nhuén theo ké hoach; trinh ty, tha tuc
dau tu,

+ Chi dao, diéu hanh cong tac du thiu va té chirc thi cong xdy lip: HDQT d4 chi
dao Ban Gidm dbc tich cyc tham gia d4u thiu dé tao dong tién va doanh thu tu mang thi
cong xdy 1ap nhu Bénh vién Pa khoa tinh Vinh phuc giai doan 2; Goi thau XL 03: Xay
dyng doan tuyen Km 120+500 - Km 130+337 (bao gom khao sat, tiét ké ban v& thi
cong) thuge Dy an xdy dung cong trinh dudmng cao téc M§ Thuén - Cn tho, giai doan 1
Go6i thdu XL 06 Dy 4n thanh phin DTXD doan Cam Lo - La Son Dy 4n cao toc Béc
Nam phia DPong giai doan 2017 2020; Goi thdu sé 07 Thi cong xay dyng cong trinh
thudc Dy én Phat trién mang cip 1 tuyén Nguyén Ciru Phi thude Tdng cong ty cAp nudc
Sai Gon; Géi thau HT 07: Xay dung duong lién x& huyén Huong Son, Ha Tinh...

3 Cong téc quan tri doanh nghlop Chi dao Ban Giam d6c thyc hién ra soat, danh
gla lai co céu td chire, hoat dong cua cac Cong ty, Chi nhanh, Ban Piéu hanh phu hop
v4i dinh huéng phat trién theo phuong an co cau Téng cong ty giai doan 2020 - 2025.
Dong thon, , Xem xét cac chii truong vé viée chim dut hoat dong, giai thé hodc sat nhap
cac dau mdi hoat dong thiéu hidu qua, khong phu hgp véi nhiém vu SXKD nhur: Quyet
dinh vé viéc chdm dirt hoat dong ctia Cong ty TVTK 36.69; Quyét dinh vé viéc gia han
gidi han tam ngung kinh doanh d6i voi Ban Bleu hanh Du an 36.25 (Chi nhanh Tong
Cong ty 36); Quyét dinh vé viéc tach Phong Ké hoach Bau thaw/TCT thanh Phong Ké
hoach Tong hop va Phong Dy én Déu thiu; Quyét dinh v& viéc Trung tim Bom min 20 -
Chi nhanh Tong Cong ty 36 thanh Cong ty 36.20 - Chi nhanh Tong Cong ty 36 - CTCP-
Thuong xuyén xay dt,rng co ché klem tra, giam sat hoat dong ctia Téng cong ty thong
qua cac cudc hop giao ban sin xuat hang thang. Nim bt tinh hinh thuc té dé dé ra céc
bién phép kip thoi dap {mg yéu ciu nhiém vy cua timg d(m vi trong toan Téng cong ty.
Ludn tang cudng cong tac giam sat, quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi trong toan Téng
cOng ty, cét gidm chi phi khong cin thiét, tranh lang phi.

Hoi ddng quén trj 1anh dao, chi dao xay dung ké hoach SXKD nidm 2020 va glao
chi tiéu cho cac don VJ thanh vién. Trién khai c6 hiéu qua viéc trién khai thyuc hién ké
hoach va d6n d6c kiém tra, gidm sat, .6 trong tim, trong diém; tap trung vao cac cdng
trinh quan trong, c6 gia tri 1on, yéu clu gap tién do de ban giao, dong thorl dd quan tdm
chi dao kip thoi thao g nhiing kho6 khén ve ngudn von, vudng mﬁc vé thu tuc phap ly
va cong tac gidi phong mit bang cho mdt so cong trinh nhu Du 4n s6 6-8 Chua Bdc. Chi
dao cong tac hoan thién hd so k§ thudt, hd so hoan cong, hd so thanh quyét toan A-B,
quyét toan ndi bd va thanh Iy hop ddng cac cong trinh véi chii dau tu, thanh ly ndi bd.

- Quén 1y va td chire thi cdng dam bao hidu qué, chét lugng cac dy 4n géi thiu
cua Tong clng ty;

- Néng cao néng lyc dau thau va thi trudng xdy 1ip din dung, ciu dudng va linh
vuc xdy l&p nganh y té;

- Tich cyc thu hdi cong no, xir Iy va gidi quyét cac khoan ng tdn dong kéo dai;
cOng téc thanh quyét todn cong trinh.

- Bao dam vi€c lam, ndng cao doi song, thu ndp cho can bd, ngudi lao dong trong
toan Tong cong ty.
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Hogt djng ciia Tiéu ban thujpc HPQT

Cén ctr theo quy dinh tai Dleu 17 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cha
Thu twéng chinh phi huéng dan vé quan tri cong ty ap dung d6i véi cong ty dai chung
va Piéu 18 Tong cong ty 36 - CTCP thi viéc thanh 18p cac tiéu ban thudc HPQT la cin
thlet nhung khdng bat budc. Cho dén thoi diém nay, Téng cong ty chua thanh 13p cac

tiéu ban thudc HDQT.

Cic Nghj quyét/Quyét dinh cia Hji ddng quan tri

S6 Nghij ”
STT quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung

1 01/QP-HPQT | 09/01/2020 | Quyét dinh v& viée trién khai thyc hién dyr 4n dAu tr
ra nugc ngoai.

2 01b/QD-HPQT | 09/01/2020 | Quyét dinh vé viéc ddu tr tai san cb dinh, dung cuy,
cong cu.

3 02/Qb-HbQT 31/01/2020 Quyet dinh vé viéc chuyén nhugng toan bd ¢ phan
ctia Tong cdng ty 36-CTCP tai Céng ty Cb phén
36.64 va Cong ty C phin 36.66.

4 02b/QD-HPQT | 02/3/2020 | Quyét dinh vé viéc thanh lap Ban t3 chitc PHDCD
thuomg nién niim 2020 Téng cong ty 36-CTCP.

5 03/Qb-HPQT 03/3/2020 | Quyét dinh vé viéc nhan gidi han tin dung ngén han,
thé chép tai sén tai ngan hang TMCP Cdng Thuong
Vi¢t Nam — Chi Nhanh TP Ha Noi.

6 04/Qb-HBQT 03/3/2020 | Quyét dinh vé viéc trich 1ap dy phong cho khoan dau
tur vao Cong ty TNHH BOT 36.71.

7 01/NQ-HDPQT 02/03/2020 Nghl quyét vé viéc lap danh sach cb dong va t chirc
cudi hop Dai Hoi ¢6 dong thudng nién nim 2020,

8 03/NQ-HPQT 31/3/2020 | Nghi quyét vé viéc chi tra cb tirc niim 2019 bang cd phan,

9 05/QD-HPQT | 04/4/2020 | Quyét dinh vé viéc dAu tir tai san cb dinh, cong cu
dung cu.

10 | 01/QDNS-HDPQT | 06/4/2020 | Quyét dinh diéu dong, bd nhiém Truéng phong TH
chie Lao dong, Tong cong ty 36-CTCP.

11 06/Qb-HbQT 05/5/2020 | Quyét dinh vé viéc thay di nguoi dai dién phin vén
g6p ciia Tong cong ty 36

12 07/Qb-HPQT 06/5/2020 | Quyét dinh vé& viéc phé duyét gia tri tai san cb dinh

dua vao st dung tai dy an khu nha gia dinh can bd
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S6 Nghj N
STT quyé t/Quyé t dinh Ngay N¢i dung
quén d6i Dy 4n 4-678 ciia Tong cong ty 36-CTCP.

13 04/NQ-HPQT 14/5/2020 Ngh1 quyét vé viéc lap danh sach c6 dong va té chuc
cudi hop Dai Hoi cb dong thudng nién nim 2020.

14 08/Qb-HDQT 30/5/2020 Quyet dinh vé viéc tach phong K& hoach- Piu
thau/TCT thanh Phong K& hoach Tdng hop va Phong
Dy 4n Pau thau.

15 09/QP-HPQT 05/6/2020 | Quyét dinh vé viéc dAu tir tai san cb dinh, cong cu
dung cu.

16 10/Qb-HPQT 05/6/2020 | Quyét dinh v& viéc nhén cip han muec tin dung ngén
han tai ngan hang TMCP Piu tu va Phat trién Viét
Nam- CN Hoan Kiém.

17 11/Qb-HDbQT 08/6/2020 | Quyét dinh vé viéc thanh xir ly va phé duyét tai san

18 | 02/QBNS-HPQT Quyét dinh vé v1ec didu _dong, b6 nhiém Quyén
Trudng phong Ké hoach Téng hop Téng cong ty 36-
LICP.

09/6/2020

19 | 03/QDNS-HBQT Quyét dinh vé viéc didu dong, b6 nhiém Quyén
Truong phong Dy 4an Pau thdu Téng cong ty 36-
CTCP.

20 11b/QD-HDQT 25/6/2020 | Quyét dinh vé v1ec phé duye.t muc thu nép 3%
Doanh thu (ba phén trim) d6i v4i phén viéc giao thiu
phu cho Céng ty TNHH Nhac Son.

21 12/Qb-HDQT 29/6/2020 Quyet dinh vé v1ec phé duyét qué ban thanh Iy tai sdn
cd dinh thudc Tong cong ty 36-CTCP.

22 | 04/QPMN-HPQT | 30/6/2020 | Quyét dinh vé viéc mién nhiém Ké toan trudng kiém
Truéng phong Tai chinh Ké toan Tdng cong ty 36-
CICP,

23 | 05/QDBN-HPQT | 30/6/2020 | Quyét dinh vé viéc bd nhiém Ké toan trudng kiém
TP Tai chinh K& toan Téng cong ty 36-CTCP.

24 | 13/Qb-HPQT | 08/7/2020 |Quyétdinh vé viéc chon Pon vi kiém toan thyc hién
soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao
cdo tai chinh ndm 2020 cho Tong cong ty 36-CTCP.

25 14/Qb-HDbQT 08/7/2020 | Quyét dinh vé viéc lya chon don vj tw vén phat hanh
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STT

S6 Ngh;
quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

c0 phiéu tra ¢ tirc ndm 2019,

26

16/QD-HPQT

10/7/2020

Quyét dinh vé& viéc mién gidm tién thué mit bing
trong giit xe o t6 cho Cong ty TNHH DAu tu, Dich vu
va Thuong mai Qudc tét Minh Anh ATC tai du 4n
chung cu Metropolitan tai Té 24, phuong Dinh Cong,
quén Hoang Mai, Thanh Ph6 Ha Noi.

27

17/Qb-HbQT

10/7/2020

Quyét dinh vé& viéc mién giam tién thué mit bing
trong thoi gian dich Covid19 cho Truéng mam non
HN Bé Hanh Phuc tal toa nha CT36 Dy 4n chung cu
Metropolitan tai t& 24, phuong Dinh Cdng, quén
Hoang Mai, Thanh phd Ha Néi.

28

18/QD-HPQT

10/7/2020

Quyét dinh vé viéc kién toan hoi ddng quan ly va xir
Iy ng Tong céng ty 36-CTCP.

29

19/QD-HPQT

20/7/2020

Quyét dinh gia han tam ngu’ng hoat dong Ban Diéu
hanh Dy 4n 36.25 (CN Téng cong ty 36-CTCP).

30

19b/QD-HPQT

20/7/2020

Quyét dinh vé& viéc dau tu tai san cb dinh, céng cu
dung cu.

31

08/NQ-HBbQT

21/8/2020

Nghi quyét ve viéc théng qu qua phuong an phuo‘ng an
phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc ndm 2019 chi tiét va
trién khai phuong én phat hanh.

32

09/NQ-HPQT

07/9/2020

Ngh1 quyét vé viéc phu:ong én phat hanh cd phiéu dé
tra cd tirc nim 2019 chi tiét.

33

20/Qb-HbQT

08/9/2020

Quyét dinh vé viéc ddu tu tai san ¢b dinh, cong cu
dung cu.

34

10/NQ-HPQT

22/9/2020

Nghi quyét Ve viéc thong qua phuong an phuo'ng an
phat hanh cd phiéu dé tra c6 tirc ndm 2019 chi tiét va
trién khai phuong én phat hanh

35

06/QDBN-HDQT

30/9/2020

Quyet dinh vé viéc bd nhiém Pho tdng giam doc
Téng cong ty 36- CTCP.

36

11/NQ-HPQT

26/10/2020

Ngh1 quyct vé viéc chot danh sach cb d6ng thyc hién
quyén tréa cb tirc bing ¢ phiéu ndm 2019.

3

21/Qb-HbQT

27/10/2020

Vé viée chdm dirt hoat dong kinh doanh ciia Céng ty
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STT

S6 Nghl
quyét/Quyét dinh

Ngi dung

36.69 (CN Téng cbng ty36-CTCP).

38

22/QD-HPQT

27/10/2020

Quyet dinh vé viéc d& nghi muc thu nop 3.5 (Ba
phdy ndm trdm) doanh thu d6i véi goi théu “Xay
dyng va hoan thi¢n cong trinh dy 4n Pau tur xdy dung
Try s& Agribank — CN tinh Yén Bai”.

39

23/QD-HDQT

27/10/2020

Quyét dlnh phé duyét chu truong dénh gla lai gla tri
tai sén ting dé xe o t6 thudc s hiru ciia Téng cong ty
tai Dy 4n chung cu Metropitan CT 36 tai T 24,
phuong Dinh Cong, quan Hoang Mai, TP Ha Noi.

40

23b/QP-HPQT

27/10/2020

Quyét dinh vé viéc du tu tai san cb dinh, cong cu
dung cu.

41

24/QD-HDQT

30/11/2020

Quyét dinh phe duyét khong ap dung thu nop d6i véi
“Goi thau s6 34: Kénh din dong va kénh x4 sau tran”
Tiéu dy én: Cong trinh dAu mdi hd chira nude Ngan
Truoi Dy an: Hé thong thity loi Ngan Truoi- Cam
Trang- Ha Tinh™.

42

12/NQ-HBQT

30/11/2020

Nghl quyet vé vu;:c théng béo két qua phat hanh ¢6
phiéu dé tra ¢d tirc ndm 2019; thay ddi glay chung
nhén dang ky doanh nghlep va sira d6i Piéu 1& O
chire va hoat dong cilia Tong cong ty; Ding ky bd
sung c0 phiéu tai Trung tdm luu ky chl.rng khoan Vlet
Nam (VSD) va dang ky giao dich bd sung ¢ phiéu
tren hé thong giao dich cho chimg kho4n chua niém
yét (Hé thong giao dich Upcom).

43

25/Qb-HbQT

16/12/2020

Quyet dinh v& viéc gép vén t‘nanh 1ap cong ty cd
phén va ctr nguoi dai dién phin vbn goép cua Téng
cong ty 36-CTCP.

26/QD-HDQT

11/12/2020

Quyét dinh vé viéc nhan cap han murc tin dung ngén
han tai ngén héng TMCP Piu tr va phat trién Viét
Nam-CN Hoan Kiém.

45

27/Qb-HbQT

25/12/2020

Quyét dinh vé viéc TT Bom min 20-CN Tbng cong
ty thanh cong ty 36.20-CN Tdng cong ty 36-CTCP,

46

09/QbBN-HBQT

31/12/2020

Quyét dinh vé& viéc bd nhiém Giam dbc Céng ty
36.20 Tong cong ty 36-CTCP.
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HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT
DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

<
STT Ho va Tén Chirc vu é’;’ ;g“;“lfu Ty 16
1 | Ong Trén Ngoc Lanh Truéng Ban kiém 5.158 0,005%
soat
2 | BaNguyén Phuong Théo | Thanh vién BKS 0 0
3 | Ong B3 Manh Cudng Thanh vién BKS 0 0

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cic cdng tac da thyc hién

- Trong nim 2020, Ban Kiém soat di t§ chie 04 cudc hop dé chuén bj hop Pai héi
dong cb dong; danh gla hoat déng ctia Hoi déng Quan tri, Ban Téng giam dbc; soat xét
Béo céo tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cuia Téng Cong ty.

- Pai dlf;n Ban Kiém so4t da tham du céac cudc hop cuia Hoi dong Quan tri va Ban
Téng giam déc Téng cong ty 36-CTCP (TCT)

- Ban Kiém so4t d3 tién hanh kiém tra, giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Hoi dong Quén trj, Ban Tdng giam dbc trong niim 2020, cu thé:

- Xem x¢t tinh phap ly, trinh tw thi tuc ban hanh céc Quyét dinh, Nghj quyét cua
Hoi dong Quén tri, Ban Téng gidm ddc trong nam 2020 theo cac quy dinh cta phap luit
va Diéu 1¢ cia TCT;

- Tham g1a y kién va dua ra céc kién nghi véi Hoi dong Quén tri, Ban Téng giam
dbc vé cac van dé lién quan dén hoat dong cia TCT trong nim 2020;

- Thim tra cac Bao céo tai chinh quy, 6 thang va ca nam, nham dénh gla tinh trung
thyue va hop Iy ctia cac sb lidu tai chinh, dong theri phdi hop véi cong ty kiém toan doc
1ap trong cong tac so4t xét va kiém toan cac Bao céo tai chinh ndm 2020;

- Kiém soat v1ec tudn thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia TCT theo cac quy
dinh ctia phéap luat d6i v&i Cong ty dai ching;

- Klem tra, giam sat viéc trién khai va két qua thue hién Nghi quyet cua Pai hoi
ddng cb dong nam 2020 dbi voi Hoi d6ng Quan tri va Ban Tdng gidm dbc TCT;

- Theo ddi, gidm sat thudng xuyén hoat dong thu phi tai tram BOT Quéc 16 19 va
BOT Quéc 16 6 — Hoa Lac — Hoa Binh.

- Két hop v6i phong ké hoach va cong ty BOT 36.71 kiém tra tuyén duong Qudc
16 19 dé 18n ké hoach sira chita hét bao hanh.

- Kéthop vai phong d4u thiu, thuc hién 1am hd so d4u thiu dat hidu qua tot nhat.
- Tham gia stra d6i c4c quy ché hoat dong clia Téng cong ty;
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- Kiém so4t can dbi tai chinh cac don vi;
- Thuce hién céc cong tac khac theo chirc niing, nhiém vy.
2. V& sy phéi hop hoat djng giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban Téng gidm déc

Ban K1em soat dugc Hoi dong quan tri, ban Téng gidm ddc va céc bd phan chire
niing ctia Tng cong ty 36 phdi hop, tao diéu kién thuén lgi trong vi€c cdp nhét tinh hinh
hoat dong san xuit kinh doanh cta Téng céng ty 36, thu thap thdng tin, tai liéu phuc vu
cong tac kiém tra, gidm sat.

3. Két qua gidm sat hoat dong ciia HPQT

Ban kiém soét da thuc hién 8t cac chirc niing giam sat su diéu hanh cac hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri, cy thé:

- Ban klem soat dd tham gia cac bubi hop dinh ky va bat thuong cia Hoi dong
quan trj dé nim bt klp thoi tinh hinh hoat dong san xuét klnh doanh ctia TCT. Hoat
ddng cua Hoi dong quan trj tudn tha Didu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va cac
quy dinh cua phap luit cé lién quan;

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDPQT ban hanh dung trinh ty, ding thdm quyén va
pht hop véi cac quy dinh ciia phép luét va Diéu 18 TCT.

- HBQT thue hién giam sat Ban Tdng giam dbc trong viéc trlen khai thyc hlen
Nghi quyet clia PHDCD thudng nién ndm 2020; cac hoat dong san xudt kinh doanh (diu
tur, xdy lip, kinh doanh BPS...) ciia TCT theo ding quy dinh cta phap luét.

4. Két qua giam st hoat dong ciia Ban Tong gidm doc

Ban Tong giam d6c d trién khai thyc hién hidu qua céc Quyét dinh ciia Hoi ddng
quan trj, cy thé:

Ban kiém soat du'qc ban Téng giam dc va cac phong ban chirc niing ciia Téng
cong ty phdi hop, tao diéu kién thuén loi trong viée cdp nhat tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh, thu thap thdng tin, tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra, gidm sat, xir
Iy cong ng v6i chi dau tu.

Két hop véi ban Tong giam ddc, kiém soét cong tac 1am hd so d4u thau dat hicu
qué tot nhat.

Ban kiém soéat dd chu dong giam sat cac Dy én BOT quéc 16 6, quoc lo 19, k1p
thoi dua ra cée kién nghi dé ban Téng gidm dbc xir Iy, khéc phuc nhitg van ¢ con tdn
tai trong qua trinh van hanh céc Dy 4n.

5. Thyre hign viée tham djnh Béo c4o tai chinh nim 2020

- Bao cdo tai chinh rleng va Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2020 da duoc lap
theo cac Chudn muec va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh;

- Bao cao tai chinh riéng va Bdo cdo ta1 chinh hop nhét nim 2020 da dugc soét
xét va kiém toén boi Cdng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Y kién ctia Kiém ton vién déc 1ap: Chép nhén toan phén;

Béo céo tai chinh hop nhat dé phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Tdng cong ty 36 - CTCP tai ngay 31/12/2020, ciling
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nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lyu chuyen tién té cho nim tai chinh két
thic cung ngdy, phii hop v6i Chudn myuc, Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam hién

hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bo cdo tai chinh
hop nhét.

- Ban Kiém soat: Y kién coa kidm toén vién dua ra 13 c6 co s&, phu hop voi
chudn muyc va ché d5 ké toan Viét Nam hién hanh.

6. Danh gis két qua thye hién Nghj quyét DPHPCD thwing nién nim 2020
Ve thyre hi¢n ké hoach sén xudt kinh doanh niim 2020

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 d3 duge thuc hién day da,
trung thuc trong béo cao vé két qua hoat dong cua HPQT va Bao cdo két qué hoat déng
san xuat kinh doanh ciia Ban Tdng Giam dbc. Cac chi tidu chu yéu nhu sau:

Chi tiéu D:;: hVi Ké hoach | Thye hién };2;;:;3:
1. Gia tri san xuat Tr.déng | 2.500.000| 2.555.079 102,2%
2. Tong doanh thu Trdong | 3.000.000 | 2.334.563 77.81%
3. Loi nhun trude thué Tr.ddng 86.618 105.035 121,26%
4. Loi nhuén sau thué Tr.dong 69.295 57.816 83,43%
5. Ty 1& chia cb tirc % 6.66% 5.38%

V& phén phéi lgi nhugn sau thué va tra cd tiee nim 2020

Téng cong ty 36 - CTCP da thyc hién trich 18p cac qu§ va tra cd tirc cho cac cb
d6ng theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2020.

V& thii lao ciia H¢i ddng Quan tri nim 2020

Tong cong ty 36 - CTCP d4 thyc hién chi tra thu lao cho Hgi ddng Quan trj theo
dung muc di dugc DPHDCD thuong nién nam 2020 théng qua.

Vé lyra chon don vi kiém toan djc Idp kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2020

Téng cong ty 36 da thu'c hién lya chon va ky hop dong vai Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh r1eng va Béo cdo tai chinh ho'p
nhit nim 2020 cta Téng cong ty 36 theo diung Nghi quyét cia PHPCP thudng nién
ném 2020.

7. Mgt s6 kién nghi

Ban Klem soat kién nghi H6i ddng Quén trj va Ban Téng giam d6c Tdng cong ty

36 mot s6 vén dé sau:

- HDQT xem xét, thdng nhét xay dung chién Iugc san xuét kinh doanh 05 nim gin
voi ké hoach nhiém ky HDQT
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- Céc quy ché, quy trinh quén 1y va diéu hanh cong ty cin thuong xuyén cling cb
va hoan thign trén co s& cc quy dinh hién hanh cia phap luit nha nudc;

- Chi dao quyét liét cong tac thu hdi ng phai thu tir cac chi ddu tr ¢6 sé du no 16n,
dic biét 13 cong ng kéo dai nhidu nim;

- Kiém tra, don déc cac don vi tién hanh thanh quyét toén, thanh Iy hop déng voi
cac Cha déu tu doi véi cac cong trinh d& hoan thanh ban giao;

- Déu tu thém céc thiét bi, may méc, bb sung nhan luc c6 di trinh d6, kinh nghiém
phu hop véi quy md va tinh chét cia cac dur 4n, cac géi thau sép trién khai:

- Chu dong tim kiém thém cdc cong trinh v6i cac ngudn vén khac, gia ting kha
niing canh tranh trén thj truong: mé rong tiép cén céc dy 4n dau tu tw nhén, cac dy an co
nguon von nudc ngoai phit hop vai doanh nghiép cb phan: WB, ODA.,..;

- Hoan thi¢n, néng cao trinh d§ chuyén sau vé nghiép vu du tu cho bo phan diu tur
ctia Tong cdng ty d€ thuc hién céc hoat dong déu tu xdy dung.




[ TONG CONG TY 36 - CTCP
36 NO.36 CORPORATION

CAC GIAO DICH, THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN
PIEU HANH

> Cic giao djch ciia Hpi ddng quan trj, Ban kiém so4t, Ban Téng Giam dbc
Khong c6
> Thii lao H{i dong quén trj, Ban kiém sodt, Ban Téng Giam déc

Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng Gidm déc da hudng luong, thuéng
theo cong viéc chuyén mdn. Ngoai ra, Hoi ddng quén tri dugc hudng thém phan thu lao
phu cdp trach nhiém hang thang:

Ho ten Ve thie lao So So thang long cong

nowol 3
B (dong)

(dong/nguwoi/thdang)

L. Hoi dong quén tri 05 1.320.000.000
1. Chi tich 30.000.000 | 01 12 360.000.000
2. Thanh vién HPQT 20.000.000 | 03 12 720.000.000
3. Thanh vién doc lap 20.000.000 | 01 12 240.000.000
HDQT

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NQI BQ VA NGUOI CO LIEN QUAN

Tir ngay 04/3/2020 dén ngay 03/4/2020 Ong Nguyen Hong Lgi - Pho Téng Giam
d6c Tong cong ty 36-CTCP d4 chuyén nhuong 60.000 cb phiéu G36.

Tir ngdy 04/6/2020 dén ngay 16/6/2020 Ong Tran Ngoc Lanh- Truéng Ban kiém
soat Téng cong ty 36-CTCP da chuyén nhurgng 160.580 cb phiéu G36.

Tir ngay 04/6/2020 dén ngay 24/6/2020 Ba Nguyen Phuorng Thao - Thanh vién
BKS Téng cong ty 36-CTCP da chuyén nhuong 14.999 ¢ phidu G36.

Tir ngay 21/10/2020 dén ngay 05/11/2020 Ong Bo Manh Cuong - Thanh vién
BKS Téng cong ty 36-CTCP d chuyén nhuong 17.246 ¢6 phiéu G36.

Tu ngay 21/10/2020 dén ngay 05/11/2020 Ba Vi Th; Tudng - Nguoi lién quan
dén ngum ndi bo (me ruét ong D6 Manh Cudng - Thanh vién BKS) d& chuyén nhuong
16.434 cb phiéu G36.

Tir ngay 28/10/2020 dén ngay 28/1 1/2020 f)ng Nguyén Déng Hiéu - Ngudi lién
quan dén nguoi ndi bd (em trai rudt clia Ong Nguyen Vin Hién Chi tich HPQT, Ong
Nguyen bang Giap Thanh vién HDQT, Ong Nguyén I-)ﬁng Trung Thanh vién HDQT,
Ong Nguyén Pang Thuan Thanh vién HPQT) da chuyén nhugng 31.000 cb phiéu G36.

Tir ngay 02/11/2020 dén ngay 12/1 1/2020 Ong Pang Thanh Thé - Thanh vién
doc lap HPQT &3 chuyén nhuong 45.100 ¢b phiéu G36.
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Tir ngay 02/11/2020 dén ngay 12/11/2020 Ong Dang Tién Diing - Nguoi lién
quan dén nguoi ndi bo (con dé ciia ong Ping Thanh Thé - TV déc lap HPQT) da
chuyén nhuong 2.900 ¢6 phiéu G36.

Tur ngéy 02/11/2020 dén ngay 12/11/2020 Ba Ping Kim Thanh - Nguoi lién
quan dn ngudi ndi bo (con dé cua 6ng Pang Thanh Thé - TV doc 1ap HPQT) da
chuyén nhugng 5.900 cb phiéu G36.

Tir ngay 09/12/2020 dén ngay 25/12/2020 Ong Nguyén Vin Hién — Chu tich
HDQT d4 chuyén nhuong 3.600.000 ¢b phiéu G36.

GIAO DICH VOI CAC BEN CO LIEN QUAN
Khéng ¢
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG

Ching duong phat trién trong suot thoi gian

qua khong thé khong nhic toi vai tro tdi quan trong
cla nguon nhén lyc toan TCT36. Ban ldnh dao
TCT36 rat quan tam, tr trong dén CBCNV — ngudi
lao dong. Cu thé thdng qua céc chinh sach sau:

>

>

Chinh séch lwong va phy cdp

TCT36 da xdy dung lai hé théng ngach
luong mdi va chinh sach luorng cho toan
TCT36 sau giai doan chuyén d6i cd phin
héa. Viéc 4p dung chinh sich luong méi
nhim khuyen khich hiéu qua kinh doanh cho
TCT36. Bén canh do6, TCT36 ciing ban hanh,
stra d6i mot s6 chinh sach luong kinh doanh
dé phu hqp voi tinh hinh kinh doanh tung
thoi diém lao nhim tao déng luc khuyén
khich d6i ngii kinh doanh lam viéc hiéu qua
va tich cuc hon;

Chinh sach phu cap vin duogc ké thira nhu
trude thoi diém cong ty, cd phén bao gdm:
phu cip luu dong, phy clp kiém nhiém, phu
clp trach nhiém, phu cap doc hai, phu cép
dién thoai, phu cap cong tic, phu cap thAm
nién... Céc khoan phu cip nay 13 phén cong
thém thu nhdp hang thang, gilip ngudi lao
dong yén tdm lam viéc.

Ché d¢ bio hiém

Céc ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va

bio hiém thit nghiép dugc TCT36 thuc hién theo
dung qui dinh phép ludt va dam bao toan thé can bd
cdng nhan vién déu duoc hudng day da cac ché do
bao hiém.

TONG SO NHAN SU

1.660.

LAO PONG TRUC TIEP

1.158 Nguoi

LAO DONG GIAN TIEP

S02 N

THU NHAP BINH QUAN

8.610
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG (tiép theo)
» Chinh sich khen thuémng

Chinh sach khen thudng dugc 4p dung nhim tao dong luc trong cbng tac cho
CBCNV gin lién véi thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuét kinh doanh.TCT36 4p
dung cac chinh sach thudng nhur:

— Thang hrong 13;
— Thuéng c4 nhan, tap thé tiéu biéu, xudt sic;
— Thuéng kinh doanh theo quy, nim;
— Thuéng hoan thanh dy 4n trude tién do.
» Ché d) chinh sach khsic

Ngoai viéc thuc hién céc chinh sach luong, thudng, ché do béo hiém x4 hoi, y &,
thét nghlq:p theo qui dinh phép luat, TCT36 con 4p dung cic ché do phuc loi nhu:
thuéng vao cac ngay 1€ 1on: Ngay thanh lap quén doi nhan dan Viét Nam, ky niém ngay
thanh ldp TCT36, ngay Quﬁc khénh...; vAn duy tri vd ddm bao cac ché dd khac nhu:

kham sirc khée dmh ky hd trg CBCNV khi c6 tang ché,.. Ngoa1 ra, CBNV nit dugc hd
trg nhan ngay Qudc té Phu nir va ngdy Phu nir Viét Nam, hd tro thai san,
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TRACH NHIEM VOI CONG PONG XA HOI

Trong hai ngdy 25 va 26 thang 11 ndm 2020. Doan cdng tac ctia Tong cdng ty 36
do déng chi V& Ping Son — Phé TGP lam truong doan, da co mé.t tai dia ban huyén
Phong Dién, tinh Thira Thién Hué, noi bi ngap lut va thiét hai niing né trong céc dot bo
1t dot thang 9 va thang 10 vira qua. D1 v6i doan con c6 cac dong chi dai dién cho cac
phong, ban co quan Téng cong ty 36 va Cong ty 36.67/T4 ong cong ty 36. Doan 44 c6 mét
tai dia ban hai x4 la Phong An va Phong Son ciia huyén Phong Dién phdi hop vm cac
cap uy dang va chinh quyén dia phu:cmg trao tén tay bé con nhén dén hon 300 Xuét qua
bﬁng tién mit (tdng tri gia 400 triéu dong) cung mét s6 nhu yeu phim khic; trong s d6
c6 gia dinh nguyén Chii tich UBND huyén Phong Dién Nguyén Vin Binh va gia dinh
liét s§ Truong Anh Qudc d3 hy sinh trong doan kiém tra, khdo sét ctru hd thiy dién Rao
Tring 3 ti ngay 12/10.

Déng chi V& bing Son, thay mit cho lanh dao, chi huy va toan thé can b, si
quan, QNCN va NLD Tdng cong ty 36 chi sé, dong vién ldnh dao va ba nhan dan hai xa
Phong An va Phong Son néi riéng ciing nhu toan thé nhén dan huyén Phong Dién néi
chung va dic biét 1a nhitng ho dan bi thiét hai niing né vé& ngudi va tai san D/c V6 Ding
Son va doan cong tac cling dén tham va trao qua hai truong (Truéng mam non Phong
Son 1 va truomg tiéu hoc Bong Nam Son CS2) trén dia dia ban x& Phong Son, doan
cdng tac chia sé vdi cac thdy cac cd va cac chau hoc sinh cua hai truong, mong mudn
c4c thdy, cac ¢ va cac chau hoc smh vuot qua nhitng khé khiin truée mit & cung nhau
hoan thanh niam hoc 2020 mét cach tot dep nhét.

Két thiic chuong trinh thién nguyén, doan cong tac dd dén tham va lam viée véi
Cong truong: Go6i thdu XLL6- Dy éan thanh phén du tu xay dung doan Cam L§ - La
Son thudc Dy 4n xdy dyng mdt s6 doan ducng b cao toc trén tuyén Béc — Nam phia
Bong giai doan 2017-2020 do Céng ty 36.67/Tdng cong ty 36 dang thi cong Lam viéc
voi Ban QLDA, TVGS va BCH Cong trudng, doan @4 ghi nhén nhu'ng cd ging cia toan
thé can bd, nhan vién va nguoi lao dong dang lam viée tryc tiép tai Cong truong, kiém
tra vé chi ra nhing diém con bét cap trén Cong truomg khic phyc, ddy nhanh tién 46 va
vé dich dung hen.
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TRACH NHIEM VOI NHA PAU TU

La mét doanh nghlep dd tham gia thi tru'orng chimg khoan, TCT36 ludn y thirc
duoc tAm quan trong ctia méi quan hé vdi nha dau tu. Ban ldnh dao TCT36 ludn cong
b6 thong tin mét cach kip théi, minh bach, truyén tai thong tin téi nha diu tu théng qua

chuyén muc “Quan hé ¢d dong trén website ciia TCT36 va qua kénh théng tin ctia Uy
ban Chumg khoan Nha nudc, S& giao dich Chimg khoan Ha Néi.

B0 phén phu trach cong b6 thong tin ciia TCT36 ludn cdp nhét cac vén ban mdi
nhét vé& quan tri cong ty, cong bd thong tin ddm bao thyrc hién t6t nghia vu ddi véi cb
d6ng ciia TCT36 ciing nhur cac nha d4u tr quan tim téi TCT36.
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BAO CAO TAI CHINH
Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xét trén céc khia canh trong yéu, Bao céo tai chinh dd phan anh trung thyc va hop
ly tinh hinh tal chinh cia Tong cong ty 36 — CTCP tai ngay 31/12/2020, cung nhu hoat
dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai chinh két thuc cing

ngdy, duge 1ap phi hop véi Chudn muyc, Ché @6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Béo c4o tai chinh ndm duge kiém toan bao gém Béng can dbi ké toan; Bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh; B4o cao luu chuyen tién té; Bang thuyét minh Bdo cdo tai
chinh theo quy dinh ciia phap luat vé ké toan va kiém toan.

Toan viin Béo c4o tai chinh nim dwoc kiém toan ctia Tdng cong ty dugc cong b
thong tin dén Uy ban Chimg khoan Nha nuée, S& Giao dich Ching khoan Ha Noi va
trang théng tin dién tir ciia Tong cong ty theo dudng din: www.36¢corp.com //

Puoc ky bdi :TONG CONG TY 36-
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