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- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chirng khoan so 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh sé6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phui quy dinh chi tiét mét sé diéu
cua Ludt Chung khoan;

V/v: ting von diéu & nim 2021

- Can cit vao diéu 1¢ té chirc va hoat dgng cua Téng Cong ty CP Dét May Ha néi di duoc Pai
hgi dong cé dong théng qua ngay 28/12/2007 va diéu 1é bé sung, sica déi da dwoc dai héi
dong ¢é dong thirong nién cdc ndm théng qua.

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi kinh trinh Pai hoi déng c6 dong
Phuong an ting von diéu 1é nam 2021, nhu sau:

1. Téncd phiéuchaoban : C6 phiéu Tong Cong ty Co phan Dét May Ha Noi
2. Mai ¢ phiéu . HSM

3. Loai ¢6 phiéu . C6 phiéu phd théng

4. Ménh gia :10.000 ddng/cd phiéu

5. Vén diéu 1é :205.000.000.000 dong

6. S6 luong co phiéudang : 20.500.000 c6 phiéu
luu hanh

7. Tong s6 luong c6 phiéu : 19.475.000 co phiéu
chao ban (du kién)

8. Vbén diéu 18 sau chao :399.750.000.000 dong
ban (dy kién)
9. Pdi tuong chao ban © La cac co dong hién hitu co tén trong danh sach c6 dong tai

ngdy dang ky cudi cing chdt Danh sach c6 dong dé thyuc hién
quyén mua c6 phiéu chao ban cho ¢6 déng hién hitu do Trung
tam Luu ky Chtng khoan Viét Nam (VSD) cép theo quy dinh.

10. Hinh thtc chao ban : Chao ban cb phiéu ra cong ching cho cb dong hién hiru

11. Ty 1é thuc hién quyén : 20:19 (Tai ngay chét danh sach c6 déng thuc hién quyén, cb



12.
13.

14.

15.

16.

17.

Gia chao ban

Nguyén tic xac dinh gia

Chuyén nhugng quyén
mua cd phiéu

Han ché chuyén nhugng
Phuong thirc phan phdi

Mirc d¢ pha lodng cb
phiéu

d6ng s& hitu 01 ¢b phiu dugce 01 quyén mua. C6 dong co 20
quyén mua s& dugc mua 19 ¢ phiéu chao ban thém)

10.000 ddng/cd phiéu

a. Nguyén tic xac dinh gia:
- Gi trj 56 séch ¢o phiéu HSM tqi thoi diém 31/12/2020 trén BCTC
kiém toan hop nhat
Gia tri s6 sach = Von cha s hitu / S6 ¢6 phiéu dang luu hanh
=535.338.559.558 / 20.500.000
= 26.114 ddng/ c6 phiéu
- Binh quan gi& cé phiéu HSM giao dich trén thj zriwong Upcom
trong 10 phién giao dich (tir ngay 18/3/2021 dén 31/03/2021) la
9.940 donglcé phiéu

b. Xac dinh gia chao ban:

Cin ctr nhu cau huy dong vén, nham ting kha nang thanh céng cua
dot chao ban, HPQT xin dé xuit gia chao ban 10.000 déng/c
phiéu.

C6 dong so hitu quyén mua cd phiéu duoc phép chuyén
nhuong quyén mua ciia minh 01 1an duy nhat cho ngudi khac
va khong duge chuyén nhuong cho bén thi ba.

Truong hop chuyén nhuong quyén mua cua cac c¢d dong dan
dén ty Ié so hiru vuot mac s¢ hiru duoc quy dinh tai diém a, b
khoan 1 Diéu 35 Luat Chu:ng khoan thi Dal hoi dong co dong
thong qua viéc nhan chuyén nhuong quyén mua va mua cb
phan cua dot phat hanh nay khong phai thyc hién chao mua
cong khai c6 phiéu. Cac ddi twong nhan chuyén nhugng quyén
mua phai cong bd théng tin vé giao dich c¢d phiéu theo quy
dinh lién quan.

C6 phiéu chiao ban cho c¢6 dong hién hiru khong bi han ché
chuyén nhuong.

phan phdi theo phuong thirc thuc hién quyén mua cta cb dong
hién htru.

a. Phalodng gia co phiéu

Trong dot phat hanh nay, HSM chao ban 19.475.000 c6 phiéu
cho c6 dong hién hitu. Sau khi lwong c6 phiéu nay chao ban,
gia co phiéu cua Tong cong ty s& bi pha lodng véi mic do nhat
dinh.

Gia c6 phiéu sau khi pha lodng dugc tinh theo cong thuc sau:

PR t1+ (|1 X Prl)

Trong do:

Gia tham chiéu tai Ngay Giao Dich

Pre Khong Hudng Quyen.



18. Phuong an xir Iy co
phiéu 1é phat sinh va cb
phiéu con du do cb
dong khong thuc hién
quyén (néu co)

Gia dong cira cua co phiéu tai ngay giao
PRy; : dich gan nhat truéc Ngay Giao Dich
Khéng Huong Quyen.
Prs : Giachao béan cho c6 dong hién hiu.
I o Tylé \{6n ting thém do phat hanh quyén
" mua co phi¢u cho CbHH.
Gia sir gia dong ctra caa co phiéu HSM tai ngay giao dich gan
nhét truéc Ngay Giao Dich Khong Huéng Quyén 1a 11.000
ddng/cd phiéu va cb phiéu phat hanh thém duoc chao ban voi
gia 10.000 dong, gia cb phiéu cua HSM sau khi pha loang tinh
theo cbng thuc:

Gia 11.000 + (0,95 x 10.000) 10.512 dong/
digu = - CP
chinh 1+ 0,95

Nhu vay, viéc phéat hanh thém luong cé phiéu nhu trén s& 1am
pha lodng gi c6 phiéu cua Téng cong ty.

b. Pha loang thu nhap trén méi cé phiéu (EPS)

Trén goc do so sach ké toan, thu nhap trén mdi ¢ phiéu (EPS)
bang (=) Loi nhuan sau thué /S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh
binh quan.

Nhu vay, dot chao ban cé phiéu 1an nay s& lam cho s6 luong
c6 phiéu dang luu hanh cua Téng cong ty ting 1én, anh huong
dén thu nhap trén mdi c6 phiéu caa Téng cong ty. Chi sb nay
s& giam xudng néu tc do tang loi nhuan thap hon téc do ting
cua s6 luong cd phiéu.

c. Pha lodng gia tri sé sach

Sau khi hoan thanh dot chao ban, gia tri s6 sach cia mdi cd
phan sé& c6 thé bi thay ddi trong trudong hop gia chao béan thap
hon gia tri s6 sdch cua moi ¢o phan tai thoi diém chao ban.

- C6 phiéu chao ban cho c6 dong hién hitu s& dugc lam tron
xubng dén hang don vi. S6 luogng cb phiéu 1é (néu co) va sb ¢b
phiéu con du ma cd déng khong mua hét (néu cé) s& duoc
phan phdi tiép cho Cong ty TNHH Tong cong ty Dét may
Mién Bic - Vinatex véi gia 10.000 dong/co phiéu (bao gom ca
truong hop tong sé luong cb phiéu Coéng ty TNHH Taong cong
ty Dét may Mién Bic - Vinatex mua chiém tir 10% tré 18n von
diéu 1é cua Tong cong ty). Sé lugng cd phiéu duoc phan phdi
tiép s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nim ké tir
ngay két thuc dot chao ban.

- Trudng hop Cong ty TNHH Tong cdng ty Dét may Mién Bac
- Vinatex mua cb phiéu 1é va ¢ phiéu con du dan dén ty 18 so
hitu vuot muac sé hitu dugc quy dinh diém a, b khoan 1 Piéu
35 Lu4t Chirng khoan thi Pai hoi ddng c6 dong thong qua viéc
Cong ty TNHH Téng cong ty Dét may Mién Bic - Vinatex



19.

20.

21.

22.

23.

Thoi gian thyc hién du
kién

Ding ky giao dich bd
sung

Téng s6 tién dy kién thu
duoc

Phuong 4n sir dung s6
tién thu dugc tir viée
chao ban ¢b phiéu (du
kién)

Dai hoi dong c6 dong
iy quyén cho Hoi dong
quan tri

khong phai thuc hién chao mua cong khai c6 phiéu. Cong ty
TNHH Téng cong ty Dét may Mién Bic - Vinatex phai cong
bd thdng tin vé giao dich ¢b phiéu theo quy dinh lién quan.

- Trong truong hop hét han phan phéi c6 phiéu theo quy dinh
Cua phap luat (bao gom ca thoi glan dugc gla han (neu cd)),
néu van con cb phiéu chua phan phol hét thi s6 ¢b phleu chua
phan phdi hét nay duoc huy va Hoi ddng quan tri ra quyét dinh
két thuc dot phat hanh

Trong nam 2021

DHDCP cam két dang ky giao dich bd sung va ding ky ching
khoan b6 sung ddi véi toan bo sé luong ¢6 phiéu da phat hanh
sau khi két thiic dot chao ban theo dting quy dinh hién hanh.

194.750.000.000 déng

- B6 sung von luu dong, von cho hoat dong;

- Co cau lai ngudn von, gidm ty trong ng vay trong co cau
ngudn von, tra ng goc dén han;

- Phuc vu cong tac khao sat, nghién ctru dau tu du an Nha van
phong

- Lua chon thoi gian cu thé thuc hién viéc chao ban cb phiéu
cho ¢6 dong hién hiru, dam bao tdi wu hoa lgi ich cua co dong
va Tong cong ty ciing nhu kha nang thanh cong cua dot chao
ban;

- Thong qua phuong an dam bao viéc phat hanh co phiéu dap
mg quy dinh vé ty 1& s¢ hitu nudc ngoai;

- B6 sung, stra ddi, hoan chinh phuong an ting vén diéu 18
(bao gdom ca quyét dinh vé céc noi dung chua dugc trinh bay
trong phuong an nay) theo yéu cau cia Co quan quan ly Nha
nuéc sao cho viéc chao béan co phiéu ting von diéu 1& cua
Tong Cong ty dugc thuc hién hop phap, ding quy dinh, dam
bao quyén loi ciia ¢ dong va ciia Tong cong ty;

- Lap ké hoach chi tiét sir dung von va diéu chinh Phuong an
sir dung von thu duoc tir dot chao ban phu hop véi tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty va thuc hién
cac thu tuc lién quan dén Coéng bd thong tin theo dung quy
dinh;

- Thyc hién cac thii tuc can thiét lién quan dén dang ky chimg
khoan bd sung va ding ky giao dich bd sung toan bo ¢d phiéu
chao ban thanh cong tir viéc chio ban c¢b phiéu cho ¢ dong
hién htru tai Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam va S¢&
Giao dich Chung khoan Ha Noi;

- Thuc hién cac thu tuc sira d6i Diéu 18, dang ky thay d6i vén



diéu I¢ va diéu chinh Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép
cua Tong cong ty tai co quan Nha nuéce ¢ tham quyén sau khi
hoan tat dot chao ban c6 phiéu.

Hoi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua viéc hay
bo Diéu 8 Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2018 ngay 04/05/2018 vé viéc thong
qua To trinh s6 26/TTr-HPQT ngay 04/05/2018 vé viéc tang von diéu Ié tir ngudn chuyén muc dich
st dung dat va thong qua Phuong an ting von diéu 1é ndm 2021 néu trén.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

(daky)

Nguyén Song Hai



TCT DET MAY MIEN BAC - VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Péc 1ap - Tw do - Hanh phtc

Ha Nam, ngay 28 thang 04 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

I. TINH HINH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Tinh hinh chung thi treong nam 2020

1.1 Tinh hinh dét may Viét Nam

Véi nim 2020 day kho khan va thach thic cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
toan nganh Dét May; ciing nhu cac don vi khac trong Tap doan. Do bi anh huong kép tu
chién tranh thwong mai My Trung va dich bénh Covid-19. Cac mat hang soi giam gia sau
va khong c6 nhu cau, hang may mac bi hiy don hang va i thoi gian giao hang dong thoi
gia gia cong giam tir 10-15%. Cac mat hang dét thoi khong c6 don hang phai chuyén sang
dét kim va san pham cac thang dau nim cha yéu 1a may khau trang. Nhu cau tiéu dung,
phuong thirc mua hang ciing thay doi.

1.2. Tinh hinh hoat déng cia Tong Cong ty trong nim 2020

Hé thong san xuat cia Tong Cong ty bao gom: Nha may soi Pong van ( 2 phan
xuong); 4 nha may may: May Pong Vin, May Nam Dan I, II, May Nghi Loc va céc
Cong ty con.

Nganh soi: Soi 1a mat hang bi anh huéng niang né nhat, khi bi anh huong kép tir
chién tranh thwong mai My - Trung va dich Covid 19. Tir dau nam, gia céac loai soi lién tuc
giam va duy tri & mac thap anh huong nghiém trong dén két qua san xuét kinh doanh.
Trong Quy 2 va quy 3/2020, Tong cong ty di phai diéu tiét ning lwc san xuat dé quan tri
hang ton kho. Do nganh sgi chiém ty trong 16n trong hoat dong san kinh doanh nén két qua
kinh doanh ciia nganh sgi anh huong Ion dén két qua kinh doanh chung caa ca Tong Cong
ty

Nganh may: Bdi véi nganh May, nam 2020 1a nim khiaing hoang véi tinh trang huy
don hang nghiém trong, dac biét la trong Quy 1/2020; cung véi d6 1a tinh trang gian don
hang. Trong thoi gian d6, Hanosimex da c6 diéu chinh thay d6i mat hang sang may khau
trang bang vai khang khuan. Tuy nhién, ddy ciing 13 giai phap tam thoi nén chua tao duoc
nhiéu gia tri thang du nhu nhu ky vong.



Déi vai hoat dong cua cac CQng ty con, cong t){ lién két: Trong ndm 2020 tinh hinh
kinh doanh cta cac don vi gap nhiéu khé khan vai két qua giam manh so véi nhitng nam
trudc do anh huong caa dich bénh.

2. Hoat déng cia Hai ddng quan tri

Niam 2020 1a ndm san xuat kinh doanh dac biét kho khan khi chién tranh thwong mai
thuong mai My - Trung vira ha nhiét thi dich bénh Covid — 19 da cat dat chudi cung ung
toan cau, anh huong dén moi mat san xuat kinh doanh cta cac don vi. Trude tinh hinh do
Hoi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 111 (2018-2023) da thuc hién to chtc giam sat va chi
dao hoat dong san xuét kinh doanh théng qua céc phién hop HPQT va cac cudc hop
chuyén dé véi cac nganh kinh doanh caa Téng Céng ty.

S6 budéi Ty 1é tham

STT Thanh vién HDQT Churc vu
) hop dw hop
1 L& Tién Truong Chu tich HPQT truéc ngay 4 100%
27/4/2020
2 Nguyén Song Hai TV HDPQT truéc ngay 10 100%
27/4/2020, CT HPQT sau
ngay 27/4/2020
3 Tran Hitu Phong Thanh vién HPQT trudc 4 100%
ngay 27/4/2020
4 Ho Lé Hung Thanh vién HPQT sau 6 100%
ngay 27/4/2020
5  Nguyén Ngoc Cach Thanh vién HPQT sau 6 100%
ngay 27/4/2020

Trong nam 2020 HPQT di c6 10 phién hop, ban hanh 10 Nghi quyét va cac Quyét dinh
véi cac van dé vé ké hoach san xuét kinh doanh, chi truong dau tu, nhéan su... cua Téng
Cong ty

Trong nim HPQT da c¢6 nhitng chi dao kip thoi giup Co quan diéu hanh vuot qua
thoi diém kho khin nhét, gitp cho Tong coéng ty co nhitng phuong an on dinh san xut,
duy tri viéc 1am cho nguoi lao dong. Ciing nhu nhitng chinh sach dé nang cao chat luong

san pham, chinh sach vé gio 1am dé gitr chan va thu hut nguoi lao dong. ..

Hoi dong quan tri trong nam d4 dinh hudng, chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong
ty trong viéc tai co cau cac khoan dau tu. Dé phat huy tdi da nang luc clia cac cong ty con

dé thyc hién chién luoc chung cia Tong Cong ty, HDQT da thong qua ngudi dai dién von



tai cac don vi dé chi dao, hd tro va dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don

vi dam bao vuot qua khé khan va 6n dinh san xuat.

3. Hoat ddng giam sat co’ quan diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Co quan diéu hanh Tong Céng ty duogc thuc
hién mét cach c6 hé théng, thuong xuyén va chat ché nhu sau:

Thuc hién phan céng chi tiét nhiém vy cong viéc cua ting thanh vién HDQT, ting
cudng trach nhiém quyén han va nghia vu cta thanh vién HDQT — Téng giam dbc trong
moi quan hé cong tac gitra HDQT va Co quan diéu hanh

Chi dao Tong Giam dbc to chirc danh gia két qua cong viéc cta timg thanh vién Co
quan diéu hanh Tong Coéng ty theo Chi sd do ludng hiéu qua thuc hién cong viée va theo
nhiém vu phan cong hang nam.

Véi bdi canh kinh doanh gip nhiéu khé khin, quan diéu hanh di c6 nhiéu nd luc
trong cong tac diéu hanh va trién khai kip thoi cac nghi quyét chi dao cia HPQT; dam bao
tuan thu day du va dung phap luat quy dinh d6i véi cong ty c6 phan niém yét theo Luat
doanh nghiép, quy ché hoat dong ctia Tong Cong ty.

4. Mot s6 két qua hoat dong kinh doanh nim 2020

STT Chi tiéu Ponvi Kéhoach  Thuec hién %
1 Doanh thu hop nhat Tri¢u d 1.500.000  1.344.824 89.7
Trong do: Cong ty me Trieud 1.050.000 969.460 92.3

2 Loi nhuan hop nhat Triéu d 30.000 12.452 41.5
Trong do: Cong ty me Trieu d 32.000 10.873 34.0

3 Laodong Nguoi 3.800 3.730 98.2
Trong do: Cong ty me Nguoi 3.000 2.685 89.5

4  Thu nhap binh quan (nguoi/thang) Pong 7.300.000 7.419.000 101.6

Trong do: Cong ty me Pong 7.300.000  7.294.000 99.9

5 Tylé ¢d tire du kién % 5

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Pinh hwéng phat trién trong nim 2021



Niam 2021 sé& 1a nam Nganh dét may sé& phai déi dién véi nhiéu thay ddi vé nhu cau,
phuong thirc thanh toan, xu thé thoi trang, da dang hoa kinh doanh. HPQT Tong Cong ty

da dat ra nhung muc tiéu chinh trong nam nhu sau:

¢ Muc tiéu chung:

e Can ddi dong tién dé luon dam bao nhu cau véon cho hoat dong san xuat dau tu
ctia Tong Cong ty.

e Tim kiém khach hang, don hang, mat hang thay thé da dé dam bao viéc lam
cho nguoi lao dong va dem lai hi¢u qua cao.

e Thuc hién quy hoach trung tdm cong nghé va tap trung san xuat cho hai
nganh Soi tai HA Nam va nganh May tai Nghé An; du tu huéng téi trinh
d6 céng nghé cao, hién dai hda cdng cu quan tri, st dung it lao dong, dat
tiéu chuan vé moi truong va lao dong mai;

e Hién dai hda cong cu quan tri san xuat biang céng nghé sb.

% Nganh sgi:
e Nang cao hiéu suat sir dung tai san l1én 10%.
e Pam bao chat luong san pham dung dau Viét nam.
s Nganh may:
e Nganh may tang truong trén 10%, dac biét chu trong muc d6 tang trudng
Doanh thu CM/1 nguoi. Doanh thu CM trén 21 USD/1 nguoi/ngay.
o Nha may maéi Nghi l6c dam bao ty 1¢ 1ap day binh quin nim 2021 trén 90% so
Vi cong suat thiét ké, Doanh thu CM trén 16 USD/1 ngudi/ngay.
e Ty trong thi trudng nganh may binh quan nim 2021 phan dau: thi trudng My
70%, thi trudng Chau Au, Nhat Ban va Han Quéc 30%.
e Thu nhap cho nguoi lao dong theo mirc chung cua ca thi truong.
2. Giai phap
Céc giai phap trong tam la:
< Ve to chizc va nguon nhan lyc:

e Tiép tuc tinh gon t6 chuc, nAng cao murc d6 tu dong hoa trong xtr Iy céng viéc

e Tuyén dung, thu hit nhan luc tré c6 dao tao co ban. Pay manh viéc dao tao tai

chd cho can bé tré tai co so.

e Lién tuc phan tich ddnh gia nguyén nhan bién dong lao dong dé xay dung diéu

chinh chuong trinh tuyén dung, dao tao lao dong phu hop véi tinh hinh thyc té.
< Veé thi truong



Nganh soi: Tap trung xac lap khach hang dai han, duy tri va nang cao chat
luong dé dat duoc viéc cong nhan Hanosimex 1a nha cung cap uu tién bao gdom
ca khach hang noi dia va xuét khau.
Nganh May: nang cao ty 1é FOB tir vai ctia hé thong Hanosimex.

Vé san xudt:
Di sau do ludong ning suét, tim nguyén nhan mat ning suit ¢ timg cong doan.
Quan tri bang hé théng dit liéu ddy du, chinh xac
Kiém soét chit ché tirng cong doan san xuat dam bao duy tri va nang cao chat
lwong san pham.
Phan tich chi phi chi tiét, xac dinh chinh xac chi phi san xuét, quan ly con c6 thé
tiét giam dé nang cao hiéu qua.
Xay dung luc lwong can bo ky thuat lanh nghé, tan tdm cong viéc

Vé tai chinh:
Thuc hién hiéu qua nhiém vu la cdng cu phan tich sém cac nguyén nhan, rui ro
trong san xuat kinh doanh.
Kiém soat, so sanh dua ra dinh huéng cho quan tri chi phi, quan tri theo khach
hang va nha cung cap.
Tim moi giai phap dé giam tinh trang mat can déi ngudn vén
Tiép tuc tai cau tric cac khoan dau tu .
Can ddi dong tién, dung don bay tai chinh, ting doanh thu tai chinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(P& ky)

Nguyén Song Hai
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