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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
M Dboc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 278/BC-CSG TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 4 nam 2021

BAO CAO
Thwdong nién nam 2020

Kinh giti: - Uy ban Chémg kho4n Nha nwérc
- S& Giao dich Chirng khosn Ha Ni

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CANG SAI GON

- Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép sé: 0300479714

- Von diéu 1¢: 2.162.949.610.000 ddng

- Vén ddu tu ctia chu s¢ hitu: 2.162.949.610.000 déng

- Bia chi: 86 3 Nguyén TAt Thanh, Phudng 13, Quan 4, TP.HCM

- Sb dién thoai: (028) 39.402.184

- 86 fax: (028) 39.400.168

- Website: www.saigonport.vn

- Ma ¢ phiéu (néu c6): SGP

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Cang Sai Gon 1a doanh nghiép dugc c6 phan hoa tir Cong ty TNHH mot
thanh vién Cang Sai Gon do Tong cong ty Hang hai Viét Nam nim gilr 100% von diéu 1¢. Cong
ty CO phan Cang Sai Gon chinh thic hoat dong theo m6 hinh cong ty co phan ke tir ngay
01/10/2015, hién Tong cong ty Hang hai Viét Nam chiém 65,45% von diéu 1€ va cz'}c ¢ dong con
lai 1a cac Ngan hang va nguoi lao dong cia Cang Sai Gon, cac nha dau tu khéc chiém ty ¢ khong
cao.

Cong ty C6 phan Cang Sai Gon dugc Uy ban Chimng khoan Nha nuéc cong nhan la Cong
ty dai ching quy mé 16n theo Cong vin s6 7695/UBCK-QLPH ngay 11 thang 12 nam 2015.

C6 phiéu ciia Cong ty C5 phén Cang Sai Gon (Ma: SGP) chinh thire giao dich vao ngay
25/4/2016 trén thi truong UPCOM - Sé Giao dich Chimg khoan Ha Nai.

- Cac su kién khéc: khong cé.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh (Néu céc nganh pghé kinh doanh hodc san pham, dich vu chinh
chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gan nhat): boc d& hang hoéa tai cang bién, kinh
doanh kho bai cang, cho thué co so ha tang cang bién,...

- Dia ban kinh doanh (N@u céc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% tong
doanh thu trong 02 ndm gan nhat): khu Nha Rong — Khanh Héi thude Quan 4, khu vuc Tén Thuan
thudc Quan 7 — TP. Ho Chi Minh, khu vuc Cai Mép — Thi Vai thudc tinh Ba Ria — Viing Tau.
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3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b mdy quan ly/ Information
about governance model, business organization and managerial apparatus
- M6 hinh quan tri: mo hinh theo Piém a Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép ndm 2020.

- Co cdu bd may quan ly: Dai hdi dbng cb déng; Hoi ddng quan tri; Ban kiém soat; Ban
didu hanh; cdc Phong chtre nang (Ké hoach — Thi truong, Tai chinh K¢é toan, Nhén su - Kiém soat
ndi bd. Du an — Cong trinh, Ky thuat Cong nghé va An toan, Tong hop): Nguoi phu trach quan tri
cong ty va Thu ky Téng gidm dbc.

- C4c cong ty con, cong ty lién két (Néu danh sach, dia chi, linh vuc san xuét kinh doanh
chinh. vén diéu 18 thuc gbp. ty 1& s& hitu ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két):

* Danh sach cac cong ty con:
D(m w tinh: dong

~ Voén gop ciia CTCP Cing Sai
TT Tén don vi ~ Véndiéulg ... S

Giatj | Tyl

CTCP Loglstxcs Cang Sai Gon (ng,anh | !
nghé kinh doanh chinh: cho thué kho ' |
1  bai. dich vu logistics) 15.000.000.000 | 11.027.000.000 73.97%

Dia chi: S6 3 Nguyén T4t Thanh,
 Phuong 12, Quén 4, TP. H6 Chi Mmh. |

[ETCP Cang Sai Gon - Hlep Phude ; | |
(nganh nghé kinh doanh chinh: boc d& |
hang hoa, kinh doanh kho béi) - 850.000.000.000 | 771.104.171.650 - 90,54%
Dia chi: S6 3 Nguyén Tét Thanh, _

Phuomg 12, Quén 4, TP HO Chi Minh. B S

| cTcp Ky thuat Thuong mai chh vu -
Cang Sai Gon (nganh nghé kinh doanh | % |

3 chinh: stra chita co khi nganh hang hai) | 19.980.000.000  12.829.969.785 ﬁ 63.31%
' Dia chi: 42M Duong s6 9M, Phuong | R ‘ SEEEEaSER ] S

| Tan Thuan T4y, Quén 7, TP. Ho Chi
Minh.

CICE Van tai va D1ch vu Hang hai

' Cang Sai Gon (nganh nghé kinh doanh

chinh: dich vu logistics)

' Pia chi: S6 18B Luu Trong Lu, |
Phucmg Tén Thuan Tay, Quan 7, TP. | ,
Ho6 Chi Mmh | ; |

C TCP Xép dor va chh vu Cang Sal _. - | O
' Gon (nganh nghé kinh doanh chinh:
| boe do hang hoa, dich vu lién quan dén

2

32.800.000.000 | 16.748.280.231 51,00%

cang bién) 40.500.000.000 | 21.157.153.707 51.43%

Dia chi: 242 Bui Van Ba, Phuong Tan | Z |
Thugn Téy, Quén 7, TP. Ho Chi Minh. 'i '

! Tong cong . | 832 866 575 373




* Danh sdch céc cong ty lién doanh, lién két:

Don vi :"fnh' d(ﬁng

Tén don vi

Cong ty TNHH Korea Express Cang Sal Gon

' (nganh nghé kinh doanh chinh: béc d& hang
hoa)

' Dia chi: Khu Céong nghiép Phi My 1, Thi trin
Pha My [luyen Tan Thanh Tinh BR-VT.

Vén gop cua Cong ty

Gia tri

34.198.586.309 |

- Cong ty Lién doanh chh vu container quc té

(g ]

CSG-SSA (nganh nghé kinh doanh chinh: béc
dd hang hoa)

Dia chi: Khu Cong nghiép Pht My 1, Thi trén

- Phu My Huyen Tan Thanh Tmh BR- VT
- Cong ty TNHH Cang Quoc té SP PSA (nganh

nghé kinh doanh chinh: béc d& hang hoéa)

Dia chi: Khu Cong nghiép Phu M¥ 1, Thi tran

Phu My Huyen Tan Thanh, Tmh BR-VT.

Cong ty TNHH Cang Quoc té Cal Mép

' (nganh nghé kinh doanh chinh: béc d& hang
' hoéa)

' Dia chi: Khu Cong nghiép Phti My 1, Thi trin
Phu My, ‘Huyén Tén Thanh Tinh BR VT.

CTCP Bong da thep Mlen Nam - Cang Sai
- Gon

532.913.219.001
481.093.320.000

166.684.573.980

- CTCP Cang tong hop Thi Vai (nganh nghé

kinh doanh chinh: béc d& hang hoa)

Dia chi: Khu Cong nghiép Pha M§ 1, Thi tran
Phu My, Huyen Tan I“hanh Tmh BR N

Cong ty TNHH Lai dat tau b:en SP- SPAM :

(nganh nghé kinh doanh chinh: lai dét tiu

' bién)

' Dia chi: S6 1 Nguyén Vin Linh, Thi trin Pha

- My, Huyen ”[an Thanh Tmh BR-VT.

Vién bong (nganh nghe kinh doanh chinh:

- Chu dau tu Dy én chuyén déi cong ning khu

Nha Rong — Khanh Hai ctia Cang Sai Gon)

Dia chi: Tang 23, Toa nha Vietcombank
- Tower, s6 5 Cong trudng Mé Linh, Phuong

Bcn Nghe Quanl 1B HCM

TONG CONG

| - Cong ty TNHH Bau tu Phat trién D6 th1 Ngoc

Vén didu 1¢ ‘ Ty 18
% ‘
50.814.000.000 | 50
148.069.540 USD | 38,93 |
163.500000USD | 36 |
o
10.080.000 USD = 15 |
i ,
4.000.000.000 | 25 ‘
60.000.000.000 21 |
_ s
41 491 .282.965 | e}
5.400.000.000 5,56

1.000.000.000

12.600.000.000

 2.074.564.148

300.001.000.000 |

1.230.564.263.438




4. Dinh huong phat trién:

- Cac muc tiéu chu yéu cta Cong ty: Ké hoach nim 2021, san lugng 14 10.100.000 tan,
doanh thu hop nhat 1a 1.200 ty dong, loi nhuan hop nhét truée thué 270 ty ddng. Trién khai Du én
dAu tu cang trung chuyén tai Huyén Céan Gio TP.HCM.

- Chlen luge phat trién trung va dai han: Dat san luong 12.900.000 tan vao nam 2025,
dung ddu vé cang tdng hop va chiém 50% thi phan tai TP. HCM, tap trung phat trién dich vu
Logistics theo huéng chuyén sau 3PL.

- Céac muc tiéu phat trién bén vimng (mdi truong, x& hoi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty): Xay dung khu nha ¢ cho CBCNV tai
Nha Be, gin gitt va xay dung thuong hiéu Cang Sai Gon sau khi di doi van phong chinh va ban
giao mat bang Khu cang Nha Rong - Khénh Hoi cho Chu dau tu thuc hién Du 4n chuyén dbi cong
nang 1a Cong ty TNHH Pau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién Dong.

5. Cdc rui ro (Néu céc rii ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh hoic
d6i v6i viée thuc hién cic muc tidu ctia Cong ty, trong d6 c6 rii ro vé mdi truong):

Di doi va déng cira cang chinh Nha Rong-Khanh Hoi trong khi Du dn Cang Sai Gon-Hiép
Phuée chua du nang luc tlep nhén ngudn hang s& dan toi sut giam san luong, anh hudng to1 két
qua tai chinh. Han ché vé két ndi co s¢ ha tang giao théng; ludng tiép nhan tau tai khu vye Hiép
Phudc b01 lang nhanh, khong dam bao d6 séu trong khi chi phi nao vét duy tu hang ndam bang
ngudn von ngan sach 16n.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:
- Két qua hoat dong san Xudt kinh doanh trong nam (Néu cac két qua dat dugc trong nim.

Néu nhimng thay doi, blen dong lon vé chién luoc kinh doanh, doanh thu, loi nhuén, chi phi, thi
truong, san phim, ngudn cung cap...vvv):

* V¢ san hrong:

Dich Covid bung phat bat ngd trong nhitng thang dau nam, thi truong hang hoa qua Cang
Sai Gon giam so véi cung ky nam trude. Quy 3, du kién tinh hinh nen kinh té trong nudc s& c6 hdi
phuc sau Covid, tuy nhién dich Covid dot ngét bung phat vao cubi thang 7, anh huong manh dén
hoat dong kinh té cua khu vuc mién Trung va mién Bic.

Céc dich vu khac ngoai hang héa dén cang nhu du lich, kinh doanh bét dong san bi tac
dong manh do dich bénh. Tau khach huy chuyén dén hét nam, tau song hién nay van chua duoc
phép khai thac do tuyen chu yéu tir Campuchia; cdc dich vu cho thué céu cang, van phong budc
phai giam gia dé ho tro dong thoi gitr chan khach hang vi hang loat khach thué déu tra mit bang
do khéng génh ndi chi phi.

- San lugng thyuc hién ndm 2020 14 8.836.493 tAn dat 84% so cung ky va dat 88% so ké
hoach giao. Cac mat hang chinh qua cang van la sat thép, phan bén, container;

Hang container: Cang Sai Gon chiém 14% thi phan dat hon 130.000 Teus. bing 80% so
cung ky (giam 32.800 Teus).
Hang ph:’in b6n nhép khau: trong nam 2020 dat 796.000 tan, dat 89% so cling ky.

Hang sat thép: dat 4.5 tri¢u tn bao gdm sét thanh phdm va sit vun. Riéng Tan Thuén dat
gan 3,1 triéu tén chiém 56% thi phén khu vuc va dat 73% clng ky.

Csc mit hang khac: Sin 1at, thic n gia sic (nhu cam dira, cam co), hang than (chuyén
tai tai phao) c6 tang truong.
* V& doanh thu:

Doanh thu ndm 2020 dat 930,32 ty dong dat 85% so ké hoach Tong Céng ty giao va dat
85% so cung ky ndm trugce. Doanh thu luu kho bai gidm vi hang sat thép nhap khau giam, doanh



thu boc xép container cting nhu hang héa khac giam twong tng véi mirc giam san lugng. Doanh
thu tir dich vy hanh khéch bi mét di do dich bénh; cac dich vu tir cho thué van phong déu phai
giam gia dé gitr chan khach hang. Doanh thu tau khach chi dat 23,11% so cung ky do luong tau
khach chém dut tir thang 3/2020; tau nha hang chi con 56,28% so cung ky do dich bénh bung
phat.

* V& lgi nhudn:

‘ Loi nhudn khai thac dat 196 ty déng chua dat ké hoach cua Téng Cong ty giao (345 ty
dong) tuy nhién 1¢i nhuén trude thué dat 11,42 ty d@mg so voi tiéu chi ddt ra (-110 ty déng_} do cac
don vi lién doanh hoat dong c6 13 trong céac thang cudi nim; do vay giam bot trich 1ap du phong
cho cac lién doanh nay, déng thoi Cang cit giam chi phi hoat dong t6i da dé c6 loi nhudn.

- Tinh hinh thuc hién so véi }(é hpach (So sanh két‘qué dat dugc trong nam so vdi céc chi
tiéu ké hoach va céc chi tiéu ndm lién ké. Phén tich cu thé nguyén nhan din dén viéc khong dat/
dat/vuot cac chi tiéu so vdi ké hoach va so véi nam lién ké):

+ San luong thye hi¢n ndm 2020 1a 8.836.493 tn, dat 84% so clng k¥ va dat 88% so ké
hoach.

+ Doanh thu nam 2020 1a 930,5 ty dong, dat 85% so cung ky va dat 85% so ké hoach.

+ Lo nhuédn khai thac nam 2020 1a 196 ty dé‘tng, dat 56,8% so véi ké hoach do Tong cong
ty giao (345 ty dong); tuy nhién loi nhuén trude thué 1a 11,42 ty dong, dat 110,5% so véi tiéu chi
ddtrala-110 ty dong.

*+ Nop ngan sach nam 2020, Cang Sai Gon thuc hién dung nghia vu theo quy dinh cua nha
nudce, dd ndp so tién 1a 94,337 ty dong.

2. T6 chikc va nhdan su/Organization and Human resource

- Danh sach Ban diéu hanh: Khéng c6 gi thay doi so véi cac thong tin da cong bd trude
day.

- Nhiing thay déi trong ban didu hanh (Liét ké cac thay ddi trong Ban diéu hanh trong
ndm): Khong ¢6 gi thay doi so véi cac thong tin da cong b trude day.

- S6 lugng can bd, nhan vién. Toém tét chinh séch va thay déi trong chinh sach dbi voi
ngudi lao dong: Cong ty co tong cong 935 can by, nhén vién. Tat ca chinh sach do6i véi nguoi lao
dong deu thuc hién theo quy dinh ciia phap luat vé lao dong va duogc cu thé hoa tai Thoa ude lao
dong tap the, Noi quy lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn/lnvestment activities, project
implementation

a) Cac khoan dau tu 16n: Trong nim 2020, Cong ty khéng c6 bat ky khoan dau tu nao lén
ngoai cac khoan dau tu tai chinh dai han khi tham gia g6p von thanh 1ap cac cang lién doanh tai
khu vue Céi Mép — Thi Vi trong cdc nam trude, tir khi con la cong ty TNHH mot thanh vién do
Nha nuée ndm gitr 100% vén diéu 18

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cac

cong ty con, cdng ty lién két déu duge phan 4nh trong Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2020 (da
kiém toan) cua Cong ty, cu thé nhu sau:

n

"
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* Péi véi cde Cong ty ¢é von gop chi phoi cua Cang Sai Gon:

q Nim 2019 Nam 2020 Ty 1 so cling ky vé
Don vi h th Loi nhud Doanh th Loi nhué
i ' Df}an o (I,nn :w_m 0 5 ’ _'l l:an Doanh thu | Loi nhuén
| (triéu dong) (trieu dong) | (trigu dong) | (tri¢u dong)
Cong ty CP Vién tai
SR d 37.234 1.674 26.899 969 72% 58%
va DVHH CSG
! Cong ty CP K¥ thuét
Thuong mai Dich vu 51.442 2.206 45.519 2914 88% 132%
CSG
Céng ty CP Xép do
| va Dich vu Cang Sai 123.131 8.691 90.757 648 74% 7%
Gon
Cong ty CP Logistic
gl 28,645 2297 45.335 4.276 158% 186%
Cang Sai Gon
* Déi véi cong ty lien doanh, lién két cua Cang Sai Gon:
Nam 2019 Nam 2020 Ty 1€ so cung ky
Bon vi Loi Loi [,
Doanh thu | EBITDA fifiugi Doanh thu | EBITDA sifiuds Doanh thu | EBITDA | Lginhudn
LD SSIT 369.926 | 143.516 | (224.549) 674.419 | 340.046 | 17.753 182% 236% 107%
LD Cang
CMIT 1.124.519 377.706 (45.299) 1.234.323 490.388 154,668 109% 129% 15.466%
LD Cang
SP-PSA 206.856 127.738 -166.526 210.441 123.548 | -100.047 102% 97% 60%
LD
Korea
Express 75.645 6.850 4.041 66.011 4.104 2.520 87% 60% 62%
— Saigon
Port
Cong ty
cd phan
ceng 208.625 26.708 217.076 T8 104% 81%
tong hop
Thi Vai
(ODA)




4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu |

% ting/

Niam 2019 |

Nam 2020
giam
* DOI Vi 10 chite khong phai la 6 ' i ]
 chike tin dung va t6 chirc tai chinh phi |
ngdn hang: | :
' Tong gi4 tri téli‘ san 4.735.950.849.129 | 4.902.187.547.712 . 4% |
' Doanh thu thuan 1.121.312.835.313 935.894.903.532 | -17% |
' Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh |  279.041.726.623 | 294.482.012.542 6%
Loi nhuan khdc 211780417 | 8372302094 | 3.675%
' Loi nhuan trudce th’ué 278.819.946.206 286.109.710.448 | 3% |
' Loi nhugn sau thué | 206231.776.885  233.130.989.539 13% |
Ty 1€ lgi nhuén tra co tirc | 0| by 0 0
- Céc chi tiéu khac: Khong co.
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu/ Benchmarks Nam 2019 :I Nam 2020 : Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn .' |
'+ He sb thanh toan ngén han AT 4,5
Tai san ng%’ln han/N¢ ngfin han |I ll .
'+ He¢ s6 thanh toan nhanh | |
Tai san ngn han - Hang tdn kho 3,7 | 4,5 |
, No ngan han |
| 2. Chi tiéu vé co cdu vén j |
+ Hé s6 No/Téng tai san | 0,6 0,5
'+ Hé s6 No/Vén chii sé hitu 1,3 | 12 |
3. Chi tieu vé nang luc hoat dong | | |
+ Vong quay hang ton kho: 53,1 ‘ 48.0
- Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh |
quan ;' ;
+ Vong quay tong tai san: | 0.2 | 02|
Doanh thu thuan/Téng tai san ‘ ‘
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi | |
| + Hé s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thu 0,2 | 0,2 |
- thuén '
+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha s 0.1 ‘ 0.1
. hitu '
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Téng tai san 0.0 5| 0.0 |
+ H¢ s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh . 0.2 03 |
doanh/Doanh thl_l thuan | - ’ ‘ B ’ B




5. Co cdu c6 dong, thay doi von ddu tw ciia chu so hivu/ Shareholders structure, change in
the owner’s equity.

a) C6 phan (Neu tong: s6 b phan va loai c¢b phan dang luu hanh, sb lugng 6 phén chuy¢ én
nhuong tu do va so lugng co phan bi han ché chuyen nhuorng theo quy dinh phap luat, Piéu 1é
cong ty hay cam két cia nguoi so hiru): Tong s& ¢6 phan la: 216.294.961 ¢b phan; trong do toan
b6 1a ¢ phan pho thong S6 lugng ¢o phleu quy la 16.500 cb phan.

b) Co cau cb dong (Néu co cau c6 dong phén theo céc ticu chi ty 1¢ so httu (cb dong lom,
c¢b dong nho); co dong to chirc va cd dong ca nhan; c6 dong trong nudc va cb déng nude ngoai, co
dong nha nudce va cac cd dong khac)

* Danh sach co dong nam E,ll,l tu tren 5% vén co phan tai ngay 31! 121”0]9

STT | Tén Cé dong DPia chi S6 cb phin % VDL
-5 $0'htru
1 Ton,g cong ty Hang hzn Viet Sb ] Dao Duy Anh, Phuorng, ]41 564.906 65.45
Nam - Cong ty TNHH MTV Phuong Mai, Quén Péng Pa,
' (Vinalines) Thanh pho Ha Noi é :
2 Ngan hang TMCP Cong ; So 108 Tran Hung Bao, 19.616.627 | 9,07
Thuong Viét Nam (VietinBank) =~ Phuong Ctra Nam, Quan i 5
Hoan Klem TP, Ha Néi
3 | Ngan hang TMCP Vlel Nam | 50 89 Lang Ha, Quan Dong ~16.090.000 7.44
' Thinh Vugng (VPBank) Da, TP. Ha Noi
4 Congty C6 phin Nghiduong  Thon Hiép Hung, Xa Binh |
Bat dong san Quang Nam - Hai, Huyén Thang Binh, | 21.270.320 | 9,83
" Tinh Quang Nam.
TONG CONG 198541, 853 91,79

‘ Va céc ¢ dong ca nhan la nguoi lao dong clia Cong ty, nha dau tu khac ch1em 8 21% vébn
diéu l&.
¢) Tinh hinh thay déi vén du tu cua chi s& hiru (Néu cac dot tang vbn ¢6 phan trong nam
bao gobm cac dot chao ban ra cong chung, chao ban riéng le, chuyen doi trai phiéu, chuyen doi
ching quyén, phat hanh cb phiéu thudng, tra ¢b tie bang cb phiéu v.v.): Khong thay dbi.

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong co.

e) Cac chung khoan khac: Khong co.

6. Bao cdo tdac dong lien quan dén moéi truong va xd héi cua cong ty: Cong ty luon dam
bao céc tiéu chudn, diéu kién lién quan dén tac dong moi truong trong hoat dong san xuét kinh

doanh theo quy dinh hién hanh; hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khong tac dong lién quan dén
xa hoi.

IIL. Bso cdo va danh gia ciia Ban Giam déc (Ban Giam d8c bio cdo va danh gid vé
tinh hinh moi mit cia cong ty)

Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc tdi thiéu phai bao gdm céc ndi dung sau:

1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

- Phan tich tong quan vé hoat dong clia cong ty so véi ké hoach/du tinh va cac két qua hoat
dong san xuat kinh doanh trudc day:

* Thuén lgi:

- Cang Sai Gon ludén dugce su quan tam, dé‘mg hanh, hd trg tir cac co quan quan ly Nha
nude chuyén nganh va tir Tong cong ty Hang Hai Viét Nam.,



- Dugc phé duyét va hoan tat dau tu thém 2 phao méi dé ting kha nang tiép nhan tau vao
cang, ting nang suit xép d& dic biét 1a hang than x4 nhép khau.

- Cang Hiép Phudc bit ddu c6 thém ngudn hang moi, da dang hoa khai thac cac mat hang
va van hoat dong ¢ ca 2 khu vuce: Hiép Phude va Nha Rong Khanh Hoi nén c6 kha ning linh hoat
trong viée tiép nhan tau tai 2 khu vue theo nhu ciu ctia khach hang

- Céng tac phong chdng dich Covid 19 dugc thuc hién tét, ddm bao tiu ra vio cang an
toan,

- Céc cong ty lien doanh bit ddu c6 loi nhuan trong cac thang cudi nam, tao tin hiéu méi
cho thoi gian sép téi.

* Kho khin:

Dich Covid bung phét bit ngd trong nhing thang diu nam, {thi truong hang hoa qua Cang
Sai Gon giam so véi cung ky nam trude. Quy 3, du kién tinh hinh nen kinh té trong nuéce s& c6 hdi

phuc sau Covid, tuy nhién dich Covid dot ngdt bung phat vao cudi thang 7, anh huong manh dén
hoat dong kinh té ctia khu vuc mién Trung va mién Béc.

- Céc dich vu khac ngoai hang hoéa dén ‘cang nhu du lich, kinh doanh bt dong san bi tac
dong manh do dich bénh. Tau khach huy chuyén dén hét nam, tau song hi¢n nay van chua dugc
phép khai thac do tuycn chi yéu tir Campuchia; céc dich vu cho thué ciu cang, vdn phong budc
phai giam gia de ho tro dong thoi gitr chan khach hang vi hang loat khach thué déu tra mat bang
do khong ganh ndi chi phi.

- Su canh tranh cua céc cang trong khu vuc dic biét 1a khu vue quan 7, khu vue Hiép
Phuge. Céc chinh sach gia linh hoat duge cac don vi nay 4p dung nham thu hit khach hang.

- Céc cang mai ra doi ¢ khu vue Long An nhu Thién Loc Thanh dap ting nhu cdu bdc xép
hang hoa ¢ khu vyc nay.

- Cang Hiép Phude ¢6 vi tri dia ly khong thuén tién so voi khu vue cang Nha Rong Khanh

Hoi va hé thong giao thong chua hoan thién gdy kho khan cho vige chuyén dich khach hang dang
¢6 vé cang nay, thdm chi con dé mét hang vé cac cang khéc & Long An, Nhon Trach.

- Céu cang bi b01 ling nhiéu cung voi vige luong hang hai Soai Rap chua dugc nao vét 6n
dinh nén kha ning tiép nhén han ché, khong thé tiép nhan duoc tau 16n, va khong nhan duoc su
yén tam cua khéach hang trong cac hop dong thué tau dai han.

- Cong tac dang klem dua céc phao méi vao hoat dong con vudng nhiéu thu tuc dan dén
kho khin trong cong téc tiép thi khach hang.

- Chi phi dau vao bién dong ting, dic biét la tidn thué dat.
* Két qua san xuit kinh doanh nim 2020:
- Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu:

Ty 1€ thuc
s il —_— Thuc hién | KHnam | THnidm | hiénnam | Ty I¢ thuc
1t1€u 2020 so hién nam
2019 2020 2020 KH duoc 2020 so
giao cung ky
. _ - | (8)=(6)/(4
(D (2) (3) 4 (%) (6) (7=(6)/(5) )
1 San luong Tén 9.986.615 | 10.500.000 | 8.836.493 84% 88%
Trong do, san
- Teus 163.221 130.384 80%
lwgng container
Ty
2 Doanh thu i 1.092.34 1.100,30 930,32 85% 85%
dong




3 ! Chi phi 3 1.074.83 1.210,30 918.90 76% 85%

Ty
dong

A Loi nhuén . 1751 S5 11,42 65%

Ty
dong

JNhﬁngyéutécﬁngtydﬁdatducv

+'Tuy chua dat ké hoach doanh thu, san lugng vi nhing yéu t6 khach quan nhung Cang
Sai Gon van dam bao chi tidu vé doanh thu va san lugng, ngudi lao dong c6 lwong 6n dinh, lwong
thang 13 va thuong Tét.

+ Chét luong dich vu tai cang da dugc cai thién va duoce khach hang van tiép tuc tin tuong
dua hang vé cang.

+ Trién khai cOng tc tai co cau dung tién do.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, ddnh gia hiéu qua su
dung tai san, ng phai thu x4u, tai san xau anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh).

Tdng gia tri tai san nam 2020 ting 4% so v6i cung ky nam 2019, trong d6 chu yéu la bién
dongtangtalsmlngmnhan cu thé nhu sau:

- Céc khoan dAu tu nim gitr dén ngay déo han 1a cac khoan tién giri c¢6 ky han dwoc gui tai
céc ngan hang tang 53.005 triéu dong trong nam 2020.

- Cac khoan phai thu cua khach hang tang, trong d6 cac khach hang c6 cong n¢ phai thu
I6n nhu: Cong ty Lién doanh Dich vu container Quéc t& Cang Sai Gon — SSA, Cong ty VTB Nam
Triéu, Cong ty VCSC, Cong ty TNHH Cang Qudc t& Cai Mép, Cong ty Nhiét di¢n Duyén Hai.. .,
CangSéiGbnthudngxuyéncécvﬁnbénvédﬁndécthuhéicéngng.

- Cac khoan phai thu nha nuée tang, trong d6 chii yéu la tién thué dat tir nam 2015-2020
ctia Cang T4n Thudn va Cang T4n Thuan 2 do co quan thué 4p dung don gia thué van phong cho
toan bo dién tich dét thué, trong khi dién tich dat thué chu yéu la cau tau, kho bii c6 don gia thué
thap hon nhiéu so véi quy dinh hi¢n hanh. Cang Sai Gon da co6 nhiéu van ban dé nghi co quan
thué va co quan chirc nang cac u,ap xac dinh lai dién tich va don gia thué dat theo dung muc dich
sir dung, nhung hién vin chua c6 két qua.

b) Tinh hinh ng¢ phai tra:

- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16m vé cac khoan ng.

No phai tra giam 58.280 triéu déng so véi cung ky. trong d6: ng ngin han giam 44.158
triéu c‘lf"mg, n¢ dai han giam 14.122 tri¢u déng.

- Phan tich n¢ phai tra qua han, anh huong chénh Iéch cua ti 1€ gia héi doai dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, anh huong chénh l€ch 1ai vay: Khong c¢6. Cang Sai
Gon kiém soat tdt cac khoan ng phai tra, khong dé xay ra ng qué han, kha nang chi tra cac khoan
no ludn duge dam bao.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan 1y:

- Nang cao hiéu qua khai thac cang, 1a mang san xuét chinh ctia Cang, nhim khai thac hét
hi¢u qua co so ha téng, trang thiét bi va nhan su hién co.

- Nghién ctru, phéi hop véi céc cong ty thanh vién trong Toéng cong ty Hang hai Viét Nam,
khach hang nhdm trién khai dich vu logistics va cac dich vu khéc lién quan dén khai théc cang
nhdm mang lai gia tri gia ting trong diéu kién da chidm dut hoat dong cua Cang Nha Rdng Khanh
Hoi, thue hién di doi.

- Thuc hién t6t quy ché phdi hop gitta cac doanh nghi¢p thanh vién Téng cong ty Hang hai
Viét Nam nham ting ngudn hang, luong tau vé Cang.
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- Hoan thanh cdng téc xay dung H¢ thong danh gid cdng viée theo BSC-KPI, da chinh
thirc ap dung tir thang 02/2020.

- Tang cuong quan ly, giam sat, nang cao hi¢u qua b may t chirc va chat luong ngudn
nhéan luc qua viéc xdy dung, diéu chinh h¢ théng cac van ban, quy dinh, quy ché noi bo cho sat

tinh hinh thyuc té va phu hop voi B1eu 1 cong ty ¢b phan, qua dé ning cao tinh chuyén mén hoa,
ky luat, hiéu qua cong viéc cua cac cap trong ndi by Cang.

- Thuc hién céc diéu chinh, sip xép lai b may quan ly diéu hanh dam bao nhén su gon
nhe, hiéu qua va tiét giam chi phi.

- Ngay khi Chu dau tu hoan thanh cic thu tuc phép 1y can thiét theo quy dinh, Cang Sai
Gon sé thue hién ban giao mat bang khu cang Nha Rdng — Khanh Hoi theo chi dao cta co quan
céc cp co thdm quyén (B Giao thong van tai, By Tai chinh); dam bao trong qua trinh di doi
khong 1am gién doan viéc khai thac bdc xép cuia cang, viée kinh doanh ctia khach hang.

- T4p trung trién khai nhim sém hoan tét 800m cdu cang cua giai doan 1 Du 4n Cang Sai
Gon - Hiép Phude dé tang cudng nang luc khai thac, t1ep nhdn hang hoa tai Cang Hiép Phudc.

- Tiép tuc lién hé co quan céc cép ¢6 thdm quyén dé duoc co ché tmg vbn thuc hién Dy 4n
Cang Sai Gon — Hiép Phudce giai doan 2.
- Tiép tuc lién hé cO quan cdc cap c¢6 thim quyén dé hoan thanh cong tac phe duy¢t

Phuong an sur dung d4t khi c¢d phin hoa Cang Sai Gon, 1am co s& trién khai cac Dy 4n dau tu lién
quan dén bat dong san.

- Tang cuong cong tac tiép thi dé gitr chan khach hang, tiép tuc dua hang vé Cang Sai Gon
— Hiép Phudc va cac cang: Tan Thuén, Chi nhanh tai BRVT.

- Phéi hop véi Tong cong ty Hang hai Viét Nam tiép tuc tai co cu, ning cao hiéu qua
kinh doanh cua céc cang lién doanh tai khu vire Cai Mép - Thi Vai theo 1§ trinh da néu tai phuong
4n c6 phan hoa.

4. Ké hoach phdt trién frong twong lai:
* Cong tac kinh doanh khai thac c4c don vi hién hitu:
- Céc Cang, Chi nhanh duy tri én dinh san xuét cho dén khi thyc hién di doi

- Thay d6i co cAu mit hang tai cac cang, tép trung khai théc céc bén mém dé thuc hién
chuyén tai hang héa, hd tro cho viée thiéu hut ciu cang khi di doi

- Néng cao ning suit va chit luong dich vu bée xép dic biét 1a hang bao, hang xa déng
bao. :

* Cong tac mé rong, phat trién san xudt:

- Trién khai dau tu du an cang trung chuyén tai Huyén Can Gid TP. HCM; trién khai Du
an Cang Sai Gon - Hiép Phudc giai doan 2.

- Tiép tuc trién khai Dy 4n Khu Dich vu hau cdn Cang Sai Gon tai Xa Hiép Phuée Huyén
Nha B¢ TP. HCM, Dy an Trung tdm phén phdi tai Quan 7 TP. HCM.

- Hoan thanh thu tuc chap thudn dia diém cua Uy ban Nhan dén thanh phé Hb Chi Minh,

trién khai cac tha tuc chuén bi dau tu, lap du 4n, dén bu giai phong mit béng dap ung nhu ciu tiép
nhan hang héa di doi tir Cang Nha Réng Khanh Hoi va Cang Tan Thuan.

- Trién khai dich vu logistic ddi v6i cac mat hang roi, sét thép. Trién khai du én Trung tdm
phén phéi hang hoa tai khu d4t Tn thuén B, quan T

- Hop tac. mo rong hoat dong san xuét kinh doanh cta Chi nhénh Cang Sai Gon tai Ba Ria
Viing Tau trong khu vue.

- Trién khai nang cdp céc bén phao khu vue Nha Be, Thiéng Liéng, Soai Rap dé phuc vu
nhu cau chuyén tai hang hoa trong khu vuc.
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5. Gidi trinh ciia Ban Giam déc déi véi y kién kiém todn (néu cé): Khong c¢é.

6. Bdo cdo danh gia lien quan dén trach nhiém vé méi truong va xd hoi cua cong ty: Cong
ty ludén dam bado céc tiéu chuén, diéu kién lién quan dén trach nhiém vé moi truong trong hoat
dong san xudt kinh doanh theo quy dinh hién hanh: hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khong lién
quan dén trach nhiém vé x4 hoi.

IV. Panh gia cia Hji dong quén tri vé hoat dong cia Céng ty (ddi véi cong ty cb
phan):

1. Panh gia cua Hpi dong quan Iri vé cdc mdt hoat dgng cua Cong ty: Hoi dong quan tri
bao céo day du tai ky hop thu’o«nE nién nam 2021 cua Pai hoi dong c6 dong. Noi dung nay duoc
cong bd theo dung quy dinh vé cong bd thong tin.

2. Panh gia cua Hji dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam doc cong ty:

Trong nam 2020, Hoi déllg quan tri da tién hanh céac hoat dong gidm sat ddi voi Téng
giam doc nhu sau:

- Gidm sat cong téc chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ctia Ban
Tong giam dbe. Hoi dong quan trj ¢6 2 kién chi dao truc tlep Tong gidm doc nham dam bao viée
thuc thi ding va day du cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong; Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
ddng quan tri. Xay dung va trién khai thuc hién cdc nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu trong
nam 2019;

- Chi dao Ban Téng giam ddc trién khai va hoan tat cong tac kiém toan cho nam tai chinh
2020 va cong bo cac thong tin theo quy dinh cta phép luat.

- Ho1 dong quan tri kip thoi xu ly, giai quyet cac khé khan, vudng méc trong hoat dong
san xuat kinh doanh va cac cong tac khac thudc tham quy én.

- Phéi hop chiat ché véi Ban Kle!T:l soat, Ban Tong giam dbc Cong ty. kip thoi giai quyét
nhitng vudéng mac, kho khan nham tao diéu kién thuén loi cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Danh gid chung: Ban Téng giam dbc va doi ngii quan 1y 1a nhitng ngudi cé nang luc,
doan két, voi tinh than trach nhiém cao, luén tuén thu, thuc hién nghiém tuc Nghi quyét, quyet
dinh cua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri, da to chire chi dao, di€u hanh moi hoat dong
cua Cong ty theo dung ké hoach san xudt kinh doanh va dinh huéng du tu phét trién duoc Dai
hoi dong co dong thong qua.

3. Cdc ké hoach, dinh hweong cua Hpi d(fng quan Iri:

- Néng cao hi¢u qua khai thac cang, la mang san xuét chinh cua Cang, nham khai thac hét
hiéu qua co s ha tang, trang thiét bi va nhan su hién co.

- Nghién ctru, pho; hop véi cic cong ty thanh vién trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam,
khach hang nham trién khai dich vu logistics va cac dich vu khac lién quan dén khai thac cang
nhim mang lai gia tri gia tang trong diéu kién Cang Nha Rong Khanh Hoi can ké thoi diém ngung
hoat dong, thuc hién di doi.

- Thuc hién tét quy ché phéi hop gitra cac doanh nghi€p thanh vién Téng cong ty Hang hai
Viét Nam nham tang nguon hang, lugng tau vé Cang.

- Tang cu'orng quan ly, giam sat, nang cao hiéu qua by may to chirc va chat lwgng ngudn
nhan lye qua viéc xdy dung, diéu chinh hé théng cac van ban, quy dinh, quy ché noi bo cho sat
tinh hinh thuc t& va phu hop véi DIE}I 1é cong ty cd phan, qua dé nang cao tinh chuyén mon hoa,
ky ludt, hiéu qua cong viéc cua cac cap trong ndi by Cang.

- Thue hién cac didu chinh, sap xép lai bd may quan 1y diéu hanh dam bao nhan su gon
nhe. hiéu qua va tiét giam chi phi.

- Thue hién chuyén déi cong nang di doi Cang theo tién do dd dé ra. Pam bao trong qua
trinh di doi khong lam gian doan viéc khai thac boc x€p cua cang, viéc kinh doanh cta khach
hang.



- Tép trung sém trién khai duoc Dy 4n cang trung chuyén tai Huyén Cén Gio TP. HCM.

- Tang cuong cong tac tiép thi dé giit chan khach hang, tiép tuc dua hang vé Cang Sai Gon
— Hiép Phudc va céc cang: Tan Thuén, Tan Thuén 2.

- Phéi hop véi Téng cong ty Hang hai Viét Nam tiép tuc tai co cau, nang cao hiéu qua
kinhodoa‘nh cua cédc cang lién doanh tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai theo 1§ trinh d3 néu tai phuong
an ¢d phan hoa.

’ V. Quin tri edng ty (TS chirc khong phai 1a td chire niém yét khong bit bude phai cong
bo cac thong tin tai Muc nay)

1. Hoi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri: Trong nam 2020, Hoi dong quan tri Cang
Sai Gon khong co su thay doi so voi thong tin da cong bo trude day.

b) Cac ticu ban thuoc Hoi ddng quan tri: Hoi déng quan tri cua Cong ty khong thanh lap
cac Tiéu ban truc thude.

¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri: Hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty da duoc
bdo céo day du tai ky hop thudng nién nam 2020 ctia Dai hoi dong c6 dong. Noi dung nay da
duge cong bo trén cac phuong tién thong tin theo ding quy dinh vé cong bo thong tin.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Cong ty khong c6 thanh vién Hoi
dong quan tri doc l1ap. Hoat dong cta cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri cua
Cong ty khong thanh 14p cac Tiéu ban truc thude.

e) Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé& quan tri cong ty.
Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan tri cong ty trong
nam: Trong nam 2020, cac thanh vién Hai dong quan tri Cong ty da tham gia chuong trinh dao
tao Lean Six Sigma Yellow Belt.

2. Ban Kiém sodt/ Board of Supervisors

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat: Trong ndm 2020, Thanh vién va co cdu Ban
Kiém sodt cta Cong ty khong thay ddi so v6i thong tin da cong bé trude day.

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat: Hoat dong cua Ban kiém soat Coéng ty da dugc bdo cao
day du tai ky hop thuong nién ndm 2020 cua Dai hoi dong ¢b dong. Noi dung nay duoc cong bd
trén cac phuong ti¢n thong tin theo ding quy dinh vé cong bd thong tin.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cia Hoi d(fng quan tri, Ban gidm déc va
Ban kiém sodt:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khgén loi ich (Luong, thudng, thl‘:l lao, cac l(hoén’]c_ri ich
khéc va chi phi cho ting thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam doc hoac
Toéng Giam dbc va cac can b quan ly. Gia tri cac khoan thu lao, lgi ich va chi phi nay phai duoc
cong bd chi tiét cho ting ngudi, ghi 18 sb tién cu thé. Cac khoan loi ich phi vat chit hodc cac
khoan loi ich chua thé/khong thé lwong hoa bang tién cn duoc lidt ké va giai trinh ddy du):

Cong ty thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP 13/6/2016 ctia Chinh
pht va hudng dan tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dong
Thuong binh & Xa hoi vé lao dong tién luong, thu lao, tién thuong dbi voi cong ty co cd phan,
von gop chi phdi ciia Nha nude. Cu thé:

- Quy tién luong thuc hién ctia ngudi dai dién vén ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam
(Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT kiém Toéng giam dbc va cac Thanh vién chuyén trach
HPQT) ndm 2020 la 1.440.000.000 ddng.

- Quy thu lao thyc hién ctia nguoi quan ly khong chuyén trach (gdm céc Thanh vién khong
chuyén trach cuia HDQT va Ban Kiém soét) ndm 2020 1a 518.400.000 dong.

b) Giao dich c¢b phiéu cua ¢ dong ndi bo: Trong nam 2020, cac cb dong ndi bo cua Cong
ty khong c6 bét ky giao dich cb phiéu nao.
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¢) Hop ddng hogc giao dich voi ¢6 dong ndi bo: Trong ndm 2020, Cong ty khong ¢ bat ky
hop dong hoac giao dich nao véi cac ¢ dong ndi bo.

d) Banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nam 2020, Cong ty
thuc hién dung cac quy dinh vé quan tri cong ty, dung chi dao cua co quan chirc nang co tham
quyén céc cap.

VI. B4o c4o tai chinh:

1. Y kién kié’m’ todn: Khong c6 ¥ kién loai trir cia don vi kiém toan déi v6i Béo cdo tai
chinh riéng va hop nhat nam 2020 cua Cang Sai Gon.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2020 cua
Cang Sai Gon da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan theo quy

dinh. Cang Sai Gon da dang tai toan by ndi dung cac Béo cdo tai chinh nam 2020 trén cac phuong
tién thong tin theo quy dinh vé cong b thong tin./.

Noi nhn: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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