TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Pdc lap — Tw do — Hanh phuc

S6:464 BC/2021/VC25-BBH : Pa Néng, ngay I thang 3 ndm 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Ban diéu hanh Céng ty Cé phan Vinaconex 25 kinh bdo cao Dai hdi ddng cb déng thwong
nién nam 2021 cac ndi dung sau:
I.  THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Két qua thwe hién mét sé chi tiéu chinh:

o Chi tiéu (:(fegoﬁg% ﬁ%ﬁ) Ingl‘r;czrgzég TEI[(éH
1 Téng gia tri san lwong 1.190.881 978.818 82,0%
2 | Téng gia tri doanh thu 1.001.860 828.775 | 82,7%
3 | Loinhuan trwéce thué 12.019 9.910 | 825%
4 | Lo nhuan sau thué 9.615 6.287 | 654%
5 | Ty I chia ¢6 tivre 7% 5% | 85,7%

2. Panh gia két qua thwc hién mot sé mit cong tac chinh:

2.1 Nam 2020 da qua la mdt ndm nhiéu bién dong cho ca nén kinh té Viét Nam cling nhw
toan thé gi¢i. Dich bénh Covid-19 da va dang tiép tuc tac dong tiéu cwc dén moi mét doi
song kinh t& x& hoi néi chung va hé théng doanh nghiép trong cd nwéc. Hang ngan
doanh nghiép xay dwng va kinh doanh bét déng san bj pha san.

Thém vao do, tinh hinh thoi tiét khéng thuan loi dan dén khéi lwong cdng viée trién khai
dwge vao Quy 1V/2020 tiép tuc bi anh hwéng, dac biét [a san lwong bé tong cung cép
dwoc bi tac dong dang ké dan dén gia tri doanh thu khdi VLXD chi dat 83,3% so v&i Ké
hoach.

Mét khac, bién dong thi trwdéng gia vat liéu xay dwng dau vao tir cudi ndm 2020 dén nay
anh hwéng kha Ién dén chi phi thi cong xay I&p, ddc biét 1a cac cong trinh tring thau
trvdrc d6. Dy bao gia vat liéu, vat tw sé tiép tuc didéu chinh ting cho dén Quy 11/2021.
Diéu nay la mét trong nhitng yéu tb tac dong khdng nhé dén lgi nhuén hoat dong SXKD
Coéng ty.

2.2 Tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh Céng ty nam 2020 kho khan hon so v&i cac nam trwdc boi sy tac
dong tiéu cwe tir viéc tam dirng thi cong, gidn tién do thi céng hang loat cac Cong trinh
trong nam. DU vay, téng gia tri thu hdi von dat 1.006 ty ddng dam béo kip thdi dong tién
phuc vy cac hoat déng SXKD clia Cong ty.
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2.3

2.4

Té chivrec nhan sw:

Thwe hién nhidu chinh sach nhan sw da dang trong ndm va&i muc tiéu gitr chan, bao toan

ngudn nhan sy trong tinh hinh ngudn céng viéc va doanh thu giam.

Cac Linh virc hoat dong SXKD cua Céng ty:

Cong tac thi trwéng, dau thau xay 1ap: Mac du ngudn céng viéc trong ndm 2020 giam

nhwng Céng ty van gitk virng nguodn viéc tai cac thi trwdng trong diém.

Céng tac quan Iy chat lwong, tién dé, ATLD, VSMT & thwong hiéu: Vi qua nhiéu

nhirng khé khan, tré ngai khach quan nhw da néu trén, nhwng Lanh dao cling CBNV van

van quan triét va kiém soat chat ché viéc tuan thi yéu clu vé dam bao chét lwong,

ATLD, VSMT, thwong hiéu Vinaconex & Vinaconex 25 mét cach xuyén subt, hé théng.

Linh vwe vat liéu xay dwng: Du khong dat Ké hoach SXKD dé ra, nhwng céc Pon vij

VLXD, dac biét la Thwong hiéu Bé tong Vinaconex 25 dwgc cac CDT danh gia cao, la

Iwa chon hang dau clia cac dbi tac/nha thau xay dwng lon.

Linh vwc dau tw — kinh doanh bat déng san:

(i) D én KBT sé 3 Pién Nam — Dién Ngoc: Hoan thanh céac thu tuc ban giao Dy an
cho CQNN c6 thdm quyén, tiép tuc cong tac quyét toan hoan thanh DA trong Quy
1/2021.

(i)  Dw an KBT Thién An: Trong nam, do viréng mac nhiéu thi tuc ra soat Dy an ban
hanh b&i CQNN c6 thAm quyén tai Tinh Quang Nam nén viéc dam béo co ban cac
thli tuc, tao tién dé& cho cong tac khai thac vao ndm 2021 la mot phan dau Ion cia
Coéng ty.

(i) Dw é&n KDC Ngan Céu: Thwe hién cac cong viéc ban dau phuc vu cong tac trién
khai Dy an dwoc phé duyét.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, tinh hinh qudc t&, trong nwéc dw bao cé nhivng thoi co, thuén lgi, kho khan,
thach thirc dan xen, trong d6 dai dich Covid-19 tiép tuc tac ddng tiéu cwc nhiéu mat dén
kinh té& thé gi¢i va Viét Nam.

Cac linh vue kinh té ddu sé déi mat véi nhidu khé khan hon niva trude ap Iwe khac phuc
sty tri hodn hay nhirng ton tai ciia ndm 2020, déc biét la nhém céac doanh nghiép dau tw
bAt déng san, nha dau tw khdi dich vu du lich, khach san. Chinh vi vay, ngudn cong viéc
m&i cho linh vwe xay |8p, vat liéu xay dwng nhw clia Cong ty sé bi thu hep.

P& c6 chudn bi cho kich ban xau nhéat cho kha ndng cdng viéc bj tri hoan b&i Covid-19
trong ndm 2021, Céng ty tap trung d4u thiu va théng thau cac cong trinh ¢ ngudn vén
dam bao, thwdéng xuyén theo déi, danh gia tinh hinh tai chinh déi tac dé kip thoi
dirng/chdm dirt hodc gian hop déng dbi véi nhom cac CT khong/chira ¢6 von nham dam
bao an toan tai chinh Cong ty trong didu kién ngudn vén lwu dong va vén diéu 18 thap.
Nhw da phan tich trén day, lgi nhuan trong linh virc xay lap va VLXD sé bi anh hudng
I6n bi cac yéu tb khach quan, Cong ty sé tap trung ngudn I, chli dong thao g& cac
vwéng mac trong linh vire dau tw dé cha dong gia tang loi nhuén.
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L.

Ké hoach chi tiéu nam 2021:

Thwe £ Ty lé tang
T Chi tidu hién aangaeh | oy
nam 2020 2021/2020
1 Téng gia tri san lwong 978.818 1.233.100 126,0%
2 Téng gia trj doanh thu 828.775 1.102.421 133,0%
3 Lei nhuan trwée thué 9.910 11.452 115,5%
4 Leii nhuan sau thué 6.287 9.162 145,7%
5 | Ty I& chia cb tive 5% 7% 140%

Muc tiéu ké hoach nam 2021

Nam 2021 1a ndm két thic giai doan 1 (ciing ¢b ndi lwc, chuyén ddi co cdu nganh nghé)
trong chién lwgc phat trién cla Cong ty dén ndm 2025 véi Phwong cham hanh déng
méi: “Déng hanh va birt pha dé thwc hién hiéu qua muc tiéu ctia Téng Céng ty va
Céng ty giai doan 2020 — 2025”. Gap rut thwc hién nhitng khau cudi cling cla giai
doan Cung cb ndi lwc, hoan chinh hé théng quan tri véi déi ngii nhan sw quan ly gan két,
ddng nhat mét y chi va hanh dong vi muc tiéu chung; xay dwng thwong hiéu, uy tin va
néng lwc canh tranh clia Céng ty v&i nén tang chat lwong d6i ngl nhan suw va chét lvgng
san pham, dich vu; ddm béo cac linh vwc san xuét ctia Cong ty déu dadm bao hiéu qua
dé ra tao da phat trién cho giai doan tiép theo “Khang dinh thwong hiéu va phat trién”.

Linh virc Xay I&p:

o Khéng dinh thwong hiéu xay Iap tai cac thj trwong trong diém trén tiéu chi chat lwong,
tién do, ATLD-VSMT&PCCN.

o Tép trung vao nhirng dw an gia tri lon.

o Tham gia vao cac dw an Ién do Tdng cong ty tring thau tai khu vire Mién Trung, Mién
Nam.

Linh virc Vat liéu xay dwng: Tiép tuc phat trién theo chiéu sau, lay lgi nhuan, chét lwong,

dich vu lam tién dé cbt 16i cho sw phat trién. Trién khai phat trién cac dong san pham méi

nham gop phan gia tang gia tri tiv loi thé san xuat bé téng thwong pham sén cé.

Pau tw B4t dong san: Tap trung nhiéu giai phap bao dam khai thac Dy an Thién An;

Trién khai cac cong tac ban dau Dy an Ngan Cau; Phat trién Dy an BDS mdi tao tién dé

tdng ty trong Doanh thu linh viec nay giai doan tir 2021 — 2022.

Mot sé giai phap chinh thwe hién nhiém vy nam 2020

Coéng tac Quan tri

Trién khai ap dung ddng bo hé thdng quy trinh quan ly da stra ddi clia cac linh ve/cong

tac: Xay lap, Dau tw, Thiét bi, Tai chinh, Hanh chinh Nhan sw; tiép tuc stra ddi, hoan

thién, chuan héa cac quy trinh: VLXD, D4u thau, Thiét ké va Quan Iy thyc hién cong viéc

tai don vi dé ap dung vao dau Quy 111/2021.
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3.2

3.3
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3.5

Thanh 1ap Ban/Bd phan chuyén trach kiém soat va danh gia tuan tha ndéi bo hé théng
quy trinh toan Céng ty. Uu tién thuc ddy hiéu qua trong giao tiép noi bo, gidm téi da
virdng mac trong xt Iy/gidi quyét cong viéc pham vi ndi bd Cong ty.

Tiép tuc duy tri, phat huy mé hinh, co ché diéu hanh: Céng ty giam sat, don vj cha déng,
tw chd theo tirng linh v san xuat gan vai trach nhiém ca nhan, quyén loi - chinh sach
dai ngd déi véi nhirtng ca nhan c6 déng gop.

Cha dong cac kich ban, giai phap (ng phé tét nhat véi dich bénh, han ché t6i da anh
hwéng dén ké hoach san xuéat kinh doanh ctia Céng ty.

P& xudt trién khai cac md hinh quan Iy mai cac géi thau/cong trinh Cong ty tryc tiép thwe
hién.

Tai chinh:

Pam bao dong tién cho hoat ddng SXKD clia tirng [inh vwe (wu tién gidi quyét theo dong
tién cla tirng linh vire); dadm bao ké hoach thu hdi vén thi cong va gidm téi da chi phi lai
vay.

Xay dwng phwong an vay vén va st dung von vay phuc vy hoat dong SXKD ndm 2021
dam bao phuc vu tét nhat cho hoat dong SXKD Cong ty trong diéu kién ngudn vén chi
s& hiru thap.

Quan trj rdi ro tai chinh, déc biét lwu y dén cac khoan phai thu khé doi va cac trwdng hop
that chat tin dung do dich bénh d@é& chl dong dwa ra cac giai phap phong tranh.

Thuwce hién triét dé viéc quan Iy chi phi tap trung, 1ap k& hoach va kiém soat/giam sat tot,
hiéu qua tirng cong trinh/don villinh vie. Kiém soat dwgc hiéu qua trong cdng tac quan
ly chi phi, cong trwdng va thiét bj. Pdng thdi dé& xuat nhivng phwong an quan Iy moi
trong linh vwe xay lap, vat liéu xay dwng dé tao sw chi dong t6i da cho cac don vij.

Trién khai ap dung/(rng dung phan mém quan ly Ecount ERP clia TCT tai Cong ty.

Td chivc nhan sy:

Co ciu td chirc phong ban don vi: gitr nguyén co cau td chire nhan sw hién tai, trong dé
thwe hién ra soat, danh gia ngudn nhan lwc theo hwéng tinh gon véi muc tiéu tang néng
suat lao doéng va hiéu qua dé chia thanh cac nhém (i) Nhém nhan sw c6 nang luc cdng
hién I1au dai: nang Iwong; (i) Nhém nhan sy dao tao cho muc tiéu phat trién lau dai ctia
Cong ty, kip thoi bd sung, ké thira, thay thé & cac vi tri quan Iy cia Cong ty; (iii) Nhan sy
thudc nhém tinh giam: néng lwe khong dap (ng va néng suét lao dong gidm.

T4 chire/xay dung cac chuwong trinh dao tao, dao tao ndi bd, héi thao theo chuyén dé
trong nam.

Céng tac quan Iy chat lwong, ATLD — thwong hiéu: Khang dinh dwoc thwong hiéu
xay lap dwa vao chat lwong, tién do sdn pham/dich vy, ATLD.

Quan ly cho thué thiét bi thi cong:

Tap trung vao viéc dong bd hé thdng thiét bi tinh, thiét bj ddng toan Cong ty véi muc tiéu
dam bao tdi da hoa nang suét st dung/cho thué thiét bj thi cong (bao gém cé cho thué
ngoai); Mé& rong cac dich vu vé tinh di kém cho thué thiét bi.

Chudn bj sdn sang cac diéu kién co s& vat chat (bao gdm nha xwdng), con ngudi va
cach lam hwéng dén muc tiéu quan ly va hoat dong doc lap cta Don vi quan ly cho thué
thiét bi va co khi trong xay dwng.
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3.6

3.8

Khéi VLXD: Thuc hién cac giai phap quan ly SXKD gitp gia tang hiéu qua/loi nhuan cac
Pon vi VLXD.

NMBT: Tiép tuc cong tac phat trién cac san pham méi, tao dong doanh thu va loi thé
canh tranh tir cac san phdm maéi nay véi gia tri dau tw pht hop;

Tridn khai thyc hién cong tac dau tw NM VLXD méi tai CCN Nam Dwong nhuw tién do
dwoc duyét theo chién Iwo’c phat trién linh virc VLXD cla Cong ty. Chuén bij phw(yng an

mé rong dia ban cung cap san phadm bé téng tai cac dia phwong khac khi diéu kién
thuan loi.

M6 da: On dinh hoat dong san xuét, bao dam an toan san xuét, chi tiéu SXKD dé ra.
PAu tw kinh doanh bét dong san:

Dw an Khu do thi s 3 BNDN: Hoan thanh cac cong viéc con lai trong ban giao Dy an
cho CQNN, trinh phé duyét quyét toan Dy an hoan thanh.

Dy an Thién An: Bao dam didu kién khai thac trong ndm 2021 dat DT ké hoach.

Dw an Ngan Cau: Pay nhanh cac cong tac ban dau bao gdm Bdi thu’o’ng, GPMB, coéng
tac hd so phap Iy dw an hwéng dén muc tiéu GPMB toan DA va trién khai khai thac.

Dw 4n mdi: Bao dam dwoc lwa chon la NDT it nhat 1 — 2 Dw an m&i dé trién khai thuwe
hién.
Cac hoat dong doan thé: T chirc hiéu qua cac hoat dong doan th& nham nang cao

tinh doan két théng nhét trong toan Céng ty, ké thira phat huy truyén théng, van hoa
Vinaconex 25.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét thong qua.

Nguyén Van Trung
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