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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR] TAI
DAI HOI BONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2021

Hdi déng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Vinaconex 25 kinh trinh Dai hdi dong cb

déng (BHBCD) thwong nién nam 2021 xem xét, thao luan va théng qua:

DANH GIA CHUNG KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2020

Trong bbi cdnh hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty ndm 2020 bi &nh hudng Ién,
triee tiép b&i Dai dich Covid-19 va diéu kién thoi tiét khdc nghiét cling nhw bién dong gia
vat tw vao nhirng thang cudi ndm, Hoi déng quan tri dat muc tiéu 1a sy én dinh trong
hoat déng san xuat kinh doanh tirng linh vwe, bdo dam duy tri lwe lwong nhan sw, giam
thiéu tdi da viéc cat gidm nhan sw trong Coéng ty.

Theo d6, céac chi tiéu ké hoach méc du chi dat tir 80% nhwng nguén cong viéc cac linh
vic SXKD clia Cong ty 6n dinh, an toan, ngudn nhan sw dam bao cho viéc thue hién ké
hoach SXKD nam 2021 va muc tiéu phat trién Cong ty nhirng nam tiép theo.

Chi tiét Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va tirng linh viwe: nhw bao céao
clia Ban diéu hanh.

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR| NAM 2020
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1 Tong gia tri san lwong 1.190.881 978.818 82,0% 1.233.100 126,0%

2 Téng gia tri doanh thu 1.001.860 828.775 82,7% 1.102.421 133,0%

3 | Loi nhuan trwéc thué 12.019 9.910 | 82,5% 11.452 115,5%

4 | Loinhuan sau thué 9.615 6.287 | 654% 9.162 145,7%

5 | Ty lé chia cé tirc 7% 5% | 85,7% 7% 104%

2. Cac hoat déng chinh cia HDQT nam 2020:

- N&m 2020, HDQT da td chirc 6 cudc hop dinh ky va bat thwong, té chire [y y kién bang

van ban cac thanh vién HDQT, ban hanh 4 Nghj quyét va 34 Quyét dinh dé Tong giam
dbc va cac thanh vién Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vy SXKD ndm 2020.

Chi dao t6 chirc thanh cong DHPCD thwdng nién (10/6/2020). Tai phién hop DHDCD
thwdng nién ndm 2020, Ho6i ddng quan tri nhiém ky 2020-2025 d& hop va bau Ong
Nguyén Xuan Béng gitr chirec Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty.

HPQT tao diéu kién thuan loi nhat d& Tdng giam déc, cac Phé Tdng giam dbc td chire
thie hién cé hidu qua nhiém vu clia minh theo Pidu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
cd déng va Hoi ddng quan tri. Chl tich HDQT td chirc cac phién hop thuwdng ky dé Téng
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giam dbc, cac Pho Téng giam dbc bao cao, gidi trinh két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ciing nhw thdng qua ké hoach, dinh hwéng hoat dong san xuat kinh doanh clia
Céng ty. Ngoai cac phién hop thwdng ky, Ch tich ciing da td chirc lay y kién cac thanh
vien HDQT dé théng qua, quyét dinh céc van dé khi TGD dé trinh cac ndi dung thudc
thdm quyén clia HPQT.

- Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dwoc ban hanh ding quy dinh vé thdm quyén,
dap (rng yéu cau céng viéc cltia Coéng ty trong ndm 2020.

- Chi dao lap Bao cao tai chinh Céng ty ndm 2020 theo quy dinh.

- Cha tich HPQT té chirc phan coéng nhiém vy gitra cac thanh vien HDQT phu trach tirng
linh vire hoat déng clia Céng ty, tdng cwong tinh chuyén trach cua mdi thanh vién HPQT
trong cong tac giam sat hoat déng quan ly, diéu hanh, té chire trién khai thwe hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao clia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
va cac quy ché quan tri ndi bé da ban hanh ciia Téng giam dbc va Ban diéu hanh.

- HPQT tao didu kién thuan loi nhat dé& Téng giam déc va Ban diéu hanh to chirc thuc
hién cé hiéu qua nhiém vu ciia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb
déng va Hoi déng quan tri.

- Giam sat, chi dao Ban diéu hanh diéu hanh hoat dong SXKD nam 2020 theo Nghi quyét
PHBCD thwdng nién nam 2020.

HDQT, cac thanh viéen HPQT dwoc Téng giam déc bao céo va cung cap day da théng tin
vé hoat doéng SXKD ciia Céng ty, vé& tinh hinh cling nhw két qua trién khai thic hién
nhirng ndi dung da dwgc HDQT théng qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT.

- Céng ty chwa thuwc hién ddi tén theo Nghi quyét DHDCD thwdng nién 2020, HDQT sé dé
trinh DPHDCP viéc thay ddi tén vao thoi diém phi hop.

- Hoat déng cua tirng thanh vién HDQT nam 2020: theo Phu luc dinh kem.
3. Cong tac giam sat hoat déng ciia TGP va Ban diéu hanh:
HDQT da bd nhiém lai Téng giam déc Céng ty vai nhiém ky 5 nam tir 01/12/2020.

- Chu tich HPQT thay mat HPQT da thwc hién nhiém vu chi dao, giém sat thwong xuyén
Téng glam d6c va Ban didu hanh trong viéc thyc hién td chire trién khai thwe hién cac
Nghi quyét, Quyet dinh, cac van ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Pidu 1é Céng ty
va cac quy ché quan tri ndi bd da ban hanh.

- Ban didu hanh, diéng dau la Tong giam déc, da diéu hanh hoat dong SXKD cla Céng ty
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu lé, Quy ché quan tri ndi bo. Tdng giam dbc da chi dao
trién khai day dd, kip thoi cac Ngh[ quyet Quyet dinh ctia HPQT; xay dwng co ché lam
viéc minh bach, phan quyén cu thé d& méi thanh vién co thé phat huy t6i da tinh ch
dong, sang tao va chju trach nhiém trong linh vwe cong tac dwoc giao. Voi vai tro la
ngwoi dai dién phap luat ctia Céng ty, chiu trach nhiém cao nhét trong cong tac diéu
hanh, Téng giam d6¢ da hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao.

Ngoai viéc tham du cac cudc hop dinh ky clia HPQT, Téng giam déc da chi déng tb chire
cac cudce hop, hdi y dinh ky hang thang véi Chu tich HDQT nham b&o cao, danh gia, ra soat
tinh hinh thyc hién hoat déng SXKD clia Cdng ty. Bén canh d6, Téng gidam ddc da chi dong
dé& xuét HDQT nhiéu gidi phap vé& tai chinh, nhan sw, xay dyng, quan tri hé théng ... nham
d&y manh cong tac quan tri hé théng toan Céng ty, d@m bao &n dinh hoat déng SXKD toan
Céng ty cling nhw gitk chan lwe lwong nhan sy nong cbt trong diéu kién hoat ddng kho khan
clia nam 2020.
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- Ban diéu hanh da phdi hop tét véi cac td chirc dang, doan thé ctia Céng ty trong viéc to
chirc cac hoat dong thi dua, van hoa van nghé, cham séc doi sdng vat chat va tinh than
cho ngwoi lao dong; Quan tam, tao didu kién cho céng tac xay dung va phat trién to
chirc dang, doan thé trong Cong ty.

4. Thu lao cta thanh vién Héi déng quan tri, Téng giam déc Céng ty: Theo T¢ trinh
clia HDQT dwoc dang tai trén website clia Cong ty tai dia chi www.vinaconex25.com.vn.

. CHWONG TRINH CONG TAC NAM 2021

Trén co s& nhan dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phirc tap va kéo dai, anh hwéng khong
nhd dén hoat ddéng SXKD trong nam, theo dinh hwéng chién lwoc phéat trién Cong ty dén ndm
2025, HPQT xac dinh mot sé nhiém vu trong tdm can thuc hién nhw sau:

1. Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban didu hanh trién khai cac gidi phap nhdm thuc
hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2021 dwgc DHDCPD phé duyét; xay dwng cac kich ban
quan trj didu hanh dé& han ché téi da nhitng dnh hwéng tiéu cwe cta dich bénh Covid-19 dbi
voi hoat dong SXKD clia Cong ty.

2.  T&ng cudng giam sat nang lwe thwe thi nhiém vu va nang lwe giai trinh cGa Ban diéu hanh
va déi ngli can bd chi chét Cong ty trong trién khai thwe hién va hoan thanh Ké hoach sén
xuét kinh doanh nam 2021 da dwoc thong qua.

3. Tiép tuc tich cwc ddy manh thyc hién ddng bd nhidu gidi phap nhdm khang dinh uy tin,
thwong hiéu Céng ty dwa trén yéu td chat lwong san pham/dich vy, an toan lao déng, vé sinh
mai tredng.

4.  Kiém soat hiéu qua cac rii ro trong yéu trong trién khai thwc hién Ké hoach san xuét kin
doanh 2021 ctia Téng gidm déc va céc thanh vién Ban diéu hanh & tirng Iinh vire san xudte )
kinh doanh cuia Cong ty. Quan ly va str dung dong ti&n mot cach khoa hoc, linh hoat, dinhg \©
quy dinh, dam bao an toan tai chinh; tiép tuc day manh coéng tac thu hdi céng ner, quyét toﬁn &
cac dy an d& dang. X125

5.  Bao dam viéc ap dung thanh céng, day dd va lién tuc cac co ché, quy ché da ban hanh _
hé théng cac quy trinh trén nguyén tac minh bach, nghia vy gidi trinh va tinh trach nhiém. -

6. DAy manh thuc hién cong tac sap xép lai co céu td chirc - lao ddng; hoan thién co ché tra
lwong va ché dd dai ngd cho ngudi lao ddng trén tiéu chi canh tranh, thu hut lwe lwgng lao
déng cb nang lwe, chuyén mon tét.

7. Tiép tuc lam tét trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép.

Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua./.

Z”Nguyén Xuan Béng
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PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2020

1. Ong Nguyén Xuan Péng — Chu tich HDQT:

Chi dao viéc 1ap chwong trinh, k& hoach hoat déng clia HPQT tirng thang, quy; Chi dao viéc
chudn bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop BHBCD, HDQT, Chu toa hop
PHDPCH, HDPQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé& dwoc HPQT phan cdng theo Quy
ché néi bd Cong ty.

- Chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi
trong thoi gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap (ng yéu cau SXKD cla
Céng ty.

Thwe hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Didu 18, quy ché ndi bd Cong ty.
2. Ong Nguyén Vin Trung — Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& td chirc hoat ddng clia Téng
cong ty, Quy ché td chirc hoat dong clia HDQT Tdng cong ty.

Thuc hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty; Trwe tiép phu trach xay
dwng, t& chirc thwe hién k& hoach SXKD hang nam céc linh vire clia Cong ty, tb chirc bd
may/nhan sw toan Céng ty.

3. Ong Nguyén Khac Hai — Thanh vién HPQT:

- Thuwc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1€ t& chirc hoat dong ctia Céng
ty, Quy ché noi bd Coéng ty.

Phu trach céng tac gidm sat déi véi Ban diéu hanh trong cong tac té chive, thwe hién va két
qua thyc hién cac Quyét dinh, Nghj quyét clia Héi dong quan tri.

4. Ong Nguyé&n Xuan Nhan — Thanh vién HDQT (mién nhiém tir ngay 10/6/2020)

- Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Biéu & té chirc hoat déng clia Cong
ty, Quy ché noi bd Coéng ty.

- Phuy trach gidam sat hoat déng linh vire vat liéu xay dwng cta Cong ty.
5. Ong Trwong Vin Dic — Thanh vién HDQT (mién nhiém tir ngay 10/6/2020)

- Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Biéu 1& td chirc hoat déng clia Cong
ty, Quy ché néi bd Cong ty.

- Phu trach giam sat hoat ddng linh virc xay 14p clia Céng ty.
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