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Ky boi: NGUYEN ANH HQ’}?G

. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA PAU TU 492 Dgc lap - Tw do - Hanh phiic

Ip Vinh, ngay 15 thdang 4 ndm 2021

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Thuc hién nhiém vu, quyén han theo Diéu 1¢ cong ty, dé kiém diém, danh
gia tinh hinh thuc hién Nghl quyet ctia Pai hoi ddng cd dong, Hoi dong quan tri
(HPQT) bao cdo Dai hoi dong cb d6ng tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh
cling nhu viéc chi dao, gidm sat cia HPQT ddi véi cong ty trong ndm 2020 va xay
dung ké hoach nim 2021 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH CHUNG:

Nam 2020 14 ndm khé khan dbi véi nganh Giao thong van tai, Nha nudc
giam du tu cong nén cong tac tim kiém viéc lam gap nhleu khoé khan, canh tranh
trong tim kiém viéc lam ngay cang khdc liét, ngudn vén ngén sach han hep, Von
dAu tu cia chd sé hitu han ché, ngén hang that chét cho vay, nha cung cép yéu clu
thanh toan nhanh nén Céng ty thi céng chi yéu phu thudc vao vén vay ngan hang,
dan dén chi phi 14i vay cao.

Mic du vy, Cong ty da tim kiém viéc 1am dam bao cho hoat dong SXKD
tiép dién rét tét, c6 cong an viéc 1am du cho can bd CNV, ludn hoan thanh cac du
4n dung tién d9, an toan, dat chat lwong, thanh toan kip thdi. B6 may cén bd quan
tri, quan ly va luc lugng céng nhan c6 trinh do kinh nghiém va mét tap thé théng
nhat, doan két nén nam qua d3 dat dugc mét sb két qua nhét dinh.

IL. KET QUA HOAT DONG:

Trong ndm 2020 HDQT da tich cuc dua ra cac quyét dinh chién luge, chi
dao va gidm sat moi hoat ddng san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

Trong ndm HPQT di c6 08 cudc hop thong qua mét s6 chu truong chinh
sach lién qua dén hoat dong cua cOng ty nhur sau:

1. V& cong tic td chire bd may hoat dong ciia Cong ty:

Pai hoi df‘mg cd dong thuong nién nam 2020, théng qua viéc Chu tich
HDPQT kiém Gidm ddc didu hanh, véi co cAu hién nay vé tb chuc dép ung duoc
cong tac lanh dao, diéu hanh va té chirc thuc hién théng loi mot sb muyc tidu cong
ty d8 ra.

D3 lanh dao, thuc hlen kién toan bd may quéan ly, bd nhiém va didu dong
can bd quan ly ddp tng yéu cau san xuit. \

2. Cong tac xay dyng va ban hanh cic quy ché, quy dinh quan tri:
Thyc hién quy dinh quan tri doanh nghiép, HDQT d4 x4y dung, hoan thién

va ban hanh c4c quy ché va quy dinh kip thoi;
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D3 phé duyét cac ké hoach san xuit kinh doanh quy, nim; cic quyét dinh
dau tu, ké hoach vay vén, quy tién luong dé Giam dbc trién khai va td chirc thuc
hién. Chi dao cong tac lap ké hoach san xuit kinh doanh hang nam trinh Pai hoi
dong cb dong;

Céc quy ché, quy dinh da duoc xady dung theo ding trinh tu, duge cac thanh
vién HPQT, can b chi chét tham gia g0p ¥, ndi dung tuén theo quy dinh cia
phap luét va duoc vin dung phu hop véi diéu kién kinh doanh cua Cong ty. Cac
quy ché, quy dinh ndy da tic dong t6t dén cong tac didu hanh va quan tri chung
doanh nghiép .

3. Cong tac lanh dao san xuit kinh doanh:

- HDQT da chi dao st sao viéc thyc hién muc tiéu tién do cac cong trinh,
cong tac nghiém thu, thanh toan céc cong trinh, c6ng tac tim kiém viéc 1am, tuyén
dung va dao tao nhan su, cong tic quan ly may méc thiét bi.

Két qua thue hién cac chi tiéu chinh nim 2020

TT Chi tidu Pon vi tinh II:::;?);; :2::':}';3
1 | Doanh thu va thu nhap khéc |  ty ddng 180,000 194,038
2 | Loi nhuén truéc thué ty dong 1,000 1,566
- 3 | Pau tu tai san ty dong 0 0
4 | Ty 16 tra cb tirc % 0| Dukién0
5 I;‘L‘:Or:l}:g gg;lhg Sacirate dé“t%glf;bi/ 9.000.000 |  9.500.000

Nhan xét:

- Doanh thu va thu nhép khac dat 107,8% ké hoach nim, bz‘?mg 225,1% so
voi ndm 2019;

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 105,55% so v&i nam 2019;

4. Vé cong tac kiém tra, giam sat viéc thuce hién cic quy ché, quy dinh
“ciia Cong ty, cdc quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong, HPQT:

. - Thuc hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh cta phép luét va Piéu 18
cong ty, HDQT da chi dong thyc hién nhiém vu ndy mdt cach ¢6 hiéu qua thiét -
thye: tit ca cac phién hop, déu yéu ciu Gidm déc va can bd quén ly co lién quan
bao c4o két qua san xuit kinh doanh, didu hanh cong ty timg giai doan;

- HDQT da phé duyét don vi kiém to4n soat xét bao cao tai chinh 6 thang

- va bao cao tai chinh nim;



- b4 thanh 1ap Hoi dong kiém ke, giam st va kiém ké toan bo tai san cong
ty dé phuc vu cong tac 14p bao céo tai chinh nim;

- Giam sat vigc thyc hién cac du 4n, cic nghj quyét, quyét dinh cta HDQT.
Thong qua kiém tra, kidm ké tai san, kiém soét ndi by, cac bo phéan, don vi truc
thude, glup cho HDQT xem xét dugc tinh hop 1y viéc sir dung c4c ngudn luc, tai
san, von, nhan luc phyc vu cic hoat dong kinh doanh nhim mang lai hiéu qua cho
doanh nghiép.

- HPQT da thuc hién céc bién phap dé kiém tra d6 tin cdy ctia sb lidu bao
cao tai chinh, qua trinh thuc hién ciia cic du 4n, quyét toan cong trinh nhim sém
phét hién nhiing tén tai trong hé thng quéan ly, diéu hanh, tung budc thuc hién
cong khai, minh bach theo quy dinh ctia B9 tai chinh va Uy ban chimg kho4n NN,
diéu 18 va quy ché cong ty.

- HDQT d4 phéi hop cing kiém toén trong viéc kiém tra dinh ky béo céo tai
chinh béan nién, két thic ndm tai chinh.

Dénh gi4 : Trong nhiém ky qua Gidm dbc va céc can bd quan ly d3 tuin thu
thyc hién ding Piéu 1¢; quy ché, quy dinh cta HDQT.

5. V& viéc tudn thi céc quy dinh theo diéu 1€ trong cong viéc chi tri, to
chire cac cugce hop Dai hoi dong cb dong, HPQT va nguyén tic ban hanh nghi
quyét va ra quyét dinh

Thuc hién Nghi quyét Pai héi dong cb dong thuong nién, HPQT d4 td chirc
cac cude hop va ban hanh céc nghi quyét va quyét dinh theo thdm quyeén.

Noi dung céc cudc hop HPQT da dugc chudn bi chu déo, cé trong tdm, cac
Nghi quyét duoc xdy dyng trén nguyén tic tap thé, ddm bao tinh khach quan, tap
trung tri tué cla céc thanh vién; dung thAm quyén, didu 1é va quy dinh cda phap
luét. Sau khi ban hanh nghi quyét, HPQT d3 phan cdng céc uy vién dén déc thuc
hién nén mang lai hiéu qua, ning cao trich nhiém, thdm quyén cua HPQT trong
qua trinh quéan tri va gidm sat doanh nghiép.

6. Chi tra thu lao cho HPQT, BKS:

Cong ty tra thu lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS ding Nghi quyét
ma DPHDCD hang nam thong qua.

Nhiing vin dé ton tai chung

HBQT da chi dao, Giam déc diéu hanh cong ty thuc hién cac chi tleu Dai
h01 dong cb dong thudng nién giao, song bén canh van con tén tai mot sé vin dé
cén quan tam:

- Cong tac thuc hién quy ché giao khodn, quyet toan khoan, quy ché quan ly
vt tu thiét bi, vat tu luan chuyén chua dép tmg yéu cau;

- Cong tac phat trién ngudn nhén lyc truc tlep, can: bo quan ly Cap doi chua
dap Ung yéu ciu. b



I1L. KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH 2021:

1. Mt s6 chi tiéu chinh nim 2021:

Ké hoach nim 2021 ciia cong ty duoc HDQT xay du'ng trén co sd phu hop
v6i dinh hudng phét trién, cac nguén luc hién 6, cac hop ddng thi cdng chuyén
tiép va kha néng khai thac thi trudng, ké hoach cu thé nhw sau:

Cac chi tiéu chinh:

+ Gi4 tri san lugng : 230 ty ddng;
+ Doanh thu :200 ty déng;
+ Loi nhuan truéc thué : 1,0 ty doéng;

+ Thu nhap binh quin ngudi lao dong trén 10.000.000 dong/ngu01/thang,

+ Khéng dé mét an toan lao dong Xay ra.

2. Cac gidi phap chii yéu dé thue hié€n:

- Chi dao va thyc hién t6t giai phép tim kiém viéc lam, dam bao viéc lam va
thu nhép cho ngudi lao d(‘)ng

- Tap trung thu héi cong ng, dic biét tai cac dy én da hoan thanh.

- Tiép tuc hoan thién co ciu tb chirc, dinh bién cép phong, doi san xut da
nang lyc, chuyén nghiép phu hgp tinh hinh hién nay va trong thoi gian sép toi.

- Xay dung chinh sach thu hat, dao tao ngudn nhan luc, dac biét 1a can bd
quéan ly chét luong cao, k§ su may xdy dung, k§ su ciu dudng, cong nhan ky
thuat. L)

- Chi dao Ve‘l dé ra mot sb gidi phép dé thyc hién tdt cong tac an toan lao
dong.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat d6ng nam 2020 va phuong huéng nhiém
vu ndm 2021, HPQT c6ng ty mong mudn nhin duge su déng gbp v kién cta cac
cb dong, dé ting budc dbi mai, nang cao hiu qua cong tac quan tri doanh nghiép,
g6p phan gia tang lgi ich chinh déng cho doanh nghiép va céc cb déng, xay dung
cdng ty phat trién bén vitng.

Xin tran trong bao cdo Dai hoi déng cb dong !

) Ngu‘yjF Anh Hung
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