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Thpc hiQn nhiQm vu, quy6n hpn theo Di6u lQ cdng ty, di5 kiem di6m, d6nh
girl tinh hinh thgc hiQn Nghi quyiSt cria Dai hQi cl6ng cO d6ng, HOi d6ng quan trf
(HDQT) b6o c6o Dai hqi ddng cO d6ng tinh hinh hopt d0ng s6n xu6t kinh doanh
cfrng nhu viQc chi dpo, gi6tm s6t cria HDQT eOi vOi cdng ty trong ndm 2020 vd x6y
dUng k6 ho4ch ndm 2021 nhu sau:

r. DAC DrEM riNH niNU CHUNG:
Ndm 2020 ld ndm kh6 khdn eOi vOi ngdnh Giao th6ng vfln tai, Nhd nu6c

^l?,,, +\ /   A A ,t .\ ..'gi6m ddu tu cOng n6n c6ng t6c tim ki6m vi6c ldm e?p nhi6u kh6 khdn, c?nh tranh
trong tim ki6m viQc ldm ngdy cdng khdc het, ngu6n lr6n ngdn s6ch h?n hgp, v6n
dAu tu cria chri sd hiru han ch6, ngdn hdng thhtch{t cho yary,nhd cung .6p yC., .A,,
thanh toSn nhanh n6n C6ng ty thi c6ng chri y6u phU thuQc vdo v5n vay ngAn hdng,
d6n diSn chi phf l6i vay cao.

Mac du vpy, Cdng ty d6 tim ki6m vi€c ldm dim b6o cho hopt dQng SXKD
,.4 r.i i. 'tiOp di6n rdt t6t, c6 c6ng 6n viQc ldm dri cho cdn b0 CNV, lu6n hodn thdnh c6c dp
6n dung ti6n dQ, an todn, dat ch6t lugng, thanh to6n kip thoi. BO mity c6n bQ qu6n
tri, quin ly v.a lgc lugng c6ng nhAn c6 trinh d0, kinh nghiQm vd mQt tap thO th6ng
nhdt, dodn ktit n6n nim qua dd, datdugc mOt so t<6t qua nh6t dinh.

II. KET QUA HOAT DQNG:
Trong ndm 2020 HDQT dd tich cuc dua ra cilc quytit dinh chi6n lugc, chi

dao vd giSm s6t mgi hopt dOng s6n xu6t kinh doanh cta C6ng ty.
Trong ndm HDQT dd c6 08 cuQc hgp th6ng qua mQt sO chri trucrng chinh

s6ch 1i6n qua dtin hopt dQng cria c6ng ty nhu sau:

1. Vd c6ng thc td chri.c bQ m6y ho?t tl0ng cria C6ng ty:
Dai hOi ddng cO d6ng thucrng ni6n ndm 2020, th6ng qua viQc Chu tlch

HDQT ki€m Gi6m ddc di€u hdnh, v6i ccy c6u hiQn nay vA t6 chric ddp rmg dugc
c6ng t6c lSnh d?o, di6u hdnh vd t6 chric thpc hiQn thhnglqi mQt sO mgc ti6u c6ng
,-lty oe ra.

Ed lSnh d?o, thpc hiQn kiQn todn bQ m6y qu6n l)t, bO nhiQm va diAu dOng
c6n bQ quin ly dfip rmg y6u cAu s6n xu6t.

2. C6ng thc xiy dgng vir ban hirnh cric quy ch6, quy tlinh quin tri:
Thgc hiQn quy dinh qudn tr! doanh nghiQp, HDQT dd xdy dprg, hodn thiQn

vd ban henh c6c quy ch6 vd quy dinh kip thdi;



Dd ph6 duyQt c6c k6 hoach s6n xu6t kinh doanh quy, ndm; c6c quy6t Oinn
ddu tu, k6 hopch vay v6n, quy tiAn lucrng eC Ciam d6c tri6n khai vd tO chirc thyc
hiQn. Chi dAo cdng tac lQp kti hopch sin xu6t kinh doanh hang ndm trinh Dai h6i
+l ,( r^qong co aong;

Circ quy ch6, quy dinh dd dugc xdy dUng theo dirng trinh tg, dug c citcthenh
vi6n HDQT, c6n bQ chu chdt tham gia g6p y, nQi dung tudn theo quy dinh cira
phSp lupt vd dugc vfn dung pht hgp vcvi diAu kiQn kinh doanh cria C6ng ty. Cdc

r A a. r \ - I z \quy ch6, quy dinh ndy dd tdc dQng tOt dtin cdng t6c di6u hdnh vd quin tr! chung
doanh nghiQp .

3. Cdngt6c lflnh d?o sin *udt kinh doanh:
- HDQT de chi dpo s6t sao viQc thgc hiQn mpc tiOu ti6n dQ c6c cdng trinh,

c6ng t6c nghiQm thu, thanh toSn c6c cdng trinh, cdng t6c tim ki6m vi6c ldm, tuy6n
dung vd ddo tao nhdn sp, c6n gtdc quan ly mdy m6c thiiSt bi.

f6t qu6 thgc hiQn c5c chi ti6u chfnh nim 2020

TT Chi ti6u Eon vi tinh
K6 ho4ch

nim 2020

Thgc hiQn

nim 2020

I Doanh thu vd thu nhpp khdc tj'ddng 180,000 194,03 g

2 Lqi nhu4n tru6c thu6 tj'ddng 1,000 1,566

J DAu tu tdi sin tj'ttdng 0 0

4
,

Ti le tri c6 tric % 0
,

Ds ki6n 0

5
Thu nhflp binh qudn cria
ngudi lao dQng

dOng/nguoi/
th6ng

9.000.000 9.500.000

Nh{n x6t:
- Doanh thu vd thu nhQp kh6c dpt 107 ,8yo kti hoach ndm, bing 225,1%o so

v6i ndm 2019;
- Thu nhOp binh quAn ngudi lao dQng dat 105,5 5%o so v6i ndm 2019;

4. Vi) c6ng tfc ki6m tra, giSm s6t viQc thgc hiQn c6c quy ch6, quy ilinh
cria Cdng ty, cilc quy6t ilinh cria Dai hQi tldng co rldng, HDeT:

, - Thgc hiQn quy,5n han vd nhiQm vU theo quy dinh cta ph6p lugt vd Di6u lQ

cdng ty, HDQT da chtr dQng thgc hien nhiQm vp ndy mQt c6ch c6 hiQu qua thitit
thpc: tdt ch c6c phi6n hgp, it6u y6u c6u Gi6m d6c vd c5n bQ qu6n ly c6 li6n quan
b5o c6o k6t qua s6n xu6t kinh doanh, di6u hdnh c6ng ty ttmg giai dopn;

- HDQT de phe duyQt don v! ki6m todn soSt x6t b6o c5o tdi chfnh 6 thdng
vd b5o c6o tdi chfnh ndm;
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- De thanh lOp HOi d6ng ki€m k6, gi6m s6t vd ki6m kC todn bO tdi s6n c6ng
ty ctO phuc vp cong t6c lap bdo cdo tdi chinh ndm;

- Gi6m s6t viQc thpc hiQn c6c dg 6n, cdc nghi quy6t, quytit dinh cria HDeT.
Thdng qua ki6m tra, ki6m kO tdi s6n, ki6m so6t nQi bQ, c6c bQ phpn, dcm v! trpc
thuQc, giup cho HDQT xem x6t dugc tfnh hqrp ly viQc su dpn g cdc ngudn lpc, tdi,A 

sdn, vOn, nhdn lUc phpc vu c6c hopt dQng kinh doanh nhdm mang lai hiQu qua cho
doanh nghiQp.

- HDQT de thgc hipn cdc biQn ph6p OC t<i6m tra d0 tin cpy cria sO teu b5o
c6o tdi chinh, qu6 trinh thgc hiQn cria c6c dg 6n, quy Ct tofun c6ng trinh nhim s6rm
ph6t hiQn nhirng tdn tpi trong hQ thOng quin ly, diOu hdnh, tirng bu6c thgc hiQn
c6ng khai, minh bpch theo quy dinh cria BO tdi chinh vd Uf ban chimg kho6n NN,
di6u lQ vd quy ch6 c6ng ty

- HDQT cta ph6i hqp ctng ki6m to6n trong viQc ki6m tra dlnh h! brlo c6o tdi
chinh bdnni6n, t6t ttrUc n6m tdi chfnh.

D6nh giit : Trong nhiQm kj' qua Gi6m ddc vit cdc c6nbQ qu6n ly de tudn thri
thgc hien dung Di6u le; quy ch6, quy dinh cta HEeT,

5. Vd viQc tuin thfi cic quy ilinh theo <Ii6u IQ trong c6ng viQc chri tri, td
chrlc c6c cuQc hgp Dai hQi tldng c6 ddng, HDQT vir nguy6n tic ban hirnh nghi
quy6t vir ra quy6t clinh

Thpc hien Nghi quytit Eai hOi d6ng c6 ddng thucrng ni6n, HDeT de t6 chrlc
c6c cuQc hgp vd ban hdnh c6c ngh! quyiSt vd quyiSt dinh theo thAm quydn.

NOi dung c5c cuQc hqp HDQT dd duqc chuAn b! chu d6o, c6 trgng tdm, citc
Nghi quytit dugc xdy dwng trdn nguy6n 6c Qrp th6, d6m bio tinh kh6ch quan, tfp
trung tri tuQ cria c6c thdnh vi6n; dung thdm quydn, diOu le vd quy dintr ctn ph6p
lupt. Sau khi ban hdnh nghi quy6t, HDQT ct6 phdn c6ng cdc uy vi6n d6n d6c thgc
hipn nOn mang lpi hiQu qua, ndng cao trdch nhiQm, thAm quydn cria HDeT trong
qviL trinh quin tr! vd giim s6t doantr nghiQp.

6. Chi trfl tht lao cho HDQT, BKS:

Cdng ty trh tht lao cho thdnh viOn HDQT, thdnh vi6n BKS dring Nehi quytit
md EHDCD hdng ndm thdng qua.

Nhflng vdn Ad tdn tgi chung :

HDQT dd chi d?o, Gi6m c16c di6u henh c6ng ty thgc hien c6c chi ti6u Dai
hOi ddng cO ddng thucrng ni6n giao, song b6n cpntt vdn cdn tdn tai mot sd v6n dA
cAn quan tdm:

- Cdng tdc thuc hiQn quy ch6 giao khoan, quy6t lr;ldnkho6n, quy chti quin 111

vdt tu thitit bi, vOt tu ludn chuytin chua ddp{mg y6u cAu; 
\ l

- Cdng t6c ph6t tri6n ngu6n nh6n luc truc ti6pj chnbQ qu6n lyqc6p dQi chua
ddp ung y6u cAu.



III. KE HO4.CH HOAT DQNG KINH DOANH2O2I:
1. MOt s6 chi ti6u chfnh n6m 2021:
tcti hoach ndm 2021 cria cdng ty dugc HDQT xdy d1mg tr6n co s0 phn hgrp

v6i dinh huurg phdt tri6n, c6c ngu6n lpc hiQn c6, cdc hqrp d6ng thi c6ng .t uy6n
ti6p vd khi n6ng khai thicthi rrud'ng, k6 hopch .u trro nhu ,uu,

Cilc chi ti6u chinh:
+ Gi6 tr! s6n lugng
+ Doanh thu
+ Lgi nhufn tru6c thu6

:230 ty ddng;
:200 tf ddng;
: 1,0 tj' d6ng;

+ Thu nh0p- binh qudn ngudi lao dQng : tr6n 10.000.000 ddng/ngudi/th 6ng;
+ Khdng dC met an todn lao dQn gxhy ra.
2. C6c gi6i ph6p chri y6u AG tnuc hiQn:
. Chi dao vd thpc hiOn ttit giai ph6p tim ki6m viQc ldm, d6m b6o vioc ldm vd

thu nhgp cho ngudi lao dQng.

- Tap trung thu h6i c6ng ng, df,c biet @i cdcdp rin dd hodn thdnh.
- Tiep tpc hodn thiQn co c6u t6 chric, dinh bi6n c6p phdng, dQi sin xu6t du

ndng lUc, chuy6n nghiQp pht hgp tinh hinh hiQn nay vd trong thoi gian s[p t6i.
- Xdy dWrg chinh s6ch thu hrit, ddo tpo ngu6n nhdn lpc, d6c biet ld c6n bQ

qu6n ly ch6't lugnrg cao, ki su m6y xdy d\nrg, kl su cAu ducrng, cdng nh6n k!
thuft.

- Chi dao vd dO ra mQt sd gi6i ph6p d0 thUc hien tdt cdn g t6c an todn lao
dOng.

TrOn ddy ld b6o c6o k6t qua hgat dQng ndm 2020 vd phuong hucrng nhigm
vg ndm 2021, HEQT c6ng ty mong mu6n nhpn dugc sp d6ng g6p y kitin ctn cdc
c6 d6ng, d6 tirng bu6c d6i m6i, n6ng cao hiQu qui cdng t6c quin tr! doanh nghiQp,
g6p phAn gia tdng lqi ich chinh d6ng cho doanh nghiQp vir c1c c6 d6ng, xay dUng
c6ng ty phifitri6n b6n virrrg.

Xin trdn trgng b5o c6o Dpi hQi d6ng c6 d6ng !

NG QUANTRI

h Anh Hung
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