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TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Péc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: /A4 /BC-SD5-HPQT Ha néi, ngay/5 tharzgﬁ‘ndﬁ?)ﬂ
BAO CAO THUONG NIEN

Nam bao cao 2020

I.  THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

- Téncongty : CONG TY CO PHAN SONG DA 5

- Tén tiéng Anh : Song Da 5 joint stock Company

- Tén viét tit : Song Da 5 JSC

- M4 sd Doanh ngiép : 0100886857

- Ma ching khoan : SD5

- Vén Diéu 1& :259.998.480.000 dong |

- S6 lwong ¢ phiéu Iuu hanh :25.999.848 C6 phiéu |

- Diachitrusé Téng 5, Thap B toa nha HH4 khu-da thi Song
ba My Dinh, phuong My dinh I, quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai 10422255586  Fax: 04 222 55558

- Website: songda5.com.vn Email: tche@songda$.com.vn

8 Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty 6 phin Séng Da 5 (Cong ty) tién than 1a Cong ty xiy dung thiy dién
Vinh Son dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 cta Bo
Trudng Bo xdy dung; la doanh nghiép nha nuéce, don vi thanh vién cia Tbng Cong ty
xdy dung Song Da (nay 14 Téng cong ty Song Pa). Tru s& khi d6 dong tai 31 Lé Loi,
thanh phé Quy Nhon.

Cac méc sy kién quan trong ciia Cong ty cb phan Séng Pa 5:

Thang 11/1990: Cong ty chuyén tru sé 1én xa Vinh Son, huyén Vinh Thanh, tinh
Binh Dinh va tham gia x4y dung thuy dién Vinh Son.

Théng 7/1995: Cong ty chuyén tru s& dén xi Iamonong, huyén ChuPah, tinh Gia
Lai tham gia xay dung thuy dién Yaly.

Thang 1/1996: Cong ty xay dung thuy dién Vinh Son dugc d6i tén thanh Cong
ty xdy dung Song Da 5 (theo Quyét dinh sb 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghiép
loai 1, tru s¢ dong tai x4 lTamondng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai.

Théng 4/1999: Cong ty chuyén tru s& vé Nha G10, phuémg Thanh Xuén Nam,
quén Thanh Xuén, thanh phd Ha Néi.

Thang 4/2000: Cong ty chuyén tru s dén Xa Thanh Hoa, huyén Lc Ninh, tinh
Binh phuéc dé tham gia xdy dung nha méy thuy dién Cin Pon.

Thang 5/2002: chuyén tru sé ra thi trAn Na Hang, huyén Na Hang, tinh Tuyén
Quang tham gia xdy dung cong trinh thily dién Tuyén Quang va dugc dbi tén thanh
Cong ty Séng Da 5.



Ngay 04/11/2004: Cong ty Song Da 5 dugc chuyén dbi thanh Cong ty cd phan
Song Da 5 theo Quyét dinh 1720/QD BXD ciia B¢ truéng Bo xay dung.

Ngay 13/12/2006: Cong ty ¢6 phin S6ng Pa 5 dwoc chip thuan déng ky giao dich
c¢d phiéu theo Quyét dinh s6 74/QD-TTGDCKHN caa Trung Tam giao dich ching
khoan Ha N§i véi ma chirng khoan 1a: SDS.

Niim 2007: Cong ty chuyén try s¢ lam viée tir Thi trAn Na Hang, huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang dén Thj tran It Ong, huyén Muong La, tinh Son La dé tham gia xdy
dung thity dién Son La.

Nim 2011: Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong s6 43/NQ-SP5-PHPCPD
ngdy 19/4/2011, ngay 08/7/2011 Céng ty c6 phan Séng Pa 5 da chuyén tru s chinh cia
Coéng ty tir It Ong, Mudng La, Son La v& Tang 5, Thap B toa nha HH4 khu dé thi Séng
Da My Dinh, phudong My Dinh I, quén Nam Tir Liém , TP Ha Noi theo Nghi quyét sb
75/SD5-NQ-HPQT ngay 07/07/2011.

Nim 2013: Phat hanh thém 9.000.000 ¢6 phiéu cho cb dong hién hitu, ting von
diéu 1& tir 90.000.000.000 ddng 1&n 180.000.000.000 dong

Niam 2014: Phét hanh thém 7.999.848 ¢b phan bang hinh thirc chao ban riéng lé,
tang von diéu 1é cua Congty lén 259 998.480.000 dong.

Céc cudc hop Pai hoi dong cd dong Cong ty:

Dai hoi c6 dong thanh 13p dién ra vao ngay 17, 18/11/2004;

Dai hoi c6 dong thudng nién 14n thir nhat vao ngay 06/3/2006;

Dai héi ¢b dong thuong nién 14n thir hai vao ngay 17/4/2007;

Dai hoi ¢ dong thudng nién 1an thir ba vao ngay 07/4/2008:

Dai héi ¢d dong thuong nién lan thir tu vao ngay 24/4/2009;

Dai hdi ¢é déng thuong nién 1an thi nim vao ngay 09/04/2010:

Dai hdi ¢6 dong thuong nién 1an thir sau vao ngay 19/04/2011:

Dai hoi c6 dong thudng nién lin thir bay vao ngay 20/04/2012.

Dai hoi cé dong thuong nién lan thir tdm vao ngay 24/06/2013.

Dai hoi ¢6 dong thwdng nién lan tha chin vao ngay 25/4/2014.

Dai hdi c6 dong thuong nién 1an tht mudi vao ngay 24/4/2015.

Dai hoi ¢6 dong thudng nién lan thir muoi mot vio ngay 28/4/2016.

Dai hi dong 6 dong thuong nién 1an thir mudi hai vao ngay 21/4/2017.

Dai hoi dong cd dong thuong nién 1dn thir mudi ba vao ngy 24/4/2018.

Dai hoi dong co d6ng thuong nién 1an thir mudi bén vao ngay 20/4/2019.

Pai hoi dong cd dong thuo’ng nién lan thir mudi lam vao ngay 22/6/2020.

Du kién Pai hoi dong cb dong thromg nién 1an th mudi siu vao ngay 27/4/2021.
Nganh nghé kinh doanh

Cong ty CP Song Pa 5 hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép
s6: 0100886857 dédng ky thay déi lan thi 20, ngay 17/7/2020 do Phong ding ky kinh
doanh thudc S& K€ hoach va Piu tu TP Ha Néi cép. Bao gbm:

- Xay dung nha céc loai;

. Xéy dung cbng trinh k¥ thuat dan dung khéc, Chi tiét:

+ Xay dung cong trinh cong nghiép;
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X4y dung cong trinh ngm dudi dat, dudi nudc;

Xay dung, la'ip dat va van hanh nha mdy thuy dién vira va nhd.

Hoat ddng xay dung chuyén dung khac, Chi tiét:

Xir Iy cong trinh bang phuong phéap khoan phun, khoan phut;

Thi cong bang phuong phap khoan, nd min.

Xay dung cOng trinh duong sit va dudng bo;

Chi tiét: Xy dung cong trinh dudng bo;

San xuft, truyén tai va phén phdi dién;

Chi tiét: Khai thc, san xut, kinh doanh dién;

Bén buén tong hop

Chi tiét: Kinh doanh vét liéu, vét tu xdy dung, chu kién bé tong, ciu kién kim loai,
phu ting xe may, thiét bj phu tung xy dung;

Hoat dong dich vu h trg kinh doanh khac con lai chua dwge phan vao diu

Chi tiét: Xuét nhap khau cic mit hang Céng ty kinh doanh;

Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dit thude chi s hiru, cha st dung hodc
di thué

Chi tiét: Kinh doanh bat dong san

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan

Chi tiét: Thiét k& quy hoach xdy dung, thiét ké kién triic cong trinh: Thiét k& noi-
ngoai thit cong trinh; thiét ké canh quan; Thiét k& két cAu cong trinh; Thiét ké
Pién- Co dién cong trinh; Thiét ké cip thoat nuée; Thiét ké thong gié- cip thoat
nhiét; Thiét ké mang thong tin lién lac trong c6ng trinh xay dung; Thiét ké phong
chay -chira chay. Gidm sat thi cong xay dung; Gidm sat cOng tic xdy dung va
hoan thién; Giam sat cong tac lap dit thiét bi cong trinh; Giam sat cong tac lp
dat thiét bi cdng nghé. Khao sit dia hinh, khao sét dia chit, dia chat thuy van
cong trinh; Quén 1y du an dau tw x4y dung; Tham tra thiét ké x4y dyng cong trinh.
Xéy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc

Chi tiét: X4y dung cong trinh cong nghiép;

Xay dung cong trinh duong bo

Chi tiét: Xay dung cOng trinh dudng bo;

Vén tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe
buyt).

Vén tai hanh khach dudng b khac

Chi tiét: Kinh doanh van tai hanh khach bang xe 6 t6 theo tuyén cd dinh;

Kinh doanh van tai hanh khach theo hop dong.

Van tai hang hoa biing dudng bd

Chi tiét: Kinh doanh véan tai hang hoa bfmg xe 0 to;

Kho bai va Iuu giir hang hoa;

Béc xép hang hoéa;

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng b

Chi tiét:



Hoat ddng lién quan t6i van tai hanh khach, dong vt hodc hang héa bing
duong bg;
Hoat dong ciia cdc bén, bi 6 t6, diém béc xép hang hoa;
Hoat dong quéan Iy dudng b, ciu, duomg him, bai dd xe 6 t6 hoic gara 6 10
bai dé xe dap, xe may;
Lai dt, ctru ho duong bo.
B Hoat dong dich vy h trg khac lién quan dén van tai
Chi tiét:
Hoat dong 1ap ké hoach, t8 chitc va hd trog hoat dong vén tai, kho bii va phan
phdi hang hoa;
Hoat dong ctia cac dai ly ban vé méy bay;
Giao nhén hang hoa;
Hoat dong ctia dai ly lam thu tuc hai quan.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t5 chirc kinh doanh va bo maiy quan ly
3.1 Mb hinh quén tri:
Cong ty co phan Song Pa 5 1a cong ty ¢6 phan hoat dong theo md hinh cong ty
cb phan
Co chu by mdy quan ly: (Tinh dén ngay 31/12/2020)
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3.2.1 Cong ty con: Khong cé
3.2.2 Cong ty lién két: Khong c6
4.  Dinh huéng phit trién

4.1 Dinh huéng

Xay dung va phét trién Cong ty tré thanh mot Doanh nghiép manh trong linh vire
xdy dung cac cong trinh thiy dién noéi riéng va trong nganh x4y dung ndéi chung ¢ thi
trudng trong nudc va cac nude trong khu vue, dan hoi nhap quéc té, léy hi¢u qua kinh
té x4 hoi, chit lugng san phim lam thude do chi yéu cho su phét trién bén vimg, phin
d4u tré thanh Nha thiu EPC chuyén nghiép trong linh vuc thuy dién, md rong thi truong
sang linh vyc xdy dung cong trinh cong nghiép, dan dung. Khong ngirng néng cao doi
sdng vét chét, tinh thn ciia nguoi lao dong, gop phan vao s phat trién cua Téng cong
ty Song Pa.

4.2  Chién luge phat trién trung va dai han

Cong ty dinh huéng 12 tong thdu xdy dung, tong thiu EPC cic cong trinh thuy
dién trong va ngoai nudce va nha thau manh c6 thé thi cong da linh vue. Trong ngén va
trung han, Cong ty dinh hudng tdp trung vao nganh nghé kinh doanh chu dao 1a thuy
dién vé6i cac cong trinh thiy dién vira va nho & trong nrrée, khang dinh vi tri, ning luc
clia minh tai thi trudng thiy dién vira va nho & Lao va cac nudc lan can dong thoi mo
rong thi truomg sang cac linh vyre khic nhu: x4y dung dén dung, cac cong trinh cdng
nghiép, mé d4, giao thong, thuy lgi.

4 Khing dinh nang lyc véi vai trd 1am tong thau EPC, khing dinh nang lyc va gid
tri cia Cong ty, trong tdm phét trién thi trudng cdc nudce trong khu vire dic biét 1a thi
truong Lao; dong thai tiép can va phat trién cac dir an thuy dién, thiy loi vira va nhé
trong nudc, dam béo sw phat trién bén vimg cuia Cong ty.

4.3 Cac muc tiéu d6i véi méi trwomg, xa hdi va cong dong:

Véi muc tiéu “Mbi trudng va an toan sire khe nghé nghiép”; hudng téi sy phat
trién bén virng thong qua xdy dung céc cong trinh an toan va than thién moi trudng, do
véy tit ca cac cong trudong ma Song Pa 5 thi cong du trang bi hé thong xtr 1y rac thai,
thu gom rac dam bao chat lugng vé sinh méi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2004;
OHSAS 18001: 2007. Ngoai ra, trong co ciu té chirc clia Cong ty c¢d phin Séng Pa 5
¢6 riéng 1 Ban strc khde-An toan va méi trudmg true thuée Cong ty dé quan ly cong téc
an toan, vé sinh mdi trwomg t6i timg du 4n, mdi Dy 4n s& ¢6 mot Ban Strc khde- An toan
va moi trudong phu trach cong tac chiam soc strc khoe, an toan, vé sinh méi trudng cia
du an do, qua do s€ giam sat vi¢c dam bao v¢ sinh, theo ddi sirc khée nguoi lao dong,
dam bao an toan lao dong trén tirng cong tredong, dv an.

Hang ndm Song Pa 5 déu thuc hién céc chwong trinh tri 4n ngudi lao dong, céc
chuong trinh tir thién, phic lgi khdc nhu: Tham hoi can bd huu tri, nhitng ngudi bi tai
nan lao ddng, ting hd cic quy tir thién, gitip d5 vi ngudi nghéo, ting ho déng bao bio lut.
= Riii ro



Do thay d6i vé chinh séch ciia Nha nurée, hign tai khong wu tién phat trién thay
dién dac biét la cac cong trinh thiy dién 16n (day la nganh nghe kinh doanh chinh cta
cong ty), vi vay thi truong trong nuéce gidr rat han hep, chu yéu chi con cac cOng trinh
thiy di¢n nho, san lugng khong dang ké, khong phu hop véi mé hinh kinh doanh cia
Cong ty;

Cdc linh vuc ma Cong ty tham gia thi cong nhu dan dung, giao thong, thily loi,
thi cong céc cong trinh cong nghiép déu la linh vie méi, ¢6 su canh tranh khéc liét vé
gia, kinh nghiém thi cong han ché.

Viéc tham gia déu thiu, thi cong & cac cong trinh tai nuéc ngoai (thi tredng Lao)
cung phét sinh nhiéu riii ro nhu sy xung d6t vé chinh séach phép luat gitra cdc nudc, rai
ro vé thay déi ti gia ngoai t¢, van hoa....din dén phat sinh chi phi, khé khan trong quéan
ly diéu hanh.

Thoi gian thi cong tai cac du én thuong kéo dai (do diic thu cia nganh xdy dung
ndi chung va xay dyng thily dién néi riéng), trong khoang thoi

Céc du an ma Cong ty tham gia thi cong thudng c6 thoi gian dai (ddc thu cua
nganh xdy dung n6i chung va xdy dung thiy dién néi riéng), d6i véi cac hop déng khong
diéu chinh gid thi gid nguyén vét li¢u thay déi anh hudng dén loi nhudn ciia doanh
nghi¢p.

Céc dy an chi dinh thau khong con, Cong ty phai canh tranh khéc liét dé c6 duoc
dy 4n, phai giam gié dan t6i bién loi nhuén thap.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
1.1.  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020

Ty 18
STT Chi tiéu DVT | Ké hoach | Thyc hién TH’;Kh

1 | Téng gia tri SXKD Ty VNP | 1.185,00 1.958,64 165%
2 | Doanh thu Ty VND | 1.125.28 1.775,59 158%
3 | Lg¢i nhuin
- | Loi nhuén truée thué Ty VND 32,50 38,86 120%
- | Loi nhuan sau thué Ty VND 26,00 29,03 112%
4 | Mirc ¢ tire 10% 10% 100%

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach
Nam 2020, céc chi tiéu san xuét kinh doanh déu vuot ké hoach dé ra, cu thé:
San lugng 1.958 ty/KH 1.185 ty dat ty 1& 165% ké hoach.

ra la do mét s6 nguyén nhén sau;

Doanh thu nam 2020 dat 1.775 ty/KH 1.125 ty dat 158% ké hoach.

Vigc cdc chi tiéu san xut kinh doanh trong ndm ctia Cong ty vugt ké hoach dé



- Mot 56 du dn chuyén tt'e’lo tir ndm 2019 vueot ké hoach, trong d6 dat biét 1a Dy an
thily dién Nam Emoun véi san lugng thuc hién 1.275 ty/KH 784 ty dat 163%.

- Cdc du dn trong ké hoach tiép thi dau thdu ndm 2020: Trong nam 2020, Cong ty
da tim kiém va mé rong thém dugc thi truomg dién Dién Gio tai Quang Tri; tan dung va
phét huy dugc uy tin ciia Song Pa 5 dé tiép tuc nhin thém céc goi thu tai cac Dy 4n da
trién khai nhu g6i thiu Nha méy c4n 3 — Dy 4n thép Hoa Phit.

2.
2.1
2.1.1

2.2.1

To chire va nhan sy

Co céu to chirc ciia cong ty
Hpi dong qudn tri: 06 nguwoi

Ong: Tran Anh Pirc

Ong: Nguyén Pic Piép
Ong: Nguyén Pai Thy
Ong: Nguyén Manh Toan
éng: Nguyén Ngoc Pong
Ong: Pham Vian Tang
éng; Vi Birc Quang

Ban Kiém sodt: 3 nguwoi
éng: Pham Quang Tuén
Ong: Nguyén Hong Van
Ba: D4 Thj Hudng

: Chu tich

: Thanh vién

: Thanh vién

: Thanh vién dén ngay 22/6/2020
: Thanh vién tir ngay 22/6/2020

: Thanh vién dén ngay 22/6/2020
: Thanh vién tir ngay 22/6/2020

: Trwéng ban
: Thanh vién
: Thanh vién

Ban Téng Gidm ddc va Ké todn truéng:

Ong: Nguyén Dic Diép
Ong: Nguyén Ngoc Péng
Ong: Bui Chi Giang

Ong: Nguyén Manh Toan
Ong: Nguyén Trong Thiy

: Téng Giam dbc
: Phé Téng Giam dbc
: Ph6 Tong Giam dbe
: Ph6 Téng Giam dbe
: Ké toan trudng

Tém tit Iy lich ciia céc ca nhin trong Ban diéu hanh

Ong Trin Anh Pirc
Chirng minh thu nhén dan
TP Ha Noi

Gi6i tinh

Ngay thang nam sinh
Quéc tich:

Dan tdc

Dia chi thuong tra

: Chu tich HDQT
: 012835733 cép ngay 03/3/2006 tai Cong an

: Nam

: 19/05/1975

: Viét Nam

: Kinh

- Nha C2- Khu chung cu Vinaconex 1- sb

289A Khuét Duy Tién- phudng Trung Hoa- Cdu Gidy- Ha Noi

Trinh dd chuyén mon
s¥ quan trj kinh doanh
Qua trinh cong tac

: K¥ su xdy dung, Clr nhin ngoai ngtt, Thac



Thoi gian

Pon vi cong tic

Chirc vu

09/1997 -:- 08/1998

Cong ty Tu vin Khao sat
thiét ké - Téng Céng ty Séng
ba

Cén b k§ thuat

09/1998 -:- 05/2002

Cong ty Tu van X4y dung
Song Da

Cén bd k§ thuét, chu nhiém du
an, Té truong t6 két céu, Phé
giam d6c Trung tdm Tu vin xdy
dung 2

06/2002 -:- 12/2003 | Tong cong ty Song Da Ph6 trudng phong Quan ly k¥
thuat, Trg 1y Hoi dong quan tri
Téng cong ty

01/2004 -:- 02/2006 | Téng cong ty Song Da Ph6 trudng phong Quéan ly k¥
thuat, Tro Iy Tdng giam déc TCT

03/2006 -:- 06/2007 | Téng cong ty Song Da Phé phong Quan ly k¥ thudt, Phé
Chénh van phong

07/2007 -:- 04/2009 | Téng cong ty Song Da Pho6 Chanh van phong

05/2009 -:- 09/2009

Cong ty C6 phan Song Pa 1

Uy vién HPQT, Ph6 Tdng giam
d6c kieém Truéng ban quén ly du
4n toa nha hon hop CT4 Vin Khé
— Ha Dong

10/2009 -:- 06/2010

Tap doan Song Da

Phé Chanh van phong, Tro ly
Téng Giam d6c kiém Phé giam
déc Ban quan ly du 4n von vay
ADB Song Da

07/2010 -:- 06/2012

Cong ty C phan Song Pa Ha
Noi

Thanh vién Ho6i dong quan tri,
Tong Giam dbc

07/2012 -:- 02/2013

Cong ty C6 phan Pau tu phat
trién D6 thi va Khu cong
nghiép S6ng Da

Tong gidm doc

Cong ty Co phin Song Pa Ha
Noi

Thanh vién Hoi ddng quan tri

03/2013 -:- 01/2016

Cong ty C6 phan Péu tu phat
trién D6 thi va Khu cong
nghiép Song Da

Téng Giam dbc

02/2016 -:- 12/2016

Cong ty C6 phan Pau tu phat
trién P6 thi va Khu cong
nghi¢p Song Da

Thanh vién Héi dong quan tri,
Téng Giam doc




01/2017 -:- 03/2017

Cong ty C6 phé‘m Pau tu phét
trién P6 thi va Khu cong
nghiép Song Pa

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng Giam déc

Cong ty C6 phén Song Pa 5

Thanh vién Hoi dbng quan tri

04/2017 -:- nay

Céng ty Cd phan Déu tu phat
trién Po thi va Khu cong
nghiép Séng ba

Thanh vién Hoi df‘mg quan tri,
Tong Giam déc

Cong ty C6 phén Song Pa 5

Chu tich Hoi dong quén tri

2.2.2 Ong Nguyén Dic Piép
24/5/2019
- Hb chibu sb
cip ngay 02/7/2015
- Gidi tinh
- Ngay thang ndm sinh
- Qudc tich:
- Din toc
- Dia chi thuong tra

Quan, quan Ha Déng, TP Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mén
- Quaé trinh cong tac

: Uy vién HPQT, Toéng giam ddc tir ngay
: C0667217 do Cuc quéan ly xuat nhdp canh

: Nam

:24/11/1978

: Viét Nam

: Kinh

: phong 1010 téa Rain Bow, phuong Vin

: KS Thuy loi, Thac s QT kinh doanh

Thoi gian

Don vi cong tiac

Chire vu

7/2002-:-4/2004

Ban diéu hanh DA thiy dién

Tuyén Quang

Chuyén vién k¥ thuét

5/2004-:-6/2005

XN Soéng Da 5.04 — Cong ty

Song Pa 5

Trudng ban k¥ thuft

7/2005-:-6/2006

XN Soéng Da 5.04 — Cong ty Co

Doi trudng doi cong trinh BT

phan Séng Pa 5

phin Séng Pa 5 176

7/2006-:-12/2007 Ban KT XN So6ng Da 5.04 — | Trudong ban K¥ thuét
Cong ty cb phan Séng Pa 5

1/2008-:-12/2008 | XN Séng Da 5.04 — Cong ty Cb | Phé gidm déc Xi nghiép
phan Séng Pa 5

01/2009-:-12/2009 | Phong KT-KH - Céng ty C6 | Ph6 phong KT-KH

01/2010 -:- 9/2014

Phong KH-CL - Cong ty Cd

phan Song Pa 5

Truéng phong KH-CL

10/2014 -:- 04/2016

Cong ty C6 phan Song Pa 5

Pho tdng giam dbc




Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

05/2016-:- 04/2019 | Cong ty Cé phan SengPa 5 | Uy vién HDQT- Phé Tong

giam doc

04/2019-:- Nay Céng ty ¢ phan Song Da 5 Uy vién HDQT- Téng giém

ddc.

2.2.3 Ong Nguyén Manh Toan
- 86 thé cin cudce cong dan

: Uy vién HDQT — Phé Téng gidm doc
:027072000146 do Cuc canh sat DKQL cur tri

va DLQG vé cu din cdp ngay 24/3/2016.

- Gio6i tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 06/01/1972
- Quéc tich: : Viét Nam
- Dén tdc : Kinh
- Dia chi thuong tra : Hoan Son — Tién Du — Bic Ninh
. Trinh d6 chuyén modn : K¥ su thuy loi
- Qua trinh cOng tac :
Theoi gian Pon vi cong tic Chire vu

07/1995 -:- 09/1999 | Cong ty C& phan Song Pa 5 | Can bg kinh té

09/1999 -:- 11/2002 | Cong ty C6 phén Song Pa 5 | phé phong Kinh té ké hoach

12/2000 -:- 06/2003 | Cong ty C5 phén Séng Pa5 | Trudmg phong Kinh té ké hoach

07/2003 -:- 01/2007 | Cong ty C6 phan Song Pa 5 | Phé Téng gidm dde

04/2009 dén nay o Uy vién HDQT
Cong ty Co phan Song Pa 5 . .
Phé Tong Giam doc
2.2.4 Ong Nguyén Pai Thu : Uy viéen HDQT

: S$6 Ching minh thu nhan dén
12/06/2013

- Gi6i tinh

- Ngay thang nam sinh

- Qudc tich:

- Dan tdc

- Dia chi thuong tri
Long Bién, Ha Noi

- Trinh d¢ chuyén mon

- Qua trinh cong tac

© 024075000008 do CA Ha Noi cép ngay

: Nam

: 19/01/1975

: Viét Nam

: Kinh

: S6 50 ngd 90 phd Hoang Nhu Tiép, quan

: KS x4y dung, Thac sy k¥ thuét

Thoi gian Pon vi cong tac Chikrc vu

7/1997-:-2005

Cong ty tur vén khéo sat thiét
ké - Tong cong ty Song Pa

Ky su thiét ké
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Thaoi gian Don vij cong tic Chire vu
(nay la Cong ty CP Tu vén
Song Pa)
2005-:-1/2008 | Céng ty CP Tu vén SengPa | /10 gidm dbc Chi nhénh Tur
van 1 kiém xudng trudng
Pho tong gidm dbc Cong ty CP
g 4 B . Tu van Song Pa kiém giam déc
1/2008-:-1/2013 | Cong ty CP Tu van Song Pa Chi nhénh d&n dung céng
nghiép
el 5 ‘i s s | Ph6 Tong gidgm dbc thuong truc
1/2013-:-Nay | Cong ty CP Tu van Song Da Cong ty CP Tu vén Séng Pa
5 T Uy vién HDQT Céng ty Cé
4/2017-:-Nay | Cong ty Co phan Soéng Da 5 phin Song Pa 5
2.2.5 OngPham Vin Ting  :Thanh vién HDQT

- S6 chimg minh nhan dan

25/08/2008.
E Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 02/12/1967
E Québc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh

- Dia chi thuong tri

: Phong 309 CTI1

Phuong M§ Dinh 1, Nam Tir Liém, Ha Noi

- Trinh doc chuyén mén

: K¥ su xdy dung

- Qua trinh cong tac

: 013088952 do cong an thanh phd Ha Ni cip ngay

Khu db thi M§ Dinh, M& Tri,

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
01/1993-1/1995 | Cong ty cb phan Séng Da 3 Nhén vién phong K§ thuat
12/1995-7/1998 | Cong ty ¢b phan Song Pa 3 Pho6 phong K§ thuat

o Trudng phong k¥ thuaf}t;
7/1998-4/2002 | Cong ty co phan Séng ba 3 Trudng phong Kinh t€ KH ky

thuat

4/2002-9/2003

Cong ty ¢ phan Séng Pa 3

Phé giam dbc

9/2003-1/2006

Céng ty ¢d phén dién Viét Lao

Pho Téng gidm dbc

2/2006-10/2011

Cong ty c6 phan dién Viét Lao,
Cong ty TNHH dién Xekaman 3

Phé Tong gidam dbc Cong ty cb
phan dién Viét Lao kiém Tdng
giam d6c Cong ty TNHH dién

Xekaman 3-Lao

11/2011-1/2014

Cong ty cb phan dién Viét Lao

Téng giam d6c Cong ty

02/2014 dén nay

Téng cong ty Song Pa

Phé gidm dbc Ban Quan Iy k§
thuit Cong nghé

2.2.6 Ong Vii Pirc Quang
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. S6 ching minh nhan dan  : 013027206 do Céng an thanh phé Ha Noi cép.

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 20/08/1967

- Quée tich : Viét Nam

- Dén toc : Kinh

- Dia chi thuong tra : Phong 605 Toa nha 27 — duong Huynh Thuc
Khéng- Phuong Lang Ha - Quéan Déng Pa —Thanh phé Ha Noi

- Trinh d§c chuyén mon . Clr nhan Tai chinh ké toan, thac si quan tri kinh
doanh

- Quad trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tic ; Chire vu

1991-1992 | Phong TCKT Cbng ty Thi cdng co giéi | Nhan vién

Xinghiép co gi6i 3; KTT chi nhanh -
Cong ty Thi cong co gidi Mién Trung

1992-1993 Ké todn trudng

Cong ty Thi cong co gidi Song Da 9; '
1994-1995 Ki€m ke toan trudng Chi nhanh Cong | Pho K¢ toan trudng
ty Thi cong co gigi Hoa Binh

1995-2001 Cong ty CP Sbng Da 2 Ké toan trudng
2002-2003 | BPH DA Puong H6 Chi Minh Truéng phong TCKT
2003-2005 | Cong ty CP Song Pa 6 Ké toan trudng
2005-2008 | BDH dy 4n Thity dién Son La Trudng phong TCKT

Ban quan Iy Dy 4n toa nha hon hop
2008-2011 HH4 My Pinh — Tong cong ty SOng Truéng phong TCKT

ba
, Pho Ké todn trudng
12/2011 - 2014 | Tong cong ty Song Pa kiém Pho Glam doc Ban
Tai chinh ke toan
, Pho K€ toan truéng
2015 -:- 4/2018 | Tong cong ty Song Pa ki€ém Phé Giam doc Ban
Tai chinh ké toin
11/4/2018- | ...z Quyén Ké todn trudng
20/7 12018' Téng cong ty Song Da -CTCP kiém Quyén Giam doc
Ban Tai chinh ké toén
Ké toan truong kiém
2 - 2 : : g
02018 | Téng cong ty Song D -CTCP Gi4m @éc Ban Tai chinh
e nay ké todn

2.2.7 Ong Nguyén Trong Thiy : K& toan trudng
- S6 ching minh nhin dan  : 0370800000039 do Cuc canh sét ding ky quan 1y
va dit liéu qubc gia vé dan cu cip ngay 23/5/2014.
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- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh :03/6/1980

- Qubc tich : Viét Nam

- Dén toc : Kinh

- Dia chi thuong tra : CT4C - KDT Xa La — Q. Ha Pong — Ha N¢i
- Trinh ddc chuyén mon - Clr nhin Tai chinh ké toan, Ctr nhan Luit

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Ban TCKT - Xi nghiép Song Da

8/2003 -:- 3/2004 5,02 — Cong ty Song DA 5 Nhaén vién
4/2004 -i- 6/2006 | B2 TCKT —Xinghi¢p SongPa | o 0o regr

5.06 — Cong ty Co phan Song Pa 5

Ban diéu han DA thiy dién Ndm
Chién — Tong cong ty Song Pa

7/2006 -:- 6/2008 Ké toan truong

Ban quan ly DA thiy dién Sé
Kong 3 — Tong cOng ty Song Pa
Pl}(‘}ng‘ Tai chinh ké toan - Cong ty
Co6 phan Song Da 5

Ban TCKT - Xi nghiép Song Pa | Pho gidm doc kiém Ké
5.04 — Cong ty CO phan S6ng Pa 5 | toan truéng

Ban TCKT — Xi nghi¢p Song Pa | Pho giam dbc kiem Ké
5.08 — Cong ty Co phin S6ng Da 5 | toan trudng

Ban TCKT - Xi nghiép Song Pa | Pho giam doc kiém K&
5.04 — Cong ty CO6 phan S6ng Pa 5 | toén trudng

7/2008 -:- 01/2012 Ké toan truong

02/2012-:-12/2012 Ph¢ ké toén trudng

01/2013 -:- 3/2013

4/2013 -:- 5/2013

6/2013 -:- 12/2013

Vin phong dai dién Cong ty tai Pa | Trudng van phong dai

01/2014 -:- 3/2014 Niing dién

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty

4/2014 -:- 6/2014 Pho ké toan truéng

C6 phan Séng Pa 5
12014 nay | (a8 SO T OB K toan trutmg

2.2.8 Ong Pham Quang Tuén : Tridng Ban kiém soat

- S Chirng minh thu nhén din : 017456230 do Cong an Ha Noi cfip ngay

01/03/2014

E Giéi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 24/5/1979
. Qudc tich: : Viét Nam
- Dén toc : Kinh
- Dia chi thuong tri : Can h¢ 901, Nha CT2, Khu d6 thi Van Khé,

La Kh€, Ha Pong, Ha No1
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Trinh d¢ chuyén mon

- Ctr nhan kinh té

Qua trinh cOng tac

Thdi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

09/2003 -:- 07/2006

Céng ty Co phan Song Pa 6

Nhén vién ké toan

08/2006 -:- 07/2009

Céng ty cb phin Séng Pa 6 - Xi
nghiép Song Pa 6.05

Ké toan trrdng

08/2009 -:- 03/2012

Céng ty cb phin Séng Da 6 - Xi
nghiép Song Pa 6.04

Ké toén trudng

07/2015 -:- 06/2016

Vin phong dai dién Cong ty co
phédn song Pa 5 tai Lao

Ké toén truémg

07/2016 -:- 12/2017

Céng ty Cb phan Song Pa 5

Pho ké toan trudng

01/2018 -:- nay

Cong ty C6 phan Séng Pa 5

Trudng Ban kiém sodt.

2.2.9 Ba D6 Thi Huwong

S6 Chirng minh thu nhén dan

12/12/2003.

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh : 24/03/1979
Qubc tich: : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra

Ninh

Trinh d§ chuyén mon

: Clr nhén Luét

Qua trinh cong tac

: Thanh vién Ban Kiém soat
: 125795977 do Cong an Bac Ninh cdp ngay

: Ngoc Quan — Lam Thao — Luong Tai — Bic

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

11/2001 -:- 07/2003

Co quan Pai dién Tdng cong ty

Chuyén vién Phong Kinh té

Song Pa tai mién Trung ké hoach

08/2003 -:- 05/2007 | Ban diéu hanh dy an Thiy dién | Chuyén vién Phong Kinh té
Pleikrong ké hoach

06/2007 -:- 08/2008 | Cong ty C6 phin Song Pa 5 Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach

09/2008 -:- 12/2010

Cong ty C6 phén Séng Pa 5

Pho phong Kinh té ké hoach

01/2011 dén nay

Téng cong ty Song Pa

Chuyén vién ban phap ché

Cong ty C6 phén Séng Pa 5

Thanh vién Ban kiém soét
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2.2.10 Ba Nguyén Hong Vién : Thanh vién Ban Kiém soat

. SéChingminhthunhandan  : 011762994 do CA Ha Noi cp ngay
13/3/2008

- Gidi tinh : Nt

- Ngay thang ndm sinh : 16/06/1977

- Quéc tich: : Viét Nam

- Dién tdc : Kinh

- Dia chi thuong tra - 867, ngd 50, dudong Dang Thuy Trém, Quén
Chu Gidy, Ha Noi

- Trinh d§ chuyén mon - Ctr nhan Ludt, clr nhan Ngoai ngir

- Quaé trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

2001 -:- 2009 Tbng Cong ty Song Pa Chuyén vién ban Kinh té
2009 -:- 2011 Tbéng Cong ty Song Da Chuyén vién ban Phap ché
2011 -:- 03/2017 | Tong Céng ty Séng Da Thu ky Hoi dong thanh vién
Téng Cong ty Song Da Thu ky Hoi dong thanh vién-
04/2017 -:- nay nay 1a Hoi dong quén tri
Cong ty C6 phan Song Da 5 Thanh vién Ban kiém soat

2.3 Thay dbi nhin sy ciia Ban diéu hanh trong nim

- Thay dbi thanh vién Hoi dong quan tri:

+ Ong Pham Vin Tang théi gitt chirc Uy vién Hoi doéng quan tri ké tir ngay
22/6/2020.

+  Ong Nguyn Manh Toan thoi gie chirc Uy vién Hoi dong quan tri ké tir ngdy
22/6/2020.

+ Ong Vii Pirc Quang gitr chirc vu Uy vién Hoi dong quén tri ké tir ngay 22/6/2020.

* Ong Nguyén Ngoc Dong gilt chirc vu Uy vién Hoi dbng quan tri ké tir ngdy
22/6/2020.

- Thay d6i thanh vién Ban kiém soat: Khong

- Thay d6i trong Ban Tong gidm déc didu hanh: Khong.

+ S6 lrgng can bd, nhan vién va chinh sich d6i voi ngudi lao dong:

Téng s6 can bd cong nhan vién clia Cong ty nim 2020 Ia: 980 ngudi.
Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:
- Cong ty ludn thuc hién tra luong va cac ché dd khéc ciia ngudi lao dong dam

bao quy dinh ctia Luat lao dong, Thoa udc lao dong tap thé va cdc quy ché quan ly ndi
b6 do Cong ty ban hanh.

- Piu nim, Cong ty s& xdy dung ké hoach tuyén dung, dao tao va t6 chirc tuyen

dung ngudn nhén luc ¢ trinh d6 chuyén mon tay nghé phu hop voi nhu cdu san xuét
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kinh doanh ctia Cong ty dong thoi td chae dao tao, danh gia va bd nhiém nhitng CBNV
¢ trinh do chuyén mon, tay nghé pht hop vdi yéu cAu cuia vi tri; dao tao nang cao nghiép
vu, k¥ ning quan ly d6i véi d6i ngii can bd quan ly phuc vu cong tac bd nhiém.

- Duy tri va phat trién doi ngll can b, cong nhan c6 kinh nghiém, trinh d¢ tay
nghé cao, c6 ché do dai ngd phu h0'p dam bao doi séng va gin b6 clia can by, cong nhén
vién v6i Céng ty tao ra nguon luc cbt 16 bén ving.

- Duy tri thyc hién quy ché dan chi & co s, quy ché ddi thoai truc tiép, hoi nghi
nguoi lao dong, tao dung mbi quan hé lao dong hai hoa, 6 én dinh va tién b trong doanh
nghiép.

- C6 ché do dai ngd, dong vién, khen thuong k1p thoi doi véi cac Dy 4n,
Phong/Ban va cdc ca nhin c6 sang kién, thanh tich xuét sdc nhdm dong vién tinh thén,
khich 1é ngudi lao dong phat huy tbi da ning luc, gop phan vao su phat trién cia Cong
ty.

- Khong ngimg nang cao nang luc lanh dao, k¥ ning quan ly cla can bo quan ly,
dua ra cac giai phap nhim ning cao nang xuit lao dong, dam bao tién do, chit lugng,
an toan va hiéu qua ¢ tét ca cac dy 4n ma Cong ty tham gia thi cong.

- Khong ngimg néng cao thu nhap, doi sbng vat chat, van hod, tinh thin cho
CBCN tao dong lyc va muc tiéu phén d4u xdy dung Cong ty phat trién bén ving.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n ma cong ty tham gia thi
cong:

3.1 Cac khoan dau tw 16n: Khong cé
3.2 Tinh hinh thwe hién cic dy an:
3.2.1 Chi tiéu san lwgng
Ké hoach | Thuye Ti lé
TT A . . -
Noi dung Donvi| 540 | hign2020 | HT/Niim
Du an Thiy dién Nam Emoun-
1 106 d 784,73 | 1.275,69 163%
CHDCND Lao
Du an Ho chira nuéc Ban Lai-
2 106d 194,37 209,53 108%
tinh Lang Son
Du 4n hé thong thiy loi Tan My-
3 108d 66,03 60,43 92%
tinh Ninh Thuén
4 | Dy an thép Hoa Phat 108d 83,37
5 | Dy 4n dién gi6 Quang Tri 1064 77,90
6 Du 4n thity dién Nam Kong 3 1064 92,06
3.2.2 Muc tiéu cac mdc tién do chinh
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e Cic du 4n két thuc thi cong trong ndim 2020: Dy 4n hé thong thiy loi Tan M§-
Ninh Thuin, Du an thiy dién Nam kong 3.

e (Céc du 4n dang thi cong dam bao dat cac mébe tién @6 theo hop dong:

a) Du dn thuy dién Nam E Moun-CHDCND Lao: Déap tmg dugc theo tién d6 méi
cam két voi Chu déu tu.

- bép chuyén dong: Hoan thanh thi cng bé tong dap dang vai phai dén CD
784,10m; Tiép tuc thi cong bé tong clra nhan nude dén CP 784,10m va dép tran dén CD
785,86m; Trién khai cong tac dao va gia cb vai trai dén cao o 778,00m.

- Pép chinh: Hoan thanh thi cong tudng hudng dong thuong luu va tuong chin ha
luwu vai trai; Thi cong bé tong cira nhdn nudc dén CD 789.75; bé tong dap tran dén
CD790.40; dép tra vai trai dén CP 780.00.

- Nha may Thi cong bé tdong phase 1 khu vurc 2 t& mdy va bé tong gian lap rap déap
ung duoc tién do.

- Tuyén ham: Hoan thanh cong tac dao va gia ¢ him phu E va giéng dimg sb 2,
khéi lwong dao va gia ¢ tuyén ham chinh nam 2020 dat 12.199 md; lay ké dat
12.441md/ 19.200md dat 64.80% khéi lugng hop dong dap tng tién do.

- Phan co khi thily cong:

+ Lép dit hién truong: Hoan thanh lép dat gdi do van dap chinh, ddp chuyén dong
va vén chuyén dudng dng phan nhanh dén cong truong.

+ Gia cong tai xudéng: Hoan thanh gia cong dwong ong phan nhénh, ham ngang;
tiép tuc hoan thién, stra chita 2 by van cung cho dap chinh va dép chuyén dong; gla cong
clra van stra chita dap tran cho dép chinh va dap chuyen dong, Hoan thién chi tiét khe
van dép chinh va dap chuyén dong; Gia cong dudng 0 bng giéng dung s0 2 (t6ng 319 tan).

b) Dwr 4n Ho chira nwéc Ban lai- tinh Lang Son: Dam bao méc tién do thoa thuin
cia Hop dong.

- Chi tiéu san lugng. San lwong TH 209 ty/KH 194 ty dat ty 1& 108% ké hoach.

. Mbc tién d6 chinh. Hoan thanh toan b cong tac thi cong bé tong dép RCC va
cong tac CVC dép tmg tién do Hop dong.

¢) Dy én Hd chira nwéc Tan M§- Ninh Thuin:

- Chi tiéu san lrong. San luwgng TH 60 ty/KH 66 ty dat ty 18 92% ké hoach.

- Mbc tién dd chinh. Hoan thanh cong tac san xuét vira RCC theo hgp ddng véi
Chii dAu tu dam bao tién do va cong tac san xuat cbt liéu cung cép cho Cong ty CP XD
thiiy loi 47 (Nha thau thi cong ddp chinh) dap tmg dugc nhu cau vét li¢u cho Nha thau
thi cong dap chinh.

d) Dw 4n khu lién hop sin xuit gang thép Hoa Phat- Dung Quit:

- Chi tiéu san luegng. San lugng TH 83 ty

- Mbc tién dd chinh.

+ Cong tac thi cong: Hoan thanh toan bd cac goi thiu thi cong x4y lip ddm bao tién
6 theo hop ddng véi Chi dau tw. Riéng goi thau thi cong nha méy can 3 (ky hop dong
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thdng 4 nam 2020) da thi cong duge 90% khdi lugng phin méng va 50% khéi lwgng phén
than so véi hop déng.

+ Cong tac quyét toan: Hoan thanh cong tic quyét toan 19/24 hgp ddng cac goi
thiu da két thic thi cong.

¢) D 4n thily Nha mdy dién gi6 Quing tri

- Chi tiéu san lrgng: San lwong TH 78 ty.

- Mbc tién do chinh:

+ Do anh huéng ciia mura i kéo dai va Chia dau tu cham ban giao mit bang (Pac
biét tram tron bé tong 60m3/h DA Lién 1ap, nén tién do bj chdm so v&i ké hoach hop
ddng ban dau. Tuy nhién, hién nay Séng Da 5 da thoa thuén lai tién d¢ véi Chi dau tur
(c6 cdp nhat thoi gian cham do anh hwong cia céc yéu td khach quan). Cong tac trién
khai thi cong dang bam theo tién dd mdi, cu thé cc hang muc chinh nhu sau:

+ COng tac lép dung tram tron: Hoan thanh Iép dat tram trén 60m3/h tai Nha may Lién
lép va tram trdn 120m3/h tai Nha may Phong Huy.

+ COng tac thi cong mong tru tubin va dudng ndi bo.

Nha méy Lién Lap: Hoan thanh dao 04 méng GD2 (liiy ké 8/12 mong) va bé tong 4
moéng GP 1 (lily ké 7/12 méng); dép tra hoan thién 4 méng GD1.

Du 4n Phong Huy: Phén thi cong dudng ndi bd hoan thanh thi cong dao, ddp 1 tuyén,
dang thi cong 3 tuyén; Phan thi cong méng tru: DS bé tong 16t 2 méng va lap dit cot thép 3
mong.

f) Du an Thiy dién Nam Kong 3:

- Chi ti€u san luong. San lvgng TH 92 ty.

- Mbc tién d6 chinh Da hoan thanh cong tic san xuat ¢dt lidu va ban giao mat bing
cho Chui du tw, hién dang quyét toan gia tri v&i Cha dau tu

g) D 4n hd chira nwéc Song Cho 1 tinh Khanh Hoa: Chua trién khai thi cong
(Chu déu tu chwra hoan thanh cong tac ban giao mit bing).

3.2.3 Cong ty con: Khong cé
3.2.4 Cong ty lién két: Khong c6
4.  Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh:

Chi tiédu Niim 2020 Nam 2019 % ting gidm
Téng gia tri tai san 1.491.952.112.801 | 1.510.194.511.697 | -1,20%
Doanh thu thuin 1.727.768.568.274 | 1.161.366.362.721 48,77%

Lo1 nhuan tir hoat dong kinh
doanh

28.120.486.636 23.562.033.892 19,35%

Loi nhufin khac 13.080.861.612 2.698.969.001 | 384,66%
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Chi tiéu Nam 2020 Nam 2019 % tang giam
Loi nhuén trude thué 38.856.105.584 25.672.455.006 | 51,35%
Loi nhuan sau thué 29.030.704.612 19.969.350.230 | 45,38%
4.2  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niim 2020 | Niam 2019 | Ghi ché
1.Chi tiéu thanh toan
Heé s thanh toan ngé.n han: Tai san ngén han/Ng
ngén han 1,36 1,40
Hg 6 thanh ton nhanh: tai sin ngén han-Hang 45 i
ton kho/ Ng ngdn han 2 :
2. Chi tiéu vé co chu vén
Hé s6 no/Tong tai san 0,67 0,68
Hg¢ s6 ng/Vén chi sé hitu 2,07 217
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan 4,19 3,81
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,16 0,77
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i:
He¢ s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 1,68% 1,72%
Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu 5,98% 4,19%
Hé s6 loi nhudn sau thué/Tdng tai san 1,95% 1,32%
:1{1?: ﬁ 1:2111 nhuén tir hoat d6ng kinh doanh/Doanh 1.63% 2.03%
s. Co ciu co dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru
5.1 Co phan:
- S6lwong cb phan ding ky phathanh  : 25.999.848
- S6 luong cb phiéu ban ra cong ching  : 25.999.848
+  Co phiéu phé théng : 25.999.848
+ Co phiéu vu dai : 0
- S6 lwong ¢ phiéu dang luu hanh : 25.999.848
+  Cé phiéu phé théng : 25.999.848
+ Cé phiéu wu dai :0
- Meénh gia c6 phiéu dang luu hanh : 10.000 VND/1 ¢b phiéu
- S6 lwgng cd phiéu dur triv : 0
- SO lugng c¢d phi€u quy theo ting loai 0

19




52 Co ciu cb dong: Theo danh sich do trung tAm luu ky chimg khodn chdt ngay

29/3/2021
A A A s gA 2
T Tén cb dong ng"m"g"ii!:‘zg';,) glf“l‘z,;‘; Loai ¢ phin
1 _| Tong Céng ty Song Da 16.681.680 64,16 | Pho thong
2 | Céc ¢ dong khac 9.318.168 35,84 | Pho thong
Cong 25.999.848 100% | Pho thong

o Théng tin chi tiét vé co cdu c6 dong gop von trong nwéc
- Tong s6 cb dong: 1.286 cb dong
Trong do:
+  Cénhan: 1.265 cb dong
+ T chire: 21 ¢6 dong

e  Thong tin chi tiét vé tirng c6 dong I6m theo néi dung:

i S6 ¢6 phan Ty 18 . =3
TT Tén co dong i Loai co phan
niam giir (CP) s¢ hiru (%)
1 | Tong Cong ty Song Pa 16.681.680 64,16% Phé théng
. Thong tin chi tiét vé co' ciu cb dong gop von nude ngoai
- Tong sb ¢b dong: 58
Trong do:

+  Cénhan: 53 - ndm giir 1.126.335 c¢6 phén, tuong duong 4,43% VDL;
+  Téchic: 05 - ndm gitt  309.520 cb phén, tuong duong 0,04% VL.
III. BAO CAO CUA BAN GIAM DOC:

1.  Pianh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

1.1 Cic chi tiéu kinh té chii yéu:

Pon Niam 2020
TT Tén chi tié
en el fien vi | K&hoach | Thychién | Til¢
() (2) 3) ) (5) (6)
TONG GIA TRI SAN XUAT KINH g .
A |y ouNK 10°a | 1.18500 | 1.958,64 | 165%
1 | Gi4 tri kinh doanh xay lip 10°a 1.185,00 | 1.796,36 | 152%
] - A A . R
: ggfgd“ an hop dong chuyeniépndm | 3 ooq | 109500 | 162716 | 149%
- | Céc du 4n ky hop ddng méi ndm 2020 | 10°d 90,00 169,19 | 188%
2 K:nh doafnh vat tu, CCDV va hoat 10 162,28
dong khac
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
I | Doanh s6 ban hang (1+2) 10°¢ | 1.181,55| 1.816,13| 154%
1 | Doanh thu 10%d 1.12528 | 1.77559 | 158%
2 | Thué GTGT daura 10°d 56,26 40,55 72%
II | Lgi nhuin
A | Loi nhuan truée thué 10°d 32,50 38,86 120%
B | Loi nhuan sau thué 10°d 26,00 29,03 | 112%
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= Pon Niim 2020
T L chil Hew vi | Kéhoach | Thuc hién | Tilé
1 | Ty suét loi nhuan
- | Loi nhuén trude thué/Doanh thu % 2,89% 2,19% 76%
- | Loi nhuén sau thué/Von diéu 1¢ % 10,00% 11,17% | 112%
- | Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru % 5,39% 598% | 111%
- | Loi nhuén sau thué/Téng TS binh quan % 2,18% 245% | 112%
2 | Ty 18 14 ¢d tire du kién % 10% 10% | 100%
III | Cac khoian ngp Nha nwéc
1 | Céc khoin phai ndp Nha nuwéce (a+b) | 10°d 42,90 37,14| 87%
A | Céc khoan phai ndp Ngén sach 10°d 25,90 20,51 79%
- | Thué GTGT phai ndp 10°d 13,00 8,61 66%
- | Thué thu nhip doanh nghiép 10°d 6,50 9,83 | 151%
- | Thué xudt, nhap khéu 10°d 0,10
- | Thué thu nhap c4 nhan 10°d 6,40 1,97 31%
- | Thué khac 10°& 0,003 0,003 | 100%
B | Céc khoan phai ndp khac 10°d 17,00 16,63 98%
- | B4o hiém xa hoi, BHYT, BHTN 10°d 17,00 16,63 98%
2 | Cic khoén @i nép Nha nwéoc 10°a 41,00 37,70 | 92%
A | Céc khoan ndp Ngén sach 10°d 24,00 21,07 88%
- | Thué GTGT 10%d 13,00 8,61 66%
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10°d 6,50 10,39 | 160%
- | Thué xuét, nhép khau 10°d 0,10
- | Thué thu nhép c4 nhén 10°d 4,50 1,97 44%
- | Thué khac 10°d 0,003 0,003 | 100%
B | Céc khoan phai ndp khic 10°d 17,00 16,63 98%
- | Béo hiém x4 hoi, BHYT 10°d 17,00 16,63 98%
IV | Tién luong va thu nhép
1 | CBCNV binh quin ngudi | 1.150,00 963,00 84%
2 | Téng quy lwong phai tra 10°d 146,00 169,05 | 116%
3 | Céc khoan thu nhap khac 10°d 6,00 1,65 27%
4 | Tién luong b/q CBCNV/thang/ngudi 10°d 10,58 14,63 138%
5 | Thu nhip b/q CBCNV/thang/ngudi 10°d 11,01 14,77 | 134%
V | Taisan cb dinh va khau hao TSCP
1 | Nguyén gia TSCP bq can trich KH 10°d 314,58 254,96 81%
2 | S tién khau hao TSCD 10°d 48,36 45,31 94%
3 | Ty 1é khéu hao TSCP % 15,37% 17,77% | 116%
4 | Nguyén gid TSCD dau ky 10%d 1.198,02 | 120224 | 100%
5 | Nguyén gida TSCP dén cudi ky 10°d 1.188,02 | 1.171,45 99%
6 | Giatri TSCP con lai dén cubi ky 10%d 77,70 74,04 95%
VI | Nguon vén vay tai thoi diém cudiky | 10°d 446,12 30947 |  69%
1 | Vay ngin han 10°d 420,00 292,76 70%
2 | Vay trung va dai han 10°d 26,12 16,71 64%
VII | Ngudn vén chii s& hitu cubi ky 10°a 482,78 48581 | 101%
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Pon Nam 2020

o el e vi [ Ké&hoach | Thyc hién | Tilé
A | Von diéulé 10°d 259,99 259,99 | 100%
Trong d6: Von nha nudce 10°¢ 166,80 166,80 | 100%
B | Quy déu tu phat trién 10%d 143,06 143,06 | 100%
C | Thang du von cd phan 10°d 43,13 43,13 | 100%
D | Ngudn von dau tu x4y dung co ban 10°d
E | Quy khdc thudc chi so hiru 10°d 10,60 10,60 | 100%
F | Loi nhuin chua phéan phoi 10%d 26,00 29,03 | 112%
G | Loiich c6 dong khong kiém soat 10°d
VIII | Tong tai sin cudi ky 10°d | 1.717,32| 149147 87%
IX | No phai tra cudi ky 10°d 1.234,55| 1.006,13| 81%
1 | Hé s6 no phai tré/ Vén diéu 18 Lan 4,75 3,87 81%
2 | Hé s6 ng phai tr&/ Von chu sé hitu Lan 2,56 2,07 81%
X | Pau tir tai chinh cudi ky
" KHOI LUQONG CAC CONG TAC
CHINH
1 | Phan dao dip
X . ‘ 10%
- | Tongkhdi hrong dao dat o 1.598,30 | 1.916,95 | 120%
2 % oy 10?
- | Tong khoi lugng dao da m3 1.267,36 1.485,64 117%
2 | Phan xay lap
2
- | Téng khdi lugng bé tong RCC ::3 161.959 | 188.735| 117%
2 " . 102
- | Tong khoi lugng bé tong CVC adk 58.407 72944 | 125%
- | Tongkhoi lugng cot thép KC tan 525 498 95%
D | GIATRIPAUTU 20,00 11,20
B A ~ E . A . .
1 C;ll.lgtu nang cao nang luc thiét bi thi 10% 20,00 1120 56%

1.2  Phan tich nhirng mat lam dwgc va chwa lam dwoc:
1.2.1 Nhirng mat lam dugc:
a) Doanh thu, loi nhudn déu vueot ké hoach dé ra:
. Vé doanh thu:
- Doanh thu nam 2020 dat 1.775,59 ty/KH 1.125,28 ty dong tuong (mg ty 1& 158%
so véi ké hoach.

- Nim 2020 12 ndm buéc vao giai doan thi cong cao diém ctia Dy 4n thiy dién Nam
Emoun- dy an 16n, trong diém cua Cong ty. Tuy c6 bi anh hudng 16n do dich Covid-19
nhung san luong, doanh thu, tién d trién khai vin vurgt ké hoach. Vi véy, san luong,
doanh thu toan céng ty vugt ké hoach.

e V& chi tiéu lgi nhuan truée thué dat 38.86 ty/KH 32.5 ty dong dat 120% so véi
ké hoach:
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- Mot ) du an chuyén tiép tr ndm 2019 vuot ké hoach, trong dé dic biét 1a Du én
thity dién Nam Emoun véi san luong thuce hién 1a 1.275 ty/KH 784 ti dat 163%.

- Trong nam 2020, cong ty ciing da tim kiém va m& rong thi trudmg, trién khai dugc
02 g6i thau tai D 4n dién gi6 Quang Tri; tiép tuc nhan thém goi thiu nha may cén 3 tai
Du 4n thép Hoa Phit.

b) Céng tdc quan Iy chi phi:

- Duy tri viéc xdy dung ké hoach thang, quy, nam lam co s& trién khai thuc hién.

- X4y dung va ban hanh dy da dinh mirc, don gia va phuong thitc khodn ndi bo
cho ting du 4n/céng trinh; ban hanh b sung kip théi cdc bd dinh mire, don gid giao
khoan ddi véi céc cong viée phat sinh.

- Ban hanh chi tiét ké hoach san lugng va chi phi gia thanh cdc cong trinh du 4n lam
co s¢ thyc hién va quan ly chi phi.

- Chu dong phéi hop véi Chu dau tu va cdc Nha thdu phu trong qué trinh trién khai
cac Du 4n, gidi quyét kip thoi cac vudng méc phat sinh.

- Quy tri viéc phan tich két qua san xuét kinh doanh hang quy, nim d6i véi timg Dy
an 1am co s& diéu chinh kip thdi phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia timg dy
an;

- Kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh giao khoan, quyét toan giao khoan nhim
khéc phuc nhitng ton tai trong quan ly.

c) Céng tdc Tai chinh ké todn

- Can d6i, thu xép vén kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021. M&
rong va xdy dung mdi quan hé véi cac tb chirc tin dung méi d&é dam bao da dang vé
ngudn vbn véi chi phi 14i vay thap.

- Kiém soat chit ch& dong tién, nang cao hidu qua sir dung von cho timg dy én, cong
trudmg dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi khac.

- Tham gia thdm dinh ning lyc tai chinh ctia cdc Chi dau tur tai cdc Dy 4n ma Céng
ty tham gia d4u thau.

- Gitr méi lién hé v6i cdc Chu ddu tu, ting cudng cong tac thu hodi cong ng dbi voi
céc Du 4n da hoan thanh; Thuc hién thu vén dam bao tién d6 dbi voi cac Dy 4n cong ty
dang thi cdng dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh.

- Cong téc kiém todn, minh bach tai chinh: Thyc hién ddy di vé ché do kiém toén,
cong bd thong tin dai ching;

- Thuc hién kiém tra, gidm sét va huéng din bod phén ké toan tai cac cong trinh dy
an trong cong tac tap hop va hach toan chi phi ddm béo viéc tuin thi chuén muc ké todn
va phu hgp v6i tiing céng trinh, hang muc ¢dng trinh theo ké hoach chi phi.

d) Cong tdc quan ly khéi luong, tién do, an toan:

- Tiép tuc duy tri va phét huy nang lyc khi 4p dung mo hinh BIM trong thiét ké, tinh
toan khdi lwgng va do vé hoan cong cho cong trinh dang thi cong. Riéng d6i véi dur 4n
thity dién Nam Emoun do Séng Da 5 lam tdng thau thi cong thi viéc 4p dung mo hinh

23



BIM dugc trién khai va dp dung toi da giam dwoc rat nhiéu chi phi thiét ké va khing
dinh nang Iyc cia Séng Da 5 trong vai trd nha thiu EPC,

- Quén ly khéi lugng, tién 6, dic biét 1a cong tac nghiém thu, thu vén tai céc Du
an.

- Phé duyét kip thoi yéu cau vét tu chinh cho céc du an dam bao tién d thi cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chu dao 1am co sé cho cac cong
trudong, dy an trién khai thi cong.

- T6 chue trién khai thi cong dam bao muc tiéu khéi lwong, tién do ciia Hop dong.

- Duy tri cdng tdc an toan v¢ sinh moi trudng tai cac Du an, giam thiéu t6i da viéc
mét an toan trong thi cong,

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao nhdm duy tri va nang cao nang luc cia doi ngii can
bé quan ly, nhdn vién lam cong tac k¥ thuat, an toan lao dong dap Gng yéu cu thyc té
cua Cong ty.

e) Céng tdc quan Iy vét tu thiét bi:

- X4y dung ké hoach mua sim va sit dung vat tu dam bao cung cép kip thoi, str dung
tiét kiém hiéu qua céc loai vat tu.

- Cép nhét chu trwong, chinh sach cia Nha nudc, chinh sach ciia nuéc CHDCND
Lao dé chi dong can ddi, mua sém, didu chuyén xe may thiét bi, vat tu, vat liéu gitra cic
cong trudng trong va ngodi nude dam bao nhu ciu, tién do:

- Thyc hién gidm sét, huéng dan trong viéc quan Iy nhién liéu va van hanh thiét bi;

- X4y dung ké hoach stra chita 16n hang nam cho toan bd xe méy thiét bi ciia Cong
ty tai cac Cong truong.

- Thyc hién viéc mua sim, thué mua may méc thiét bi dap ung nhu cau san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

- Chii dong ra soat, trinh 1anh dao Cong ty thanh ly may moc thiét bj da hét khiu
hao, khong con nhu céu sir dung nhim giam chi phi san xuét kinh doanh, dam bao lgi
ich doanh nghiép.

p Cong tdc quan Iy nhdn lyc, dao tao, tuyén dung:

- Cap nhét thuong xuyén chu chuong, chinh sich cia Nha nude va nwdée CHDCND
Lao vé viéc quan 1y, didu chuyén lao ddng trong tinh hinh dich covid-19 kéo dai nhim
dam bao nguon nhan lyuc dép tng tién do thi cong tai Du 4n Nam Emoun.

- Can d6i ngudn nhan luc gitra cac cong trudng, gitta Cong ty va cac cong trudng,
diéu dong kip thoi dam bao tdi da ning lyuc thi cong, dap ing tién dd cac Dy an.

- Tang cudng cong tc tuyén dung, dao tao, khong ngimg bd sung ngudn nhén lue
méi c6 chit lrgng cao, déng thoi duy tri, t6 chire dao tao dbi véi nguf’in nhan luc sén ¢,
khong ngirng ning cao ning lwc cn bd, phat trién ngudn nhén luc ddm béo ca chét va
luong.

- Tiép tuc t chirc viée dao tao nhan luc tai chd di véi can bo k§ thuat, cong nhan
hién trurong ning cao nang luc thi cong.

1.2.2 Nhiing ton tai:
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- Quyét toan tai mot s& du 4n da két thic thi cong con cham lam & dong von va ting
chi phi tai chinh giam hiéu qué san xuat kinh doanh ctia don vi.

- Gia tri cOng ng phai thu con Idn; chi phi quan ly doanh nghiép con cao

- Cong tac thiét ké tai mot s cong trinh chua dat tién d6 1am anh hudng dén tién d6
thi cong. Cong tac hd so quyét toan k¥ thuat tai cac cong trinh két thiic con chim.

- Cong tac theo ddi stra chita xe may, thiét bi chua dugc hé théng va con mot sb han
ché nhat dinh

- Chua thu hat duge can bd ¢6 trinh dd chuyén mon cao. Nang luc quéan ly diéu hanh
ctia mdt s6 Giam dbc dw 4n con han ché chua hoan toan dép tng dugc yéu ciu cla cong

vigc.

2.  Tinh hinh tai chinh:

| Chi tiéu Niam 2020 Néam 2019 % tang/gidam
I. Tinh hinh tai san
Téng gia tri tai san 1.491.952.112.801 | 1.510.194.511.697 |  -1,20%
Tai san ngén han 1.284.133.997.391 | 1.336.190.549.298 -3,90%
Tai san dai han 207.818.115.410 | 174.003.962.399 19,43%
IL. Tinh hinh n¢ phai tra

Téng ng phai tra 1.006.134.894.163 | 1.033.438.647.441 -2,64%
No phai tra ngfm han 944.584.001.160 | 956.491.973.979 -1,24%
No phai tra dai han 61.550.893.003 76.946.673.462 -20,01%

3. Nhirng cii tién vé co ciu t chirc, chinh sich, quén Iy

- Hién cong ty vin dp dung md hinh quan 1y Cong ty — Du 4n, Cong ty truc tiép
quan Iy cac Du 4n, khi c6 hop ddng méi, Cong ty sé& thanh 1ap céc Ban thi cong/Ban
diéu hanh du 4n @& truc tiép didu hanh san xult kinh doanh tai cong truong, giai thé khi
két thiic. Cong ty ky hgp dong giao khoan déi v6i timg gidm d6c Du 4n, dam bao tinh
tu chu df‘)ng thoi nang cao tinh than trach nhiém trong cong viéc.

- Déi v6i co quan Cong ty: Ap dung linh hoat chinh sach Ivong, thuéng dbi véi Can bg
nhan vién theo tirng vi tri cu thé, nhdm thu hut, tao dong luc dé nhan vién yén tdm gfm
bo.

3.1  Véuu diém:

- Chi trong cdng tac tuyén dung, dao tao, dao tao lai nhim ning cao ning luc cla
CBNV, dap trng nhu chu phat trién cia Cong ty, canh tranh v&i cac Nha thau khac &
trong nudc va cac nudc trong khu vue.

- Bo may quan ly diéu hanh cta ban thi cong dy an tinh gon; Tang quyén chi dong
cho Giam déc du 4n trong viéc didu hanh san xuat tai cong truong.
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- Diéu hanh san xuét: Piéu hanh chi dao truc tiép tir 1anh dao Cong ty dén Giam
ddc du 4n, giam cac khau trung gian; sy phdi hop giai quyét cong viéc trong qua trinh
san xuat gifra cac Phong/ban Cong ty véi cong trudng nhanh gon va linh dong. Tép trung
bo may quan ly, lao ddng gian tiép vé co quan Cong ty; tir d6 Cong ty nim bt rd duge
hoat dong san xuit kinh doanh ctia don vi, sém ¢6 nhiing chi dao phii hop.

- Giam ty 1¢ lao dong gian tiép tai cac don vi trung gian; duy tri doi ngii lao dong
true tiép c6 tay nghé cao, dao tao ddi ngii ky sur tré dam bao ké thira va phat trién doi
ngii lao dong c6 trinh d9, dé dang tiép can véi may moc, cong nghé trong san Xuét, ting
nang suat lao dong.

- Chu trong t&i chinh sach phic loi déi v6i lao dong co trinh do, tay nghé va co
nhu cdu gin bé lau dai véi Doanh nghiép dé xay dung d6i ngii CBNV ndng cbt, ting
ndng luc canh tranh.

3.2 Ton tai:

- Viéc dao tao ning cao trinh d¢, ngoai ngtt, dao tao ndng cao nidng luc quan ly dbi
v6i cac Giam ddc Dy an con cham do tién d cac Dy an gbi déu nhau gan nhu lién tyc;
s6 lugng Giam ddc du 4n dao tao gdi dau, bd sung chwa du nang lyc thay thé doi ngii
Giam dbc du 4n tinh nhué.

- Ning luc quan 1y ctia Phong/Ban cong ty; mét s6 Giam dbc Du an chua thuc sy
d4p tng dwoc nhu cdu phat trién cia Cong ty. Vi vdy can khong ngimg dao tao, ndng
cao ning lwc déi ngii quan ly cdp trung ciia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan 1y ndi b, quan 1y tot hon cong tic giao khoan, dam
bao phét huy t5i da higu qua cia viée giao khodn.

- Viéc quan 1y tap trung tai Cong ty ciing phat sinh mét s6 yéu diém nhu: Do dich
Covid-19 kéo dai nén Cong ty chua sat xao dugc téi tirng du an nén viée quan ly con
mang tinh hinh thic, dya trén bdo céo cua cac don vi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Vi didc thi nganh nghé kinh doanh truyén thdng ciia Song Pa 5 1a xay dung céc
cong trinh thuy dién, trong diéu kién hién nay thi trudng trong nuéc di khong con céc
du 4n 16n; viée tiép cén cac linh vie méi ciia Cong ty con han ché do ning luc kinh
nghiém chua c6, phai canh tranh khéc 1iét voi cae nha thau 1én ¢6 kinh nghiém, ning
luc thi cong, gia thanh ré.

Tuy nhién, v6i loi thé vé kinh nghiém lau nam trong linh vye thuy dién, uy tin da
duoc khiang dinh & trong nuréc va nude ngodi. Sau khi hoan thanh Dy 4n thiy dién Nam
nghiép 1, Song Pa S tiép tuc tring thau va thi cong véi vai trd nha thau EPC dy 4n thiy
dién Nam Emoun; tham gia thi céng du én thuy di¢én Nam Kong 3, du 4n thay dién Xe
Nam Noy, da khang dinh vi thé ciia Song Pa 5 tai nudc ban Lao.

 thi trudong trong nuée, Séng Pa 5 da dang hoa nganh nghé bing viéce tiép tuc
duy tri nganh nghé kinh doanh chinh, phat trién thi trudng ra céc nudc trong khu vyc,
déng thoi da dang hoéa nganh nghé kinh doanh dap tmg dugc nhu ciu phat trién cla
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Coéng ty, han ché i ro, Song da 5 da tham gia mot s du 4n trong linh vuc dén dung
(dw 4n x4y dung Chung cu, thap tang & Nam An Khanh); du 4n ciu duong bd (Du 4n
dudng st trén cao); tir nam 2019, Song Pa 5 tiép can thi truong xay dung cic khu cong
nghi¢p (Du 4n nha méy thép Hoa Phat — Dung Quat); budc sang nam 2020, Song Da 5
tiép tuc tham gia vao thi trrong xay dung cac Nha mdy dién gi6 (Du an dién gi6 Quang
Tri), qua do tirng bude khfmg dinh vai trd, vi tri ciia minh trong mang thi cong cc cong
trinh dan dung, cong nghiép, ha tang khu céng nghi€p, hudng t4i s€ trd thanh mot nha
thdu manh, c6 ning luc thi cong & da linh vue.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gi4 clia Hji dong quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2020 1a mdt nam c6 nhiéu thach thirc dbi voi hiu hét cic Doanh nghiép do
dich Covid-19 kéo dai tryc tiép anh hudng t6i san xuét kinh doanh ctia céc Cong ty. Déi
v6i Song Pa 5, covid-19 da lam viée thong thuong gitta Viét Nam va CHDCND Lao
gip nhiéu kho khan dan dén viée van chuyén xe mdy thiét bi, nguyén vat liéu, viéc dua
ngudi lao dong tlr Viét Nam sang CHCDND Lao gap nhiéu kho khin; c4c du én trong
nude cling bi anh hudng do viéc han ché di lai, phong tda tranh 14y lan dich bénh.

Dimg trude tinh hinh d6, Hoi dong quén tri da chi dao Ban tong giam déc Cong
ty ¢6 cdc chinh sdch wu dai déi vai lao dong lam viée tai nuéce ngodi khong dugc vé
nudce do dich bénh; ting cudng cée budi hop truc tuyén chi dao san xudt kinh doanh tir
xa; theo doi sat xao chinh sach ctia Chinh phu hai nuée Viét Nam va CHDCND Lao dé
dam bao vi¢c thong quan hang hoa, viée di chuyén ctia ngudi lao dong duge thuan loi
nhat, han ché phét sinh chi phi.

Ngoai ra, Hoi dong quén trj d4 chi dao Tdng giam dbc va cac Phong/Ban ting
cudng cong tdc quan ly chi phi, quan tri rii ro tai chinh va quan Iy chi phi ndi bd; chu
dong trong cong tac thu hdi cong no do dang véi cac khach hang dam bao ngudn vén
phuc vu sin xut kinh doanh toan cong ty nam 2020; Duy tri viéc tuyén dung, ddo tao
doi ngli cdn bd cong nhan vién c6 nang lue, duy tri doi ngii cong nhén lanh nghé lam
nong ¢t cho luc lwgng cong nhan lao dong truc tiép trén cac Du an ciia Cong ty.

Duy tri va tang thém céc ché dd phic loi déi v6i can bo nhan vién c6 céng hién
va gén b6 lau dai véi Cong ty.

2, Piénh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat djng ciia Ban giam doc Cong ty

- Tir dau nim, do tinh hinh dich bénh rét céing thing va kéo dai t6i hét nim, viée
chi dao, diéu hanh sin xuét kinh doanh gip rit nhidu kho khan- day 1a thach thic 16n
d6i v6i toan thé Ban lanh dao Cong ty cling nhu véi nguoi lao dong do cac Du 4n cia
Cong ty nam dan trai tir trong nwée va nude ngoai (nudec CHDCND Léo) nén anh hudng
16n t6i vige di chuyén nhan luc, xe méy thiét bj va quan 1y, didu hanh san xuét kinh
doanh. Tuy nhién, dimg truwée khé khin d6, Ban Tdng giam déc Cong ty da chu dong
thay d6i phuong thirc diéu hanh, phi hop véi tinh hinh dich bénh; ting tinh chu dong
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déi véi cac Giam d6c Du an, dong thoi ting cudng cac cude hop tir xa, gidm st,. Piéu
hanh va kiém soat hoat dong cla cic Du 4n sat xao dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh khong bi dan doan va tiét kiém chi phi. Ngoai ra, ¢6 ché d6 uu dai, phuc loi, khen
thudng kip thoi dbi v6i can bg, nhan vién phai luu trd lau dai tai cdc dy an khong vé
nude thim gia dinh trong thoi gian dai, gép phan dong vién tinh than can bd nhan vién
¢6 dong lwe cb ging, gin bo lau dai véi Cong ty.

- Uu tién gitr mbi quan hé vdi cac khach hang truyén théng, nang cao uy tin,
khang dinh vi tri, ndng luc cua Soéng Da 5; dong thoi tang cudng tiép thi ddu thau véi
cdc Du 4n, nganh nghé kinh doanh phi truyén théng véi muyc tiéu mé rong pham vi, da
dang hoa nganh nghé kinh doanh, ting ning lyc canh tranh dap tng nhu cdu clia da sb
khéch hang & cdc linh vue thi ¢ong khéac nhau.

- Pam bdo cac chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, tra luong ding thoi han, ting
cudng céc ché d6 phic lgi, ddm béo thu nhép, chim lo doi sdng tinh thn cho cén bg,
k¥ su, cong nhén vién; xay dung chinh sach dai ngd phu hop, gén quyén loi ngudi lao
dong vai su phét trién Cong ty;
a2 Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri
3.1  Nang cao ning lyc qudn Ij diéu hanh ciia dji ngii cdn bj quin Iy

- Duy tri va ning cao hiéu qua ctia hé théng quan tri, ting cudng kiém so4t rii ro.
Tiép tuc 4p dung md hinh quan Iy diéu hanh dy 4n duéi hinh thic tryc tuyén Cong ty-
Du 4n. Duy tri va ting cudng ddo tao ndng cao chuyén mon cho can bd quan ly cua cac
Phong chirc ning va céc Giam dbc du 4n dé dap (ng yéu cau cia cdng viée.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat dinh ky hoat dong cta cac Dy an, danh
gid c4c ton tai va khiic phuc dé c6 nhimg giai phap diéu chinh kip thoi pht hop véi thuc
té san xuat kinh doanh.

- Duy tri va phat trién mo hinh théng tin cong trinh (B.L.M) trong hoat dong quan
ly x4y dung tai Cong ty déc biét uu tién 4p dung d6i vé6i céac Du 4n nude ngoai va EPC,
khéng dinh ning luc thiét ké, quan ly thiét ké, tng dung cong nghé vao thi cong nham
néng cao chét lugng, ning suét, giam chi phi thué ngoai.

3.2 Ting cwong cong tdc tiép thi diu thiu:

a)  PO6ivéi thi truomg trong nudc:

- Duy tri mdi quan hé tét v6i cac Chi dAu tu truyén thng, co tiém lyc tai chinh tt
dé c6 thé tiép can duoc cac du 4n méi cia ho ngay khi Tiép tuc la dbi tac quan trong v6i
cac Chu dau tw ma Cong ty da va dang c6 hop dong, giit vimng uy tin, khing dinh ning
luc, c6 co hoi tiép tuc tham gia cac Dw 4n méi cia ciing chu déu tu.

- M¢ rong thi truong sang cac linh vuc méi nhu ha tang khu cong nghiép, dan
dung, khing dinh ning luc, vi thé, dan dén chuyén dich kinh doanh sang linh vyc mdi,
da dang hoa nganh nghé kinh doanh.

b) Doi voi thi triweomg Quéc té:
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2 Tiép tuc duy tri va phat trién thi truong tai CHDCND Lao. Day 1a mét thi trudng
tiém niing ma Song Pa 5 da c6 kinh nghiém 1am viéc, véi wu diém 1a vi tri dia 1y thuan
loi, vin hoa twong ddng va c6 kinh nghiém va hiéu biét vé phép luat ciia nudc so tai
ddng thoi hién tai Song Pa 5 cling da x4y dung duge mbi quan hé v6i mot sb chu diu
tw tiém nang, khing dinh duogc vi thé, uy tin ctia minh trén thi trudng nude ban. Ngoai
ra, Cong ty van tiép tuc tiép can cac thi treong cac nude trong khu vuec Pong Nam A
khac.

3.3 Quyétli¢t trong cong tic chi dao va thuc hién thu hdivén va cong ng dé dang:
- Déi v6i cée du an da két thic thi cbng: Téap trung ngudn luc lam viéc véi Ban
diéu hanh, Chi ddu tu d& quyét toan va thu hdi cdng no cac hang muc di di diéu kién.
Péi véi cac Chi ddu t kho doi, Hoi ddng quén tri phdi hop, chi dao Ban diéu hanh xay
dung ké hoach va bién phap dé thu hdi cong no kho doi kéo dai da nhiéu nim.

- Déi voi cac du 4n dang thi cong: Tap trung nhén lyuc rut ngén thoi gian hoan thién
hd so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dit diém déi véi phdn khdi Ivong dé dang.
3.4  Cong téc tai chinh ké todn

- Phéi hop, chi tri véi cac Phong ban ting cudng cong tic thu hdi cong ng, dic
biét 1a cac Dy 4n d hoan thanh thi cong ma chua thu héi dugce von, ng kéo dai.

. Tiép tuc thuc hién cin d6i, thu xép vén kip thoi cho hoat dong san xuét kinh
doanh trong nam 2021. M& rdng va xy dyng mbi quan hé véi cac T6 chirc tin dung méi
dé dam bao da dang vé ngudn vdn véi chi phi vay thip.

E Kiém soat chat ch& dong tién, nang cao hiéu qua sit dung vén cho timg du 4n,
cong trudng dé dam bao hidu qua kinh té.

- Tiét giam chi phi quéan Iy doanh nghiép, chi phi khc.

- Tap trung thu hdi vén va cong no céc cong trinh ddng thoi don dbe thu hdi cOng
ng tam tng cd nhan da dén han. Xay dung ké hoach va bién phép dé thu hdi cong ng
kho doi, kéo dai da nhiéu nam.

. Cong téc kiém todn, minh bach tai chinh: Thyc hién day di ché do kiém toan,
cong bd thong tin dai chung,

- Téang cudng viée hd trg cong tac hach toan ké toan tai cac cong trinh dur an.

3.5  Cong tdc quan Iy khéi lwong, tién @b, an toan:

- Téng cudng cdng tac quan 1y khéi lugng, tién do, dic biét cong tac nghiém thu,
thu von tai cac dy an.

- Phé duyét kip thoi yéu cdu vat tu chinh cho cac du 4n dam bao tién do thi cong.
- Thiét ké va phé duyét kip thai bién phép thi cong cht dao lam co s& cho cac cong
treong du 4n trién khai thi cong.

- Trién khai td chire thi cong dam béo muc tiéu khi lwong, tién d9 ctia hop dong.
- Tang cudng cong tac gidm sat an toan, td chirc hun luyén an toan thudmg xuyén
cho ngudi lao dong nhiim giam thiéu t6i da méit an toan cé thé xay ra.

- Xay dyng cling c6 d¢i ngii quéan ly an toan dii kha nang dap tmg yéu ciu nhiém vu. [
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3.6  Céng tic qudn Iy str dung vit tu, thiét bi:

- Xay dung ké hoach mua sim va sir dung vét tu ddm bao cung cap kip thoi, st
dung tiét kiém hiéu qua cac loai vat tu.

a Cén d6i dam bao xe mdy thiét bj dap img yéu cAu cho cac du 4n; thuc hién dau
thau chio gi4 canh tranh lya chon nha cung cép cho thué thiét bi.

. Thuong xuyén thue hién viée kiém tra, bao dudng, sira chira thiét bj nham dam
bao cong suat lam viéc va nang cao hi¢u qua sir dung may

- Trién khai céc bude tiép theo thuc hién giai thé, thanh Iy thiét bi Nam ngiép 1
theo phuong 4an da dugc phé duyét

3.7  Cong tdc quan ly nhan lyc:

- C6 ché d6 phic lgi phu hop, thu hat ddi v6i nhan Iyc co chét lugng cao, nguoi
lao dbng di lam viéc & nude ngoai, ting cudng su gén bo clia nguoi lao dong véi Doanh
nghiép, tao dung ngudn lyc cdt 13i, ting cudng nang lyc thi cong.

- Can d6i nhu cdu nhan luc hién c6 céc cong truong dé thuc hién céc giai phdp
nhim dép tmg nhu cau lao dong déi véi timg cong trinh, du 4n.

- Lién hé lam viéc v6i cac truong day nghé, cac Trung tAm giGi thiéu viéc 1am dé
ky két cac hop ddng dao tao, tuyén dung dam bio cung cp lao dong truc tiép cho cac
du an.

i Tiép tuc thue hién tuyén dung, dao tao, quy hoach doi ngii Gidm doc dy 4n, ky
su true tiép theo mo hinh quan Iy du an cua cong ty cling nhu yéu cdu thuc té ciia cong
viéc (Dic biét dbi v6i linh vue xay dung dan dung va xdy dung giao thong).

3.8  Cong tdc tidp thi diu thiu

- Thudng xuyén cap nhét thong tin cac du 4n, cac chu dau tu truyén thong & trong
va ngoai nude dé kip thdi tham gia d4u thau cac goi thAu méi nhat.

- Tiép can céc Du 4n, Chu diu tr méi ¢6 tiém lyc tai chinh, nhimg Dy 4n khong
thudc nganh nghé kinh doanh truyén thdng dé m& rong thi trudng, hudng téi muc tiéu
SD5 s& trdy thanh Nha thau thi cong da linh vire.

V. HOIDPONG QUAN TRI

1 Hii dong quén trij :

1.1.  Thanh vién va co cAu Hji dong quin tri :

. Ong: Tran Anh Pirc - Chu tich

- Ong: Nguyén Pic Diép : Thanh vién
: Ong Nguyén Ngoc Pong : Thanh vién
. Ong Vii Pic Quang : Thanh vién
- Ong: Nguyén Pai Thu : Thanh vién
- Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién
- Ong: Pham Vin Ting : Thanh vi€én
- S6 lwgng chimg khoén :
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So lwgng s& hiru , £ .
ch phén Sé Sé So dw cuoi nim
So lwong | lwgng | S¢ TV 18
TT Ho va ten hitu | Paidign | MU2 | PAn | hgy | Paidién | s hiu
. P trong | trong , 2 A
ca phéan von < ca | phanvon
nam nam
nhéin nhan
1 | Trn Anh Dic 0 6.181.680 | 0 0 0 |6.181.680|23,78%
2 | Nguyén Pic Piép 100 | 4.000.000| O 0 100 | 4.000.000 | 15,38%
3 | Nguyén Ngoc Dong 0 2.600.000| 0O 0 0 | 2.600.000 10%
4 | Vi Pirc Quang 0 2.600.000| 0 0 0 |2.600.000 10%
5 | Pham Quang Tuén 0 1.300.000 | 0 0 0 | 1.300.000 5%
1.2. Cic tiéu ban thudc Hoi dbng quan tri:

Théng 12/2020 Hoi déng quan tri da thanh lap Ban kiém soét ndi bd trye thude
Hoi ddng quan tri giup Hoi ddng quan tri giam sat cic hoat dong cua Cong ty; phéat hién
céc Tii ro va cac kién nghi cac giai phap, gidm sat viéc trién khai céc giai phap khic
phuc trong hoat dong ctia Doanh nghiép.

1.3. Hoat dong cia HDQT

Nim 2020, HDQT Cong ty ¢b phdn Séng Da 5 duy tri hoat dong dam bio tuan
thii ding quy dinh tai diéu 1€ cia Cong ty va quy dinh cla phép luat, t6 chirc céc phién
hop dinh ky hang Quy; 2 phién hop bt thu'cmg & giai quyét; xin ¥ kién céc thanh vién
HDQT bing vin ban dé gidi quyét cac van dé phat sinh trong hoat dng san xuét kinh
doanh va kiém diém tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc thim quyén cia HPQT, kip thoi
phuc vu sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sét, chi dao thuong xuyén hoat dong san xuét ciia Cong ty thong qua viée
tham du c4c cude hop giao ban, hop trién khai, kiém diém san xuat kinh doanh cia Cong
ty; thong qua céc bdo cdo dinh ky, dot xuét vé hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
Du én.

- Thanh 1ap Ban kiém so4t ndi b¢) truc thudc Hoi ddng quén tri d& hd trg Hoi dong
quan tri kiém sodt, nim bit kip thoi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- HPQT ciing thuong xuyén ban bac, trao d6i véi Ban kiém so4t trén co sé y kién
tir Ban kiém soat, HDQT can nhic trude dua ra cée quyét dinh pht hop.

- Bén canh cong tac giam sat, HPQT da chi dao Ban Tbng giam dbc hoat dong
phu hgp véi quy dinh cta phap luét, Piéu 1é Cong ty va thyc hién thanh cong cac ndi
dung tai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020.

1.4. Hji dong quan tri: 5/5 di c6 chirng chi dao tao vé quan trj Cong ty.
2. Ban kiém sot :

2.1 Thanh vién va co ciu:

- Ong: Pham Quang Tudn :Truéng ban
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:Thanh vién
‘Thanh vién

- Ba: Nguyén Hong Van
. Ba: D6 Thi Hudng
2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém soat gbm 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém
thuong xuyén trao doi thong tin vé céc hoat ddng va linh vuc duoc phan cong phu trach;

- Thuong xuyén gidm sét, kiém tra viéc thue hién ké hoach san xuat kinh doanh
ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm d6c; kiém tra tinh hop ly. hop phap trong hoat
dong quan ly diéu hanh cua Hoi dbng quan tri va Ban Téng giam dbe.

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cdng tac tai chinh, ké toan cua Cong ty; xem
xét bdo cdo tai chinh da dugc soat xét boi Cong ty TNHH kidm toan va tu van A&C
Viét Nam.

- Tham dur céc cudc hop HPQT, cac cudc hop cua Ban diéu hanh dé ndm bét va
kiém soét hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dam béo tinh hop phap.

- T chirc céc cude hop Ban kidm soat dé danh gid tinh hinh thyuc hién cdc ndi
dung cia Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nim 2020, cong tac quan ly diéu hanh cta
Hoi dong quan trj va Ban Tong gidm doc Cong ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan 1¢i ich cia Hji dong quan tri, Ban
kiém soat va Ban giam doc:
3.1 Luwong, thwong, thi lao va cac khoan lgi ich:

6 Mikc lwong (thu Sé quyét
Noi dung - lao)/nim theo b sy Ghi cha
NQ PHPCD

I. Hoi dong quan tri 408.000.000 | 408.000.000
1. Chu tich HPQT kiém nhiém 1 120.000.000 | 120.000.000 | 12 théng
2. Uy vién HPQT dbc lap 1 72.000.000 |  72.000.000 | 12 thang
3. Thanh vién HPQT kiém nhiém 3 216.000.000 | 216.000.000 | 12 théng
IL. Ban kiém soat 480.000.000 | 480.000.000
1. Trudng ban chuyén trach 1 360.000.000 | 360.000.000 | 12 thang
2. Thanh vién 2 120.000.000 | 120.000.000 | 12 théng
II1. Thir ky Céng ty 1 36.000.000 36.000.00 | 12 thang
Tong cong 924.000.000 | 924.000.000

3.2 Giao dich cd phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: Khong c6 giao dich
3.3 Hop dong giao hoic giao dich véi ¢6 dong ndi by: Khong cod
3.4  Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Trong nim 2020, Cong ty CP Séng Pa 5 da thyc hién nghiém tic cic quy dinh
vé quan tri cong ty, va thuc hién bao céo kip thoi cling nhu cong b6 thong tin dinh ky
v& tinh hinh quan tri céng ty hang quy, ban nién, hang nam dén cac nha déu tu.
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VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:
- Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém todn va tu van A&C

- Y kién ctia kiém toan doc lap: Bao cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phan Song Da 5 tai
ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua san xuét kinh doanh va luu chuyén tién t¢ trong
nam két thiic cing ngay, phu hop véi cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 K¢é toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cdo tai chinh.
3. Bio cdo tai chinh dwgc kiém toan:

Dia chi website cong bé, cung cdp Bdo cdo tai chinh cua céng ty:

songda5.com.vn.

Noi nhan: V T M HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, SGDCKHN; [

- Cac TV HDPQT, BKS Cong ty;
- Luu HDQT.
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