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VA MQT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2021

Kinh giri: PATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Tir ddu nam 2020 dén nay, su bung phat cta dai dich Covid-19 anh hudng toan dién, sdu rdng va
tiép tuc c6 dién bién phirc tap, khé ludng. Tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi¢i va khu vice c6 nhidu
bién dong nhanh chéng, phire tap. Thi truong nganh x4y dung trong nudc dién ra sy thanh loc
manh mé&, thé hién & s doanh nghiép rat lui khéi thi trromg trong ngdn han va sb doanh nghiép
quay tr& lai hoat dong trong nam 2020 gan tuong dwong do bi anh hudng chung ctia dich bénh.
Anh huéng tiéu cuc ciia dich bénh chi yéu thong qua gian doan kinh té va suy giam nhu ciu dau
tu. Hoat dong xdy dyng nha & cling s& chju dnh hudng tidu cue, xiy dung co sé ha tAng cb thé
huéng lgi do Chinh phi kich cau kinh té théng qua ting cudng dau tu cong,

Nhén dinh va nfim bét duge tinh hinh kinh t& x4 hoi, nhing tic dong ciia chinh sdch Nha nude dén
thi truong xAy dung, bat dong san. Hoi dong quén tri Cong ty (HPQT) ciing Ban diéu hanh va
toin thé CBCNV, nguoi lao déng Céng ty di khong ngitng nd luc, phin diu, tp trung nhén lyc,
phét huy tinh chti dong, sing tao trong quan Iy diéu hanh dé thuc hién céc chi tiéu theo ké hoach
da dugc Pai hoi déng cd dong thong qua, cu thé:

I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2020

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2020 ciia Céng ty Me va hop nhit so v6i ké hoach
dwgc DHDCD thudng nién nim 2021 thong qua nhw sau:

- Céc chi tiéu chinh dat dwoc trong nim 2020 (Cong ty Me):

i N Ty 18 %
Stt | Céc chi tiéu chiyéu | Pon vi tinh Kezggg‘:h Th%z}[‘]“?“ Sovéi | So véi
2019 | KH2020
i 2 3 4 5 6=4/3
1. | Téng gia tri SXKD Ty déng 1.134 655 73,9% |  57,8%
2. | Téng doanh thu Ty déng 1.542 1.104 90,1% |  71,6%
3, g}i‘;g loi shysan g T¢ dbng 36,2 36,5 100,8% | 100.7%
4. | Ty suét cb tic % 12% 12% 100% 100%




- Cic chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2020 (Hop nhd?):

Kéhoach | Th Tyle %
. - - g € hoac ue — —
Stt Cac chi tiéu chi yéu Don vi tinh 2020 hign 2020 | Sovéi | Sovéi
2019 | KH2020
I 2 3 4 5 6=4/3
1. | Tong gid tri SXKD Ty ddng 1.196 746 | 75,1% | 62.4%
2. | Téng doanh thu Ty ddng 1.620 1.192 92% | 73,6%
3. | Tong loi nhudn trude thué Ty dbng 37,7 38,0 91% | 100,8%

2. Danh gis chung vé két qua hoat ddng SXKD nim 2020 ciia Cong ty Me va hop nhit
Cong ty:

Nam 2020, két qua SXKD cia Cong ty me: Tong gia tri SXKD dat 57,8%: Tong
doanh thu dat 71,6% va Loi nhuén trude thué dat 100,7 % so vé6i ké hoach duoc
DHDCD nam 2020 théng qua. Nguyén nhin chinh Cong ty khong hoan thanh ké
hoach céc chi tiéu vé gid tri SXKD, doanh thu chi yéu do gia tri SXKD, doanh thu
cta linh vuc xay lép khéng dat duge nhu ky vong vi hau hét dy 4n co gia tri san lugng
16n trong nam 2020 13 céc cong trinh di vao ban giao, nghiém thu, thanh quyét toan,
c6d mot sb du an cham tién do trién khai do nguyén nhan tir chil ddu tu thiéu ngudn
von, thiéu vt tu, vét liéu... Mit khéc, do dich bénh Covid19 kéo dai sudt nim 2020,
sw canh tranh gay git trong cong tic dau thiu, tim kiém viéc lam gifta cdc doanh
nghiép xdy ldp nén ciing lam giam sb cong trinh tring thiu va thi cOng trong nam
2020. Ngoai ra, v6i viée Cong ty chuyén sang md hinh s hitu méi va viée Téng cong
ty ¢d phan VINACONEX tién hanh thodi toan bo vén tai Coéng ty cfing it nhiéu anh
hudng dén hoat dong SXKD cia Cong ty. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh bit dong
san nim 2020 d4 c6 nhiing d4u hidu khoi séc, Cong ty da tim kiém va d4u thau duoc
mot sb du 4n tai Hué, Quy Nhon nhu Dy 4n VINA2 Panorama, I Tower Quy Nhon,
...Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tiép tuc duwoc lanh manh ho4, gidm no vay va diy
manh duge cong tac thu hdi cong no cia Cong ty l[am giam ng phai thu; viée trién
khai cdc dy 4n dau tu méi cia Cong ty da gop vai tro quan trong trong viéc khoi
thong ngudn von cho hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty.

V& két qua hoat dong san xudt kinh doanh hop nhit toan Céng ty: quy md san xuét
tiép tuc giam nhe so v6i 2019 do kho khin chung v& cong tac ddu thiu, tim kiém cong
viée. Tong doanh thu dat 1.620 ty dong (bing 92% so véi thue hién nim 2019 va
bang 73,6 % so véi ké hoach 2020); Téng loi nhudn trude thué dat 37,7 ty dong (bang
91 % so véi thuc hign ném 2019 va bing 100,8% so véi ké hoach 2020)

II. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2020

1. Danh gia chung vé hoat dong quén Iy clia Hoi dong quén tri

Trong ndm 2020, HDQT v co ban hoan thanh céc nhiém vu duge giao, hoat dong tudn thi quy
dinh ctia phap luat, Biéu 1& Cong ty va Quy ché t6 chirc hoat dong ciia HPQT, thuc hién t6t vai tro
quan ly, chi dao Ban Tong gidm doc dicu hanh céc linh vyc hoat dong SXKD ciia Cong ty. Tét ci
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cdc hoat ddng ctia Cong ty duge thyc hién theo ding quy dinh tai Diéu 18, céc quy ché cia Cong
ty va cac quy dinh ctia phap luét hién hanh.

2. Cong tic td chire va hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndam 2020, cdc thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai trod, nhiém vu ctia minh
mot cdch nghiém thic, trdch nhiém theo chuin muc quén tri cia cong ty ¢b phan. HDQT duoge td
chirc hoat dong c6 sy phén cdng nhiém vu cho cic thanh vién HDQT theo ting linh vuc chuyén
mdn. Céc thanh vién HDQT d thuc hién t6t vai trd chi dao, giam sat, don dbe kip thoi cac hoat
dong ctia Ban diéu hanh. Trong nam 2020, HDQT da t6 chiic duoc 22 cude hop theo quy dinh ctia
Diéu 18 t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty dé thuc hién chirc ning quan tri hoat dong ciia Cong ty
va gidm sat, chi dao hoat dong ctia Ban Tong giam dbe trong viéc trién khai thue hién cic nhiém
vu SXKD dugc PHPCD giao, cu thé:

Chi dao viéc td chirc thanh cong Dai hoi cd dong thudng nién ndm 2020 ctia Cong ty (dugc
t& chirc véo ngay 19/3/2020) theo quy dinh phap luit va Didu 18 Céng ty, lua chon Cong ty
kiém todn AASC dé kiém todn, soat xét bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét clia Cong ty
nam 2020;

Lép bdo cdo tai chinh Céng ty me, bdo céo hop nhit theo quy, nam theo quy dinh ctia phap
luét hién hanh;

Phé duyét han murc tin dung ndm 2020;

Giam sét, chi dao Ban Téng gidm dbc didu hanh hoat dong SXKD ndm 2020 cta Cong ty
theo Nghi quyét PIDCD, mic di céc chi tiéu vé& san luong va doanh thu khéng dat ké
hoach nhung chi tiéu vé loi nhuén van hoan thanh theo ké hoach PHDCD d phé duyét.

Chi dao Ban diéu hanh tich cyc trong viéc tim kiém nguon viéc x4y ldp va tim kiém cac du
an dau tu, trién khai thye hién du dn; don doc thu hoi cong no

Ra sodt stra ddi, bd sung va ban hanh hé théng cac quy ché lién quan didu chinh cdc quan
hé trong cong tac t6 chite hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh;
chirc ndng va nhi€ém vu ctia cic Ban chirc nang ......phtt hop v6i mo hinh hoat déng Cong ty
va quy dinh thay ddi, bb sung ctia phép ludt hién hanh c6 lién quan.

Kién toan cong tic nhan sy Ban diéu hanh thong qua cdc Nghi quyet Quyét dinh da ban
hanh vé viéc phé duyét trong cdng tac: co chu td chire, bd nhiém, bd nhiém lai cqc chirc vu
chii chét ctia Cong ty; thuc hién didu dong, luan chuyén can bd thude thim quyén HDQT.
Pé tao ra nhiing chuyén bién tICh cuc cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2021, tai Nghi quyét s6 06/NQ-IIDQT ngay 22/01/2021, HDQT di thong nhat phé
duyét phuong én kién toan co cu td chite b may va nhéan sy cia Cong ty, ddm béo tinh gon
va hiu qua b mdy, nhan su dap tng nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai
doan moi.

3. Hoat dong cia tirng thanh vién HDQT:

Dé nghi Quy ¢6 dong xem Phu luc glri kém Béo cao nay.

4. Thu lao va chi phi ciia tirng thanh vién HPQT, Ban Téng giam dbc:

P& nghi Quy ¢b déng xem chi tiét tai Béo c4o thudng nién nam 2020 cua Cong ty duoc ding
tai trén trang thong tin dién tr cia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

5. Cac cuje hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:
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D& nghi Quy ¢b déng xem chi tiét tai Bao cdo thuong nién ndm 2020 ctia Cong ty dugc ding
tai trén trang théng tin dién tir cia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC:

Ban Téng gidgm dbc, dimg diu 1a Tong gidm dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong sin xudt kinh
doanh ctia Cong ty tudn thi nghiém tdc, trach nhiém céc quy dinh phap ludt hién hanh, pht hop
vGi ndi dung ding ky kinh doanh ctia Cong ty. Cdc thanh vién trong Ban Téng giam dbc luon thé
hién trinh dd chuyén mon, tinh than trach nhiém, ban linh ldnh dao, doan Kkét, sang tao thuc hién
t&t cac nhiém vu duoc phin cong, tuén thi va trién khai dy du, kip thoi cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT. Trong cbng tic diéu hanh Ban Tong gidm doc da thé hién tinh thén quyét todn,
dam nghi dam 1am, ddm chiu trach nhiém, manh dan d& xuét nhidu y tudng méi va gidi phap thuc
hién d& HPQT xem xét, quyét dinh.

Téng gidm de thuce hién ché do hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Pho Tong gidm dbe, Ké
toan truéng, Giam dbc, Phé gidm dbe cdc Ban nghiép vu Cong ty, dong thoi t6 chirc hop chuyén
& theo tirng viée, dur 4n c6 lién quan d& chi dao sat sao va xir Iy kip thoi cic van d& phét sinh. Bén
canh do, Tdng gidgm ddc ciing dd chi dong o chire cac cude hop dinh ky hang thang véi Chu tich
HPQT va céc thanh vién HDQT nham danh gié, ra soat tinh hinh thyc hién hoat dong sén xuét
kinh doanh hang thang cta Cong ty. Can clr vao yéu céu sén xuét kinh doanh cia Céng ty, Ban
Téng gidm dbe da chi dong dé xuat HPQT cac giai phap can thiét v& tai chinh, nhan su, co ciu lai
ngu(‘“)n von dau tu, huy dong nguén luc tir cée don vi thanh vién nhim hoan thanh ké hoach san
xudt kinh doanh duge DHDCD phé duyét.

- Trong hoat dong xay lip, Ban Téng giam dbc di nd hyc trong viée tim kiém ngudn viée,
tuy nhién do bi tdc dong ctia dich bénh Covid 19 nén gid tri hop dbng xay lap ky méi trong
nam 2020 thip dat gén 334,39 ty ddng diy duge coi 1a thanh qua, su nd luc déng ghi nhan
clia Ban didu hanh trong bdi canh thi trudng xdy dung tiép tuc cé su canh tranh quyét liét
va dich bénh kéo dai.

- Trong hoat dong dAu tu, kinh doanh bét dong san van tiép tuc duy tri n dinh, cc du 4n
dAu to chuyén tiép (du 4n Quang Minh, du 4n Xuin Hoa, Du 4n 23 Hang Tre...) duge tich
cuc trién khai vé& diéu chinh quy hoach, hoan thién co s& ha tAng va mot sb du 4n dau tu tai
tinh Quy Nhon, Thira Thién Hué bét dau da c6 nhitng tin hiéu tich cue, kha thi.

- Trong cong téc tai chinh: tiép tuc duy tri sy én dinh, an toan, thiét 1ap va duy tri su phdi
hop tbt voi cac t chire tin dung

- Trong cOng tic quan Iy, van hanh thiét bi, médy méc: dugce duy tri, quan Iy va khai théc hiéu
qué cac thiét bi, may méc theo yéu ciu thi cong cdc cong trinh do Cong ty thuc hién, dong
thi khai thae tt viée cho thué véi cac ddi tac, khach hang dem lai loi nhudn cho Cong ty.

- Trong cong tic quan hé ¢d déng, truyén théng, thuong hiéu duge duy tri t&t va hién dang
tap trung trién khai ¢6 higu qua viéc nhan dién thuong hiéu trong toan bd hé théng VINA2.
V6i hinh anh méi VINA2 tiép tuc thu hit va bude dau di khang dinh vi tri thuong hiéu cta
Céng ty trén thi truong xay dung.

- Trong cbng tac tO chic, nhan sy: Ban Tong giam doc dd ra cac quyét dinh thude tham
quyén trong cong tac: didu dong, ludn chuyén, bd nhiém can b va da thu hut duge luc
Iuong lao dong cé kinh nghi€ém va trinh do lam viéc tai Cong ty. Gidi thi¢u nhin sy vao
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1V.

V.

ngudn quy hoach dé HDPQT lua chon va bd nhiém nhiing chitc danh chii chét ctia Cong ty.
Trong nam 2020, dé dam bdo nhin su 13nh dao cho pht hop véi md hinh hoat dong méi
ctia Cong ty, Ban Tdng giam dbe da thue hién kién toan cong tac nhan sy trén co so tinh
gon, linh hoat va higu qua pht hop véi dinh huéng phét trién ctia Céng ty trong giai doan
mdi. Thong qua viée thanh 1ap Ban Du thiu va K§ thut thi cOng (trén co s& sap nhap tir
Ban Piu thu va Phét trién thi truomg, Ban Thu hoi cdng ng, Ban K& hoach k¥ thudt) va
thanh 18p mé6i Ban Gidm sat ndi bd thuc hién kiém tra, gidm sat cac hoat dong sén xuit
kinh doanh ctia Cong ty va thue hién didu dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai dbi véi
cée chte danh can bo chi chdt tai cac don vi.

Trong cong tac ap dung cong nghé cong tin: bude dau da trién khai hidu qua cac tmg dung cong
ngh¢ tién tién vao cac hoat dong clia Cong ty va dang trién khai 4p dung cac phin mém quén Iy
viin ban, quan Iy nhan sy, tién luong, quén Iy du 4n, phin mém ké toan. ..

Ban Téng giam dde da tiép tuc tao diéu kién, phébi hop t6t véi cée th chic Dang, Doan thé
cua Cong ty trong viéce to chire cac hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, cac hoat dong
phong trdo van hoa vin nghé, thé duc thé thao, cing cb sy déng thuan, doan két trong hoat
dong ctia Cong ty, chim séc doi séng vt chét, tinh thin va didu kién mdi trudong lam viée
cho ngudi lao dong. Ban Tng giam dbc dd ¢ cac chinh séch khen thuéng, phuc loi, dai
ngd dbi véi nhimg thanh tich, nhitng déng gop ctia CBCNV, ngudi lao dong tir do dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong ting ning sudt lao dong cling nhu viing tdm cong hién
tai cong ty.

MOT SO VAN PE TON TALI:

Két qua hoat dong ctia 02 [inh vuc then chdt cia Cong ty 1a Xay lap va Béu tu kinh doanh
bt dong san trong nam con nhiéu han ché:

Trong linh vire x4y lap: thuc & Cong ty chua duge tham gia hodc dugc lua chon thi cdng
cac du 4n ¢6 gid tring thiu ¢6 loi nhudn cao; mo hinh quén ly x4y lap con chua hop 1y, tinh
gon gdy téng chi phi qudn 1y, giam loi nhuén va niang Iye canh tranh; mot sb dy 4n xdy lip
d& dang kéo dai qua nhiéu nim chua duoc gidi quyét dirt diém; Cong tac nghiém thu thanh
quyét toan thu hoi cong no ddi véi cée cong trinh hoan thanh xong chua quyét liét, van con
tinh trang no dong day dua kéo dai gay ling phi ngudn luc ctia doanh nghigp.

Trong Iinh vye dau tu kinh doanh bit dong san: Ngoai nhiing du 4n cd quy m6 nhd, hiéu
suét th_ép (du 4n Quang Minh, dy 4n Xuan Hoa); mot sb du dn & Thai Binh, Quéang Ninh,
Thira Thién Hué dang tién hanh cdc thi tue trong giai doan diu tu; ngoai ra chua trién khai
méi duge dy dn ndo ma chi ding & bude nghlen ctru, chudn bi, gip nhidu vuéng méc trong
didu chinh quy hoach... Cong tic quan tri diu tu chua bét kip v6i xu huéng phat trién cla
thi truong xdy dung bét dong san hién dai.

Tinh hinh thu hdi cong ng céc cong trinh ton dong chua dat duoce nhu ky vong, van con
trinh trang no' xau kho doi dan dén phai giai quyét tranh chip tai co quan t6 tung;

DINH HUONG HOAT PONG TRONG TAM CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG 2021:

Nim 2021, nén kinh t& trong nuée va Quéde té tiép tuc vAn duoc nhdn dinh s& s& cd nhiing
dién bién hét sirc phue tap, kho luong, boi ddy 1a thoi diém kinh & thé gi61 va Vit Nam bi
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téc ddng ning né cua Dich Covid-19 dang 1dy nan khép toan cau, chua du doan dugc thoi
diém két thac. Mt khac, nhitng théch thtrc an ninh phi truyén théng ngay mot ning né hon,
cudc cach mang 4.0 cling tac dong manh mé trén nhidu phuong dién. Con & trong nudc, nén
kinh té Viét Nam van con nhiéu tn tai, yéu kém, chét lugng ting trudng con chdm, chua
bén viing, ning suit lao dong, canh tranh thdp... Viée thoai phan vén nha nude tai cac doanh
nghiép ciing tdc dong khong nhd dén mé hinh hoat dong, lam thay d6i vé& chét trong cach
thirc hoat dong ctia cac doanh nghiép vén quen kinh doanh kidu truyén thong. Bén canh do,
Cong ty van phai dbi mat véi nhitng théch thire tir nhiing thay ddi chinh sach ctia nha nuée
nhu: thué, bao hiém xa hoi... tac dong rat 16n dbi véi cac doanh nghiép hoat dong xdy dung.
Trén co s6 danh gid nhitng vi¢e da lam duoc trong thdi gian qua, ciing nhu nhiing han ché,
t0n tai trong cong tac quan tri didu hanh theo co ché doanh nghiép nhu trude ddy, Hoi dong
quén tri dé ra dinh huéng nhiém vu chinh trong nam 2021 nhu sau:

- Téng cudng cdng tc chi dao, gidm sét Ban Téng gidm dbc trong cong tac diéu hanh ciing
nhu dua ra cac gidi phép hiéu qua nhim thuc hién t6t ké hoach SXKD nim 2021 clia Cong
ty da duoc DHDCD phé duyét.

- Kiém tra, ra soat va trién khai cdc gii phap, bién phip nham ddi mai toan dién, triét dé vé
cong tac quan tri diéu hanh Cong ty thong qua viée thay dbi tu duy, tac phong lam viée,
tinh than trach nhiém cta céc bd phén, ctia timg CBCNV, nguoi lao dong trong Cong ty;
tiép tuc ra sodt, hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bd dém bao su phéi hop, phén
dinh churc néing, nhiém vu trong viéc giai quyét cong viéc mot cach nhanh chéng, hiéu qua,
danh gia ding nguoi, ding vigc; ting cuong cong tic quin trj rdi ro trong cic hoat dong
cua Cong ty.

- Nang cao ning luc trong cic linh vuc hoat dong then chdt 12 PAu tu kinh doanh bt dong
san; tim kiém céc giai phap dé dbi moi trong cong tac quan 1y linh vuc Xy lap ciia Cong
ty; nghién ctru va trién khai dp dung khoa hoc k§ thudt va cong nghé thong tin trong hoat
dong xay lap dé trién khai hiéu qua cdc hop dong tong thau EPC; Pua ra cc giai phép tdi
uu dé khai théc, ning cao hiéu qué cac du 4n kinh doanh bét dong san hién ¢, dong thoi
ddy manh, ting cudng cong tac tim kiém phat trién du 4n méi theo hudng céc du dn ddm
béo tinh kha thi, tinh thanh khoan 5t dem lai lgi nhuén cho Cong ty.

- Thye hién tot viée kiem sodt dong tien va trién khai quyét liét, ¢6 hiéu qua cong tac thu hoi
cong no tai cac dy an/edng trinh ctia Cong ty nham on dinh va nang cao ning luc tai chinh
cho Cong ty.

- Tiép tuc sap xép, kién toan, dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc cia Cong ty theo
hudng tinh gon, hiéu qua, tao tinh cht dong, sang tao, tinh than tréach nhiém va nghién clu,
xdy dung cic co ché dai ngd thich hop nhim ning cao doi séng vat chét, tinh thdn cho
ngudi lao dong cling nhu dong vién, khuyén khich ngudi lao dong tang ning sut lao dong,
yén tdm cong tac va dic biét 1a thu hit duge ngudn nhin luc co chit luong cao cho Cong
ty.

- Tang cudng cong tac quang ba, xay dung thuong hiéu VINA2 mét cdch siu, rong va ddng
bo trong toan hé théng nhim ddp ting yéu ciu SXKD ctia Cong ty va bt kip véi xu huéng
phét trién ctia thi trrong xay dung hién dai



- Téng cuong céc quan hé hop tac véi ddi téc trong nude va ngodi nude dé tim kiém co hoi
hop tac dau tw, kinh doanh, mé& rong hoat dong SXKD ctia Céng ty; d6i mdi phuong thic;
cach thiic quan ly tir trong cach lam, cach nghi v6i muc tiéu mang lai loi ich cho céc cd
dong va ning cao thu nhép cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc ddy manh va phat huy céc hoat dong thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép voi
cac cong tac x4 hoi, ttr thién, bdo vé moi truong, st dung ning lugng xanh, dic biét 1a tiép
tuc bit tay trién khai c6 hiéu qua céc cong tic phong chéng dich Covid-19 tai doanh nghiép
cting nhw chung tay trién khai c4c hoat dong phong chéng dich trong toan qudc nham dam
bao xdy dung va duy tri si phat trién bén viing, hai hoa cia doanh nghiép va cong ddng,

Trén ddy la bdo cdo danh gia tong két hoat dong quan 1y cua Hoi ddng quén tri trong nidm
2020, trong bao cdo di chi ra nhiéu két qua tich cuec, quyén loi ctia ¢b dong duge dam bao.
Vi sy ting hd, ddng hanh cia quy vi ¢b dong, nha dau tu va sy doan két, quyét tim ctia Ban
diéu hanh va tép thé can bd cong nhén vién, HDQT Cong ty tin twéng VINA2 -Ma chirng
khoan VC2 s& tiép tuc manh ma vitng bude trén con dudmg phit trién phia trude va ciing xin
dugc giii 161 cAm on trin trong dén su ddng hanh, ung ho cia quy vi ¢d déng, nha dau tu, su
nd lwe quyét tim, doan két ctia Ban diéu hanh va tip thé can bd cong nhan vién Cong ty
trong nam qua. Budc sang niim 2021, Hoi dong quén tri sé& tiép tuc chi dao quyét liét, ddng
hanh vdi Ban Téng gidm ddc nhdm trién khai hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén, ¢b
tie duge PHDCD giao, tiép tuc cling cb va phat trién toan dién cac linh vuc hoat dong cuia
Cong ty, mang lai loi ich tdi da cho céac cb ddng cling céc ché dd, chinh sach tbt cho nguoi
lao dong, ddng thoi khing dinh, néng cao thwong hiéu, uy tin cia VINA2 trén thi trudng.

Trdn trong !

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Noi nhiin:
- Nhu kinh gtri;
- Luu: VT, HDQT, TBTK.

Pd Trong Quynh
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