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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA KEE HOACH NAM 2021 CUA CONG TY

Kinh giri: PATHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Ném 2020 Ia ndm tha 2 Cong ty hoat dong theo md hinh s¢ hitu méi khong con s& hitu nha nwée
cling nhu cta cb déng 16n VINACONEX, bén canh nhitng kho khén, anh huong do dich bénh
COVID-19; su canh tranh khée liét trong linh vue xdy lip cing hang loat su diéu chinh vé& 1ai suét ;
ché d6 chinh séch lién quan dén dau tr ; lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh (SXKD) ctia
Cong ty ; Nhung véi su nd luc, phén ddu va doan két cta Ban linh dao Cong ty va tdp thé ngudi lao
ddng di co ban hoan thanh cdc muc tiéu chinh duge Dai hoi dong co dong thudng nién (DHDCD)
nim 2020 giao. Ban Tdng giam dbe xin duoc béo cdo Quy cb dong vé két qua SXKD nidm 2020 va
ké hoach SXKD nim 2021 cua Cong ty nhu sau:

I. TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
L. Két qud sén xudt kinh doanh nim 2020 ciia Céng ty (theo Bdo cdo téii chinh kiém todn nim 2020)

Brn vi Ké Thue Ty 1€ %
Stt Céc chi titu tinn | oach hién So voi So véi
2020 | 2020 | o019 | KH2020
i 2 3 4 5 6 7=5/4
I- Két qua SXKD hep nhat Cong ty
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong | 1.196 746 75,1% 62,4%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 1.620 1.192 92% 73,6%
3 | Tong loi nhuén trude thué Ty dong 37,7 38 91% 100,8%
M- Két quia SXKD Céng ty me
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong | 1.134 655 73,9% 57,8%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 1.542 1.102 90,1% 71,6%
3 | Téng loi nhuén trude thué Ty dong | 36,2 36,5 100,8% 100,7%
4 | Cb the % 12% 12% 100% 100%

Nam 2020, Ban lanh dao Cong ty dé chi dao sat sao thuc hién quén triét cdng téc quéan tri cong ty
(scip xép, sdp nhdp va thanh Igp cdc don vi méi ; kidm tra, ré sodt va dinh bién nhdn sy cia todn
Céng ty) dam bao mo hinh hoat dong gon nhe, khoa hoc va phat huy tbi da hiéu qua. Dong thoi, Hoi
ddng quén tri ciing da xéc dinh 13 chién lwoe, dinh huéng hoat dong cu thé nhim tao tinh linh hoat,
chi dong va pht hop véi giai doan hig¢n nay cling nhw thuc trang hoat dong ctia Cong ty trong giai
doan vira qua, cy thé Cong ty xéac dinh tdp trung, uu tién cac nguon lwe d& ddy manh cong tdc dhu tu
ctia Cong ty va thyuc hién vige tdi cdu trac; thu gon, ra soat, ddnh gia cdc hoat dong xdy lip ctia Cong
ty nhim khic phuc nhitng han ché, tdn tai dé néng cao, ting cudng ning luc xdy lap cia Cong ty
trong giai doan téi.
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pé dat duoc ket qua trén, VINA2 da tap trung ddy manh hoat dong san xudt kinh doanh theo dinh
hucmg phat trién PAu tw, Bt dong sin — Xiy dung va tap trung trién khai ¢é hiéu qui cong tiac
thu hoi cong no cia Cong ty :

- Hoat d6ng PAu tu, bt dong san:

Niim 2020, hoat dong dau tu, bit dong san cia Cong ty tIep tuc gap rat nhiéu khé khén nhu sy canh
tranh khéc liét ciia cde nha ddu tu tw nhan; quy dét phat trién du 4n ngay cang it; ngudn von phuc vu
du 4n déu tu bét dong san han ché; chiu sy anh huoéng cta chinh sach lai suét; chinh sdch nha nude
vé dét dai...nhung Coéng ty véi dinh hudng tin dung, phat huy t8i da nhiing loi thé cta cac du 4n sin
c6 dé trién khai va ting cudng cong tac lién doanh, lidn két dé tang cac ngudn luc tham gia céc du 4n
dau tu kha thi, hidu qua, cu thé:

+ Nim 2020, Cong ty tiép tuc ddy manh va chi dao sat sao cong tac hoan thién thi tuc phép 1y
v& viée diéu chinh quy hoach; gia han tién do... dbi v6i cac du an dau tu: dw 4n KDT Quang
Minh; du an sinh thai Xuan Hoa

+ Bén canh nhitng du 4n dang trién khai, nim 2020 Céng ty di tim kiém nhiéu du an déu tu
méi nhu: ddu gia thanh cong Du 4n P& Pong — Quy Nhon; vuot qua vong so tuyén Dy 4n
khu dan cu Thay Van thudc khu E khu d6 thi méi An Van Duong — Tinh Thira Thién Hué;
nghién ctru va trién khai cic thi tuc lién quan dén mot s6 du 4n kha thi, hiéu qua nhu: Dy an
Khu nha ¢ thuong mai, nha & x& hdi tai x4 Pht Xuén, Thai Binh; Dy 4n Phu Dién — Hué: Du
4n Quang Ngai (dy 4n Khu dan cu Phude Loc va du 4n Piém dan cu ndng thén Khoai Lich);
Du an Bién Ban — Quang Nam...

+ Trién khai hop tac v6i cac ddi tic ¢ uy tin, ning luc tai chinh nghién ctu phat trién céc du
4n tiém ning nhu: Dy 4n Pdi ché Quang Ninh; Dy 4n I Tower - Quy Nhon; Dy én 162 Tran
Quang Khai (23 Hang tre); Du 4n Ngoc Linh - 34 Dai Tur.

+ Cac hoat dong sau dau tu: Cong ty dd hoan thanh cdc thu tuc clp sb do d‘éi véi dién tich van
phong; tAng ban him va duge cép cé thdm quyén tham tra phap ly cAp s6 db cho khach hang
tai Toa B, KDTM Kim, Kim Lii; hd tro cong tac chp s6 d6 d6i véi cac nha diu tu tai du &n
KPT Quang Minh; Quén 1y va khai théc t6t dién tich cho thué tai khu Trung Vin; tim kiém,
Iwra chon khach thué tai dién tich vin phong va tAng bén ham...

- Hoat dong xdy dung

Nim 2020, 14 mot nim c6 nhiéu thach thire va khé khan dnh huéng dén cong tac ddu théu va xay lip
ctia Cong ty, cu thé hoat dong ddu thiu gip su canh tranh quyét liét cta cac don vi cling nganh nghé,
nén gia tri tring voi don gid thiu kha thip, kém theo céc diéu kién ctia Bén A trong Hop dbng rat
khét khe v6i nha thau; hoat déng xay ldp cling gip nhiéu khé khin khi cac vat liéu thi cong nhu sét,
thép, xi mang...cé ty 1& tang 16n; kém theo nhin cong cao trong khi ¢éng ng cdc dy dn d& quyét todn,
thi ¢ong xong va cdng trinh dang thi cong con nhiéu chua thu hdi duge tir cdc chi ddu tu/nha thiu
chinh:

+ Gi4 tri san lugng thue hién nam 2020 : 598 ty dong/ 987 ty dong KH, dat 60,57%

+ Gid tri Doanh thu thuc hién nam 2020 : 646 ty ddng/ 884 t¥ déng KH, dat 73,17%

+ Gia tri trang théu nam 2020 : 334 ty déng/1.000 ty dong KH, dat 33.44%

+ Mdt sb nguyén nhan lam san lugng, doanh thu x4y l&p nam 2020 ctia Cong ty dat ty 18 thap do:

v' Mot s& cong trinh ké hoach dit ra trong nim 2020 theo hop déng ky véi CDT nhung cé
mot so phan viéc CDT cat bo nhu cong trinh: Condotel Ha Long, Aqua Bac Giang phéan
hoan thién ...

v Mot s6 cong trinh ton dong khong quyét toédn duoc din dén doanh thu cling bi gidm nhu:
cuym cong trinh Hanovid, 25 Nguyén Huy Tuong phén than, VDB, VCB Quang Ninh,
Nha mdy san xuat voi Huong Hai....

v Ap luc thanh todn cho cdc nha cung cép, thdu phu va nhan cong truc tiép rat 16n da anh
huéng dén tién do thuc hién cde ¢dng trinh, do khong dam bdo duge dong tién cho xdy
lp:
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e Nhidu cong trinh ¢6 gid tri san luong 1én bude vao giai doan quyét toan nén Chu dau
tur gitt lai tién cho quyet toan hodc do Bén A chim thanh toan. Mot s6 hop dong cod
gid tri 16n nhu Aqua Béc Giang, Penninsula Nha Tr ang, Intracom thi theo hop dong
chi thanh todn tir 80% - 85% gi4 tri hoan thanh, din dén s6 tién bi gitt lai rit nhiéu.

o Mot sb Chu déu tu khong thanh toan ding nhu quy dinh ctia hop ddng dbi véi nhfing
khdi luong da du diéu kién gdy tdn dong von gin 60 ty dong nhu: hang muc A, BC
du n Intracom, dy dn Penninsula Nha Trang, dw 4n Viwaseen, hang muc Méng du
4n 25 Nguyén Huy Tuéng. ..

e  Cong no theo khdi lvong hoan thanh da dugc phé duyét 1a 423,42 ty; trong d6 cong
ng du diéu kién thanh todn 14 155,69 ty.

+ Bé dat duoc nhimg két qua trén, Cong ty da tap trung trién khai quyét liét:
v' Sép xép, o chitc lai co cAu bd may va nhan sy lam cdng tac xdy lip

v Tang cudng md hinh quan Ly tép trung dang duoc ap dung cho céc cong trinh; dang thuc
hién viée khoan ting phén chi phi cho mét s6 ban didu hanh.

v 'lang cuong cong tic tim kiém cac cong trinh ¢6 ngudn vén nude ngoai, tham gia so
tuyen du 4n ha tAng giao thong trong didm.

+ Mot sb cdng trinh trong diém Cong ty dang trién khai trong nam 2020:

v Xdy dung ddn dung: Phin thin du 4n Aqua Béc Giang, Phin than A dy 4n Intracom, du
an Peninsula Nha Trang, dw &an I-Tower Quy Nhon, du an 44 Yét Kiéug Apec Thai
Nguyén, Apec Hai Duong, Danko Thdi Nguyén v& chudn bi cong téc thi cong dy an tru
s& Cong an tinh Dong Nai...

V' Xdy dung céng nghiép: dy 4n Nha may Favor
v Ha tdng kj thudt: goi thiu san lap dur 4n Nhiét dién Van Phong 1 vi chuén bi cong téc thi

cong gbi thau gian doan 2 du an Nhiét dién Van Phong 1; chudn bi tham gia thi cong tiéu
du 4n thude du 4n cao tde Bic Nam...

- Hoat dong thu hdi céng ng ctia Céng ty:

Nim 2020, cic hoat dong xAy lap gip kho khin do anh huéng cua dich COVID-19; c¢ong tac thanh
quyét toan tai cic cong trinh gip kho khin, bi kéo dai, no dong; nhiéu chu diu tu khongj cé kha nang
thanh todn hay chdy y khong hop téc. Nhung bing nhiéu giai phap cling nhu su quyét het cm Ban
diéu hanh vé co ban cong tic thu cong no ctia Cong ty da cod nhung khéi séc; hd so ng xéu vé co ban
da duoc boc tach, hoan thién va c6 nhitng phuong an 3 rang, cu thé:

+ Cong tic thu hdi cdng no tir cde cong trinh xdy lip: Trong nim 2020 gid tri tién v& céc
cong trinh xay Jp chi dat la: 670,243 ty.

+ Cong tic thu hdi céng ng x4u: Cong tac thu héi cong no xiu dat 26,75 t7/55,83 ty (theo s6
sach) tuong duong 47,93%. Nhiéu cong trinh vin khé khin khi Chi déu tu chay y -y bt hop téc
nhu: Nha may san xuat Véi Huong Hai, VCB Quang Ninh hodc cac cong trinh tdn dong lau
nhu DA Bic An Khanh GP1...

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Tir dau nim 2021, tinh hinh kinh t&, x hoi thé gi6i va Viét Nam tiép tuc dbi mat voi nhimg khé khin,
thach thire do anh hudng cua dich COVID-19; anh hucmg boi su tang gid dot bién cta nhién lidu nhu
xang, dau; vat lidu nhu sit, thép...gdy ra. Cdc dinh ché tai chinh 16n cung nhu Viét Nam déu ha ky
vong cling nhu than trong uong viée dua ra cdc chi tiéu ting truong kinh té. Bén canh dé, v6i cac giai
phap hig¢u qua va co ban kiém soat duoc dich COVID-19 di tao tién dé tot dé Viet Nam khoi phuc kinh
té. Tuy nhién, trong bdi canh dich bénh trén thé gi6i con chua duoc kidm sodt triét dé va nh]eu nganh
nghé nhu san xudt; xudt nhap khau vét liéu ; nhién liéu ...c6 su phu thude vao thi truong quéc té&, nam
2021 s& tiép tuc 1a nam thach thie, khé khan trude khi dua toe do ting tr udng, phat trién theo quy luat
VO]‘l co.
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Nzm 2021, nhim cha dong ngudn luc dé tmg phé véi nhung bit 6n do COVID-19; dap ung va kién
dinh véi chién luoe, dinh huéng phat trién Cong ty dd dé ra, VINA2 s& thuc hién chinh séch thét lung
bude bung, quan 1y chit ch& viée chi tidu va dau tw ma rong, t6i uu hoa hidu qua hoat ddng cta cdc linh
vue hién ¢6 ; m& rong/thu gon mo hinh va tao tinh linh hoat, chti déng nhim tmg pho, thich tng véi sy
bién dbi ctia co ché thi trudng.

- V&hoat dong kinh doanh chinh:

+  Linh vyc ddu tu, bt dong san: VINA?2 s& tiép tuc tép trung tuen khai cdc du 4n c6 sin va tap
trung lam tdt thi truong théng qua chién luge ban hang dic séc, cling nhu nhung, phuong 4n
tao ra cac san pham/d;ch vu khac biét, doc ddo dé tao sire hép dan cho san phdm nhu KDT
Quang Minh ; KDT Xuén Hoa ; KBT Dé Dong; Ting cudmg hoat dong hop tac ddu tu véi cée
d6i tac 6 uy tin, thuong hidu nhu tai du 4n ITOWER Quy Nhon ; Du an Ngoc Linh — Ha
Noi; dy dn Doi Che — Quang Ninh ...va ddy manh cong tac tim kiém, lua chon nhitng du 4n
dAu tw ¢b quy mé phi hop va hiéu qué tai céc tinh thanh nhu TP HS Chi Minh ; Thai Binh :
Thura Thién Hué ; Quéang Nam...

+  Linh vyc xdy dung: VINA?2 thyce hién viée tim kiém, lua chon nhimg c¢dng trinh c6 chi déu
tw/tdng thau uy tin, tham gia ddu thiu céc g6i thau theo md hinh téng thiu (EPC), tién t6i mé
hinh trién khai thiét ké va thi cng (Design & Build); ning lye tai chinh t&t. Ddng thoi
nghién ctu, ddy manh sb héa va thuc hién héa md hinh quan ly tp trung, toan dién va hiéu
qua trong cOng tc thi cong cic gbi thiu ciing cdc du an do VINA2 lam chi ddu tu dam bao
tién do, chét lwong, thAm m§ va dam bao an toan, vé sinh lao dong; Thyc hién quyét lit, hidu
qua cbng tac thu hdi cong no cua Cong ty, Thuc hién quén ly, stt dung va ning cao ning luc
hé théng may mée, thiét bi ctia Cong ty.

+ Linh vuc lién doanh, lién két; g6p vbn ddu tu: VINA2 tap trung tim kiém, Iua chon va mo
mng céc dbi téc co uy tin dé thue hién cée dy 4n ddu tu cé quy mo va hiéu qua nhu cac dw an
ha ting giao thong trong diém; céc dy 4n diu tu bét dong san; cdc du 4n ddu tr kinh doanh
nude sach ; khai thac khodng san. ..

- Vé ngudn vén: VINA2 tap trung x4y dung chién luge, myc tiéu tai chinh cy thé, rd rang theo timg

giai doan phu hop véi dinh huéng chién luge phat trién chung cia Cong, ty. Nghién cuu, lap
phumg an trién khai nhiéu hinh thirc huy dong Von trong va ngodi nude, kiém soat hidu qua v1ec
dau tr méi va t6i wu hoa hidu sudt str dung nguén vén @& phuc vy chién luge kinh doanh ngén,
trung han va dai han cta Cong ty.

- V& quén tri, thuong hiéu, vin hoa doanh nghiép va dp dung cong nghé thdng tin: VINA2 dinh
huéng xdy dung md hinh quéan tri theo nguyén tic ‘5 héa’ gdm hat nhan héa (xdc dinh yéu t6
lanh dao phdi 1o hat nhan, nguoi dan dau, dam lam, dam chiu trdch nhiém); Chuin héa (ddm bdo
moi quy trinh, quy dinh, moi hogt dong ciia Céng ty déu phdi dwoc chudn héa, thong nhdt ; dam
bdo moi hoat dong phdi c6 tiéu chudn hodc dat chucfn) : ti wu hoa (s'cfp xé}), lugce bo nhitng chikc
danh; quy dinh, quy trinkh ruom ra nham diam béo sw linh hoat, tinh gon b6 mdy); Cong nghé hoa
(dp dung cdc iing dung, tién tich ciia cong nghé vao cde hoat dong qua’m Iy, diéu hémh cia cong
/y) thu nhap héa (thay doi, ning cao thu nhdp cho nguoi lao dong dong thoi dam bdo chi pht
tién lwong; z‘huong awoc tra ding nguoz diing viée, ding sw dong gop) tir d6 trién khai  kidm tra,
rd sodt va sip Xep, diéu chinh co cAu 5 chirc bd may va nhin sy dam béo tinh gon, da ning, linh
hoat va phat huy t6i da hidu qua tr ong hoat dong ; phat huy vai trd cua can bo lanh dao tin dung
t6i da ngudn nhéan sy cé nang luc; chuyen mén ; 6 nhidu déng g6p, thanh tich xudt séc tai co s
va chu tr ong ning cao doi song vat chét, tinh than cho can b cong nhén vién cta Cong ty. Ting
cudng tiép thi, truyen thong va quang b4 thuong hiéu VINA2 dén cée dbi tac trong va ngoai nudc.
Nghlen ctru va ddy manh dp dung ung dung cong ngh¢ thong tin vao céc hoat dong cua Cong ty
nhim ting cudng cong téc quan ly; giam thiu rii ro, tiéu cyc ; ; giam thiéu su cdng kénh ctia bd
mAy va dap tmg v6i xu thé cong nghé hoa hién nay.
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Vé hoat dong clia céc cOng ty thanh vién: VINA2 tiép tuc hd tro, tang cudng cong téc didu hanh
nhim néing cao ning luzc hoat dong ctia cic Cong ty thanh vién, Bong thot nghlen cti, trién khai
thanh 14p hozic gép von vao cac Cong ty hoat dong vé dau tu; xdy lap; thiét bi...nhdm tao ra hé
sinh thai VINA2 véi viée chuyén mdn héa phat trién cic méang kinh doanh nhim tao dong tién déu
cho Cong ty.

Thuc hién dinh huéng chién 1u0c vé1 muc tiéu phat trién 6n dinh va bén viing, Ban Téng giam dbc
Cong ty trinh Pai hoi dong cb dong thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty

nhur sau :
1-  Cac chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2021 ciia Cong ty :
gt Cic ohi tidu Ponvi | Thychién | Kéhoach | Ty I& % KH 2021 so
tinh 2020 2021 v6i TH 2020
1 2 3 4 5 6
I- Ké hoach SXKD hgp nhét
1 | Tong gid tri SXKD Ty dbng 746 1.556 208,5%
2 | Tng doanh thu Ty dong | 1.192 1.441 120,8%
3 | Téng loi nhuén trude thud Ty déng 38 40 105,3%
II- Ké hoach SXKD Cong ty me
1 | Tong gié tri SXKD Ty dong 655 1.445 220,7%
2 | Téng doanh thu Ty déng 1.104 1.333 120,8%
3 | Téng loi nhudn trudce thué | Ty ddng 36,5 37,8 103,7%
4 | Vén biéulé Ty dong 150 300 200%
5 | Cdtuc % 12% 6%

Ban
toan

* Ghi chii: Ty sudt ¢6 tikc chi tra 6% trén vén Didu Ié 300 &y dong dy kién ling trong ndm 2021

Chép thuan cha truong v& viée tim kiém, lua chon va thye hién vige lién doanh, lién két dé thuc
hién cac du an dAu tu; du* 4n bat dong san; cac du én ha tdng v6i cdc dbi tae co uy tin, ndng luc tai
chinh t6t va dam bao quyén loi, loi ich cao nhét cho Cong ty.

Chap thuén chi truong vé viée dau tu, ning cao niing lue may méc, thiét bi phuc vu hoat dong xay
lap cua Cong ty

Uy quyén cho Hoi dong quan tri va long giam dbc Cong ty — Neuoi dai dién theo phap ludt ctia
Cong ty dam phan, théa thuén va ky ket céc vin ban, gidy to& viée viée lién doanh, lién két véi céc
dbi tac c6 uy tin, ning luc tai chinh 6t de thye hién cac du 4n ddu tu; du 4n bat dong san; céc du
4n ha ting va béo cdo tai Dai hoi ddng cb déng gan nhét dimg theo quy dinh.

long gidm dbc Cong ty tran trong cam on cac Quy Cd déng, dbi tac, khach hang, HBQT va
thé CBCNV, ngudi lao déng Cong ty dd ung ho, tao diéu kién d& ban lanh dao _Céng ty hoan

thanh cdc chi tiéu do PHPCD giao ddng thoi cling tiép tuc phat huy tinh doan két va nd luc phén ddu
& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2021, duy tri sy phat trién 6n dinh, bén vimg cua Cong ty,

phat

huy hiéu qua ddng vén cta céc cb dong.

Tran trong !

Noi

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG VINA2
nhin:

- Nhu kinh giii;
- Luu: VT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pic lap - Tu do - Hanh phie
S6:  /2021/TT-HDQT Ha Ngi, ngay 06 thdng 04 nim 2021
TO TRINH

Vé viéc thong qua phiong dn phin phéi lpi nh udn ndm 2020
Kinh givi: PATHQIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Cian cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc hoi khéa 14 nuée Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va céc vin ban huéng
dén thi hanh;

- Can cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 do Quéc hoi khéa 14 nuée Cong hoa
xa hoi cht nghfa Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng din
thi hanh;

- Cin ctr Diéu 1& Cong ty CH phin Dau tu va Xay dung VINA2 di dugce Dai hoi
ddng cb dong sta ddi, bd sung va thong qua ngay 19/3/2020;

- Cin clr két qua san xudt kinh doanh (SXKD) ndm 2020 ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua phwong an phan phéi loi

nhudn nam 2020 nhu sau:

PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2020
"hi tié b

i

_Sotien
36.467.479.449

r

Tong lgi nhudn trude thué Dong

1
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp | Pdng | 21.241.278.518
3 | Loi nhuén sau thué nim 2020 (3)=(1)- | Poéng | 15.226.200.931
4 | Loi nhuén chua phan phéi nim 2019 | Pdng | 25.415.897.857
5 | Téng lgi nhufin con lai (5)=(3)+(4) | Pdng | 40.642.098.788
CO tire phai trd nam 2019 (theo NQ
DHBDCP nim 2020) Péng | 18.000.000.000 | Ty 1& 12%
6 | Dukién cd tie phdi trd ndm 2020 DPong | 18.000.000.000 Ty 1€ 12%
7 | Leinhudn con lgi dwge phin bd vio | pa | 4 <15 06 m0e oo i?lz o

cic quy (7)=(5)-(6)

tri cb tire
) 1 thang thu
Quy khen thurong, phiic loi Doéng | 2.500.000.000 | nhap binh
quén

Loi nhudn chica phdn phéi dé lai Pong | 2.142.098.788
Hbi déng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

Trén trong !

Noi nhéin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH
- Luu: VT, TCHC, )

D6 Trong Quinh
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