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l. GIOI THIEU CHUNG

LICH S HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tong Cong ty Xay dung Thiy lei 4 — CTCP ("Téng Céng ty") 14 mét trong nhi¥ng don vi di dhu
trong céng tac x4y dung cac céng trinh thiy dién, thly lgi trén réng khap céc dia ban trong c3
nirdre, Vi 40 ndm kinh nghiém, Tang Cdng ty da tirng bwéc khing dinh ndng luc va trinh 48
céng nghé cia minh qua céc cdng trinh Ién, cd ¥ nghia hét stre quan trong trong céng cudc
edng nghigp hda, hién dai hda va phat tridn kinh & @&t nudc.

MGt 50 cot mac dang nhé treng qua trinh hinh thanh va phat trién cia Téng Céng ty:

19/11/1979: Lap Lién hiép cac xi nghiép xay dwng thiy loi khu vue IV (nang cbt 13
Céng ty xay dwng thiy loi 8 va cac don v thi cong cla Bé Thiy g tng cuwéng).
Dy chinh | don vi ién than clia Téng Céng ty.

1/1/1985: Thi twéng Chinh phil c6 quyét dinh sé 01/TTg dbi tén Lién higp cac xi
nghiép xay dyrng thdy lgt khu vire IV thanh Téng Céng ty Xay dyng 4.

05/09/2005: Tang Céng ty duge dbi tén thanh Téng Cong ty Xay dung Thiy loi 4
theo Quyét dinh 2277/QE/BNN-DMDN.

31/07/2008: Thu twéng chinh phi ra Quyét dinh 1020/QB-TTg phé duyét phwong &n
va Quyét dinh 1546/QD-TTg ngay 28/10/2008 didu chinh phrong an cd phin hea
Téng Céng ty thanh Céng ty Co phin véi tén goi Téng Cong ty Xay dung Thiy loi 4
- CTCP.

01/01/2009: Téng Céng ty Xéy dung Thiy loi 4 chuydn sang hoat dang theo mé
hinh Téng Céng ty C& phan (Tng Céng ty Xay dyng Thiy lgi 4 - CTCR).

28/11/2009: da tién hanh ky két ban giao tir Doanh nghigp Nha nuée Téng Cang ty
Xdy dung Thiy lei 4 sang Doanh nghiép C& phidn Téng Céng ty Xay dung Thiy loi
4 — CTCP w&i sy tham gia cla Bé Néng nghiép & Phat trién Néng thén; Vu déi mai
Van phang Chinh phi va cée bén giao, bén nhén.
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31/12/2014 : Nha nuére thodi hoan toan von nha nwde tai Tng cdng ty Xay dyng
Thiy loi 4.

04/2/2015 - C& phidu Téng cong ty X&y dwng thiy lgi 4 — CTCP (TL4} dugre nigm yét
trén san chirng khoan Upcom

Téng Céng ty d& dat due mét sb thanh tich trong qua trinh phét trién cia minh, ndi bat 1a;

2 Bon vi Anh hing Lao ding

1 Anh hing Lao ding

5 Huan chrong Lao déng hang nhat

Huan chuwong ddc 1ap hang 2 ndm 1987

Huan chuwong djc lap hang 1 ndm 2000

Huan chwong lac djng hang 3 ndm 2013

Huan chwong lao djng hang 3 ndm 2014,

Béing khen cda UBND TP Hé& Chi Minh nam 2018,
Cing nhibu danh higu, gidi thudng khac.

CAC THANH TU'U BA BAT BUQC

Téng Céang ty, trong lich st hinh thanh va phat tridn cla minh d3 dwgc Dang va Nha nude tin
twéng giao nhiém vy tham gia thire hién céc hang muc cdng trinh mang tinh chién Iwge trong
linh wre thiy lgi thdy dién. Tong Céng ty 43 khéng ngirng hoan thign hon nika nang lyc va
chuyén mén, tidp tue phat huy tinh sang tao trong théri ki méi d& khéng ngirng phat trién, ximg
dang la mét trong nhirng don vi di dau trong ngénh.




Hé chira Diu Tiéng : Thi cong toan bd dau méi,
kénh chinh, kénh cép 1 (1981-1885), Dap chinh
dai 1.100m, chiéu cao lén nhé&t 24m, Bap phy
dai 25 4km. 2 Céng l8p nwdre vai tong luu lweng
176m3/s, 2 hé thng kénh turdi chinh va vdi tong
chiéu dai B3,98km. Dién tich mat hd 14 274km2,
dung tich 1,5 ty m3 nudre. Cung clp nudre i
cho 170.000 ha dat néng nghiép khu vyc Tay
Ninh, Leng An, TP.HCM. Buwgc bing khen cla
Hai xay dung Viét Nam trong dot tuyén chon
cong trinh xdy dyng tiéu bidu toan qudc 1988-
1987

Cym dau méi Thach Nham - Quang Ngai :

Thi céng toan bd d&u mdl (1987 — 1990). Céng
trinh tuwdi cho 50.000 ha. Bap dang la dap bé
tong trong Iwe dai 200m, chidqu cac I&n nhat
27m. cb Iwu legng théo 10 161 da 14 16.200m3/s,
Céng trinh dwge HGi xay dung Viét Nam cdng
nhén 14 Céng trinh chét lrgng tidu bidu cla
Thap ky 90.

L -

Ho6 chira nwée sdng Quao - Binh
Thudn :

Thi céng todn b dau médi va kénh chinh
{1982 — 1998). Cong trinh tudi cho 8.120
ha. B4p chinh 13 dap dat cac 40m, dép
tran co Iy lugng thao 10 1.058m3/s, Cong
trinh duge BS Nong nghiép va Phat trién
Méng than chirng nhan 1& Céng trinh chét
lgrng cao
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H& chira nuwée Azun ha - Gia Lai: Thi
cong toan bo diu mdi va kénh chinh
(1880-1808). Céng ftrinh & cho
13.500ha. Bap chinh la dap dat cao 36m,
dap trén cé vy lwong thdo 10 thi da
1.237m3fs. Cong trinh dugc BG Mong
nghiép va Phét trién Néng thén chimg
nhan |4 Cang trinh chat lugng cao.

Cong dap Ba Lai — Bén Tre : La cong trinh thiy
lri In nhat dbng béng s6ng Clru Long, chan
mét nhanh cda séng Clu Long nhim ngdn mén,
gitr ngot, tidu Gng, cai tao 115.000 ha trang db
¢t BB.500ha dat canh tac, cap nwdc sinh hoat
cho nhan d&n Chau Thanh, Gibng Trdm, thi xa
Bén Tre. Thi cng 2000-2002, dap dai 554m, thi
ciing béng cong nghé dip dat trong nudre, chin
déng blng cir thép va bao véi dja chét chira dat.
Céng e6 10 clra (8m x 7,2m).

Thaiy dién Tri An — Bong MNai : Thi céng
toan bé tuyén dp lye va % clra nhan nuwdc
(1984-1987). Bap chinh |4 dap dat 44 hin
herp &6 chidgu dai 420m, dap tran 12 dap bé
tng trong lwyc, chigu dai 150m woi 8
khoang tran x 15m. Nhiém vy chinh cia
cbng trinh 1& phat dign cong sudt 1&p may
400MW, dign lweng trung binh hang nam
1.7 ty KWH, cdi thién lvu legng nuedee
stng Bbng Nai vao mia kha.
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Thiy dién Thac Mo - Song Bé : Thi cdng toan
bd tuyén ap lwe (1992-1985), Dap chinh la dp
@4 hdn hop co chieu dal 460m, dap tran la dap
bé& tdng trong hrc, 4 khoang tran 11m. Cdng
trinh phét dién véi cong suat 1ap may 150MW,
dign lrgng trung binh hang ndm 610 trigu KWH,
cdi thién Iwu lweng nude sbng Bé vao moa kho.

—— Thily dig¢n Quang Trj : Téng théu xay lap,
IR  trye tiép thi cong dap chinh va tran xd 1
: : (2003-2007). Nhiém wy chinh clia céng
trinh 14 diéu tiét nwdc phyc vy fudi
12.281ha lda, 1.600ha hoa mau, cap
nuwére sinh hoat cho ha lww, gidm 10 cho ha
lru va phat dign véi cdng sudt ldp may
TOMW, dién lrgng trung binh hang nam
260,52 tridu KWH. Dap chinh |3 dap da dd
bdn mat bé tdng cbt thép lan dau xay
durng tai Vigt Nam.

Thily dién A Vwong — Quéng Nam : Thi céng
d&p chinh va tran xa 10 (2005-2008). Céng trinh
phat dign véi cong sult Idp may 210 MW va dién
lwgrng trung binh hang nam B15 tridu KWH. bap
chinh |4 d4p bé téng d4m lan RCC, dap thi céng
theo cing nghé RCC dau fién cia nwoc ta véi
khéi lweng khodng 400,000 m3 bé tong.
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Thiy dién Séng Bung 4A : Thi céng d&p chinh
va dap tran (2008 — 2012). Cong trinh phat dign
vii cong sult 1ip may 45 MW va dign lugng
trung binh hang nam 186 trigu KWH. Bap chinh

d&i 311 m cao 42m.

Thiy dign Bdng Mal 3 — Bk Néng:
Téng thau xay lp, truc tiép thi cong dap
chinh va tran xa 10 (2006-2010). Nhiém vy
chinh cia céng trinh phat didén v&i chng
sult |ip may a4 180MW va dién lrgng
trung binh hang ném la 6071 friéu KWH.
B)ap chinh la dap bé tdng dam lan (RCC),
dai 640m. Khéi lwgng bé téng dap chinh
va tran la 1.147.000m3.

Thiiy dién Bam' Bri : Thi cdng dap chinh
va dap trén va dap phy (2008 - 2011).
Cong trinh phat dién véi céng sudt 1&p
may 75 MW va dién lwgng trung binh
hang nam 338 triéu KWH. Dap chinh dai
216m cao 55m.
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Hé chira nwéc Ta Trach (Thira Thién Hué):

Muc dich gidm |0 cho séng Hwrong va tao nguan
twéi cho 34,872 ha, bd sung nwée ngot cho ha
Iru. Théi gian thi cong tw 2008 — 2015, Dung
tich hé nuwdc 546 trigu m3.

HOAT BONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

Mganh nghé kinh doanh chinh cda Téng Céng ty 1a:

Xay dyng cong trinh thiy lod, d& dap, hé théng tudi tiéu, cong trinh thiy cong, thiy
dién, dwéng giao théng, bén cang, cdng trinh dén dung, vé bao che cdng trinh cong
nghiép,

San xudt, khai thdc va mua ban vat lidu xay dyng (khong hoat ddng tai tru sé), kidm
tra chat lwong vat lidéu xay dung va chat legng xay dng cbng trinh thdy lgi, thiy
dién, giao théng, cong nghiép, dan dyng va ha téng ki thuat.

Mua ban vat tur thidt bj phuc vu thiy loi. Ché tao, 1dp g3t co khi cong trinh, két cau
thép xay ding, slra chlra xe may, may thi céng xay dyng (khéng hoat déng tai try
s0).

Dich vy tw vén d&u tw xay dung cbng trinh, xay dung (trir thiét ké cong trinh, khao
sat xay dyng). Giam sat thi céng xay dyng cdng trinh thdy lgi, thdy dién, dan dung
va cing nghiép. Khoan phut xi Iy, gia cd nén mang va than cdng trinh xdy dwng.
Pao tao cao ding nghé, frung cap nghé va so cdp nghé (khéng hoat déng tai try
5dY).

Pao tao ngoai ngl, gido duc dinh hwdng cho ngudi lao ding di lam vidge & nude
ngoai. Bwa ngudn lao dong, va chuyén gia di lam viéc co théd han & nudc ngoai. Dai
Iy ban v& may bay, dich vy du lich I hanh néi dja, du lich qudc té.

Kinh doanh bét dang sén.
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MOT SO DU AN TONG CONG TY THU'C HIEN TRONG NAM 2020

Hién nay TErng Cong ty dang thire hidn vigc x8y dirng cac hang muc trong cac dur an mang tam
Qude gia nhw sau:

CONG TRINH HO THUY L¢I TAN MY

Cong trinh khéi cdng thang 1/2019. Trong nam
2020 khéi lweng thi céng dat 155 ty

CONG TRINH THUY BIEN ALIN

Thi cbng xay dung dap dang gia frj hon 140 ty
kh&i cng ndm 2015.

\ai fro 14 nha théu chinh

Ném 2020: Cdng trinh dang trong giai doan
hoan thign

CONG TRINH THUY BIEN CANH TANG

Céng trinh kh&i cong thang 6/2019. Gia tr hep
dong dat 200 ty.

Trong ndm 2020 gia trj thi cong dat 38 ty

CONG TRINH HO CHUFA NU'O'C NAM MO 2

Bay |4 céng trinh Tong cdng ty thi céng tai Lao.
Khéi cong nam thang 9 2020, Gia trj hop déng
296 tj

S4an lwgng ndm 2020 dat 114 ty dong.
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BINH HUONG CHIEN LLFO'C PHAT TRIEN 2021

Héi dong quén trj nhén dinh trong ndm 2021 Téng cong ty o dw an Nam Mé 2 va cong
trinh Ganh Tang dang trién khai thi céng nhung vn cén rdt nhidu khé khin phai gidi quyét :

+ Cac dy an Téng céng ty dang thi céng s& hoan thanh trong ném 2021 trong khi céng
vige goi dau chua cd. Can ol ké hoach ndm 2021 |2 495 ty dbng thi khéi lurerng céng vigc cln
phai im kiém va thi cong trong ném 2021 13 174 tj. Bay I3 nhiém vy khéng d& dang vi vy
nhigm vy trong tam trong ndm 2021 cla Téong cong ty 1& déu thau tim viée.

+ Nam 2021 thiéu cbng vige gbi du, vigc quyét todn cac céng trink dang tién hanh, quyét
toan cong trinh Séng Tranh 2 bj chl dau tur gidm trir nhidu din d&n b 15 nén tinh Kinh 3 chinh
ném 2021 du béo cling & bj dnh hurdng, nhat I3 chi tiéu Doanh thu, lgi nhuén,

+ Tinh hinh dich bénh Covid 19 van can dién bidn phic tap tiém dn nhidqu i ro dén hoat
dting méng kinh doanh bt dgng sdn va cbing tc t chirc thi cong & cde cong frinh nht 14 cac
cong trinh & nudre ngoai (céng frinh Nam Mé 2)

Sau khi xem xét, danh gid cdc thuén Igi, khé khdn va tinh hinh thue té cda Tong cong
ty, Hi dong quan tri dé ra cdc muyc tiéu va gidi phap nhu sau

1/ Muc tiéu nam 2021:

H&i ddng quan tri 44t muc tigu ndm 2021 bam st ké hoach da duec dal hdi cd déng pha
duyét, tiep tuc duy tri su phat trién va dn dinh cla Tdng cong ty.

- B2 dém bdo ké hoach d& ra trong ndm 2021 cac dom vi cin phail rit kinh nghiém trong
oing tac td chire thi cdng khéc phuc nhivng mét chuwa lam duee cla ndm 2020, thao g& kha
khan, ddy manh sén xuat thi cong nhét 14 & cac cong trinh méi tring thau : Nam Ma 2, cong
trinh Canh Tang.

- Céng tac dau thau tim vidc - Bay 14 nhigm vu trong tm trang ndm 2021 vi céng vide gdi
d&u hién chua cé , H8i dbng quan tri chi dao Tong giam déc va giam dbc cac chi nhanh phai tap
trung hen nira trong cong téc dau thau tim viéc (nhét 13 cong tac tidn ddu thau), dam bdo k&
hoach d&u thau nam 2021 13 500 tj déng.

- Cong tac thanh, quyét toan thu hdi vén véi chil dhu tr : Tap trung chi dac d& o6 thé gidi
gLyt divt didm quyét todn thu hdi vén tal céng treeng Seng Tranh 2 va Séng Bung 2, Alin 7.8,
ddi vai céc dir &n mi bam =at cde quy dinh cla hep dbng d8 ky d& ddy manh viec guyét todn
thu héi vén véi cac chi diu tur

- Céng tac thu héi cong o thn dong : Tdng cong ty chi dac thu hdi céng nor tén dong
trong nam 2021 phal co gidi phap cu the va curong quydt hon nira, tng budc gidi quybt dit
digm tirng trudng hop nhat 1a déi twong da co quyét todn va rs rang céng ng.
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- Cong tac tai chinh : trong nam 2021 tiép tuc ddm bdo an todn vé tai chinh, d4p ing day
dli nhu ¢du vé vin dé thi céng, bdo 1anh, néng lwe tai chinh d4u thau cia Téng cong ty & cac
cing trinh, duw n.

- Mang kinh doanh bt déng sdn : trong ndm 2021 tiép tuc phat huy hiéu qua viec khai
thac cha thué van phéng va quan Iy tdt cac dy 4n hign tai, theo dbi sat tién do thue hign dy 4n
quan 8, Tang cwdng edng tac quang bd, fim kiém khach hang & nhanh chéng l4p ddy dien tich
cho thué dbi véi tha nha 286-288 Nauy&n Xi..
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ST DO TO CHUC CUA TONG CONG TY

DAl HOI BONG CO
BONG
HOl BONG QUAN
TRI

B ——

BAN F@'lEM
SOAT

| I

EBan Mhan Ban QTKD & Ban Tai Ban Quan Iy Ela_p:'r.ay I;t..-;,u &
siF * phap VTTE chinh va khai thic M L1080
: vin phisng

i L i
TL4

PAI HOI BONG CO BONG

Gém tét ca cac b déng cd quyén bidu quyét va 1a co quan co thdm guyén cao nhit cla Téng
Céng ty. Dai hdi ding cb ddng cd quyén quyét dink thang qua cac vén dé dwoe quy dinh theo
Bigu 18 va Phap luat hién hanh.

HOI BONG QUAN TR|

La e guan qudn tri cao nhat cla Téng Céng ty. HOQT gdm 5 thanh vién va cé nhigm ky la 5
ndm do Bai héi ddng co dong bAu hodic mign nhigm, HOQT od cac nhidm vy 08 ra chién lgre
phat trien, dinh hudng va giam sat ban Téng Giam dée thiec hign va céc quydn due quy dinh
trong Biéu I& va Phap luat hign hanh.

BAN KIEM SOAT

Kiém tra gidm s&t tinh hinh thye hién nghj quy&t dai héi cd déng cla Hai déng qudn tri, ban
gidm dbc. Gidm sat viéc thye hign quy trinh ndi bo, kidm tra vige |ap =6 s&ch, bao c&o tal chinh
va kiém todn va cac hoat d6ng khéc guy dinh cla diéu 1& Téng Céng ty v& Phap ludt hisn hanh,
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HOI BONG QUAN TR|

Ong L& Quang Thé - Chu tich HPQT

Sinh ndm 1954

Trinh &4 chuyén mén: Tién sT K§ thuat
Ong ¢6 Kinh nghiém hon 40 nam céng tac
trong linh wvirc xay dirng thiy lgn, thiy dién,

Ong Chu Quang Tuén

Thanh vién HBQT kiém Phé Téng Gidm
doc
Sinh ndm 1964

Trinh d@& chuy&n mén: K§ s Thiy ki

Bai héi b déng nam 2016 43 tin nhiém bau
Gng lam thanh vién HEQT Tong céng ty

Ong cé nhidqu kinh nghiém trong céng téc
quan ly, khai thac cac dy 4n BES,

Ong B4 Hiru Phuérc

Thanh vién Hai ddng quan tri

Sinh ndm 1977

Trinh 8§ chuy&n mén: K§ sw

Ong B8 Hou Phudc duge Tap doan Céng
nghiép Cao Su VN gidi thiéu gilr chire thanh vién
H&i dbng quan tri Téng Céng ty nam 2017 thay
Gng Hoang Binh Tri. Hién nay, 6ng gilr chie
Trrdng ban xéy dyng co ban cla Tap doan
edng nghiép Cao 5o Viét Nam.

Ong Binh Van Van

Thanh vién HBQT kiém Pho Téng Gidm déc
Sinh ném 1964

Trinh 9 chuyén mén: Cl nhan kinh té

Bai hdi cd déng nam 2014 43 tin nhigm bau éng
lam thanh vién HDQT Téng céng ty.

Ong 6 kinh nghiém céng téc lau ndm trong fink
wvirc tai chinh ké todn.

Ong Tridn Nho Thai

Thanh vién HDQT kiém Giam dbc cong ty cd
phan 414.

Sinh nam 1954

Trinh & chuyén mén: K§ sur Thiy loi

Bai héi ¢b ddng ndm 2016 ¢4 tin nhiém bau éng
lam thanh vién HBQT Téng cong ty

Ong co nhigqu kinh nghiém trang vigc xay diymg
va quan |y cac dw 4an BES,
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BAN KIEM SOAT

Ba D6 Thi Thu Ha
Trwéng Ban kiém soat
Sinh ndm 1981

Trinh dé chuy&n man: B:ai hoo Tai chinh K& toan
Ba ¢4 nhigu kinh nghiém trong cong tac tai chinh ké todn TCT nhidu ném.

Ong Pao Anh Tuédn

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh ndrm 1981

Trinh &3 chuyén mén: G nhan kinh té

Ging B0 Anh Tudn oo kinh nghiém lam viée cha Téng Céng ty, véi chuyén mén v& kinh
t& s& déng gop thiét thirc cho céc hoat dong clia Ban kidm sodt Téng Cang ty.

Ong L& Tién Ludn

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1974

Trinh d& chuy&n mén: Clr nhén kinh t& (ké toan, kiém todn)

Ong hién dang cong téc tai Ban Tai chinh, tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam kiém
thanh vién Ban kiém soét clia Téng Céng ty xay dung Thiy loi 4 — CTCP,
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BAN TONG GIAM BOC

Ong Lé Vi Hing

Téng giam déc
Sinh nam 1963
Trinh @9 chuyén man: K§ sw thdy lgi
Ong c6 nhidu kinh nghiém trong finh vire thily
lgti, thay dién.

Ong V& Duy Minh

Phé Téng Giam déc

Sinh ndm 1973

Trinh & chuyén mén : K§ s xdy dung ciu
durdrng.

Ong cd nhidu nam kinh nghiém trong ITnh vire
thity leri, thiy dien; Giam déc Chi nhanh midn
Trung

Ong Chu Quang Tuén

Phé Téng Giam déc

Sinh ndm 1964

Trinh @& chuyén mén: K§ suw thiy Ioq

Ong Chu Quang Tudn dwoc bd nhigm chie vy
Pho Téng gidm dbc T5/2014.

Ong Dinh Van Van

Phé Téng Giam dbc

Sinh ndm 1964

Trinh @& chuyén mén: Clr nhan kinh té

N&m 2012 Ong duec bd nhigm 4m Pho Téng
giam déc phu trach tai chinh kiém Ké todn
triréng TCT. Ong ¢6 kinh nghiém efng tac 1au
nam trong Mnh vue tai chinh ké todn.

Ong Nguyén Van Thac

Phé Toéng Giam déc

Sinh ndm 1966

Trinh 46 chuyén mén: K§ su Thily lei

Ong Nguyn Van Thac dwge bd nhiém chire vy
Phté Tong Giam déc Téng Cang ty tir thang 12
nam 2008. Ong c6 gan 25 ndm kinh nghiém
cang tac trong nganh xay dumng thiy kel
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ll. BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI

I/ TINH HINH CHUNG

N&m 2020 Téng cang ty x4y dyng thiy 19 4 - CTCP ca nhidu thudn loi cing nhue nhiing
khé khdn :

Nhirng thudn e va két qua :

- Thng céng ty phat tién n dinh, bd may quan Iy tinh gon, higu qua, nhan vign oo
chuyén mon nghiép vy tét |

- Ve quan Iy didu hanh : co ché giao khoan durge &p dung cho tit ca cac di an cla
Téng cang ty, ngdy edng duwwe hoan thign dém bao quyén lgl cho ngued nhan khodn chii déng
trong t chire thi cong ciing nhw gilp Téng cting ty taing curtmg quan Iy va han ché nhimg rii ro
phat sinh dnh hurdng dén Téng cong ty.

- V& thure hign céc di &n © Cac céng trinh, dy &n cla Téng ctng ty trang ndm 2020
dam bao an todn va dat, virot muc tidu ké hoach dé ra. Sdn lweng ndm 2020 : 505 502 ty dong
dat 112% ké hogch. Trang g6 ndi 1&n cac cang trinh sau : Cang trinh Tan My, céng trinh Hai
Phang, Cdng trinh Soai Rap — Can Gig, dich vy cho thué van phang 2 téa nha Thiy lei 4,

- Tinh hinh thye hign nghfa vy véi Nha nuwoc (thué, bdo hiém) ddy 4o, viéc chi tra
Irong cho nguoi lao dong di dnh hudng cia dich Covid nhung van Al va kip théi.

- Ddi vai nha diu tur vAn dam bao cac quyén loi vé cf toc |

- Tinh hinh t&f chinh Tdng céng ty vAn dém bdo an todn : dap tng 0 vén luu dong aé
thi céng va céc logi bdo lanh ..., vin trung, dai han cho cac dy &n bit déng san.

- Cdéng tac thanh quyét todn véi chl du tue - Trong ndm 2020 gid tr nghiém thu thanh
quyét todn véi chi diu tw dat - 487,2 tj déng (122% ké hoach ndm},

- Mang kinh doanh B&t dgng san : Vige khal théc 2 van phing 205A va 102 Nguysn Xi
thir hign t6t binh quén khai thac dat 95 dén 97% dién tich,

- Céng tac dau thau tim viée : Lanh dac Téng céng ty danh gid cong tac d4u thiu tim
vide nam 2020 cla Téng céng ty dat yéu clu. Trong ndm 2020 Téng cong ty a5 tring théu céng
trinh Mam M& 2 tai Lao, mé ra nhidu cor hii cing ddi tae tidp tue khai thac cac dir an tidp theo
tai khu vure,

Nhirng khé khin va han ché :
- W& nguén vén : ngudn vin ehd sé hiru ciia Téng cdng ty thdp chi yéu tép trung & cac
cing ty con va cac dur an Ién, ngudn lyc ty thén cla céc don vi nhan khoan can han ché. Vi

TONG CONG TY XAY DYNG THUY LOM 4 - TGP

Tare O B




v&y ngudn tién hoat ddng kinh doanh chii yéu 14 vén vay ngan hang nén Ap Iyc trd 15i vay cao,
ap Iy cdng tac nghigm thu thanh todn thu héi vén ludn dai hai phai nhanh chang kip théd.

- Ve tim kiém céng &n viec [am: cac dy an thube s& treéng ciia Téng cdng ty ngay
cang it, mirc d¢ canh tranh dau thau khbc ligt Téng céng ty butic phai tim kifm thém & cac
mang khéng thufc sé trwéng, 1am thu phu va nhén cac cng trinh & xa (nwéc ngoai) tdn nhidy
chi phi va rdi ro.

- Cdng tac t chire thi cong : do mét 56 chi du tw thidu vin va thidu thidt ké, ban giao
mat bng cham nén mat sé céng trinh chua dat tién 6 va ké hoach san Irgng : ¢dng trinh Alin
05, edng frinh Canh Tang, Nam Ma& 2.

- Ciing tac quyét todn tal cang trink Séng Tranh 2, Séng Bung 2 va Alin 7.8 dién ra qué
cham khéng dat ké hoach. Déc biét céng tac quyét tedn cong trink Séng Tranh 2 d8 kéo dai 7
nam. Vigc Céng trinh thi céng theo oo ché Chinh phi giao nhung cong tac quyét toan lai thes
cac quy dinh hign hanh lam cho qua trinh quyst todn kéo déi va quan trong Ia gidm trie rit
nhigu gia trj thanh todn trong khi céc khodn thanh todn nay da duge thuc hién te nhirng ndm
trrore day. Vige nay dnh hurdng rat 1ém dén ngudn tai chinh va lgi nhuan cla Téng cong ty nam
2020 va céc ndm tiép theo,

- Anh hudng ela dich Covid 19 : trang ndm 2020 tink hinh dich bénh Covid 18 clng da
anh huéng |én dén tinh hinh sén xuét kinh doanh cla Téng cong ty |

+ Vige khai thae dich wu cho thug van phéng tai 2 t4a nha cia Téng cang ty dnh huréing
do khach hang trd mat biing va yéu ciu ha gid thué.

+ Cac cdng trinh cla Tang cdng ty trdi dai trén khdp ca nurde nén visc chi dao didu hanh
clng bi anh hwdng.

+ Cong tc trign khai dur &n méi Mam Ma 2 tai Lao clng bi nh hwéng rét Ion bdi dich
Covid 19 : ebhg nhan khi sang Lao bi cach ly, van chuydn thiét bj, Quota cham va tén nhidu chi
phi.

- Tinh hinh thu hoi céng ne : Trang nam vige thu hdi céng no 48 céng no thn dong
chwa cé s chuyén bién va khéng dat yéu cu,

- Tién @5 dy an Bt dgng sdn 286-288 Nguyén Xi khang dat tién d8 da cam két dir an
Quan 8 va dy an 414 vin vireng médc do cac quy dinh méi cia Chinh phi, chira ¢6 gidi phap
thure hién.
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I. KET QUA KINH DOANH NAM 2020:

Ké hoach — [
1
. 2020 (ty o ?" Ty l&
STT Cac chi tidéu BvT 2020 (ty
déng) %
déng)
Doanh thu TCT XOTLd —| _
1 Ty déng 400 | 471,712 | 118%
CTCP
2 | Loi nhuan tredee thué Ty dbng 16,35 7,717 47,2%
3 | Lgi nhudn sau thud Ty ddng 13,38 5,055 37.7%
4 | Cé tire ' % >=6 & | DPat |

Bam sat nghi quyét dai hgi cd déng nam 2020 Hai dbng quan tr Tdng cang ty 43 chi dao
quyet ligt bar didu hanh thiec hign theo ké hoach d& ra,

Can ol vao bdo cao tai chinh nam 2020 45 duge kidm todn va cac mée ehi sy ké heach
d8 dugre dai hii of dong ndm 2020 phé duyét - trang nam 2020 Téng cong ty da hoan thanh chi
tidu doanh thu song chi tiéu lgi nhuan chuea dat do dnh huréng cia viée quyét todn céng trinh
Song Tranh 2 va dich Covid, chi tigu b tire dat 6% &y tir I nhuan cda ndm 2020 va c&e ndm
trudre,

lll. HOAT BONG CUA HQI BONG QUAN TR|:

1/ Hoat déng clha HDQT:

Hgi ddng qudn tri Tdng Céng ty gém 5 thanh vién.

- Hoat déng cda Hji ddng quan tri dugc thre hign theo ding quy dinh cla phép luat,
Biéu & Téng Céng ty va Quy che hoat d8ng clia Hai déng quan tri: kidm tra giam s&t, hd tror
didu hénh sdn xuét kinh deanh cla Téng céng ty; ton trong va dam béo quyén lgi cda Téng
eding ty, clia ¢d d8ng va ngwai las déng.

- Trén cor 86 cac chi tiéu ké hoach ndm 2020 da duoc Dai hai ding cb déng théng
qua, Hgi dbng quan tri ¢4 x&y dung chién luge, ké hoach phat trién trung va dai han cho Téng
edng ty. VAn tép trung e tién trong linh ve s& trurng ve thily lg, thiy dién ddng thai phat
tri€én mang bét déng san, dich vy cho thué van phang va khai thac thé manh clia Téng cong ty
dang trén TP H& Chi Minh.

- D& td chive thanh eéng dai hai oé déng nam 2020 eda Tong céng ty.

- B4 thay mit dai hi cb ddng lva chon cdng ty TNHH kidm todn va dink gid Vigt Nam
(AVA) 1a edng ty kiém todn bdo céo tai chinh Téng cdng ty ndm 2020

- Thay mdt dai hdi cé déng chi trd o6 tirc cho of déng nam 2018,
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- Thuémg xuyén theo déi, giam sat hoat déng cla Téng Céng ty v& mol mat, ndm bt
tinh hinh, thdo g& nhirng khé khan viréng méce, chi dao sat sao, kip théi ké hoach sén xuét kinh
doanh cho phi hep véi tinh hinh thire té,

- Héng quy, 6 thang va nam, Hoi déng quan trj déu xem xét va phé duyét két qua thie
hign ké& hoach va ké hoach san xudt kinh doanh quy, ném tiép theo cia Ban didgu hanh,

- Hiil dting quan trj Téng efing ty 43 phéi hop 1t véi cac t chire dodn thé Bang dy, Céng
doan, doan thanh nién trong hoat ding sdn xuét kinh deanh cla Téng céng ty gép phin tas nén
s\ &n dinh trong toan Téng cang ty.

2/ Cac Nghj quyét cia Hoi déng quén tr :

Trong nam 2020, Héi dbng quén trj d3 hop 8 phién va ra 8 Nghi quyét. Nai dung céc
nghj quyét tap trung chi yéu vé cac vin dé : phé duyst cac két qua thuc hign ké hoach san xudt
kinh doanh hang quy, 6 thang, nim cla Ban diéu hanh; bd nhigm va mi&n nhiém 01 pho giam
d@be chi nhanh, 01 Trisdng phang va 01 phé phing Téng cang ty, phé duyét xin cip han mire tin
dyng tai cac Ngan hang; phé duyét céc dinh hwdmg phat trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT BOI VOl TONG GIAM BOC VA CAC THANH VIEN TRONG
BAN TONG GIAM BOC

Trong ndm 2020 H$i dbng quan trj danh gid Ban Téng gidm dbc da ca nhitng cb géing dé
hoan thanh cc chi tiéu nhigm vu ma Hai dbng quan tri va Bai hai cb dang giao.

Ban Tdng giam déc déu |a nhikng ngudi cd chuyén mén nghiép vy tt, viFng, nhigt finh va
day dan kinh nghiém trong céng tac chuyén mén.

Ban Tong giam déc a3 nghiém tic va co trach nhiém trong viéc thye hién céc v kidn chi
dao cia Hji dbng qudn tri : v& chi dao san xust kinh doanh, cong tac tai chinh, Bat déng sén,
cing tac ndi nghigp, doan thé ... Tuy nhién Ban Téng giam déc cin phdi chi ddng hon nira
trong eéng tac dieu hanh va tham muu cho Héi déng quan tri ; téng cudng cong tac déi ngoai
tim kiem vigc lam, chi dao thi céng hoan thanh cée méc cong trinh : Nam Mé 2, Cénh Tang ..
dung tién d§ va cdc cam két voi chi du tu, vide quyét todn cong trink va thu héi céng no 1a 2
khau yéu nhat cda ban digu hanh, nhat I3 tién d6 va chit legng cang tae guyét toan; trong nam
2021 %0 ly dirt diem cac tdn tai trong guyét toén & cong trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2, Alin
7.8, thu hdi céng ng. .. gidp Héi ddng quan trj kiém tra, gidm sat chit ché hom céc hoat ddng
sdn xuat kinh doanh & c4c cing trdng, chi nhanh théng qua cac doan kidm tra hang quy; tidp
tuc ddm bdo an todn vé tai chinh,
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V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR| .
Tdng Céng ty dp dung ché dd lweng cho cac thanh vien HEQT theo quy dinh cla phép
lut va theo ché dd cha Nha nuée phi hop véi chinh sach luang va qui lvong héng ném cla
Téng Céng ty, tromg xing véri nang e va két qua cdng vige cla ting thanh vién
Téng tién Iwong va thi lac 44 chi cho HBQT 2020 14: 1.286.364.908  déng.
Lwemg binh quén chi tich HBQT 31.741.000 déng/thdng
Lweng binh quan Pho chi tich HBQT ; 27.758.000 déngfthang

VI. MUC TIEU VA GIAI PHAP CUA HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM 2021

Héi dbng quan trf nhan dinh trong ndm 2021 Téng cong ty vin can rét nhidu khé khan
phai gidi quyét :

+ Céc dy dn Téng eéng ty dang thi céng s& hoan thanh trong ndm 2021 trang khi céng
viée gbi dAu chura cb. Can ol ké hoach ndm 2021 13 495 ty dbng thi khéi lvgng ebng vide cén
phai tim kiem va thi cng trong ndm 2021 1a 174 ty.

+ Mam 2021 thidu céng vide gbi ddu, viée quyét todn cac cang trinh Séng Tranh 2 hoan tét
va bi I& nén finh hinh tai chinh nam 2021 dw bao cing & bi dnh hwéng nhit a chi tidéu Doanh
thu, Igti nhugn.

+ Tinh hinh dich bénh Covid 19 van cén difn bién phirc tap ti&m an nhidqu rdi ro dén hoat
déng mang kinh doanh bat déng sdn va céng tac td chire thi céng & cac cong trinh nhét 14 céc
cdng trinh & nuwére ngodi (cdng trinh Nam Mé 2)

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan lgi, khd khan va tinh hinh thye t8 eda Téng cing
ty, Hii dbng quan trj d& ra cac myc tiéu va gidi phap nhur sau

1/ Myc tiéu nam 2021:

Héi déng quan tri d&t muc iéu ndm 2021 bam sat ké hoach a3 duoc dal hdi eb dang phé
duyét, tiép tuc duy tri sw phat trién va én dinh clia Téng céng ty,

- D& ddm bdo ké hoach @& ra trong ndm 2021 ¢&c don vi cén phai rat kinh nghiém trong
cang tac t& chive thi céing khic phuc nhirng mat chwa lam dugce cla ndm 2020, thao g& kho
khin, ddy manh sdn xudt thi cdng nhat 13 & cac cng trinh mai tring théu : Nam Ma 2.

- Céng tac ddu thau tim vige : Day 1a nhigm vy trong tam trong nam 2021 vi cong viéc gdi
d&u hign chua co |, Hai dbng quan tri chi dao Téng gidm @bc va gigm déec cac chi nhanh phai tap
trung hon nira trong céng tac dau thiu tim vige (nhét 13 cdéng tac tien dau thiu), dam bdo ké
hoach déu thau ndm 2021 1a 500 ty déng.

- Cong tac thanh, quyét toan thu héi vén @ Tép trung chi dao d& co thé gidi quyét dint
diém quyét toan thu héi vén tai cong trugrng Séng Tranh 2 v Song Bung 2, Alin 7.8 , ddi v
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cac dyr &n méi bam sat céc quy dinh clia hop dong 08 ky dé diy manh viéc quyét todn thu héi
von.

- Cdng tac thu hdi cong ney : Tdng edng ty chi dao thu hdi cdng ne trang nam 2021 phadi
¢d gidi phap cu thé va cuong quyét hon nira, tirng budc gidi quyét dit diém tieng treérng herp
nhat la ddi tweng 68 oo quyét toan va rd rang céng ne,

- Cdng tac tai chinh : trong nam 2021 tiép tyc ddm bdo an todn vé t4i chinh, dap (g day
dli nhu cdu vé vin @& thi cong, bdo lanh, nang lyc tai chinh du thdu cia Téng cong ty & cac
cong trinh, duwr n.

- Méng kinh doanh bat dgng sdn : trong ndm 2021 tiép tuc phat huy hidu qua viéc khai
théc cho thué van phong va quan Iy tit cée di &n hién tai, theo dai sat tién & thire hign dir &n
quén 9. Tang cuémng cdng tdc quang ba, tim kiém khach hang d& nhanh chéng 1ap déy dién tich
cho thud ddi véi toa nha 285-288 Nguyén XI..

21 Géac chi tiéu chinh:
+Doanh thu cla Tng Céngty: 420 tj dong

+ Lof nhudn tnsde thud: 17 1 déng
+ Lo nhugn sau thué: 13,5t ding
+ Cd tire: Khéng thap hon 6,5%

3/ Cac gial phap:

Béi véi ebng tac phang chéng dich Covid 19 Héi ddng quan tri tiép tuc bam sat céc van
bdn huwéng dan cla Chinh phl, UBND TPHCM nhanh chéng chi dac Ban phang chéing dich
Téng céng ty d& dira ra nhirng bién phap va phuong &n xi Ij nhanh chéng. Khéng o 14 cha
quan, san sang (rng phd véi dich bénh mdi, toan bs CBCNY trong 3 téa nha thue hién tt cong
téc phong chéng dich. Bdm bdo an todn tuyét déi vé chéng dich cha todn thé can ba, cong
nhdn, ngurén lac djing cac Chi nhanh cla Téng cdng ty trén céc Cong trrémg.

- Déi v cing tac dau thau tim vide: Héi déng quan tri nhan dinh day |a nhiém vu trong
tam va thwéng xuyén, Hi déng quan trj luén theo sat, h tr Ban didu hanh va cé sy phan
cong cy thé trach nhiém ddi véi tieng gidm ddc cdc chi nhénh, cong trreng trong vide bam cac
chli @du tw, céc B9, ban nganh dé tidp can céc dy 4n tham gia d4u thiu, chon loc cac géi théu
phi hgp tham gia, lién hé vévi c&e dbi tac dé lien doanh lién két tham dir théu.

- B4i wdi cbng téc chi dao thi cong - HAi déng qudn tr s& tidp tuc giam sat tham dy cac
cudc hop giae ban, hop dicu d§ hang tudn, thang, quy, ndm va xay dung cdc cube hop chuyén
@&, Hang quy Hoi ddng qudn tr c6 cac nghi quyét d& phe duyét va ddnh gia két qua san xudt
kinh doanh va cac cip didu hanh . Thueng xuyén Idng nghe va chi dao kip thévi, théo gi cac

khé khan virdng méc trong qua trinh trién khai thi céng clia Ban didu hanh,
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- Dai voi cong tac thanh quyét toan, thu héi cdng ne : Hoi déng guan trj chi dac Ban
dieu hanh trong ndm 2021 can phai cb bién phdp manh va cy thé hom déi véi timg trweng hop -
trrdre mdt gidi quyét dit didm quyét todn tal céng trinh Séng Tranh 2 va Séng Bung 2, Alin 7,8,
B4 véi cdc cong trinh dang trién khai v& sép trién khai Téng céng ty s& dwa ra nh rng quy dinh
kigm soét chat ché d4i véi cdc ydu td phap Iy o6 lign quan $&n nghidm thu thanh tadn tr khi ky
hep ddng cho dén khi két thac dy én. BEi véi cac cng no tdn dong da 1au va ng khé dbi cla ca
nhén v th chive Tang cong ty s& dura trén ting trudng hop d& oo bién phap X I thu héi cong
ne phi hep - theong lgng hodic dwa ra khdi kién phap luat néu cén thidt,

- B6i véi mdng kinh doanh Bat déng sdn : Trong ndm 2021 Téng cong ty tiép tuc tang
curdng quan Iy phat huy higu qua trong vige khai thac 3 toa nha hién cé. Vi dy 4n Quan 9 tiép
tyc dam phan véi d6i tac @& théo g& kho khan duwa ra phuong 4n trién khai dir an hep Iy trong
mam 2021,

- D& véi cong tac quan Iy : ting cudng kidm tra gidm sat va hoan thién co ché, chinh
séch, ché @6 nhat 14 co ché giao khodn, nhimg quy dinh vé céng tac quan Iy hop déng giao
khoan ddm bde ding quy ché giao khoan va guy dinh cda phdp ludt, phi hop véi ma hinh sén
xuat cla Thng céng ty.

Trong ndm 2021 Tong cong ty s& tidp tue (ng dung céng nghé théng tin, giao dich dién
tr véo cong tac qudn Iy, didu hanh cla Tdng céng ty phat huy tinh tién g, nhanh chong, an
toan, tiét kiém dam lai hidu qué cao.

4/ 6l véi thi lao va tién lwrong clha H&I déng quén trj trong nam 2020

Téng Cang ty tiép tuc 4p dung ché @& lrong cho céc thanh vign HPQT theo quy ché tién
lwerng va quif lvong hang ndm clia Téng Céng ty phi hep vii guy dinh cla phap luat va ché 45
lrong clda Mha nurdre,

Trén day la béo cao cla Hai dbng qudn i tai dai hdi cd déng thudmg nign nam 2021
clia Téng céng ty xay dung thity lgi 4 — CTCP
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Il.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

If Biénh gié két qua thire hign nhigm vy SXKD nédm 2020
Hoat djng SXKD cla Tdng céng ty trong ném 2020 co mét =6 mat thuan loi va kho khan
nhw sau:

* Thuan lod:

- Tinh hinh tai chinh cda Téng céng ty én dinh, can b qudn Iy didu hanh cé nhidu kinh
nghiém &2 trai qua thi cdng nhiéu céng trinh,

- Xay dung, khai thac, quan Iy cao 6, van phéng cha thué di vao &n dinh, vide phét trién
dich vu vin phong va bat ddng san thudn Ioi, khai thac chudi van phang cho thué dat binh quan
85 -97%

- Nam 2020 tinh hinh nghiém thu thanh todn véi Chi d4u tur thudn loi do chd trurorng cla
Chinh Phi phai giai ngan hét s6 vin dau tur & céc bd, nganh 1am déng luc ting trwdng.

* Kho khién: Tinh hinh hoat déng sdn xut kinh doanh clia Téng céng ty nam 2020 gap
mét 56 khé khan:

- Bai dich Covid-18 todn cau dnh hudng nghiém trong d8n doi séng, sdn xudt trén thé
gicvi va trang nuede. Hign nay Vigt nam chiing ta Dich bénh cling 93 co bdn duge khéng ché tuy
nhién dién bién cling cén rét phiec tap .

- Thei tiet ndm 2020 ey doan, mua bio rat nhidu nhét 1a khu viee Midn Trung.

- Chil dau tw chdm ban giao mat bang thi céng, thay déi thidt ké va phé duyét thigt ké
chém (tai céing frinh Cénh Tang, Alin 05), cham thanh todn vén (Alin 05) nén &nh hwdmg dén
tién @6 thi céng va hoan thién cing trinh,

- Thil tuc ¢4p phép xay dieng tai Tp.HA Chi Minh qua khé khan dén 1/3/2020 mdi ca gidy
phep dé trién khai xay dung Téa nha vin phing tai 286-288 MauyEn XI.

- Quyét todn cac cong trinh gap nhidu kho khan, dc biét 13 tai Cong trinh Séng Tranh 2 vi
thii tye clia Chid dau tur yéu céu qua phire tap nén khang hodn thanh theo ké hoach ndm 2020,

1/ T6 chirc thi céng céc dw &n

- 3an ligrng thi cdng ndm 2020 thiec hién 14 : 505,582 tf ddng/450,0 ) dbng Ké hoach d&
ra. Bat 112%.

- Banh gia chung:

* Cong trinh dat va virot muc tiéu ké hoach dé ra ciia Chi dau tw va Téng céng ty nhu
S5au

+ Céng trinh Bdn Méng: Bam bdo myc tigu chéng 10 - Dat ké hoach.
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+ Cang trinh Lign Tri — Quéng Ngdi: Hoan thanh ding tién dd hop déng.

+ Cdng trinh Hai Phang: Pat ké hoach.

+ Cong trinh Tan M§: Bat ké hoach.

+ Céng trinh Soai Rap - Can Gid: Vgt ké hoach,

+ DV cho thué van phang: 205 A Nguyén xi va 102 Nguyén xi : dat k& hoach.

* Cong trinh chura hoan thanh ké hoach dé ra cia Chi dau fur va Tong céng ty:

Cong trinh Canh Tang; Céng trinh Alin 05; Cdng trinh Nam Méa 2,

+ Tai Céng trinh Cénh Tang: Do cdng ty trong Lién danh ddp thi céng cdng dan dong
chém 2 théng nén mit bdng dip dat bj han ché khéng phat huy duwgc ndng sudt thiét bj dé cb
sdn lwong, Cong tac bé téng cham vl dén cudi thang 10/2020 ban A mdi cb gidi phap cho thi
cang bé ting dap tran.

+ Cong trinh Alin 05: L& cong trinh hoan thién, do ¢ nhigu vurdng méc tir Chl diu tu nhu
phé duyét thiét ké cham, thigu vén. . nén myc tiéu cudi ndm 2020 vin chira hodn thanh todn b
Céng trinh. Téng cbng ty da cd vin bdn cho Chd diu twr tam dirng thi céng do Chd dau tur
khing gidi quyet von tir thang 11/2020.

+ Céng trinh Nam M& 2: La cdng trinh thi cing & Nwéc Lao. Tong thau Cang ty Mekong
chira cip Quota thidt bi va cip BVTC duwgc phé duyét nén gidp mét sé khé khan ban dau nhur
tap trung nhan Iy va may moéc thidt b, Thang 11/2020 bat d4u tridn khai thi céng cac céng vie
chinh nhwng vin bj cham do Céng ty Mekong cap vat ligu nd va nhign lidqu cham nén anh
huwéng dén tién d& thi cong.

* Cong trinh da thi cdng xong trong ndm 2020

Céng trinh Tan Higp — Hae Man; Céng trinh Bli Hiru Nghia; Céng trinh Hai Phéng,

* Cong téc vé sinh, an tean lao ding:

Bdm bdo an toan lac dong trong tat ca cac cong trinh thi céng trong ndm 2020.

2 Cong tac Tai Chinh:

- Nam 2020 44 ddm bdo an toan tai chinh, d&p (ng 40 von lvu déng da thi cing cdc ciing
trink.

- Bap (mg cac loai bdo lanh: Bau théu, thire hién hop déng, tam Umg, thanh toan, bo
l&nh theo quy dinh

- Bap rng dwerc ndng Iy tai chinh phuc vu cho cing tac dau thau.

- Bap tpng A0 von vay trung dai han cho dy én bat dgng sén.

3/ CHng tic quyét toan, nghiém thu thu hi von:

- Cong tac nghiém thu thanh todn véi Chi dau tr ndm 2020: Thure hién t&t muc tigu yéu

cau cla Tong cong ty dé ra.
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- Gia tri nghiém thu thanh todn v&i Chi ddu tr ndm 2020: 487,741 t§/400 t§ déng dat
122% ke hoach ndm 2020.

+ Céc cong trinh @4 nghiém thu thanh todn véi Chi dau tw tit 1a: Céng trink Tan M§
(CNTN), Céng frinh Hai Phéng; Céng trinh Ban Méng va Céng trinh Cén Gier.

+ Céng trinh Alin 05: Chi d&u tuw thigu vén nén céng tac nghigm thu gap nhidu khé khin,

+ Cdng trinh Cénh Tang: Do thay ddi thiét ké nén nghiém thu khong dat yéu cau.

- Cong tac quyét todn: Céng trinh Séng tranh 2 v& céng trinh Alin 07, 0B khéng hoan
thanh céng tac quyét todn nam 2020

4) Céng tac thu hdi céng ne:

- Céng tac thu héi céng ne thn dong rét thip, khang dat yéu ciu Téng cng ty dé ra trong
nam 2020,

5/ Djch vy cho thué van phong va Bat déng san

- Khai thac vin phong 205A va 102 Nguyén Xi: Viéc khai thac van phang cho thué trong
nam 2020 thure hign tht, binh quan khai théc dat 95-97% dién tich.

- Dy &n 286-288 Nguyén Xi: Khong hoan thanh ké hoach nam 2020,

6/ Cong tac dau thau tim kiém viéc lam:

- Téng gia frj trang thiu 1a: 380,15 t d&ng/400 1y déng dat 98% ké hoach nam 2020,

* Banh gid: Cang tac G4u thiu hoan thanh muc tiéu 88 ra trong ném 2020,

- Trang nam 2020 d trung thau dwoe cac Cong trinh:

+ Céng trinh Soai Rap = Huyén Céan Giér: 65,08 ty déng

+ Céng trinh An Phudre: 10,3 ty dong

+ Cang trinh Nam Ma 2: 206,45 ty ddng

+ Gl thau TEOT:Thi nghiém hién trudng, dy &n thiy dign Nam Ma 2 7ty dbng,

+ (Gdi thau Khoan phyt Céng trinh Bai Cay Mén: 5,3 ty dbng.

+ Goi thiu XU Iy kénh din dong: 6 ty déng

IIf Bao cdo tai chinh ndm 2020 cla Tong Céng Ty da dwoc kiém toan:

Bdo céo tai chinh ndm 2020 cla Tong cong ty da dugre kiém todn két qud nhw sau;

- Doanh thu: 471,712 ty dbng

- Levi nhuén trudve thué: 7,717 ty dbng

- Lo nhdn sau thué: 5,055 ty déng

- Chia & tirc nadm 2020: 6%
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lIlf Ké& hoach SXKD nim 2021:
¥udt phat tir tinh hinh thire i#n cia Téng céng ty trong giai doan nay, dinh hudng ke
hoach san xuét kinh doanh khéng chay theo sdn legng ma tip trung vao higu qua kinh doanh:
Diéc bigt |3 chi idu loi nhuan va cé tise cho cb déng. Téng céng ty d& ra ke hoach nam 2021 Ia:
- 8an lrgng Tong céng ty nam 2021 14; 495,65 ty dang.
Trong tam tap trung thi cing ddm bao ké hoach sdn lvgng cac cong trinh chinh nhwr sau:
+ Cong trinh Nam Mé 2: Bao dat 1.070.943 m* Dao 4a: 41.040 m*; B& téng cac loai:
14.311m’; Dap dat 334.900 m®
+ Céng frinh Canh Tang: Tap trung nhan lec, thiét bj d& thi cong dat tién 45 cam két véi
Chi d4u t. Khéi leong dép dét 260,500 m®, bé téng céc loai: 15.900 m*,
+ Cang trinh B&n Mang: Thure hign theo fién 43 yéu cdu clia Chi dau .
+ Dy &n; 286-288 Nguy&n XI: Thi céng hoan thanh céng trinh vao thang 3/2021 va dua
vao khai thac trong thang 4/2021.
* Céng tac quyét todn: Quyét todn dint diém cong trinh Séng Tranh 2, céng trinh Séng
Bung 2 va ¢dng trinh Hai Phong.
Tiép tuc quyét toan cac cdng trinh thi cdng xong trong ném 2021: Alin 05, Lién Tri —
Quang Ngdi, Ban Méng, Tan My.
- Cac Chi tigu chinh k& hoach SXKD nadm 2021 v& cdc muc fiéu, nhiém vy trong tam cy
thé nhwr sau:
1) CAc chi tidu chinh ké hoach nam 2021 :
Doanh thu: 420 ty déng
Loi nhudn triedre thué: 17 ty dong
Lgi nhudn sau thué: 13,5 ty dbng
Chia of tore ndm 2021:  Khang thép hon 6,5%
2) Nhiém vy va giai phap trgng tam 2021:
2.1. Cac nhigém vy trong tam:
a. Tap trung cho céng tac dau thau tim vige 1am:
- K& hoach ddu thiu nam 2021: di kién 500 tj dbng.
- Cong tac d4u thiu trong ném 2021 tiép tuc |a nhigm vy trong tam, xuyén sudt trong ném
2021 vl d& d3m bao k& hoach san lwong 485 1y déng phai tring thau va thi cong trong nam
2021 14 174 ty dong.
- Lién danh, lién két véi cac dbi tac d& ddu thau cac Cong trinh trong va ngoai nganh,
- Tang cuérng méi quan hé véi cée S&, Ban, Nganh, cdc Cuc, vién va Ban A, ¢6 siF quan
tam hon nira vé cong téc tién va hau dau thiu,
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- Néng lye thi&t bj cho déu thau: Cac Chi nhanh thuc hién vide kham lwu hanh & t6 va
kiem dinh cac thiét bj Téng cong ty 43 giao theo ddng quy dinh d& phyc vy cho cong tac diu
thau.

- Céng tac dau thdu fim kiém vide 1am 1 dic bigt quan trong, Tong cong ty yéu ciu cac
Chi nhanh phéi hop cing Ban Dau Thiu - Tham Binh thire hién céng tac ddu thiu dat két qua.

b- Tap trung thi céng 2 cdng trinh trong didm 1a Nam M& 2 va Canh Tang theo ké hoach
nam 2021 v& hoan thanh dit diém céc Cong trinh: Ban Mong, Alin 05, Lién trl = Quang MNgai,
Tan M§.

¢- Hoan thanh quyét todn cing trinh Thuy dién Sdng Tranh 2; Thuy dién Sdng Bung 2,
Alin 05, 07, 08 va cac cdng trinh thi céng xong trong nam 2021.

d- Tang cwéng cong tac kiém tra, giam sat. Nang cao trinh do quan Iy, didu hanh tai cac
Chi nhanh, Céng tredmg.

e- Cang tac phong chdng dich Covid-19: Tinh hinh dich bénh cén phie tap. Tiép tuc duy
tri cdng tae do than nhiét tAt cd moi nguwdi trede khi vae 2 Toa nha van phong. Thure hign tét
viéc deo khau trang, vé sinh tay bing nwdc st khuan tnede khi vao thang mdy, phang lam vide,
Khang I 1a chid quan, cé phwong an (ng phé kip théi khi dich biing phat.

- Bdm bdo an todn tuyét dbi vé chéng dich cho todn thé can b, cng nhan, ngwdi lao
ding c4c Chi nhanh cda Tdng cong ty trén céc Céng tnedng.

3.2- Cac giai phap thuwc hién:

a- Cong tac diéu hanh:

- Tép trung cho ebng tac diu thiu, day 14 nhigm vy trong tm xuyén sudt trong ndm 2021
ctia Ban didu hanh Téng eéng ty.

- Duy tri va nang cao chat lwong cang tac giao ban hang tusn, hang thang, qui danh gid
ket qua thirc hién, thdo gi khé khiin va xay dyng ké hoach cheo thang sau, quy sau. Tap frung
chi dao, gidi quyédt cde khé khin vudmg méc tai cac Cang trudmg.

- Quan triégt cac Chi nhanh, phang ban Tong cong ty lam viéc tudn thd quy dinh cla phap
ludt, quy ché ciia Tong cing ty.

b- Cong tac quan ly:

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, thyc hién nghiém tic Quy ché 510BMCT-NSPC
ngay 26/02/2015; Quy ché khoan s6: 104 QBTCT-NSPC ngay 31/08/2017 va Quyét dinh sb:
T2/QBDTCT-NSPC ngay 26/04/2014. Nang cao ndng lywe quan tr, didu hanh cla can bé quéan by
cac cap.

Ra sodt lai céc quy dinh trong cong tac quan Iy cla Téng cong ty cho phi hop v vige
thye hign tot cong tac khodn trong giai doan hién nay, tap trung x& Iy, gidi quyst dit diém cac
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ton tai. Bai véi cac hop dbng ngoai cac Chi nhanh ty tim kiém thi khi ky hop dong phai chuyen
tikn v tai khodn cla Téng céng ty va ngudi ding diu phdi thé chap tai sdn bao ddm thirc higén
hep dong theo quy dinh.

Tap trung nghiém thu thanh todn thu héi vén tir cdc Chi dau tw.

c- Cong tac tai chinh:

- Tiép tuc ddm bdo an toan vé tai chinh Téng céng ty.

- Tang cwémg cdng tac quyét todn thu héi cdng neg, ting véng guay von lru dong, gidm
nep vay ngan hang tlr 46 giam chi phi tai chinh Téng céng ty.

- T& thu hdi cang ner lan phirong 4n, gidi phap tham muu cho Lanh dao Téng céng ty chi
dao digu hanh céng tac thu hdi cdng ney higu qua.

- Téng cuwrérng, huwdng dan, kiém tra, gidm sat cong tac ké todn & cdc don vi, céng truéng.

d- Céng téc nhéan sy-phép ché:

Quan tam va tuyén dyng d6i ngl lao ddng k§ thudt va chuyén nghiép. Ra soat va co
phwong dn sdp xép nhan suw phi hep.

X4y dung bd sung cac Quy ché, Quy dinh phye vy tét cong tac quan Y didu hanh cla
Téng cong ty.

Kiém tra, d6n déc, nhic nhé céc don vi thure hién nghiém néi quy, quy ché cia Tang céng
ty.

Tiép tuc tuyén truyén, phé bién cac quy dinh mai cla phap ludt nhat 1a quy dinh vé bao
hiém va céc quy dinh cda Téng cdng ty. Nang cao frach nhiém ca nhan doi véi nguoi ding
dau.

g- Cong tac dich vy van phdng va BBS

- Khai thac that tét 2 téa nha van phong 2054 va 102 Nguyén XIi.

- Dy &n 286-268 NQH}I‘ET‘I Xi: Dy @n hoan thanh va dwa vao khai thac thang 4/2021.

- Dir &n quan 9: Bén dbc ddy nhanh tién 6 gidl phdng mét bing va cac cong viée cb lién
quan dé phyc vy lam hd so phap Iy cho dy &n.

- Dy an 414; Cong ty 414 tiép tuc theo d3i khi co digu kién trien khai thye hign.

Trén Gy 14 két qud hoat déng sdn xuat kinh doanh ndm 2020 va ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2021 bdo céo tal Dai hol dbng cb ddng thuérng nign ndm 2021 cla Tdng cong ty
¥ay dyng thiy lgi 4 - CTCP.
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IV. BAO CAO BAN KIEM SOAT

|. Hoat déng, thi lao cta Ban kiém soat ndam 2020:

1. Hoat déng cla Ban Kiém sodat:

- Trong n&m 2020, Ban kiém soat d& t& chire cudc hop dinh ky va& tham gia tat cd cac
cubc hop Hai dbng quan trj cda Téng Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thiee hign Nghj quyét Bai Hi dong cd déng thuémg nién 2020,
Giam sat viec tudn thd céc quy dinh cda Nha nudre, Bidu 1 Téng cong ty va cac quy ché ndi b
abi véi Hai dbng Quan tri, Ban Téng giam ddc trong vige quén 1y va didu hanh Tdng céng ty.

- Kigm tra, gidm sat qué trinh trién khai thuc hign k& hoach san xuét kinh doanh, ddu
XDCEB, trd ng ngén , frung dai han trong nam 2020.

- Ban kiém =04t da xem xét, tham dinh Béo céo t&i chinh, Béo céo két qua san xust kinh
deanh ndm 2020.

- Binh ky Ban kiém soat tién hanh tdng két, danh gia viéc kiém tra, giam sat cla minh
trong thi¥i gian qua va lén ké hoach chwong trinh hoat déng trong thévi gian sip tdi. Ngoai ra,
Ban kiém sodt cling tham gia cac cudc hop digu hanh san xudt kinh doanh cla HDQT, Ban
Téng gidm dbc hang tudn, thang, quy dinh k¥, hodic Aot xuat, nham nam bat duwge théng tin kip
thivi vé cac hoat déng cla Tong cdng ty.

2. Thil lac cia Ban Kiém soat:

- Téng tién lrong cia Ban kiem soat ném 2020 12 : 544.100.000 d. Trong d6 cd 01
thanh vign BKS hwéng thii lac va 01 thanh vién BKS kiém Phé Chanh Van phang Téng Céng
ty.

Két qua kiém tra giam sat tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2020:

1. Tinh hinh thiwe hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020:

- Nghj Quyét cia Dai Hai déng C& ddng Téng cang ty 56 01 ngay 26/05/2020 da théng qua
ké hoach SXKD nam 2020, véi nhing chi tigu chinh nhu sau;
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Bom vi tinh: iy ddng

' Ké hoach nam 2020 | Thie hién nam
STT NGi dung (Theo MNghi Quyét| 2020 (Theo Bao THIKH (%)

PHECH thwong nién | cdo Kiém toan
nam 2020) ndam 2020)

1 San lwgng 450 505,592 112%

2 Doanh thu 400 471,712 1185

3 | Lginhuan twécthué | 16,35 T.017 47, 2%

4 | Loinhugn sau thué 13,38 ! 5,055 | anTe% |

5 | CAtoc Khéng thap hon 6% | 5% Bat

& Mép ngén sach nha nwdnc 17,885

Theo két qua trén cho thay trong ndm 2020 Tong Cong ty d3 hoan thanh cac muc tigu
dé ra. Bén canh d4 myc fiéu loi nhuan chura dat duoe do anh huérng quyét todn cac
céng trinh d& hoan thanh nhung chl dau tw cét gidm gid tri nhu CT Béng Nai 3, CT
Song Tranh 2. Mt khac, Tong Cong ty van ddm bdo an toan vé tai chinh va dam bao
chi trd cé e cho céc cd dong theo Mghj quyét Bai hdi dbng cd déng.
Nim 2020 dai dich covid-19 toan cau dnh huwdng nghiém trong dén déi sdng, san xuit
trén thé gidi va trong nudre, dnh hudng thii tidt, mua blo 10 Iyt nhung véi s quyst list
cua Ban diéu hanh, cong tac dau thau tim viéc dat yéu cau voi gid trj tring thau 380,15
t d4ngl400 tj ding chiém 17 1& §7,53%.
Céng tac thu hbi cdng ne cdn han ché, chuwa quyét liét va chuwra dat ké hoach d& ra
Céc dur 4n Bat dong sdn; + Vide khai thac vin phong cho thué & hai tda nha 205A va
102 Nguy&n Xi trong nam 2020 thue hién dat yéu cdu, binh quan khai thac 95 - 97%
dién tich thué.

+ Dir 4n 414 vin tiép tyc theo dBi, bam sat cac thd tuc phap
Iy & tridn khai thyee hign,

+ Dy @n bat dong =an Quan 9 dang tién hanh hoan tat cac
thi tue phap Iy @& tridn khai thiee hign dy &n,

+ D én Van phong cho thué 285-288 Nguyén Xi thi céng
hoan thanh céng trinh va dwra vao khac trong thang 04/2021.
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2, Tinh hinh vay vén va tra ne vay nim 2020:
- Trong ndm 2020 Téng cong ty di vay vin dé& phyc vy cho sdn xudt kinh doanh :
354,147 ty dbng. Trong d&:
+ Vay ngan han: 333,364 ty dong
+Vay dai han: 20,783 ty dong.
- Trong nam 2020 Tdng cong ty 43 trd ne vay: 356,783 ty dbng. Trong dé:
+ Tra ng vay ngdn han: 350,790 1 dong
+ Trd ngr vay dai han 5,892 ty ddng
3. Tinh hinh Vén diéu l&:
- Vbn didu 1& cha Tong céng ty van gilr nguyén nhw ndm 2019 & ; 160,083,380.000 4

bao gbm vén gop cla cac cb déng.

4. Cong tac ké toan va Bao céo tai chinh:

Qua kidm tra cong tac tb chirc ké todn, cac chirng ti, ho so s0 sach phét sinh tai don vi,
ching t8i nhan thay:

- Céng tac ké toan duwge to chie hep ly, khoa hoe ding guy dinh.

- Chirng tlr, sb séch ké toan luan chuyén, lwu trir gon gang, khoa hoe, cén thén. Toan
b ching tir, sb sach ké toan dugc thé hign diy di nén rét thuan tién cho vige kidm tra, d&i
chidu.

- Bon vi d& tién hanh déi chigu cong ne cudl ky twong 46 diy a0 va td chire kiém ké
khéi lwgng dér dang, hang tén kho, vat fw, tai sdn co djnh theo dang quy dinh hién hanh.

Bdo céo tai chinh ndm 2020 cla Téng cong ty da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Kiém to&n va tham dinh gia Viét Nam {(AVA) thyre higén, d8 phan anh trung thue hop Iy trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty Xay dyng Thy loi 4-CTCP tai ngay
31/12/2020, cling nhur két qua hoat ddng kinh doanh ting hop va tinh hinh iy chuyén tidgn té
téng hop cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2020 phi hep véi chudn murc ké toan, ché dd
ké toan doanh nghiép Viét nam va céc quy dinh phap Iy lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao
cao tai chinh tong hop. S6 liéu bao gom nhimg chi tiéu chinh nhuw sau;

L

al. Téng tai sdn: 1.027,081 ty dong gom:
- T4i s&n ngén han: 523,027 ty dbng {50,92%)
- Tai s&n dai han: 504,034 ty dbng {49,08%)
Trong d6 TSCE hiu hink: 90,719 Iy dong
/. Tdng ngudn vén: 1.027,061 ty déng gém:
= Noy phai tra: 791,460 ty ding (77, 06%)
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+ Ng ngdn han: 455,226 ty ddng
+ N d&i han: 336.234 ty ddng
- Vén chi s& hiru: 235,601 ty dbng (22,84 %)

5. Bon vj kidm todn bao cao tai chinh:
- Theo MNghj quyét Bai hii ding cb déng hang nam, Ban kidm soat cing véi H&i déng
quan trf d& hea chon Céng ty TNHH kiém todn va thdm dinh gig Vist Nam (AVA) 18 céng ty kiém A
todn cb uy tin, 1a don i kiém toan duee Uy ban chirng khodn Nha nwdc chdp thuan kigm todn ]
cho Cong ty dai ching niém yét va Céng ty dai ching co quy mé lén, duoe chon lam don vi |
kiém todn bdo céo tai chinh cla Téng Cang ty hang ném. ;

i

Il Két qua giam st déi vii HDQT, Ban téng giam déc: :‘E:“
- Qua cdng tac kiém tra, gidm sat Ban kiém sodt nhan thdy hoat déng clia HDQT 68 tuan [.c ,F

thi ddng phat ludt, H&i dbng Quan trj Téng céng ty d8 eé nhimg chi dao kip thévi, ding din gé I'?H‘“w
Téng céng ty thyc hién théng qua cac cude hop HBQT dinh ky va thé hién qua cac Nghi quyét, &

Quyét dinh, Van ban chi dao cla HBQT. HBQT Téng céng ty 4 ban hanh céc nghi quyét,
quyét dinh, thang bao theo timg thei diém phi hop d& ohi dao kip thei cha hoat déng SXKD
clia Téng Céng ty.

- Hai déng quén tr| da t8 chirc va duy trl ddu d3n cac phign hop dinh ky, céc phién hop
mé ring dé ném bat va chi dac kip théd hoat ddng sdn xudt kinh doanh &8 vai cae don vi anh
huéng trong yéu dén két qua hoat dong cda Téng Céng ty.

- Céc Nghj Quyét, Quyét dinh cla Dai hii déng cé déng, HDQT da dwoc Ban Tong gidgm
de trign khai thire hign kip thed, theo ding yéu ciu. Ban Téng gism dée 8 ban hanh , béd sung
diéu chinh céc quy dinh v& céng tac quan Iy, nhiém vu clia cac Ban chic nang phii hep véi quy
mé va tinh hinh thurc tién cla Téng céng ty. Céing téc didu hanh cda Ban téng gidm déc cé sur
néng dng va cdn trong can thiét, bam s&t hién trudng tir da thue hién hoan thanh cac ohi tisu
ké hoach ma Bal héi déng cé déng da thong qua, dem lai loi ich cho cac cd déng.

IV. St phdi hep hoat déng ciia Ban kiém soat véi HDQT, Ban téng gidm déc va cé déng

- Ban kiém soét danh gia cac nhimg nd lye clia Hai ddng qudn tri va Ban diéu hanh

trong viéc td chire, trién khai hoat d8ng san xudt kinh deanh, chng nhw cac gidi phap kip thed
trrre nhikng kho khan coa thi trudng.

- Héi ddng quan tri v& Ban téng gidm déc da tao didu kign thudn loi d& Ban kidm soat

thire hign nhiém vy kiém tra, giam s&t clia minh. Binh ki hang tun, thang, quy Ban kiém soat
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2y dirge mai tham gia tit cd céc cudc hop tuln, thang, quy hode dét xust cda HBQT, Ban
Tang giam déc, dwoe cung cdp dy A cac thang tin, tai lidu, hé so. tham gia gép ¥ kién déng
9op vé cing vigc didu hanh quén If phét tidn san xudt, vé tinh hinh hoat d4ng san xust kinh
doanh clia Téng céng ty,

- Ban kidm sodt luén phéi hep chat ché véi HDQAT, Ban Téng Gigm déc nhwng van duy
tri duwoc sir doc lap cla minh trong viéc thye hign chirc ndng nhigm vy, phéi hop trong viec
kiém tra, giam sat vé kidm so&t ndi ba, phél hop trang vige quan I vén chi s& hiw,

- Cac nghi quyst cda H&i ddng quan tr va cac van ban didu hanh san xudt kinh deanh
clia Ban Téng gidm déc déu duge givi cho Ban kidm soét va o6 sy phdi hop kidm tra nhim
phuc vy cho vigc digu hanh hoat déng SXKD dugc tét hon. Ban kidm =oat nhit irf veri kit luén
clla Hai déng qudn tri va Ban Téng gidm ddc vé két qua sén xust kinh doanh cia cac cong
trieng chi nhanh va toan Téng Céng ty trong ndm 2020 va céc bign phap xiv Iy thao gt kho
khan trong céng tac quan Iy,

- B6i v cb déng ndm 2020 Ban kidm sodt khong nhan dwec the véu clu hay khidu naj
cda cb déng , hogic nham cb déng oo 1 18 va théi gian s& hivu cf phin thee quy dink cia didy
I¢ va lugt Doanh nghiép.

V. Nhin xét danh gia va kién nghj:

1. Nhdn xét danh gia:

- Nam 2020 gia tri sén heong, doanh thu dat vuret so véi ké hoach nhung lei nhuan dat
ty 1& thap do mét 56 céng trinh d8 hoan thanh nhwng khi quyét toan lai bj chi d4u fu cét gidm
gid tri nhw CT B8ng Nai 3, CT Séng Tranh 2.

- Trong ndm 2020 don i g4 thee hign phan phéi loi nhuan 2019 theo ding Mghi quyét
Bai hdi cé dbng thuang nién 2020 g3 thong qua,

- Két qua Bao cdo tai chinh da duwce kidgm todn tir ndm 2020 cla Téng Céng ty da phan
anh trung thic va ho 1 trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Téng cong ty Xay
ding thiy lgi 4-CTCP. Tong Céng ty da thire hién ché @6 bao cao tal chinh, céng bé thang tin
tai chinh dinh ky theo ding quy dinh cla ludt chirng khodn, quy dinh cia UBCK Nha nwdc va
S¢& giao dich chirng khodn,

2. Nhirng tdn tai va han ché:
- Céng téc tim kiem viée 1am, du thdu cho nhimg nam tigp theo van cén han ché, tiép
tuc khé khan.
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- Van cén tbn tal céc cong trinh ¢4 hodn thanh xong nhung chwa quyét toan do vurdng
m&c cac thil tuc phap Iy 1am dnh hurérng dén két qua san xult kinh doanh cac ndm tiép theo cla
Tang Céng ty nhw : CT Séng Bung 2, CT Alin 7,8, CT Alin 05.

- Tinh hinh thanh quyét toan thu hdi cang ne vin con cham va chira b gidi phap thich
herp lem cho ner ngén hang tang cao, chi phi tai chinh Ién nh huedng dén két qua san xudt kinh
doanh.

3. Kién nghi:

- Trong thexi gian 141 Tdng cong ty cn thire hién nghiém quy ché glac khodn, quy ché
quén Ij vat tu, thiét bi, tién lrong va cdc quy ché khac Tdng Céng ty @& ban hanh, xac dinh khéi
lreng dé dang day du, kip thév, tEng cudmg cong tac thu hdi vén tr chi dau tu gidm 15i vay dé
han ché ni ro trong kinh doanh, B&y nhanh va quyét liét trong cang tac thng quydt toan, nghiém
thu céc céng trinh d& hoan thanh theo ding theévi gian.

- Tang cudng quyét liét trong cdng tac thu hdi céng ne trong va ngoai Téng céng ty dam
bdo cac tai khodn céng ne phéi dugre ddi chidu ddy dd, kip thei.

- Mhung trén het van 1a cang tdc quén Iy cac cong trinh dang thi céng phai cd 18 va dam
bdo co dur phéng dén khi tdng quyét todn cong trinh vAn génh chiu duoc cac khodn cét gidm
clia chi dau tw.

B/ KE HOACH CONG TAC BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021:
Trong nam 2021 Ban kiém sodt tiép tuc trién khai thure hign nhiém vu thee dinh hudng ma

Bai héi déng b déng 44 théng qua. Duy trl céng tac kidgm soét dinh ky theo didu 1& cia Téng
cdng ty va quy ché hoat ddng cla Ban, dam bao hoat déng ciia Tdng cbng ty ludn tuan thi cac
quy dinh cia phdp |udt, Lugt doanh nghiép, didu 18, quy ché, nghi quyét cla Dai héi dbng cb
déng gép phan cho Téng céng ty ngay cang phat trién, dat hidu qua kinh doanh cao, dam bao
i ich cla céc co dong, va ngudi lao ding.

Ban kiém sodt thure hign chirc nding nhigm vy, kiém tra giam sat duwee guy dinh trong
Biéu 1& t5 chirc hoat déng cia Tdng Céng ty, cac Nghi quyét cla Bai hoi ddng cd déng, cac
Nghi quyét clia Hai ddng Quan tri va cac quy ché quan tri cla Téng Cang ty.

Tham gia gép ¥ va gidm st viéc ban hanh va thyc hién céc quy ché quan Iy ciia Téng
Céng ty phi hop v Bidu 18 cla Téng Cang ty.

Giam sat vide thire hign chirc ndng dai dign quan Iy vén cla Téng Cong ty tai céc Céng
ty con, Cdng ty lién ket.

Duy tri ché d§ hop dinh ki, ldm vigc va théng tin thuang xuyén trong Ban kidm sost
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Phat huy hom nira viée phén tich tinh hinh hoat déng sén xuat kinh doanh dé& dwa ra
nhikng ¥ kién dé xudt cho HBQT, Ban didu hanh Téng Céng ty trong moi hoat déng cla Téng

Cong ty.
TM. Ban Kiém Soat
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IV.NHAN SU’ VA THONG TIN CO BPONG

NGUON NHAN LUFC VA CHINH SACH PAI NGO

Tong Céng ty ludn § thire dwerc tim quan trong clia yéu t6 con ngwei trong chién lwere
phat trién ctng ty. Trong nam 2020, mac di tinh hinh dich bénh Covid 19 didn bién phirc tap
dnh hudng dén két qua san xudt kinh doanh ciia Téng cang ty nhieng Tdng Céng ty van ludn
dam bdo tot cudc song vé vat chét [An tinh thén cho toan thé can bd nhan vién théng qua hé
thong tién leong, tién thudng, phic lei, ché 46 dao tao vé ndng lvc chuyén mén ciing nhuw
nang e quan Iy v& céc ché d§ phuc lgi khdc. Trong nam 2020, mikc Irong binh quan |4 § trigu
dongingudithang. Bén théi didm 31122020 dai ng nhan sy cla Tong céng ty 13 206 ngudi.

Nham muc tiéu haan thigén hon nira céng tic quan If, néng cao hon nia tinh hiéu qua
trong viéc phdi hep lam vige gilka céc phéng ban, Téng Céng ty s& tidp tuc nghién ciru hodn
thién céc quy trinh, quy ché nhdm ning cao cdc quyén loi clng nhw trach nhigm cla tng
phong ban, dam bde su nhit quan, phdi hop ddng bo nhim gidm thidu chi phi gia ting hiu

qua sdn xuat kinh doanh,

THONG TIN CHUNG CO BONG TONG CONG TY

Téng Céng ty khéng cd cb déng séng I4p. Tinh dén thei didm 121012020, co cdu cd déng cia
Téng Céng ty nhw sau;

Ndi dung S6 lwong CP Ty 1& (%)
Tong von chil s& hiku: 16.008.338
Phan vén Nha nwoc 0 0%
Cé phidu qu§ 1.350.000 8,4%
Cé dang khac 14.658.338 91,6%

Trong do: Nguedi nude ngodi - .
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CO BONG TRONG HOI DONG QUAN TRI, BKS, BAN TONG GIAM BOC

Hoi déng quan tri

L& Quang Thé

Binh W&n Van

Trén Nho Thai

B8 Hiru Phurérg

Ban Kiém soat

& Thj Thu Ha

Bao Anh Tudn

L& Tien Luan

Ban TGB
Lé& Wi Hing

Binh Van Van

Chu Quang Tuén

Wé Duy Minh

C1 cwr w8 307, Phuéng 25, Qudn
Binh Thanh, TR, H& Chi Minh

21583 Nguylin Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.H& Chi Minh

215123 MNguydn Xi P13 Binh
Thanh TPHCM

235 Mam Ky Khdi Nghla P8, Q3
TPHCM

201/46/8 Nguy&n X1 Phuémg 26,
Quan Binh Thanh, Tp. H& Chi
Minh

3F Mgd Tat T4, Phisdng 22,
udn Binh Thanh, Tp. H& Chi
Minh

3A Trén Khénh Duwr, Phuing Tan
Binh, Quan 1 Tg, H& Chi Minh

818 CC BS P.3 Quan 4 TPHCM

215/83 Mguyén X1, P13, Q. Binh
Thank, TPHCM

L20, cu xa Lik Sin, duong 11, P.
Binh An, G2, TP.HCM

181N Nouyln Bink Chidy Pleiku
Gia Lai

56 lwgng

CP

¥83.385

661.069

808.370

81.242

3594

153.117

661.060

J56.885

218.858
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z 18 duwdng 17, kh 1, P. Linh
Nguyen Van Thac g u phé 1, P. Lin

g, Cudn Tha Exre, TRHCM e 0.33%

V. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN
CAC CONG TY LIEN KET

Hi&n nay Tong Cang ty ¢d 1 céng ty lign két;

Tén Cong ty Von gop Bia chi Nganh nghé
Cang ty Co phan Xay dyng ,
Xged) 4421500704 1OVEIANBINK DEAN, - pur e e BN
Thiy lgri 42 Binh Duwang
i :'*I"l
CAC CONG TY CON 14l
FE
Hién nay Téng Céng ty cb 3 céng ty con: ;
S _ Ty I& gop :
Tén Céng ty VEL (ty d) i Nganh nghe
Cong ty CP Pau tv BBS S i 2054 Nguyén Xi, Phwemg  Kinh doanh Bt
Thiy lgi 4B ' 26, Binh Thanh TP.HCM  ddng san
Céng ty CP Dau tr BDS 205A Nguyén Xi, Ph '
gty i b guyen Xi, Phuéng  Kinh doanh Bét
Thiy lgri 44 28, Binh Thanh TP.HCM déng =an
Cong ty cb phén dhutv BES 6,00 75%  205A Nguyén Xi P26 Kinh doanh
Thuy lgri 414 Binh Thanh TPHCM BEDS
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