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DAITHQIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CUA CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

- Tén cong ty: Cong ty c6 phdn Viglacera Thing Long.

o E 7 7 iy

Tru so: Phic Thang - Phic Yén - Vinh Phiic.

:
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Thing ng t6 chire dai héi déng cé déng thidng nién nim 2021 dé xem xét két qua thiee

1 nay, vao lic 8h30 phit ngay 09/04/2021 tai tru sé Cong ty ¢6 phan Viglacera

hign san xudt kinh doanh ndm 2020, ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2021 va cdc gidi

phdp thue hién ké hoach sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty trong thoi gian 161,

/ I. PHAN TO CHUC DPAI HOI:
1. Théng qua thanh phin doan chi tich, Ban thw ky va t6 kiém phiéu biéu quyét.

Dai dién Ban tb chiic gidi thiéu doan chu tich, Ban thu ky va t6 kiém phiéu biéu
quyét ctia Dai hoi. Dai ho1 d& biéu quyét tan thanh vdi ty 16 100% vé thanh phan doan chi
tich, ban thu ky va t6 kiém phiéu theo chirc danh nhu sau:

1.1 Doan chii tich:

- Ong Lé Tién Diing: Chu tich HPQT
- Ong Boan Hai Méu: Uy vién HDQT
- Ong Dinh Quang Huy: Uy vién HBQT
1.2 Ban thw ky:

- Ba Nguyén Thi Hién

1.3 T6 kiém phiéu bidu quyét:

- Ong Nguyén Quang Long

- Ong Ngb Quang Huy
- Ong Vi An Nguyén



LN NOI DUNG PAI HOI

1. Thong qua chwong trinh lam viéc tai Pai hoi

Ong A«Jgu*eﬁ Quang Long thay mét ban kiém tra tur cdch ¢6 déng doc Quy ché 1am

[}

Ong Boam Hai M4u trinh bay b6 sung mot 56 ndi dung vao chuong trinh hop: sira
d61, bb sung, ban hanh diéu 18 Cong ty va mot sé quy ché hoat dong phu hop véi ludt doanh
nghiép 59/2020/QH14 dugce quoc hoi thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020. Cuy thé: Théng qua Diéu 1& Cong ty, Thong qua Quy
ché ndi bo vé& Quan tri Cong ty, Thong qua Quy ché hoat dong ctia HDQT, Thoéng qua Quy
ché hoat dong cta Ban kiém soat; Niém yét co phiéu trén S& Giao dich Chung khoan Ha
Nbi; Cac ndi dung khac. Dai hoi da biéu quyét tan thanh véi ty 16 100% vé viee bd sung
ndi dung trong chuong trinh hop.

Ong Poan Hai M4u trinh bay chuong trinh lam viéc tai Dai ho1 dong cb déng thurdng
nién ndm 2021 va da dwgc Dai hdi thong qua v6i 100% biéu quyét tan thanh chuong trinh
1am viéc gdm c4c nodi dung sau:

- B4o c4o ciia ban gidm ddc két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 (da
duoc kiém todn).

- B4o cao ctia Hoi d?)ng quan tri va céc giai phép chi dao thuc hién Ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021.

- B4o cdo ciia Ban kiém soat nam 2020.

- Thong qua phuong 4n phan ph(n lgi nhu4n sau thué nam 2020

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

- Théng qua chi trrong nghién ctu tinh kha thi du 4n dau tu day chuyén sén xuét
gach 6p l4t cong sudt 3 triéu m2/nim

- Théng qua mirc th lao ctia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2020.

- Théng qua stra ddi, bd sung, ban hanh diéu 18 Cong ty va mot sé quy ché hoat dong
phu hop v61 luat doanh nghiép 59/2020/QH14 dugce qudc hoi thong qua ngay 17 thang 06
nam 2020 va thong tuw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020. Cy thé: Thong qua Piéu 1é
Céng ty, Thong qua Quy ché ndi bo vé Quén tri Cong ty, Thong qua Quy ché hoat dong
ciia HDQT, Théng qua Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat

- Théng qua mirc thi lao ctia HPQT va Ban kiém soét nam 2021,

- Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan, kiém toén bao cdo tai chinh nam 2021

- Théng qua niém yét c6 phiéu trén S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi

- Thong qua c4c ndi dung 0y quyén cho Hoi dong quan tri va Ban giam dbc.

- Thong qua du thao Nghi quyét dai hoi.
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cua HOt dong quén tri, Ban géém 16@; va g8
n dau tu mo réng san xuat.

51 dung di duogc trinh bay va thdo ludn cta Pai

{

qu v &t tim g ndi dung cu thé nhur sau:

10 phiu, trong duong 5.430.975 c6 phin.
10 phiéu, tuong duong 5.430.975 ¢6 phan
'?ﬁé?‘f‘{ {. Théng qua bao cdo tai chinh ndm 2020 di dwge kiem toan béi Cong ty

TNFH hang kiém toan AASC, Bdo cdo két qua SXKD nim 2020 cia Ban Giam déc
vGi cac chi tiéu chinh sau day:

TT Chi tidu DVT  Kéhoach Thuchién %TH/KH |
1 Loinhuan trude thué Triéu dbng - 12.000  12.786 106,6
2 Khéu hao TSCP Triudong | 24434 26.248 107,4
3 Nophai thy Trieudong 22500 = 22175 986
4 TNBQ nguoi lao dong 1000/ngudi/thang 11.521 11933 103,6

Phan biéu quvét:

- 86 ¢0 phén tan thanh: 5.430.975  cp, datty & 100%
-6 co phan khong tan thanh: khong

- Sb ¢6 phan khoéng co ¥ kién: khong

Diéu 2. Théng qua Béo cdo cia HPQT Céng ty nam 2020 va dinh hwéng sin xuit
kinh doanh nam 2021.
Phan biéu quvé"t:
- 86 ¢0 phan tén thanh: 5.430.975  cp, datty 1&: 100%
- S6 ¢0 phén khong tan thanh: khéng
- 56 ¢0 phéan khong c6 y kién: khong

Diéu 3. Thong qua bao cdo két qua kiém soat hoat dong SXKD ciia Ban kiém soat
Cong ty nam 2020:

Phén bidu quvét:

-S6cOphantanthanh: 5430975 cp, datty 1&: 100%
- $6 ¢0 phén khong tan thanh: khong
- S0 ¢0 phén khong ¢¢ y kién: khéng

Diéu 4. Thong qua phwong an phén phbi loi nhuin sau thué nam 2020:

T e sidl@ng  Ghichi




1.878.818.962
790.000.000

6.989.800.00

cp, dat ty 1&: 100%

Digu 3. Thing qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021: Theo Quyét dinh s6 01/TCT-
HBQT ngay 07/01/2021 ctia Hoi déng quan tri Tén g cong ty vé viéc phé duyét cac chi tiéu
k& hoach san xuat kinh doanh va ddu tu phét trién nam 2021 ctia Téng cong ty Viglacera —

CTCP, mét s6 chi tiéu chinh nhu sauw:

+ Loi nhuén trude thué 18.000 triéu déng
+ Doanh thu 592.200 triéu dong
+ Du no phai thu khach hang 34.500 triéu dong
+ Khau hao TSCP 28.900 triéu ddng
+ Thu nhép binh quan nguoi lao déng/ngudi/thang 12,352 triéu déng

Diéu 6. Thong qua chu truong nghién civu tinh kha thi du an dau tw day chuyén sin
xuét gach 6p lat cong sudt 3 triéu m2/nim:

Phin biéu quve”t:

- 86 ¢6 phén tan thanh: 5430975  cp, datty 1&: 100%
-S6 co phan khong tan thanh: khong
- $6 ¢b phan khéng c6 ¥ kién: khong

Diéu 7. Théng qua mirc thu lao ctia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém so4t nim 2020:

- Thu lao ctia Hoi ddng quén tri: 264.000.000 dong

- Thu lao Ban klem SO4t: 78.000.000 dbng.

Phan bidu quvet:

- 80 cO phan tén thanh:  5.430.975  cp, dat ty 1&: 100%
- 86 co phan khéng tan thanh: khong

- $6 ¢6 phén khéng c6 v kién: khong




Cong ty va ﬂz@éﬁ 56 shgmz ché
14 s:%gm@ qu@f hgi théng qua
%"é: ngay 31/12/2026. Cu

S co phap tamf hanh: 5.430.975 cp, datty 1&: 100%
- 86 g;o @Eﬁ“ﬁ khéng tan thanh: khong
- 86 ¢6 phén khoéng ¢6 v kién: khong

T ha;:f@ h;ﬁzén theo Quyét dinh 56 88/TCT-HPQT ngay 10 thmg 12 ndm 2019 cia Hoi
[ong C@ng ty vé uy ch“ N;% dai dién ctia Téng Cong ty Vi iglacera —

th tgch HQE dong quan tm 15.000.000 d/quy
Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc: 12.000.000 d/quy
Céc thanh vién HDQT khac: 9.000.000 d/quy
Truéng ban kiém soét: 10.500.000 d/quy
Thanh vién BKS: 4.500.000 d/quy

Phin biéu qztvét

- 86 co phan tan thanh: 5.430.975 cp, dat ty 1&: 100%
Y co phan khong tan thanh: khéng

- 86 ¢b phan khéng c6 ¥ kién: khong

Diéu 10. Thong qua viéc lwa chon cong ty kiem toan, kiém toan bio cdo tai chinh nim
2021:

Uy quyen Hoi dong quan tr1 Cong ty lwa chon cac don vi kiém to4n theo danh sach
cac don vi kiém todn duoc Uy ban chitng khoan Nha nuée chip thudn trén co s& dé xuit
ctia Ban kiém soat Cong ty.

Phin biéu quyér:

- S0 cOphan tan thanh:  5.430.975  cp, datty 1&: 100%
- 86 co phan khong tan thanh: khong
-Sb¢ch phin khéng c6 v kién: khong

Diédu 11. Thong qua niém yét ¢6 phiéu trén Sé Giao dich Chirng kho4n Ha Néi.

- Cb phiéu niém yet o ph1eu cong ty ¢b phan Viglacera Thing Long

- $6 hwong ¢b phiéu niém yet 6.989.800 6 phiéu

- Ménh gia: 10.000 dong/ch phibu

Uy quyén cho HDQT lua chon thoi diém thich hop va trién khai cac cong viéc lién
quan dén viéc niém yet cd phleu Cong ty trén S¢ giao dich ching khoan Ha Néi sau khi
dap ung day di cac diéu kién vé niém yét chiing khoén, dam bao quyén loi cao nhét cho
C6 dong va Cong ty, phi hop v6i cac quy dinh cta phap luét c6 lién quan.

Phin biéu quvét:

- $6 ¢b phén tan thanh: 5430975  cp, datty 16 100%




—

S6 co phan khoéng tan thanh: khéng
.86 ¢b phan khéng c6 v kién: khong

12, Thing qua viéc iy quyén cho Hi dong quin tri, Ban Gidm ddc Cong ty cac

ung sau day:

Uy quyén ph€ duyé€t va trién khai cac cong tac dau tu moi tai san; cong tac sira
chita 1on TSCD; cong tac thanh 1y céc tai san c6 dinh khong cin ding theo dung phap luit
va dam bao hiéu qua.

- Uy quyén phé duyét cac bao cao dau tu, sira chita 16n TSCD; quyet todn vén déu
tu; quyét toan cong tac sira chita 16n TSCP cua Cong ty trong pham vi quyen han clia Hoi
dong quan tri, Ban Giam ddc dwoc quy dinh trong diéu 18 cua Cong ty va theo quy dinh
cua Phép luat.

- Uy quyén quyét dinh cac phuong an vay vén, phwong 4n thé chip tai san dé vay
von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va du tu cua Cong ty.

- Uy quyén chi dao diéu hanh céc mat hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu cia
Cong ty theo cac chi tiéu da dé ra trong Nghi quyet

Phan biéu quyét'

- S6 co phan tan thanh: 5.430.975 cp, dat ty 1&: 100%

-S4 co phan khong tan thanh: khong

-Sbch phan khong co y kién: khong

Pai hoi dong cb dong thong qua toan van cac bao cdo trinh trwée dai hoi
va giao cho HDQT, Ban kiém soat, trlen khai thwe hién cac ndi dung trong nghi
quyét va bao cdo két qua vao dai hdi cb dong ky hop lan sau.

IfI. PHAN TONG KET PAI HOI

Thong qua bién ban va nghi quyet Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021
ngay 09/04/2021. Ba Nguyen Thi Hién - thu ky dai hoi trinh bay du thao Nghi quyét Pai
hoi va da duoc Pai hoi biéu quyét thong qua véi 100% phiéu tan thanh.

Bé mac: Ong Lé Tién Diing, thay mit Poan ch tich tuyén bd bé mac Pai hoi dong
cb dong thudng nién ndm 2021.

Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 Céng ty cd phan Viglacera Théng
Long két thuc vao hdi 11h30 cung ngay.

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Thw ky

2.2

Ba Nguyén Thi Hién




DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

Cém cu Ludi doanh nghiép sé 68/2014/0H]3 ngay 26/11/2014 cia Qube hdi nuede Cong

hioc i hoi chl z@gh/a Vier Nom.

Vi Y
LT Cw va

ngtty 20/3/2020.

Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2020 cla Cong ty cb phin Viglacera Thing

Long dwoc t6 chic tai tru s& Cong ty; Dia chi: Phuong Phiic Thing — Thanh phé Phic Yén
— Tinh Vinh Phic vao ngay 09 thang 4 nadm 2021.

Tham dy dai hoi c6 10 ¢6 dong s& hitu 5.430.975 cb phan va chiém ty 18 77,7 %

trén tong sb b phan c6 quyen bidu quyét.

DAI HQI QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua bdo cao tai chinh nim 2020 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNBH hing kiém toan AASC, Bdo cao két qua SXKD nim 2020 ciia Ban Gidm déc
v6i cac chi tieu chinh sau day:

IT

AW

Chi tieu _DVI  Kéhoach  Thychién %TH/KH
- Loinhuén trude thué Triéu dong . 12.000 12786 = 106,6
Khau hao TSCD - Triéudong 24434 26248 1074
' No phai thu Triéu dong 22.500 22.175 98,6
- TNBQ ngudi lao dong 1000/nguoi/théng 11.521 11.933 103,6

Phin biéu quve”t:

- 86 ¢0 phén tan thanh: 5430975  cp, datty 1&: 100%
- 86 cb phan khong tan thanh: khong

- S6 ¢6 phan khéng c6 v kién: khong

Piéu 2. Thong qua Bio cdo cia HPQT Cong ty nim 2020 va dinh hwéng san xuit
kinh doanh nam 2021.

Phin biéu quvét:

- S0 cO phan tan thanh: 5430975  cp, datty 1&: 100%
-SH co phan khoéng tdn thanh: khéng
- S6 ¢ phan khéng co v kién: khong




Tnong qua phwong an phin phéi loi nhudn sau th ué am 2020:
N i,m tieu i:

{d@mg} ~ Ghi chi
I Loinhujn sau thué nam 2020 90814.618.962
2 Trich l&p quy dau tw phét trién (19%) N 1.878.818.962
3 Trich lap quy khen thudng phticloi (8%) ~ 790.000.000

4 Chi tra thu ’?m Hoi dong quan tri f’mr‘ thanh vién

. i 156.000.000
khong trure tiép dma hanh)

a

Chia o tirc (10% vén diéu 1¢) ~ 6.989.800.000
Phin biéu (,mvezi

- 80 cO phdn tan thanh: ~ 5.430.975  cp, datty 1&: 100%
- 86 co phan khong tan thanh: khong
- 6 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: khéng

Piéu 5. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021: ’
- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021: Theo Quyét dinh s6 01/TCT-

HDQT ngay 07/01/2021 cha Hoi déng quan tri Tong cong ty v& viée phé duyét céc chi tiéu
ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu phét trién nim 2021 cua Téng cong ty Viglacera —
CTCP, mot s6 chi tiéu chinh nhw sau:

+ Loi nhudn trudce thué 18.000 triéu dong
+ Doanh thu 592.200 tridu dong
+ Du no phai thu khach hang 34.500 tridu dong
+ Khiu hao TSCP 28.900 tridu dong
+ Thu nhép binh quan ngudi lao déng/ngudi/thang 12,352 trisudong

Phan biéu quyét:

- 86 ¢b phdn tan thanh:  5.430.975  cp, dat ty 1&: 100%
- 56 c6 phén khong tan thanh: khong

- S0 ¢0 phén khong c6 y kién: khéng

Piéu 6. Théng qua chii trwong nghién ctru tinh kha thi dv 4n diu tw diy chuyén san
xuét gach 6p lat cong sudt 3 triéu m2/nim:

Phin bidu quvét:

- Sb cb phén tan thanh:  5.430.975  c¢p, datty 1&: 100%

- Sb ¢b phan khong tan thanh: khong

- S6 ¢b phéan khoéng c6 v kién: khong

Piéu 7. Théng qua mirc thi lao cia Hbi dong Quan tri, Ban kiém soat nim 2020:
- Thu lao ctia Ho6i ddng quan tri: 264.000.000 dong
- Thi lao Ban kiém soat: 78.000.000 ddng.
Phin biéu quyét:




O quy cheé

o

qua Quy ché ndi bd vé Quén tri Céng ty.

W

g qua Diéu 1€ Cong tv.
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O
aﬁ»ﬂ qua Quy ché hoat dong cha HB(} T.
ong qm Qm/ ché h@iu dong ciia Ban | kiém sodt:

S8 ¢d fph’"m tan i 1anh: 5.430.975 cp, dat ty 1&: 100%
- 86 ¢6 phan khéng tan thanh: khong
- S6 ¢6 phan khoéng c6 v kién: khong

41 9. Théng qua mire thu lao cia HPQT, BKS nim 2021:

Thuc hién theo puyéi dinh 56 88/TCT-HPQT ngay 10 thang 12 nam 2019 ctia Hoi
dong quan tri Téng Céng ty vé Quy ché Nguoi dai dién cla Téng Cong ty Viglacera —
CTCP tai cac doanh nghiép khéc. Cu thé:

Chu tich Hoi dong quan tri: 15.000.000 d/quy
Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc: 12.000.000 d&/quy
Céc thanh vién HDQT khac: 9.000.000 d/quy
Truéng ban kiém soét: 10.500.000 d/quy
Thanh vién BKS: 4.500.000 d/quy

Phin biéu quyét:

- 86 c6 phin tan thanh: 5430975  cp, dat ty 1&: 100%
- S6 ¢6 phan khong tan thanh: khong

- 86 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: khong

Diéu 10. Théng qua viée lwa chon cong ty kiém toan, kidm toan bdo cdo tai chinh nim
2021:

Uy quyen Hoi dong quan tri Cong ty lwa chon cac don vi kiém toan theo danh sach
cac don vi kiém toan duoc Uy ban chitng khoén Nha nuée chip thuin trén co s d& xuét
ctia Ban kiém soat Cong ty.

Phin biéu quyét:

- S0 cOphdn tan thanh:  5.430.975  cp, dat ty 1&: 100%
- 56 ¢6 phan khong tan thanh: khong
- 56 ¢0 phan khéng c6 y kién: khéng

Diéu 11. Thong qua niém yet ch phleu trén S¢ Giao dich Chirng khodn Ha N§i.

- Cb phiéu niém yet Cd ph1eu cong ty cb phan Viglacera Thang Long

- 86 luong ¢b phiéu niém yet 6.989.800 cb phiéu

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

Uy quyén cho HDQT lua chon thoi diém thich hop va trién khai c4c cong viéc lién
quan dén viéc niém yet cd phleu Cong ty trén S¢ giao dich chung khoan Ha Noi sau khi
dap ing day du cac didu kién vé niém yét chimg khoén, dam bao quyén loi cao nhit cho
C6 dong va Cong ty, phu hop voi cac quy dinh cia phép ludt ¢6 lién quan.

Phan biéu quyét:




(‘

>O>

phan tan thanh: 5.430.975 cp, dat ty 1&: 100%
o¢ J phan khong tan thanh: khéng
6 cb phan khong c6 v kién: khong

ﬁ

u’JL/DL/J

m 12. Thong qua viée iy quyén cho Hoi dong quén tri, Ban Gidam dbc Cong ty cac
3i dung sau day:
sl y quyén phé duyét va trién khai cac cong tac dau tr moi tai san; cong tac stra
chita lon TSCD; cong téc thanh Iy céc tai sén c6 dinh khong can ding theo dung phéap luit
va dam bao hi¢u qua.

- Uy quyén phé duyét cac bio cdo dau tu, stra chita 16n TSCPB; quyet toan vén dau
tw; quyét toan cdng tac sua chita 16n TSCD cia Cong ty trong pham vi quyén han ctia Hoi
déng quan tri, Ban Gidm déc duoc quy dinh trong diéu 18 cta Cong ty va theo quy dinh
cua Phap luét.

- Uy quyén quyét dinh cac phuong an vay vbn, phuong 4an thé chip tai san dé vay
von phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh va ddu tu cta Cong ty.

- Uy quyén chi dao diéu hanh cic mit hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cta
Coéng ty theo céc chi tiéu da dé ra trong Nghi quyét nay.

Phin bidu quyét:

N co phan tan thanh: 5.430.975 cp, dat ty 1&: 100%
- Sb co phan khong tan thanh: khong
- S6 cb phan khéng c6 ¥ kién: khong

Dai hoi dong cb dong thong qua toan vin cdc bdo cdo trinh trudc dai hoi va giao cho
HDPQT, Ban kiém sodt, trién khai thye hién cdc ndi dung da dwgc nghi quyét trén day
va bao cdo két qua vao dai héi cb dong ky hop lan sau.

Noi nhin:

Uy ban CKNN; S6 GD chitng khodn Ha N¢i
Dai héi dong cé dong

HDQT Céng ty

BKS Céng ty

Gidm déc Cong ty

Cdc phong ban.



_TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG Boc lap - Tu do - Hanh phuce
e 1 ] [o T —— YRS 1| s

BAO CAO |
TINH HINH THU C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

VA TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

3

Nam 2020 dugc danh gid 1a nam maﬂ{ déng san xuit kinh doanh cia {,@mg ty cb
phin Viglacera Théng Long sé& gip rat nhiéu thach ‘ﬁhur do thi truong gach 6p lat dang
trong giai doan canh tranh hét sirc khdc liét.Tir nira cudi naw 2019 nhiéu C@ng ty trong
nganh phai dimg san xuit dé giam lwong ton kho do ngudn cung vugt qua cau. Thuc té
ndm 2020 khoéng dung lai & nhitng khé khin du dodn truée d6. Tir ddu nim 2@2@ dich
Covid - 19 bung phat tai Vii Han - Trung Qubc, sau d6 da lan rong ra hau hét céc qubc gm
trén thé gidi, dén nay dién bién ‘van rét phire tap lam anh huong ning né dén nén kinh té
thé gi6i. Viét Nam d& hoi nhap quéc té siu ron g nén chiu nhiéu tac dong, 4nh hudng nghiém
trong. Tiép dén Ia tinh hinh I{ lut rat nghiém trong & Mién Trung trong thang 9 va thang
10 lam cho tinh hinh da khé cang thém kho.

Truée nhitng dién bién nhu véy, ngay tir nhitng thang dau nam 2020, Téng Cong ty
Viglaeera CTCP da c6 nhitng chi dao quyét liét ting phé v6i tinh hinh dich Covid -19 dé
vira chong dich hidu qua vira ddm béo két qua hoat dong san xudt kinh doanh dong thoi
diéu chinh ké hoach nim 2020 ciia Cong ty cho phll hop vd&i tinh hinh méi. Ban Giam déc
Cong ty d4 nghiém thc thwc hién chi dao cua Tong cong ty Viglacera - CTCP va phéi hop

chat ché& véi Cong ty ¢b phan kinh doanh gach 6p lat Viglacera trong viéc khdo sét, danh gla
thi trudng tir d6 ¢6 nhitng chinh sach ban hang hop 1y 4p dung cho timg dong san pham g6ép phén
vao viéc hoan thanh chi tiéu doanh thu dong thoi khong dé Cong ty phai dumng san xuét, giam thiét
hai t6i da cho Cong ty do anh hudng béi dich bénh va thién tai. Bén trong Cong ty cac Phan
xudng déu tip trung dua ra cac gidi phap dé ning cao san lwong, chit hrong va dic biét 1a
cac bién phap dé giam gia thanh. Tir noi luc Coéng ty dd c6 nhitng san pham du strc canh
tranh trén thi trudng do vay két qua san xuét kinh doanh co ban d4 dat ké hoach dé ra.

PHAN THU NHAT: DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2020

I. Két qua thwe hién mot sé chi titu SXKD chinh:

T Chi tigu VT Thgglgién Kézgggch hi;lhlz.lglﬂ TH/KSI: Sarfi‘];g/(/:/)THl 9
1 | LN trudc thué tr.déng 22.013 12.000 | 12.786 107 58
2 | Tong doanh thu tr.dong 588.730 552.239 | 582.338 105 99
3 | KH co ban tr.ddng 19.998 24434 | 26.248 107 131
4 | Gia tri SXCN (HH) tr.dong | 598.935| 541.204 | 582.154 108 97
5 | Gi4 tri tdn kho TP tr.dong 99.152 93.933 | 99.545 106 100
6 | Cong no phai thu tr.ddng 31.654 22.500 | 22.175 99 70
7 | Chi phi ban hang tr.dong 8.880 10.082 9.135 91 103
8 | Chi phi Quanly tr.dong 19.591 20.829 | 23.043 111 118
9 | Chi phi Tai chinh tr.dong 13.331 13.705 | 13.559 99 102
10 | Lao dong binh quan ngudi 382 390 380 97 99
11 | Thu nhép BQ/ng/thg 1000d 11.128 11.521 | 11.933 104 107
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4 Khéu %ﬁ‘m TSCP: Thuc hm khau hao co ban 26.248 triéu ddng, bing 107% k& hoach
nam va aaﬂg 131% so v&i thue hién nam 2019
5. Ton kho thanh pham Tén kho thanh phém thoi diém 31/12/2020 13 1.509.401 m2 gia

tri 14 99.545 tridu ddng, tuong Ging ting so v6i ké hoach 5.6 ty ddng, tang so v&i ndam 2019
14 393 triéu dong.
6. Dw no phai thu: Du ng phai thu 31/12/2020 14 22.175 triéu dong giam so véi ké hoach
325 triéu déng va giam so véi thue hién ndm 2019 12 9.479 tridu ddng.

7. Thu nhép binh quin: Dat 11.933.000 d@ng/ngub’i/@;béng bang 104% ké hoach va tang
7% so v6i thye hién ndm 2019 tvong dwong ting 805.000 démg/nguéﬁ/thémg,
IL Panh gid cac mit hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020
1. Céng tac san xuat
1.1 Sdn lwong sin Xuét:

£ o So sanh
) KH2020 TH2019
1 | PXSX01 m2 6.784.402 5.852.000 6.436.832 110 95
2 | PXSX02 m2 2.059.617 1.912.000 1.940.366 101 94
Cong 8.844.019 7.764.000 8.377.198 108 95

Trong nam 2020 San luong san xuat cia Cong ty dat 8.377.198 m2 tang 8 % so véi ké hoach

va gidm 5 % so voi thuc hién nam 2019:
> Sov6inam 2019 san luong san xuat ¢6 giam hon la do Céng ty da chit dong dimg sén xuét

do anh huong bdi dich Covid twong duong véi san luong san xudt giam 367.000 m2

1.2 V& chit lrong sin pham.
- . . So sanh
TT Chi tiéu bVT Th% ll;“‘m K“;ﬁ‘;ﬁ“h Th%;&'@" TH2020/ | TH2020/
KH2020 | TH2019
1 | PXSXO01 % 95,1 95,0 94,6 99,6 99,5
2 | PXSX02 % 90,9 95,0 93,8 98.8 103,2
Cong 94,1 95,0 94,4 994 | 1003

Chét luong sén phm toan Cong ty dat 94,4 % bing 9.4 % ké hoach 2020 v ting 0,3% so
v6i thue hién nam 2019, cée san pham déu dat TCCS ciia Téng cong ty.

1.3 Vé 3 18 thu hdi

< So sanh
T Noi dung bvT T“;‘gl‘;“g“ KZE‘Z’?}C“ hi;h%zg TH2020/ | TH2020/
KH2020 | TH2019
1 PXSX01 % 98,1 98,0 98,2 100,2 100,1
2 PXSX02 % 96,2 97.5 98,1 100,7 102,0
Céng % 97,7 97,9 98,2 100,3 100,5

Bdo cdo ciia Ban gidm déc Cong 1y 6 phn Viglacera Thing Long tai DHDCD 2021
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Nam 2020 ty 1€ thu hoi ctia ¢ hai phén xudng déu thuc hié

. L R P YR
dat ké hoach. Trong d6 Phan

xuong san xuat 02 thue hién rat 6t ting 2% so véi thire hién nam 2019

2. Cong tac ban hang
E Thwe | Ké | Thue So sanh

&
ﬁ@‘*‘?
S

Chi ticun

hién ~ hoach  hién THZ020/ | TH2020/
2019 2620 2020 KH2020 | TH2019 |

Doanh thu tiéu thu trd 588.730 552.200 0 582.338% 105 |

}@5

San lugng tiéu thy m2 8.579.480 | 7.885.000 | | 8.430.526 107

98{

Lad | ING | et

Séan lrong ton kho m2 1.570.230 | 1.442. @OG 1.509.401 105

9 |

Ném 2020 doanh thu ctia Cong ty dat 582.338 triéu dong bang 105% ké hoach 2020 va bing
99% so véi thire hién nam 2019.

Nam 2020 thi truong dnh hudng rét 16n béi dich Covid -19 va it Iut mién Trung. Tuy nhién,
Cong ty da phéi hop chat ché v6i Cong ty kinh doanh trong viéc khao sat, danh gia thi trudng
tur d6 ¢6 nhing chinh sach ban hang ho*p Iy cho timg dong sén phaw g6p phén vio viéc hoan thanh
chi tiéu doanh thu dong thoi khong dé Cong ty phéi dimg san xuat, giam thiét hai t6i da cho Cong
ty do 4nh huéng béi dich bénh va thién tai.

V& sén luong tdn kho thi diém 31/12/2020 12 1.509.401 m?2 ting so v6ikéhoach  32.599
m2 va nhung gidm so v6i thoi diém 31/12/2019 1a 60.829 m2.

3. Cong tac khoa hoc cong nghé
3.1 V& cong nghé

- Bai phdi liéu xuong duy tri ddm bao dn dinh san xuit trong ndm 2020.

- D6i v6i bai phéi liéu men, trong thang 03 va thang 04 khi ngudn nguyen liéu Trung
Québc bi bién dong do anh hudng béi dich Covid cung da lam anh huéng dén chét h;ro*ng
san phdm cia Cong ty. Ngay sau do Cong ty d3 tim kiém ngudn nguyen lidu thay thé, dua
ra bai cong nghé diéu chinh dat cac thong s6 k¥ thuat dua vao san xuit én dinh.

- Thir nghi¢ém va dua vao sir dung bai xwong gach dp dat chit lugng gidm gid 6%
so vo1 bai cli dp dung tir thang 06/2020. Tir thang 08/2020 da dua vao san xudt bai ngoi
gidm gié thanh 5%.

- Thir nghiém dua vao st dung bai men engobe PXSXO01 dat chét luong va giam gia
thanh 3% so v6i bai cii 4p dung tir thang 09/2020. Giam gi bai ngéi binh quén dat 8% so
Vo1 bai ¢l 4p dung tir thang 08/2020.

- Bua vao st dung 100% phé mai, gach phe nghién va ba men vira mang lai hiéu
qué kinh té vira khong gia tang luong phé thai ran lam 4nh hud ong dén mai trucmg

- Phong k¥ thuat thuong Xuyen ph(n hop v6i Phan xudng xit Iy céc yéu td cong nghé
phat sinh dé nhanh chéng dua sén xuét vé én dinh.

3.2 Ve cai tién thibt bi.

- Ci tién méay dong dai ngm tu dong tich hop véi ddy chuyén robot bdec xép gitp
cho day chuyén dong g6i, bde xép ngdi tai PXSX02 tu dong hoa 100%.

- Cai tao sang than tai 10 néng tir d6 tiét giam nhan luc va giam chi phi bao dudng.

- Thue hién lam chéi quét mat gach sau mai béng bang tai long dé dam bao gach
sau mai duge sach s&, nang cao tinh thim my clia san pham.

- Thyc hién giai phap diéu chinh tbc do gach trén day chuyen sau do tai 16 nung
men day chuyén 01- PXSX1 da gidm chi phi co dién va giam duge tde do vao mai.
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3.3 fféng tac ;;;%m trién san phim méi:

V2 B
U XUong
=

gty da p‘hé@ ‘i“fm théﬁh cOng dong

men m ho sug men matt min cho bd san phar
KT 30 @xé@@ P};a‘@tmum va bai men mono f‘h@ san pham KT 200x800. o

- D4 nghién ciru phét trién thém 01 san pham ngéi méi du kién dua vao san xudt tir
Quy 1.2020.

- Tap trung phoi h@’p v6i Cong ty kinh doanh trong viéc phét trién mau st dung hiéu
g khuon va hiéu g du in va cac san phdm men matt thd, men matt min.

- Nghién ciru ning cao chét lrong bé mit san phim men bong.
4. Cong tac dau tir, xay dung co ban va dap wng nguyén liéu diu vao.
4.1 Cong tac dau tw, xay dwng co ban.

Céng ty da thuc hién cong tac ddu tu theo ké hoach phé duyét va dung tién d6. Trong
ndm 2020 Céng ty d3 thuc hién dau tr cac hang muc sau:

-Pau tu méy nghién xuong 60 tin tai PXSXO01.

- Pau tur may in KTS System tai PXSX01

- Dau tw bén chira LPG cho PXSXO01.

- Piu tu may 02 may nghién men 5 tin va di chuyén bo phan nghién men tai
PXSX02

- Ca tao chuyén cép dién tir ngdm thanh cap treo dé d4o bao an toan dién tai
PXSX01 sau gén 20 nim hoat dong.

-Pautr hé thdng may nén khi cho hai phén xuéng.

- Pau tu méy rira banh xe tu dong...

- Thuong xuyén thuc hién stra sang lam dep xung quanh Cong ty, thay mai nha bi
hong va xir Iy nhitng diém mua dot toan bo hé thdng nha xudng cua Cong ty.

* Chi phi dau tr quyét todn cu thé nhu sau:

TT Hang muc Gid t(figf;g:tg)toan Ghi chi
1 | May inkjet SYSTEM 5.518
2 | Hé théng may nén khi 2 PX 1.301
3 | Tram cép LPG 3.092
4 | Méy nghién xuong 60 tin - PX1 5319
5 | Cai tao hé théng cap dién 2020 2.336
6 | Pau tu may nghién men 05 tn — PX2 2.850
7 | Kénh d4u in HF mdy Inkjet SYSTEM 1.402
8 | May inkjet SYSTEM 8 Kénh 7.464
9 | C4c hang muc dau tu khac 1.943

Cong 31.225
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» tac dap rng nguyeén lidy, »/ 2ie
:m@ nam 4@4 %m@m

S Cong tic tb chire Egm dong, ché dd chinh sach cho ngwoi lao déng va cong tac dao tao

5.1Veé cong tac t6 chirc lao dong:

- Lao dong binh quén nam 380 nguoi.

- Trong nam 2020 tinh hinh lao déng 6n dinh Ikh@ng c6 nhiéu lao dong bién dong
vaora. Lao dong d& dap tng day du dam bao san xuét 6n dinh

- Trong ndm Céng ty tiép tuc tuyén bd sung lao ddng c6 tay nghé cao, kinh nghiém
lam trong nganh ceramic, cac k¥ su Silicat, dién, twr déng hoa, co khi. ..

5.2 Vé thure hién ehe dd chinh sach cho ngui lao dong.

- Téng sb tién ndp bao hiém trong ndm 12 6,3 ty déng. Pén thei diém ngay
31/12/2020 Céng ty khéng ng BHXH.

- Céc ché d6 ém dau, thai san duoc thyre hién cho nguoi lao dong day du ding quy dinh
(Trong ndm 2020 thanh todn ché d6 cho 53 luot ngudi twong tmg véi s6 tién 211.484.200
ddng)

: - Chétsb kip thoi cho lao ddng nghi viée dam béo lao dong nghi viée duoc huong tro

cap that nghiép. ) o ‘

- Chi tra trg cap thoi viée cho 02 lao dong so tién 1a: 38.529.800 ddng.
5.3 Vé cong tac dao tao:

Trong ném 2020 Cong ty thue hién do tao cOng tic an toan lao dong cho toan bd CBCNV
Cong ty. Cong ty phdi hop ciing truong cao dang Viglacera mé céc 16p dao ngdn han ning
cao k¥ nang, nghiép vu va tay nghé cho CBCNV Cong ty. Ngoai ra Cong ty con cit can bo
di tap hudn cac truong dao tao bén ngoai nhu: Tép huén Luat Mbi truong, 5S/Kaizen; ISO,

Lao dong tién luong. Cong ty thuong xuyén cho CBCNV thdm quan hoc héi cac don vi
trong Téng cong ty Viglacera ciing nhu cac don vi bén ngoai ciing nganh.

6. Cong tac v¢ sinh, an toan lao dong, phong chong chay llO, moi truong va ISO

- Cong tac an ninh trét ty, gidm st Nhap — Xuét kho thanh phim, vat tu nguyén,
nhién vt liéu duoc duy tri tdt;

- Bam bao t0t cong tac ANTT khong dé xay ra thit thoat tai san cita cong ty.

-Thudng xuyén hudéng dan nhic nhé don ddc CBCNV thuc hién nghiém tic néi
quy, quy dinh ciia Cong ty, déc bi¢t chu trong trong viéc thuc hién dung quy dinh vé gig
lam viéc, gio nghi ngoi va cong tac bao ho lao déng cua CBCNV.

-Thuong xuyén kiém tra, gidm sat va quyét liét trong viéc nhic nhé, xtr Iy céc nguy
co mét an toan, khong dé xay ra viéc mat an toan trong san xudt, dam bao cOng tac vé sinh
cong nghiép, phong chéng chay nd, phong chéng bao lut.

- Cong tac thyc hién 58 - Kaizen da dugc duy tri va ngady mét hoan thién, da tro
thanh cong viéc hang ngay cia ngudi lao dong.

- Duy tri thuc hién chét luong va méi truong theo hé tiéu chudn ISO.
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7. Chng tac phong chéng dich Covid 19.
- Thue hién tuyén truyén t6i CBCNV trong &mg ty vé cbng tac phong chéng dich

tai céc thoi diém theo khuyén cdo ctia BS v té, cta tinh Vinh Phtc va Tong cong ty
%

; LA ag sy 3
hire trien khai thue hi
- 10 COUC Wien £Kna1 t il

khir trung, phat khau trang, phuc vu nuéc sét dﬂuaﬁ phong chéng dwh C @wd 19
- Thuc hién khai bdo v t& d6i véi ngudi lao don dng trong cac dot cao diém dich theo
vin ban sb 16/VB-TTg cta T’nu tudng chinh ph.

’ ~ PHAN THU HAI 4
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA CAC BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH
I. CAC CHI TIEU CHINH:

TH KH So sanh
T Chi tiéu PvT nam nam KH21/TH20

2020 2021 (%)

1 | San lugng san XUAt 1000m2 8.377 8.432 101

2 | San lugng tiéu thu 1000m2 8.431 8.432 100

3 | Doanh thu thuin Tr.d 582.338 |1 592.200 102

4 | Loi nhudn trude thué Tr.d 12.786 | 18.000 141

5 | KhAu hao co ban Tr.d 26.248 | 28.851 110

6 | Du ng phai thu Tr.d 22.175 | 34.500 156

7 | Thu nhép binh quén nguoi/thang 1.000 d 11.933 | 12.352 104

II. MUC TIEU

1. Chu trong cong tac dao tao phat trlen ngudn nhén lue: Tép trung cho cong tac dao tao
chuyen sau vé kién thirc, k§ ning cho cip quan Iy va nang cao tay nghé cho nguoi lao dong
dé dap tng véi thuc t& va su thay d6i clia cong nghé, thiét bi méi. Song song véi d6 1a xay
dung chinh siach tuyen dung va thu hut nguén nhan lwc chét lugng cao dap ing nhanh va
t6t nhét voi thue té.

2. Néang cao chét Iuong san pham phat trién san pham méi va san phim c6 tinh nang mai:
Duy tri cac san phdm gach 6p lat déu dat tiéu chuln co sor va tiéu chuin xuit khiu. Tép
trung phit trién san pham m6i thudc nhém san pham cao cap (Viglacera Platinum) véi viéc
dua su dung hiéu ung dau in va hiéu tng kKhudn. Ap dung khoa hoc cong nghé, nghién clru
va phat trién cac dong san phdm c6 tinh nang moi.

3. Tiép tuc nang cao cong tac bao vé moi trudong: Co trach nhiém v6i moi trudng sdng va
s an toan cho ngudi lao dong va cong dong: Pau tw may moc thiét bi, cOng nghé cho hoat
dong cai thién diéu kién lam viée cla ngudi lao dong, tao ra nhitng san phidm an toan va
than thién vai moi tru&mg, gitt gin moi trrong Cong ty ludn xanh - sach - dep va dam bao
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4. T6 chirc san xuat trén cde day chuyén dat cac chi tiéu ké hoach. Thuc hién dam phéan
giam g

El ?xguwm ﬁ:mz ﬁam, va@ va @ac giai ﬁhaﬁg tiét giam chi phi, muc tiéu gidm gi4 thanh

ITI. NHIEM VU TRC
HOACH SXKD 2021
1. Cong tac san xuat va phat trién sin phim méi.

EN PHAP TRIEN KHAI T HUC HI

- Chuén bi k¥ phuong an, ddm bao san xuit thanh cong san phdm méi.

PXSXO01: Phét trién diy du bd san pham xuong trang Platinum theo chii d& 12 mua
hoa. Phat trién san phim 400x800 men matt va nang cao cht m(mg bé miat men bong.

PXSX02: Phét trién thém 03 miu ngdi Viglacera cao cap. Tiép tuc hoan thién bé
san pham vén gd KT 200x800.

- Quyét liét dua ra cac giai phap dé thure hién céc chi tidu vé san lugng, chit luong,

thu hoi, gia thanh san phém theo ké hoach d& ra v&i muc tidu chi phi gia thanh giam t6i
thicu 3% so v6i thue hién nim 2020.

- Vén hanh sén xuét 6n dinh, cam két thue hién tét an toan v€ sinh lao dng, phong
chéng chay nd, méi truong, dam bao an toan cho ngudi va thiét bi.

2. Cong tic BDSCL.
Lép phuong 4n bao dudng sta chita 16n dip Tét Nguyén dén dam bao an toan,
hiéu qua.
3. Cong tic phéi hop véi Cong ty Kinh doanh
- Phéi hop chit ché hon nita véi Cong ty kinh doanh trong viéc phat trién san phim
Platinum va céc san pham hiéu tng nham gia ting gi4 tri ctia san pham.

- Quyét liét trong viée dinh huéng mau, quy hoach mau.

- Quan tri thoi gian lvu kho dén timg san phim dé danh gid duge chit lugng mau
mé cing nhu dénh gid dugc chi phi Iuu kho.

- Diy manh cong tac xuét khéu, phén ddu doanh thu xuét khau dat ty 1€ 10% trong
tong doanh thu.

- Xtr Iy hang cham luén chuyén, hang A2 va dudi mau nho Ié theo thang.
4. Céng tac khoa hoc cdng nghé, dao tao va phit trién ngudn nhén Ire.

- Thuong xuyén cép nhét va 4p dung cong nghé méi vao san xuit dé dua céac tinh
ning méi vao san pham ciing nhu giém tiéu hao nguyén nhién liéu.

- Phat huy cac sang kién cai tién ky thuat cia CBCNV vao san xudt dé nang cao
nang suét, chat luong san phim.

- Phéi hop vé6i Trudmg Cao déng nghé Viglacera tb chirc dao tao thyuc chét gin vé6i
thue tién.

- Pdy manh cong téc phat trién, qui hoach ngudn nhén lue, tdng cuong ddo tao, bdi
dudng can bé trong quy hoach, cén bd quan Iy va nguoi lao dong c6 chuyen mon tay nghé,

co y thire t6 chire ky luat va tinh thin trach nhiém ddc biét la cén b tré dé dap Ung dugce
yéu cau nhiém vy méi theo dinh huéng phat trién ciia Tong cong ty.
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3. Cong tac méi truwong

- Xtr ly nuéce thai: Tiép tuc dua vao tai st dung 100% lugng nuéce thai, dam bao
khéng dé nuéc thai ra ngoai moi truong.

- Xir ly bui va khi thai: Tiép tuc nhap nguyén liéu nghién c6 c& hat 16n hon khéng
con bui phat tén ra moi truong khi xudng hang. Sir dung hiéu qua hé thong hut bui va loc
bui, hé théng loc khi thai ¢&m bao lugng bui va khi thai ra méi truong dat tiéu chuan cho
phép.

- Xt Iy chét thai rén: Tiép tuc dua vao sir dung 100% phé phidm vao lam nguyén
liéu dé khong phat sinh chét thai ra méi truong.

- Thyc hién cong tic 5S/Kaizen va hé thong quan ly moéi truong ISO 14001 bai ban
nghiém tuc.

- Tiép tuc tréng ciy xanh dé tao méi truong canh quan Céng ty duoc xanh — sach —
dep.

6. Cong tac khac

- Thuc hién viéc chi tra luong va cac ché dd khéc cho nguoi lao dong ding theo
théa ude lao dong tap thé.

- Thuc hién nop day du thué va cac khoan ngan sach, BHXH cho ngudi lao dong
theo dung sb phat sinh hang thang.

- Thyc hién cac thu tuc dé chuin bi vén cho dau tu mé rong san xuit cia Cong ty
nam 2022.

- Phat huy vai tro cia Cong doan, Ban thanh tra nhan dan trong kiém so4t hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Thuc hién t6t cong tac an toan lao dong, v€ sinh cong nghiép, phong chay chira
chay va phong chéng lut bao.

Két luin:

Bud6c sang nam 2021, Cong ty x4c dinh tiép tuc ddi mit véi nhitng kho
thirc. Tuy nhién véi nhitng két qua da thuc hién trong ndm 2020 va nhitng dinh hy
dao sét sao cia lanh dao Tong Cong ty Viglacera - CTCP trong viéc trién khai ké |
ndm 2021. Tap thé CBCNV Cong ty cb phén Viglacera Thiang Long nd luc, quyé
hoan thanh t6t cic muc tiéu nhiém vu ké hoach nam 2021,

Trén trong cim on!

| @0@\’)’& z%a?é t/”éu
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T i YA Y 178 4] y o Y2l ¥
Vinh Phiic, ngav 02 thdéne 03 ném 2071

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

Kinh giti : Cac Quy Cb doéng Cong ty CH phan Viglacera Thing Long

- Can ¢t vao Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc thong qua ngay 26/11/2014;
- Cin cir vao Diéu 1é t5 chire va hoat dong Céng ty Cb phan Viglacera Thang Long;
- Céan ctr tinh hinh hoat d¢ng cta Cong ty, bdo céo ctia HPQT, Ban diéu hanh va két qua
hoat déng ctia Ban kiém so4t trong thoi gian qua.
- Ban Kiém so4t xin bo céo trude Dai hoi dong cb dong tinh hinh kiém tra, giam sat cac

mat hoat dong ctia Cong ty va két qua hoat dong ctia Ban kiém soét trong ndm 2020.

I. Thanh phan Ban kiém soat
Ban Kiém soat Cong ty C phan Viglacera Thang Long gdm céc thanh vién do Dai hoi

dong cb dong bau ra: E
1. Ong Ngb Trong Toéan - Truéng Ban Kiém soat
2. Ong Phiing Vin Hai - Thanh vién Ban kiém soat.
3. Ba Sai Thi Ngat - Thanh vién Ban kiém soét.

I1. Béo cdo ciia Ban Kiém soat vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, két qua hoat
dong cia HDQT, Qan diéu hanh nim 2029 ‘

1. Giam sat doi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

Trong ndm 2020, Hoi dong quén tri v Ban diéu hanh @4 tuan tha cic quy dinh ctia Phap
ludt trong cOng tdc quan Iy diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Cac thanh vién HDQT,
Ban didu hanh va cac cén b0 quan Iy da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu duogc giao theo
quy dinh cta Lut Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Hoi ddng cb déng cu thé:

- Triéu tap va t6 chire thanh cong Dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2020;

- T6 chirc thuc hién cac chuong trinh, nhiém vu dugc Pai hoi déng ) dong thong qua.

- Ban Kiém soat khong thiy diéu gi bit thuong trong hoat dong cia HPQT, Ban diéu
hanh va céc cén by quén Iy Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh d3 c6 tinh than trach nhiém cao
d61 v6i su phét trién va hoat dong kinh doanh clia toan cong ty. Khong dé xay ra céc tranh
chép nao lién quan dén hoat dong kinh doanh ciing nhu khong cé bat ky xung dot nao phat

sinh voi nhitng ngudi lién quan.



2. Kiém soat tinh hinh hoat ﬁ@ va tai chinh cua Céng ty
- Trong nam 2020, Ban Kiém so a?; khéng phat hién truéng hop bét thuwdng nao mﬁ”ﬁ;

a,iux‘é a.&{,azz zu,i}. neo &4%‘«; /& 1L ‘MCEE.,L G‘i’ieﬁ wgus‘d %ﬁﬁ@ E&

- ”xam 2020 Ban E@Jem soat da ﬁhm h@ hop 4 kv dé théng nhat cac cong viéc nhu
kiém tra giam s4t tinh tudn thi céc qui dinh cua ahap ludt va diéu 18 Cong ty lién quan dén
cong tac ké toan, ban hang; Tham tra béo cdo tai chinh hang quy, sdu thang d4u nam va bao
céo quyét todn tai chinh nim 2020; béo cdo da duge cong ty TNHH hang kiém todn AASC
kiém toan.

Mt s6 chi tidu co ban trong bao cdo tai chinh nam 2020 nhur sau:

A- Cic chi tiéu co ban vé tai sin va ngudn von, hiéu qua kinh doanh.

a- Vé tai san:

- Tai san ngén han : 190.570.776.326 @Oﬁg
- Tai san dai han : 159.627.691.187 ddng
Téng tai san : 350.198.467.513 dong
b- V& nguén vén:
* No phai tra : 261.950.313.755 dong
Trong dé
- No ngén han © 238.220.637.827 ddng
-No dai han . 23.729.675.928 dong
* Vén cha s& hﬁru : 88.248.153.758 déng
Téng ngudn vén : 350.198.467.513 dong
Cac chi tleu tai chinh, hiéu qua klnh doanh:
Ngubdn vén cht s& hitu/téng ngudn vén :25,2%; nam 2019 1a 23,49%
Ty sut loi nhudn truée thué/doanh thu thudn — : 2,2%; nam 201913 3,74%
Ty sut loi nhufn truée thué/tdng tai san :3,65%; nam 201913 5,99%

B-Két qua san xudat kinh doanh so véi ké hoach va cing ky nim triede nhw sau:




o Khodn muc 5VT V%‘hm“z:’ Méﬁ ndm | K& hoach nim Tﬁmg’? hi€n nim " g{éf}ﬂ; o ;égiz&
' 2019 2020 2020 /KH2020 | /TH2019

2 1Gi4 vén déng 17.422.816.657|  495.623.000.000| 522.662.966.723 105% 101%
Chi phi ban hang dong 8.330.722.881,  10.082.000.000]  9.134.929.499 91% 110%

5 |Chiphi quan Iy DN dong | 19.491.928.098  20.829.000.000{  23.042.649.403 111% 118%
6 |Doanh thu HDTC dbng 332.457.678 235.257.731 71%
7 |Chiphi HBTC déng | 13.316.177.553]  13.705.000.000,  13.559.060.402 99% 102%
8 |Thu nhép khic ddng 2.961.539.320 1.663.876.485 56%
9 |Chi phi khac déng | 11.449.533.746 3.051.024.456 27%
10 |Loi nhugn trude thué dong | 22.013.506.607|  12.000.000.000|  12.786.040.806 107% 58%
1 |Thué TNDN dbng 6.628.383.007 2.971.421.844 45%
12 |Loinhuén sau thué TNDN | ddng 15.385.123.600 9.814.618.962 64%
13 |Céng no phai thu dong | 29.962.944.600|  22.500.000.000]  22.174.674.647 99% 74%
14 |Hang ton kho (thanh phdm) | déng |  99.151.822.489|  93.900.000.000|  99.544.852.452 106% 100%

+ Doanh thu thuan nim 2020 1a 582,34 ty dong dat 105% so véi ké hoach va bang 99%
s0 v&indm 2019.
+ Loi nhuén trude thué nam 2020 12 12,79 ty dong dat 107% so véi ké hoach v bing
58% so v&inam 2019.
+ Hang ton kho thoi diém 31/12/2020 12 1.509.401 m2 twong tmg gia tri ton kho 99,54
ty dong tang 5,6 ty dong so v6i ké hoach va ting 0,39 ty déng so v&i nam 2019.
IIL Bdo cdo tw d4dnh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. Céc hoat ddng ciia Ban Kiém sot nim 2020

7
A

Trong nim 2020, Ban Kiém so4t d4 thue hién va tién hanh cac hoat dong theo Piéu 18 tb
chtre va hoat dong ctia Cong ty cling nhu tuan tht cdc quy dinh khac cia Phép luat:

- Thue hién gidm sat hoat dong, tudn thu theo quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1é Cong ty
doi v6i Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh trong viéc quén Iy, didu hanh Céng ty.

- Thuc hién céc dot kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong
trong quéan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phu hop cia cdng
tac ké toan, thong ké va lap bdo cdo tai chinh.

- Tham gia céc cudc hop cta Hoi déng Quan tri va cic budi hop ciia Ban diéu hanh vé ké
hoach SXKD thang, quy, ndm va bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach nam.

- Thuong xuyén kiém soat hoat dong st dung vén cua Cong ty, theo d&i luan chuyén vén
tai san cia Cong ty.

- Thim dinh tinh day da, hop phap va trung thyc cia bao céo tai chinh nim va sau thang
ctia ¢ong ty, bdo cao ddnh gid cong tac quan ly ciia Hoi dbng quén tri va trinh bdo cdo thidm
dinh tai cudc hop thudng nién Pai héi ddng ¢ déng.

- Pé xuét lra chon Cong ty Kiém toén doc 18p (la Cong ty Kiém todn cd frong danh sdch
Céng ty Kiém todn dwoc UBCKNN chdp thudn) kidm todn cho cdc td chirc phat hanh, t6 chire
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niém yét va té chirc kinh doanh ching khodn nam 2020 va c6 kinh nghiém, uy tin trong cong
tac kiém toan cho cong ty niém yét.

- Kiém soat viéc chap hanh ché do chi tiéu ndi b tai Cong ty.

- Céc cong viéc khac theo quy dinh cia Diéu 1 Cong ty.

2. Danh gia sy phoi hep hoat dong giira Ban Kiém soat véi Héi déng quén tri, Ban
diéu hanh

BKS luén dugc cung cip ddy du théng tin vé cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quén tri, Ban diéu hanh; déng thoi nhan duoc su hd tro va tao diéu kién thuan loi dé phuc vu
cho cong tac kiém tra.

HDQT va Ban diéu hanh ludn c6 su trao ddi thong tin v4i Ban kiém soat trong cic vin
@ lién quan dén dinh hudng cia Cong ty, bam st nhiém vu duoc giao.

IV. Ké hoach cong tac nim 2021 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat thyc hién nhiém vu thay mit ¢ dong dé kiém soat moi hoat ddng kinh
doanh, quén tri va diéu hanh cua Cong ty. Tang cudng hon nita cong tac kiém tra, kidm soat
nodi b trong toan hé théng dé theo doi viéc thuc hién cac quy ché hoat dong ctia Cong ty va

ning cao kha néng dam béo an toa‘ln v€ mdt tai chinh.

dam bao li ich ctia c¢b dong, quyén loi cia can bo nhén vién.

Trén trong bdo cdo!

Noi nhéin:
- HDQOT cong ty,
- Quy C6 dong;
- Lueu Ban kiém soét.




TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
CTCP VIGLACERA THANG LONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap - Tw do - Hanh phiic

Vinh Phiic, ngay 09 thdng 04 ndm 2021

BAO CAO CUA HPQT NAM 2020 VA CAC GIAI PHAP

THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty c6 phan Viglacera Thing Long

Thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020 dugc dai hoi c6 dong thong qua ngay

21/3/2020, Hoi dong quan tri Cong ty da thudng xuyén chi dao, dinh huéng cho Ban diéu

hanh nhitng gidi phép kinh doanh cu thé nhim hoan thanh muc tiéu loi nhuan dé ra. Hoi

dong quén tri bdo cdo K&t qua hoat dong nam 2020; K& hoach va céc giai phdp thuc hién

nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2021 truéc dai hoi déng c6 dong thudong nién nhu sau:

L.Thanh phin Hdi dong quan tri

1.Ong Lé Tién Diing

- Ch tich Hoi ddng quan tri

2.(A)ng Doan Hai Mau - I;Iy vién, Gidm doc {/00;

3.0ng Pinh Quang Huy - Uy vién 19/ cor

. 5[ co

4.Ba Cao Thi Nhung - Uy vién 1 X\ vIGL

N & ) ;\ ” n \\‘/\»o THAN
5.0ng Nguyén Viét Hong - Uy vién \\%0.0

II. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020:

1. Hoi dong quan tri thong nhat két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong

ty nam 2020 véi cac chi tiéu chinh sau day:

TT Chi tiéu bvT Ké hoach | Thuc hién | % TH/KH
1 | Loinhuan truée thu€ | Triéu dong 12.000 12.786 106,6
2 | Khiu hao TSCD+SCL | Triéu dong 24.434 26.248 107,4
3 | Nog phai thu Triéu dong 22.500 22.175 98,6
4 | TNBQ nguoi lao dong | 1000/ngudi/thang 11.521 11.933 103,6

2. Cong tac dau tu TSCP nam 2020:
Gia tri quyét toan ke
TT Hang muc (Tr.dbng) Ghi chu
1 | Mdy inkjet SYSTEM 5.518
2 | Hé théng méy nén khi 2 PX 1.301
3 | Tram cip LPG 3.092
4 | May nghién xuong 60 tin - PX1 5319




2.336 |
2.850
1.402
B 7464
9 1.943
| Cong | 31.225 |

3. Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2020 Héi dong quan tri da 6 chic cdc cudc hop thudng ky va cdc cude hop
bat thuong theo quy dinh tai di€u 16 cia Cong ty:

* Céc cudc hop vé hoat dong san xuét kinh doanh:

- T6 chiic bon phién hop thudng ky: Thong qua két qua kinh doanh cha quy va dinh
huéng k& hoach san xudt kinh doanh ctia quy tiép theo.

- Té chire cude hop chuén bi cong tac Dai hoi ¢6 déng,

- T6 chiic cdc cudc hop phé duyét Quy ché ddnh gid lua chon nha cung cap nguyén lidu.

- T6 chiic cdc cude hop lién quan dén cong tac dau thiu lua chon nha cung cép.

- T6 chiic hop lién quan dén cong tdc can bo.

* Céc cudc hop vé hoat dong ddu tu, stra chita 16n:

- T6 chifc cdc cudc hop xem xét ding cdc day chuyén san xust dé bio dudng, sira chita
thi€t bi va k& hoach dua cdc day chuyén vao hoat dong trd lai.

- T6 chic cdc cudc hop phé duyét cong tac ddu tw xay dung co ban va cong tac stra chita 226

16n TSCD . -
4. Thit lao cia HPQT, BKS nam 2020: o
- Thit lao ctia Héi déng quén tri : 264.000.000 ddng. GLo
- Thu lao Ban kiém soét : 78.000.000 ddng. T

5. Céc van dé khac:
5.1. Cong bo thong tin: Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién viéc cong bs thong tin
day du, kip thoi trén thi truong ching khodn ciing nhu trén trang Web ctia Cong ty:

www.viglacerathanglong.com.vn

5.2. Co ciu c6 dong va gia cé phiéu:

* Tinh dén thoi diém chdt danh séch cé dong dé 8 chirc Dai hoi ¢b dong thudng nién
nam 2021 (Ngay 10/03/2021), co ciu cb dong nhu sau:

- Cb déng nim gift trén 5% tong s6 ¢b phiéu ctia Céng ty:

+ Tbng cong ty Viglacera-CTCP : 3.570.000 CP, tvong dwong 51,07%

+ Ong Nguyén Minh Tuén : 1.067.000 CP, tuong duong 15,27%

- C6 dbng nam gitt dudi 5% tng sb cb phiéu cia Cong ty: 2.352.800 CP, twong
duong 33,6 %

* Gia ¢ phiéu dang giao dich: 14.000 déng/1 ¢ phiéu.

6. Dé xuit phwong 4n phéan phéi lgi nhuén sau thué nim 2020:
2



TT Chi tiéu S6 tién (dong) Ghi cha
1 | Loi nhuan sau thué nam 2020 9.814.618.962
2 | Trich lap qu§ dau tir phaét trién (19%) 1.878.818.962
b 18n ou¥ khen thirdne nip i:
3 "{}Fm@i_, 18p quy khen thudng jsv lgi 790.000.000
(8%)
. Chi hi lao Hoi dé ng tri (cac e
4 156.000.000
thanh vién E{ﬁ@ﬁ trurc zz@p dgidu ha@h ) o
5 | Chia ¢6 tirc (10% vbn diéu 1) 6.989.800.000

7. Viée stra d6i, bd sung Didu 16 t6 chire va hoat dong cia Cong ty theo Luit doanh
nghiép 2020
Ngudi dai dién phéi hop véi Hoi ddng quan tri Cong ty ra soat, thuc hién phi hop véi quy
dinh phap luat hién hanh.

III. K¢ hoach san xuét kinh doanh va bién phap thuc hién nam 2021

1. M6t s chi tiéu chi yéu:

Thong nhat cac muc tiéu chi yéu nam 2021 ciia ban diéu hanh da trinh bay trude dai hoi

va giao cho Ban diéu hanh thuc hién:

TT Chi tiéu bVvT Gia tri
1 | San luong san xuét m?2 8.432.000
2 | San lugng tiéu thu m?2 8.432.000
3 | Doanh thu tiéu thu Tr.dong 592.200
4 | Lot nhuan truée thu€ Tr.dong 18.000
5 | Khdu hao TSCD+SCL Tr.dong 47.351
6 | Du ng phai thu Tr.dong 34.500
7 | Thu nhép binh quan 1000/ng/thang 12.352
8 | Mt tra cb tic ti thiéu % 10

2. Cac giai phap thuc hién:
B\ém sat cdc nhiém vu sén X‘uét kinh dg)anh cﬁa\C@ng ty dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua,
Hoi dong quén tri chi dao Ban di€u hanh trién khai dong b cac giai phép d4 trinh bay trude Dai hoi.
a. V& co cAu san phém:
- Phén xudng san xuét 1: San xuét cac dong san phim gach p : 300x450, 300x600, 400x800.
- Phén xudng san xuat 2: San xudt op 300x600 xuong ban st in k¥ thudt s6 va ngéi .
b. V& chat [uong sén phim:

- Ap dung tiéu chuan chét lugng san phém theo Tiéu chuin ndi bd do Tbng cong ty Viglacera -
CTCP ban hanh, cu thé TCCS GOL 01: 2013, TCCS GOL 02: 2013.

c. Kiém sodt va tiét giam chi phi:

- Kiém soat chat ch& gi4, chit lugng va quy trinh nhap xuft vét tu, nhép xuat san phdm. HPQT
phé duyét gia dAu vao cia nguyeén - nhién vat liéu chinh.
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nguyen igu va dam pnan giar

Thuc Méﬁ danh gia hop ﬁ@ﬂﬂ bao tiéu san phim theo timg Ehaﬂg quy véi iimg ty ¢b phaﬁ Kinh
doanh gac% bp 14t Viglacera chi tiét theo san phém, doanh thy, tién 4o dong tién, thu no dé dat duoc
muc tiéu ké hoach dé ra.

3. Céng tac dau dau tw mé rong san xuit :
Thong qua chi trwong du kién nghlen ctru dau tu Day chuyén san xuft gach 6p cong

sua‘t 3 triéu m2/ndm. Dai hoi dong cd déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri 1ap dv 4n va
trién khai khi didu kién cho phép.

4. Miic thii lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2021:

Thuce hién the@ Quyet dinh s6 88/TCT- %QT ngdy 10 thang 12 ndm 2019 cta Hoi dong quén tri
Téng Cong ty vé& Quy ché Ngudi dai dién ctia Tong Cong ty Viglacera — CTCP tai cac doanh nghiép
khac. Cu thé :

Chu tich Hoi ddng quan tri : 15.000.000 d/quy
Thanh vién HDQT kiém Gidm déc :  12.000.000 d/quy
Céc thanh vién HPQT khéc : 9.000.000 d/quy
Truéng ban kiém sodt : 10.500.000 d/quy
Thanh vién BKS : 4.500.000 d/quy

5. Sira d6i, b6 sung, ban hanh diéu ¢ Céng ty va mot s quy ché hoat déng phit hop véi
ludt doanh nghiép 59/2020/QH14 dwoc qubc hoi thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020
va thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020. Cu thé:

- Thong qua Piéu 1é Céng ty.

- Thong qua Quy ché noi by vé Quan tri Cong ty.

- Théng qua Quy ché hoat dong ctia HPQT.

- Théng qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét:

6. Niém yét cb phiéu trén S& Giao dich Chirng khodn Ha Nbi.

- C phiéu niém yet Ch phleu cong ty cb phan Viglacera Thang Long
- 6 luong ¢b phiéu niém yet 6.989.800 cb phiéu
- Ménh gi4: 10.000 ddng/co phiéu

Uy quyén cho HDQT lwa chon thoi diém thich hop va trién khai cac cong viée lién quan dén
viéc niém yet cb phmu Cong ty trén S& giao dich chung kho&n Ha Nbi sau khi dép ting diy du cac
didu kién v& niém yét chimg khoén, dam béo quyén loi cao nhét cho Cé dong va Cong ty, phu hop
vG1 cde quy dinh cua phép ludt ¢6 lién quan.

7. De nghi Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi déng quan tri va Ban gidm doc
Cong ty cac noi dung sau day:

Nt #
iw'/r*{/ V4

o @



- Uy quyén phe duyét va trién khai céc cong tdc ddu tu méi tai san; cong tic sira chita
16n TSCD; cong tac thanh 1y céc tai sdn c6 dinh khong cdn dung theo diing phép luat va dam
bao hiéu qua.

- Uy quyén phé duyét cdc bdo cdo dau tu, sira chita 16n TSCD; quyét toan vén dau tu;
quyét todn cong téc sita chita 16n TSCD ciia Cong ty trong pham vi quyén han ctia Hoi déng
quan tri, Ban Gidm déc dugc quy dinh trong diéu 1é clia Cong ty va theo quy dinh ca Phéap
luét.

- Uy quyén quyét dinh cdc phuong an vay von, phuong an thé chdp tai san dé vay von
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ctia Cong ty.

- Uy quyén chi dao diéu hanh céc mat hoat dong san xudt kinh doanh va diu tu cta
Cong ty theo céc chi tiéu da dé ra trong Nghi quyét Dai hoi déng c8 dong thudng nién nim
2021 cua Cong ty.

CONGT
CO PHA
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