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TONGCONGTY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Pic lap - Ty do - Hanh phiic

$6:3) £ /BC-TMXM Ha N¢i, ngayA 4thang 4 nam 2021
BAO CAO
Thwong nién ndm 2020
Kinh gtri: )
- Uy ban Ching khoén Nha nudc;

- S& Giao dich Ching khodn Ha Noi.

I. Thong tin chung cia Cong ty:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty ¢ phan Vicem Thuong mai xi méng.
- Gidy chitng nhén dang ky doanh nghiép sé: 0100105694
- Vén diéu 1¢: 60.000.000.000 ddng.
- Vén déu tu cta chu sé hiru: 60.000.000.000 dong.
- Pia chi: S6 348 Dudng Giai Phéng, Phudng Phuong Liét, Quan Thanh
Xuén, Thanh phd Ha Noi.
- 86 dién thoai: 024 3 8643346
- S6 fax: 024 3 8642586
- Website: http://www.tmx.com.vn
- Ma cd phiéu: TMX
- Qué trinh hinh thanh va phit trién:
+ Ngay thanh lap: Cong ty thanh lap ngay 02/7/2007.
+ Thoi diém niém yét: Ngay 02/11/2009.
+ Céc mbe sy kien quan trong ké tir khi thanh 14p dén nay:
*/Pai hoi dong co dong thanh 1ép Cong ty ngay 20/6/2007 di bau ra Hoi
ddng quan tri Cong ty gbm ¢6 05 thanh vién trong d6 6ng Vii Vin Hiép giir chirc

Chu tich Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat Cong ty gom c6 03 thanh vién
trong d6 6ng Pang Minh Hodng giit chic Tru(mg Ban Kiém soat.

*/Do c6 sy thay ddi dai dién phan von cua Hoi ddng quan trj Téng cong ty
Cong nghi¢p Xi méing Viét Nam (quyét dinh sé: 503/QD-XMVN ngay 22 thang
4 nam 2008), Dai hoi ddng cb dong thuong nién Céng ty ngay 29/4/2008 da
thong qua dé 6ng Vi Van Hiép thoi gilr chirc Chu tich Hoi ddng quan trj va rat
khoi Hoi ddng quan tri Cong ty; Pai hoi da béu 6 6ng Duong Cong Hoan giir chire
Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty va bau bd sung dng Hoang Vin Téam vao
Hoi dong quan tri Cong ty (theo Bién ban cudc hop Hoi ddng quan tri Cong ty
ngay 25/4/2008).

*/Ngay 07/5/2009 6ng Pham Vin Nhén di c6 don xin tir chirc thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty do chuyén cong tac, vi vay Hoi dong quan trj Cong ty
da théng nhat dé 6ng Pham Van Nhén thoi giit chirc thanh vién Hoi dong quan




tri Céong ty ké tir ngay 11/5/2009.

*/Dé c6 du 05 thanh vién nhu quy dinh tai Piéu I¢ Cong ty nhdm phat huy
nang luc trong lanh dao diéu hanh san xuét kinh doanh dat ‘higu qua cao, ngay
27/8/2009 Hoi dong quan trj Cong ty da hop va thong nhat bau bd sung ong
Pang Phiic Téan - Quyén Trudng phong Kinh doanh xi ming sé 02 vao Hoi dong
quan tri Cong ty tir ngay 01/9/2009. Ngay 16/4/2010 ong Diang Phuc Téan da c6
don dé nghi mién nhiém chtc danh thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, Hol
dong quan tri Cong ty da hop phién bt thuong ngay 16/4/2010 va théng nhét dé
ong Dang Phuc Tén théi gitt chiic thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty ké tir
ngay 16/4/2010.

*/Ngay 15/4/2010 Hoi dong quan trj Toéng cong ty cong nghi¢p Xi méang
Viét Nam ban hanh quyét dinh s6 496/QD-XMVN vé vigc Cir ngudi dai dién
quan ly va diéu chinh ty 1& nim giit phan vén Nha nuée cua Téng cong ty Cong
nghi¢p Xi mang Viét Nam (Vicem) tai Cong ty cd phan Thuong mai Xi mang.
Pai hdi dong co dong thuo‘ng nién ndm 2010 ngay 22/4/2010 da bau bd sung ba
Tran Thi Minh Anh vao Hoi dong quan tri va gii chire Chu tich Hoi dong quan
trj Cong ty.

*/Ho1 dong quén trj Cong ty thng nhit viéc tiép nhan va bd nhiém Ong
Trén Quang Tuén giit chtrc vu Phé Gidm déc Codng ty tir ngay 01/ 10/2009

*/Ngay 15/9/2011 Céng ty da ddi tén thanh Céng ty cb phan Vicem
Thuong mai xi mang.

*/Cong ty da 1ap du 4n Nha & cao ting ket hop dich vu thuomg mai tai ngd
1, phé Phan Pinh Gi6t va du 4n Khu nha & két hop thuong mai dich vy tai Vinh
Tuy, nhung do tinh hinh khé khan trong cdng téc diu tu xdy dung, tur cudi nam
2012 Hoi déng quan tri Cong ty da quyét dinh tam dimg dAu tu xdy dung 02 du
an nay trong thoi gian khoang 03 nam.

*/Thang 4/2012: Ong Néng Tuén Diing va ng Hoang Vin Tam thoi gitr
chirc thanh vién Hoi dong quén trj Céng ty; Ong bing Minh Hoing va ba
Nguyén Thi Tuyét théi gm chirc thanh vién Ban Kiém so&t Céng ty do hét
nhiém ky. Pai hgi dong co dong thudng nién ndm 2012 cia Céng ty da bau Hoi
dong quan trj va Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky méi 2012 - 2017. Hoi dong
quén tri Cong ty nhiém ky 2012 - 2017 c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh
vién cii 12 ba Tran Thi Minh Anh, ong Duong Cong Hoan, 6ng Dinh Xuan Cam
va 02 thanh vién méi 12 ba Phan Thi Té Oanh va ong bo Ngoc Thach. Ban
Kiém so4t Cong ty nhiém ky 2012 - 2017 ¢6 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vién cii 1a ba T6 Thi Minh Phuo'ng va 02 thanh vién md&i 12 ba Tran Thi Hai Nga
(Truéng ban) va ba Lé Thi Hong Thu (thanh vién) theo dung quy dinh.

*/Tur ngay 01/6/2013 ong Tran Quang Tuén thoi gitr chirc Phé Gidm déc
Cong ty do chuyen cong tac vé Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam
theo quyét dinh s6 349/QD-TMXM ngay 31/5/2013.

*/Tlr ngay 01/7/2013 Céng ty giai thé phong Quan Iy du 4n va ky thuit
dau tu x4y dung va phong Kinh doanh Vit liéu xay dung theo quyét dinh sb
439/QD-TMXM ngay 25/6/2013.

*/Tr ngay 15/7/2013 6ng Dang Phic Tan dwoc bd nhiém gilt chirc Phé
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Giam dbc Cong ty theo quyét dinh s6 489/QD-TMXM ngay 11/7/2013.

*/Trong ndm 2013 Cong ty da bo nhiém va bd nhiém lai céc chirc danh
Phé6 Giam dbc, Truong phong va mot sé chirc danh khac theo ding quy dinh.

*/Thang 7 nim 2014 Cong ty da thanh 1dp 5 Chi nhanh tai Ha Noi trén co
s¢ 5 phong Kinh doanh xi méng cua Cong ty.

*/Tir thang 8 dén thang 10 ndm 2014 Cong ty d& bo nhiém céc chire danh

Giam dbc, pho Giam déc, Trudng ban Tai chinh ke toan cia 5 Chi nhanh tai Ha
Noi va cac Chi nhanh da tncn khai hoat dong.

*/Theo quyct dinh s6 2657/QD-VICEM ngay 24/12/2014 cia TE”)ng céng
ty Cong nghiép xi mang Viét Nam 6ng Duong Cong Hoan théi tham gia quan ly
phén v6n nha nuéc cia VICEM tai Cong ty cd phan Vicem Thuong mai xi
méng trj gia 10.800.000.000 dong, chiém 18% vén diéu 1é Cong ty va ong Ngb
Pirc Luu - Pho Téng Giam dbe Cong ty c6 phan xi mang Vicem But Son lam
Ngudi dai dién Gy quyén quén Iy phén vbn cia VICEM tai Céng ty v&i gid tr |a
10.800.000.000 ddng, tuong ing vaéi 1.080.000 ) phan va chiém 18% vén diéu
1€ cua Cong ty. Tham gia (ng cir vao Hoi dong quan tri Cong ty va du kién gitr
chire vu Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty.

*/Theo nghi quyet s6 948/NQ-HPQT ngay 27/12/2014 va quyét dinh sé
949/QD-TMXM ngay 27/12/2014 ciua Hoi ddng quan tri Cong ty, tur ngay
01/01/2015 6ng Duong Cong Hoan théi giir chirc Thanh vién Hoi dong quan tri
va thodi giir chirc Giam dbc Cong ty do chuyén cong tic vé Téng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam.

*/Theo nghi quyét sb 948/NQ-HPQT ngay 27/12/2014 va quyét dinh sé
950/QDb-TMXM ngay 27/12/2014 cia Hoi dong quan tri Cong ty, tu ngéy
01/01/2015 6ng Ngd Buc Luu dugc bu 12 Thanh vién Hoi déng quan tri va
dugc bd nhiém giir chirc Giam ddc Cong ty.

*/Dal hoi ddng cb dong thudng nién nim 2015 ngay 20/4/2015 da thong
qua viéc mién nhiém Thanh vién Ban Klem soét déi voi ba Lé Thi Hong Thu va
bau bd sung ba Lé Thi Thu Ha vao Ban Kiém soat Cong ty.

*/Theo quyét dinh sb 1204/QD-VICEM ngay 12/6/2015 cua Téng cong ty
Cong ngh1ep xi mang Viét Nam 6ng Dinh Xuén Cam thdi tham gia qué.n 1y phén
vén nha nuéce ciia VICEM tai Cong ty b phan Vicem Thuong mai xi méng tri
gi4 6.986.140.000 ddng, chiém 11, ,64% von diéu 1& Cong ty va ong Van Quang
Dirc - 1am Ngudi dai dién Gy quyen quén ly phan vén cia VICEM tai Cong ty
véi gid tri 1a 6.986.140.000 dong, twong img véi 698.614 cd phin va chiém
11,64% von diéu 1é cia Cong ty. Tham gia ng cir vao Hoi dong quan tri Cong
ty.

*/Theo nghi quyét sé 642/NQ-HPQT ngay 29/6/2015 va quyét dinh sé
662/QD-TMXM ngay 30/6/2015 cua Hoi dong quan tri Cong ty, tir ngay
01/7/2015 6ng Dinh Xuén Cim théi giir chirc Thanh vién Hoi ddng quan trj va
thdi gifr chirc Ké toan trucmg Cong ty.

*/Theo nghj quyét s6 642/NQ-HPQT ngay 29/6/2015 va quyét dinh s6
661/QD-TMXM ngay 30/6/2015 cua Hoi dbdng quan tri Cong ty, tr ngay
01/7/2015 6ng Van Quang Dic dugc bau 1a Thanh vién Hoi ddng quan tri va
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duge bd nhiém giir chitc Trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty.

*/Tir ngay 01/7/2015 Cong ty giai thé 4 Van phong dai dién Cong ty tai
Vinh Phuc, Phu Tho, Yén Bai va Lao Cai theo quyét dinh sé 647— 650/QD-
TMXM ngay 30/6/2015 va giai thé 5 Chi nhanh tai Ha Noi theo quyét dinh sb
651— 655/QDb-TMXM ngay 30/6/2015.

*/Tlr ngay 01/7/2015 Cong ty thanh 1ap Phong Ban hang tryc thuge Cong
ty theo quyét dinh s6 656/QD-TMXM ngay 30/6/2015.

*/Tlr ngay 01/7/2015 Coéng ty ddi tén Phong Thi trudng Xi méng thanh
Phong Ké hoach - Thi trudng truc thude Cong ty theo quyét dinh so 657/Qb-
TMXM ngay 30/6/20135.

*/Cong ty tam dinh chi chitc vy Phé Gidm ddc Cong ty ddi véi ong Nong
Tuin Diing theo quyét dinh s6 789/QD-TMXM ngay 15/7/2015 dé phuc vu cong
tac diéu tra ciia co quan phap luat.

*/Tir ngay 01/9/2015 Cong ty thanh lap Phong T6 chirc - Hanh chinh trén
co sO sap nhép Phong Té chirc lao dong va Van phong Céng ty theo quyét dinh
sb 933/QD-TMXM ngay 19/8/2015

*/Theo quyet dinh sb 2812/QD- VICEM ngay 30/12/2015 cua Téng cong
ty Cong nghiép xi mang Viét Nam ba Tran Thj Minh Anh théi tham gia quan ly
phin vdn nha nuéc cia VICEM tai Céng ty cd phan Vicem Thuong mai xi
mang tri gia 18.000.000.000 dong chiém 30% vén diéu 1¢ Cong ty va ong Lé
Nam Khanh - Thanh vién H$i dong thanh Vién Téng cong ty Cong nghiép xi
méang Viét Nam lam Nguai dai dién uy quyén quén ly phan vbn cia VICEM tai
Cong ty véi gia tri 1a 18.000.000.000 ddng, tuong ang véi 1.800.000 cb phan va
chiém 30% vén diéu 1é cia Céng ty. Tham gia ing cir vao Hoi ddng quan trj
Céng ty va du kién giir chirc vu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty.

*/Theo nghj quyét s§ 72/NQ-HPQT ngay 27/01/2016, tir ngay
27/01/2016 ba Tran Thi Minh Anh théi gilt chire Chu tich Hi ddng quén trj va
thdi tham gia Hoi dong quén trj Céng ty; B6 sung ong Lé Nam Khanh lam thanh
vién Hoi dong quan trj va gitr chirc Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty cb phin
Vicem Thuong mai xi mang

*/Theo quyét dinh sb 259/Qb-TMXM ngay 24/3/2016 6ng Van Quang
Birc - Truong phong Tai chinh ké todn Cong ty duoc bd nhiém giir chirc vy Ké
toan truéng Cong ty ¢ phin Vicem Thuorng mai xi mang ké tir ngay 01/4/2016.

*/Ngay 20/4/2017: Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017 cia Cong
ty da bau Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat Cdng ty nhiém ky mdéi 2017 -
2022. Hoi dong quan tri Cong ty nhi¢m ky 2017 - 2022 c6 05 thanh vién, ci 05
thanh vién déu dugc tai dic ct, bao gom: ong Lé Nam Khanh (Chu tich HDQT)
ong Ngd Dirc Luu, 6ng Van Quang Pirc, ba Phan Thj Té Oanh va ong P4 Ngoc
Thach. Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2017 - 2022 ¢6 03 thanh vién, trong d6
c¢6 02 thanh vién cii 1 ba Tran Thi Hai Nga (Trudng ban), ba Lé Thi Thu Ha
(thanh vién) va 01 thanh v1en mo6i 1a ba Nguyén Thi Thanh Hién.

*/Theo quyet dinh s6 678/QD-VICEM ngdy 17/4/2018 cta Téng cong ty
Cong nghiép xi ming Vigt Nam: 6ng L& Nam Khénh théi dai dién quén Iy phan
von cia VICEM tai Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi mang, thdi tham gia

il




HDQT, thoi gilr chirc vu Chu tich HDQT Cong tys 6ng Ngbé Duc Luu théi dai
dién quan 1y phan von caa VICEM tai Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai xi
mang, théi tham gia HDQT, théi gitt chire vu Giam dbc Cong ty; ong Vin
Quang Dirc thoi dai dién quéan 1y phin vén cia VICEM tai Cong ty co phin
Vicem Thuong mai xi mang, thdi tham gia HDQT, thoi gilt chirc vu Ké toan
truong Cong ty; Cir ong Dodn Nam Khanh - Truong Ban ATMT&TD Vicem
dai dién quéan 1y phin von cia VICEM tai Cong ty dé ctr tham gia va giir chirc
vu Chu tich HDQT Cong ty. Cir 6ng Bui Véan Luyén - Téng Gidm dbc Cong ty
¢d phén Xi mang Ha Long dai dién quan Iy phéan vén clia VICEM tai Cong ty aé
cir tham gia va gift chirc vu Thanh vién HI-)QT Cong ty, Giam dbc Cong ty.

*/Ngay 20/4/2018: Dai hji dong cb dong thudng nién ndm 2018 ctia Cong
ty da thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, chu tich HDQT
ddi voi 6 6ng L& Nam Khanh, thong qua viéc mién nhi¢m thanh vién Hoi dong
quén tri doi vdi ong Ngo birc Luu, 6ng Van Quang Dirc va bdu bd sung 03
thanh vién Hoi ddng quan tri gdm 6ng Doan Nam Khénh, 6ng Bui Vian Luyén,
ong Pang Phuc Tan. HDQT dé hop va bau 6ng Doan Nam Khanh gifr chiae Chu
tich HDQT. Bal hoi ddng cb dong thuémg nién ndm 2018 cta Cong ty da thong
qua vigc mlen nhiém thanh vién Ban Kiém soit d6i voi ba Nguyén Thi Thanh
Hién va bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat dbi véi ong Pang Thanh Cong.
Ban Kiém soat da hop va bau éng Ding Thanh Céng glu chirc Trudng Ban
Kiém soat. Hoi dong quan tri Cong ty da thdng nhét viéc mién nhi¢m chirc Gidm
ddc Cong ty don véi 6ng Ngd Buc Luu tir ngay 24/4/2018, mién nhi¢m chirc Ké
todn trudng déi voi ong Vin Quang Duc tu ngdy 24/4/2018 va bd nhiém chic
Giam dbc Cong ty ddi v6i 6 ong Bui Van Luyén tir ngay 24/4/2018.

*/Theo quyet dinh s6 522/QD-HPQT ngay 22/5/2019 6ng Trinh Ngoc
Thang Phé phong phu trach phong Tai chmh ké toan Cong ty duge bd nhi¢m
giit chirc vu Ké toan truéng Cong ty ¢b phén Vicem Thuong mai xi mang ké tir
ngay 01/6/2019.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh céc loai xi méng;

+ Cho thué bét dong san;

- Pia ban kinh doanh: Ha N¢i, Thai Nguyén, v.v..

3. Thong tin vé md hinh quén tri, ) chu'c kinh doanh va bq may quan ly

- M0 hinh quén tri cua Cong ty: Bao gom Dai héi ddng cb dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh (dung d4u 1a Gidm déc, Pho Gidm dc,
Ké toan truorng, cac Trudng phong, Giam d6c Chi nhénh).

- Co chu bd may quan ly:

+ Cong ty ¢6 cac phong ban chirc nang: Phong Té chic - Hanh chinh;
Phong Tai chinh ké toan; Phong K& hoach - Thj trudng.

+ Céc don vi kinh doanh: Phong Ban hang; Chi nhanh tai Thai Nguyén.

+ Tryc thude c4c don vi kinh doanh 1a cdc ctra hang dai 1y, cac nha phan
phoi cua Cong ty.




- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Pinh huwéng phat trién:

- C4c muyc tiéu chi yéu cia Cong ty ndm 2021:
San luegng mua vao, ban ra
Téng doanh thu

*

*

*

%

*

- Chién luge phat trién trung va dai han:

Loi nhuén trude thué

Nop ngéan sach

Ty 1& 6 tire

- Céc muyc tiéu phat trién bén vitng:

5. Cac rii ro:

85
88
1

2.000 tén

4.871 triéu dong
1.000 triéu ddng
7.500 triéu ddng

8-10,0 % /nam

Céc rii ro ¢ thé anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh va anh
huéng t6i viée thue hién cdc muc tiéu ctia Cong ty bao gdm:

Rui ro tin dung: La rii ro ma mdt bén tham gia trong mdt cong cu tai
chinh hogc hop dong khéng c6 kha nang thyc hién dugc nghia vu clia minh dan
dén ton that ve tai chinh cho Cong ty. Cong ty ¢ céc rii ro tin dung tir hoat
dong san xuét kinh doanh (chu yeu doi véi céc khoan phal thu khach hang) va
hoat dong tai chinh (bao gdm tién giri ngén hang va céc cong cu tai chinh khéc).

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh:

Muc tidu % Thut hién
: K& hoach e
0 cHi TIEU BvT nam2020 | eo020 ¥ e Sovdl | Sovéi
theo 2019 g
NODHBCD dféu chinh - So vdi KH digu nim
0 NQDHDCD | chinh | 2019
I | Chi tiéu san lugng
1 | S&nlugng mua Tin 1.032.000 570,000 567.835 822.890 55,02 99,6 69,0
2 | San lugng ban 1.032.000 570.000 566,653 826.112 54,9 99,4 68,6
2.1 | Binngi dia . 832.000 570.000 566.653 821.862 68,1 99,4 68,9
2.2 | XK + Clinker 200.000 4.250
II | Chi tiéu tai chinh
1 | T8ng doanh thu Tr déng 1.106.960 611.721 607.739 849.231 54,9 9935 | 71,56
2 | LN trudc thug . 10.530 10.935 10.999 12.605 104,45 | 10059 | 8726
3 | Ebitda . 11.121 11.429 11.476 13.197 103,19 1004 | 87,0
4 | Nép ngan sich - 7.500 6.700 7.345 6.435 97,93 109,6 | 113,26
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Ty 18 ¢6 tdc du kién 9% ndm 8-10 8-10 8 10 100 100 80
Chi tiéu LDTL

Lao ddng bq Ngudi 101 101 102 122 101 101,0 83,6
Téng quy ludng nghin dong 14.000.000 14.000.000 14.000.000 15.600.000 100 100,0 89,7
Tign lugng bg NLE d.mgl:gl'l‘;‘mé ng | 10803 10.803 10.694 10.117 99,00 99,0 105,7

2. Tb chirc va nhén sy:

- Danh sach Ban diéu hanh Cong ty:

+ Ong Bui Vin Luyén - Thanh vién Hoi dong quan trj - Giam doc Cong ty.

Sé cb phén dai di¢n nam gitr: 1.193.000 ¢6 phan chiém 19,88% von diéu 1é cua
Cong ty.
+ Ong Pang Phuc Tén - Phé Gidm dde, Thanh vién HDQT Cong ty.
Sé b phan s& hiru: 12.300 cb phan, chiém 0,205% vén diéu 1¢ cta Cty.
+ Ong Trinh Ngoc Théng - Ké toan trudng Cong ty.
Sé cb phén s& hitu: 0 cb phan, chiém 0% von didu 1é ctia Cong ty.

- Nhimg thay d6i trong Ban diéu hanh: Khong c6.

- S6 lugng can bo, nhan vién: S6 lugng can bd, nhén vién ta1 thoi diém
ngay 01/01/2021 12 101 nguoi. Cong ty da va dang thyc hién sép xép, bd tri lao
dong, co cdu lai td chuc theo _phuong én tai co cAu nhim xay dl.mg md hinh t6
chirc theo huéng tinh gon, chét luong, hiéu qua ph hop véi thuc tién hoat dong
kinh doanh trong thoi gian téi ctia Cong ty.

1. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy an:

a) Céc khoan déu tur 16n trong nim: khong c6

b) Céc cong ty con, cong ty li€n két: khong co

2. Tinh hinh tai chinh:

a)Tinh hinh tai chinh:

S Nim Nim % tang

Chigicu S 2019 2020 | giam

- Téng gid trj t3i san Triéuddng | J67.224| 151.930| 90,85%
- Tong doanh thu Trituddng | 849.231| 607.739| 71,56%
- Doanh thu thuén Triduddng | 843.310| 597.998| 70,91%
- Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | Triéu dong 12.126 0806 80.87%
- Loi nhuan khéc Tri¢u dong 480|  1.193|248,53%
- Loi nhugn trude thué Triéuddng | 72.606| 10999 | 87,25%
- Lgi nhudn sau thué Triéu ddng | 70.036 8.655| 86,24%




- Nop ngén sach Tri¢u dong 6.485 7.345 | 113,26%
- Ty 1€ loi nhuan tra cb tu'c du kién % 10.0% 8,0% | 80,00%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
o OB
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ He 56 thanh toan ngin han Lan 2,53 299 0,46
Tai san ngin han/No ngén han
+ Hé s thanh toan nhanh Lan 2,47 2,89 0,42
Tai sén ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No /Tdng tai san Lén 0,40 0,34| -0,06
+ Hé s6 No/Vén chi s& hiru Lén 0,67 0,53| -0,15
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho Lan 143,31 105,19 | -38,13
Gié vén hang bén
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 5,04 394 -1,11
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh
thu thuin % 1,19 1,45 0,26
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi
s& hitu % 12,01 10,35| 86,24
+Hé sb Loi nhuén sau thué/T 6ng tai
san % 6,00 57| 94,92
+Hé s Loi nhugn tir HDKD/Doanh
thu thudn % 1,44 1,64 0,20

3. Co chu cb dong, thay ddi von diu tw cta chii sé hivu:

a) Co phén: Téng sb co phan cua Cong ty dang luu hanh la 6.000.000 cb
phan phé thong, khong c6 ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong.

b) Co céu cb dong: Theo danh séch ngudi s& hitu chng khoédn ngay
30/10/2020 do Trung t&m Luu ky Chirng khoén Viét Nam cung cip:
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- Cb dong 16n: C6 04 cb dong l6n nédm giir 5.021.504 cd phan chiém ty 1&
83,6% von diéu 1¢ caa Cong ty.
- Cb dong Nha nuéc: Téng cong ty Xi mang Viét Nam ndm gitr 3.578.614
c0 phan chiém ty 1€ 59,64% voOn di€u 1¢ cia Cong ty.
- Cb déng t6 chire: C6 06 cé dong ném giir 4.058.173 ¢ phan chiém ty 18
67,63% von diéu I¢ ctia Cong ty.
+ Cb dong tb chirc trong nuéc: C6 04 ¢d dong ném gir 3.582.183 ¢6 phin
chiém ty 1¢ 59,7% von diéu 1€ cua Cong ty.
+ Cd dong to chirc nuée ngoai: Co 02 ¢b dong ndm gitr 475.990 cb phin
chiém ty 1€ 7,9% von diéu 1€ cua Cong ty.
- Cb dong ca nhan: C6 361 cb dong ném giir 1.941.827 cb phan chiém ty 18
32,36% von dicu 1€ cia Cong ty.
+ C§ dong c4 nhan trong nu6e: C6 359 cb dong ném giir 1.941.627 cb phan
chiém ty 1€ 32,36% von diéu 1€ cua Cong ty.
+ Cb dong cé nhan nudc ngoai: C6 02 cb dong ndm gitr 200 ¢b phén chiém
ty 1€ 0,003% Von di€u 1€ cua Cong ty
¢) Tinh hinh thay d6i vén déu tu clia cht s& hitu trong ndm 2020: Khong.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong.
e) Céac ching khodn khac: Khong.
4. Bio cho tac ddng lién quan dén moi tredng va xa hdi caa Cong ty:
6.1. Tac dong l1én mai truong: khong co6
6.2. Quan 1y ngudn nguyén vét liéu: khéng co
6.3. Tiéu hao nang lugng: khong c6
6.4. Mc tiéu thu nuéce : khong ¢
6.5. Tuan thi phap ludt vé bao vé méi trudng:
- S lan bi xtr phat vi pham do khong tuén thu luat phdp va cic quy dinh vé
moi trufmg Khong.
- Tbng sb tlen do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luét phép va cac
quy dinh vé méi trudng: Khong.
6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
- S luong lao dong tai thoi diém 01/01/2021 1a: 102 ngudi.
- Tién luong binh quin ngudi LD nim 2020: 10.693.600 ddng/ngudi/théng.

- Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Cong ty cir CBCNV di hoc cdc 16p
dao tao do Tong cong ty Xi ming Viét Nam va cac Cong ty san xuét xi mang to
chirc nhim dao tao, boi dudng k¥ ning, chuyén mon nghiép vu cho CBCNV cua
Cong ty dé nang cao ndng luc, dap tng t6t nhiém vu dugc glao

6.7. Béo cdo lién quan dén trdch nhiém d6i vuéi cong ddng dia phuomg

Céc hoat dong diu tu cong dong va hoat dong phat trién cOng dong khac, bao
gbm hd trg tai chinh nhim phuc vu cdng dong: khong

6.8. B4o c4o lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo hudéng dan
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cua UBCKNN: khong
I1I. Bio cdo va ddnh gid cia Ban Gidm déc:
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

a) Kinh doanh tiéu thu xi méang:

Muctiéu | o hoach % Thyc hign
nsm2020 | KEhoach TH ném -
T cHi TIEU BvT fhas ‘ném 2020 2019 Sovéi | Sovdi
NQBHDCD digu chinh So vdi KH digu | ndm
NQDHDCD | chinh | 2019
1 | S&n lugng mua Tin 1.032.000 570,000 567.835 822.890 55,02 99,6 69,0
2 | San lvgng ban - 1.032.000 570.000 566.653 826.112 54,9 99,4 68,6
2.1 | Bén ndi dia . 832,000 570.000 566.653 821.862 68,1 99,4 68,9
2.2 | XK+ Clinker - 200.000 4.250
b) Cong tac tai chinh nim 2020:
; Myc tidu % Thic hién
T cHi TIEu BvT : ﬁm : Tgo'gm Sovdi | Sovai
NQDHBCB So vdi KH diéu nam
. D NQDHOCP | chinh | 2019
1 | Téng doanh thu Tr déng 1.106.960 611,721 607.739 849.231 54,9 9,35 | 71,56
2 | LN trude thus | 10.530 10.935 10,599 12.605 10445 | 100,59 | 87,26
3 | evitda - 11.121 11.429 11.476 13.197 103,19 1004 | 87,0
4 | Nép ngan sich - 7.500 6.700 7,345 6.485 97,93 109,6 | 113,26
5 | Ty 18 cd tirc dyf kién % ndm 8-10 810 8 10 100 100 80
¢) Cong tac lao dong tién luong nam 2020:
% Thtc hign
1T CHI TIEU BVT Sovdi | Sovdi
So véi KH diéu ndm
NQBHBCD | chinh | 2019
1 | Laodéng bg Ngudi 101 101,0 | 836
2 | Téng quf ludng nghin ddng 14.000.000 | 14.000.000 | 14.000.000 | 15.600.000 100 1000 | 89,7
nghin
3 |TRnluongbaNLD | o ngu/théng | 10803 10.803 10.654 10.117 99,00 99,0 | 1057
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d) Cong tac dau tr xay dyng ndm 2020:

Trong ndm 2020, Cong ty thuc hién stra chita v6i gid tri 1a : 81 trigu dong,
dat 21,3 % so vé6i ké hoach duong duyét, cu thé sira chira hang muc :
Khu vuc tru s& lam viéc tai 348 duong Giai Phong, phudng Phucmg Liét, Thanh
Xuin, Ha Noi, v6i céc ndi dung cong viée: Stra chira hé thong thoét nudc ma1
ton nha lam viéc 4 tAng, sira chira lap dat bé chira nuée sau nha lam viéc 3 tang,
chéng thim thay vit m4i ton nha lam viéc 3 tng) voi tong gié tri 81 trleu dong
Hang muc ndy tang so véi ké hoach do phai sua chita hu hong ot xuét nhu lip
dat bé chira nudc tai san sau nha lam viéc 3 tang cong ty do bé chir nudce cii b
héng va khong du dung tich chira nude.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san: Nam 2020 tong tai san giam so véi nam 2019 1a 15.294
ty dbng do tién va céc khoan dau tu ngan han, céc khoan phai thu ngén han, cic
khoan tai san ngén han, tai san ¢ dinh giam so v6i cing ky nam 2019.

b) Tinh hinh n¢ phal tra: Ném 2020 tinh hinh ng giam so v6i nam 2019 la
14.814 ty ddng do céc chi tiéu nhu 1a phai trd ng ngén han giam, phai tra ngudi
lao dong giam so vadi cung ky ndm 2019.

3. Nhirng ci tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan Iy:

Tiép tuc trlcn khai viéc tai co cdu lao dong, giam bot va tmh gon phong
ban ra soét sip xép lai lao dong trong toan cong ty, dam bao co chu, chét luong,
s6 lwong dap tmg yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao higu qua sir
dung va ting ning suét lao dong.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Pé thuc h1¢n duoc céc muc tiéu nhiém vy nam 2020 trong diéu kién phél
d6i mat véi nhleu khé khan, thach thic, Cong ty can tép trung chi dao va to
chire thue hién tt nhirng bién phap chu yeu sau day:

- Thl,rc hién nghiém sy chi dao cua Téng cong ty Xi mang Viét Nam, tang
cudng moi quan hé hop tac vGi cac Cong ty san Xuét. Thuong xuyén trao doi
thong tin aé ph01 hop quan ly kiém so4t chit ché xi mang ve dung dia ban, han
ché dén mirc thip nhét viée canh tranh ndi bg, tao nén su binh ding trong kinh
doanh dem lai hiéu qué san xuét kinh doanh cho Cong ty.

- Cén ctr vao muc tiéu san xudt kinh doanh cta Cong ty, xdy dyng myc tiéu
san xuét kinh doanh cho timg don vi va xac dinh thi phin ma céc don vi ném gifr
trén timg dia ban dé dam bao san luong tiéu thy dat va vuot muc tiéu Cong ty
giao cho.

- Tung budc chu dong trong khau t6 chuc, ‘quan ly phuong tién van tai va
nguon xi ming vé dia ban. Theo doi sét dlen bién cua thi truong, diéu chinh co
ché hop 1y, phit hop véi thi truong nhdm ddy manh san luong tiéu thu va nang
cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Tang cudng va cung ¢d mdi quan hé véi khach hang va ban hang truyen
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théng théng qua viéc tham hoéi, giao luu dé gitr duge ban hang. Tibt kidm triét dé
chi phi quén ly, chi phi ban hang dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Timg bude cai tién co cdu td chirc, co ché va phuong thire kinh doanh dé
phu hop véi dién bién thi truong, Ting cudng cong tac kiém tra ky ludt lao
dong. Don déc cong tac thu hdi cong ng, dic biét ddi véi sb no ton dong dé thu
hoi vén vé cho Cong ty. Tiép tuc thuc hién cdng tac dinh bién va sap xép lai lao
dong tai cac don vi theo hudéng tinh gon, hig¢u luc va hiéu qua trong cong viéc.

- Nghién ciru trién khai phuong 4n kinh doanh xi mang dam béo tinh cha
dong, gon nhe, hi€u qua va phi hop véi xu thé thi trudong trong thoi gian tdi.

- Phéi hop chit ché vdi cac co quan chirc ning tdp trung gidi quyét dit
diém s6 cong ng ton dong lau dé thu hdi vén cho Céng ty.

- Tap trung khai théc c6 hi¢u qua co so vt chét hién c6 cia Cong ty tai Ha
NGi va cac tinh.

5. Gidi trinh ciia ban Gidm dbc d6i v6i ¥ kién kiém toan: khong c6

6. Bdo cdo d4nh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trudmg va xa hji
ciia Cong ty: khong co

IV. Danh gi4 ciia Hji déng quén trj vé hoat djng ciia Céng ty:

1. Dénh gid cia Hyi dong quan trj vé cic mit hoat djng ciia Cong ty:
- Séan lugng xi mang tiéu thu: 566.653 tin dat 99,4% ké hoach.

- Tong doanh thu: 609.407 ty déng dat 55,1% muc tiéu NQ PHDCD 2020.
- NOp ngén séch: 7.345 ty dong dat 98% muc tiéu NQ DHPCD 2020.

- Loi nhuén truée thué: 10.999 ty déng dat 104,3% muc tiéu NQ DPHPCD
2020.

- C6 tirc: 8,0 % / ndm dat 100% muc tiéu NQ PHDCP 2020.

2. Panh gid cia Hji ddng quin tri vé hoat djng cia Ban Giam ddc
Cong ty:

- Hbi ddng quén tri Cong ty da hoat dong theo dung chic ning, nhiém vy
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, tao diéu kién dé Ban diéu hanh pﬁng ty chu dong
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty v6i muyc tiéu phin déu hoan thanh
v.%x hoan thanh vurot mire céc chi tiéu dwoc Pai hoi dfmg cb dong thﬁng qua. Hoi
dong quan trj Céng ty thudng xuyén gidm sat hoat dong ctia Gidm ddc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua céc bdo cdo hop giao ban hang thang, quy, ndm
cua Gidm doc; Théng qua cdc bdo cdo ciia Gidm déc trong céc phién hop cua
Hoi dong quan tri; Thong qua bdo cdo mét sé cong viée trong yéu cua Cong ty;
Thong qua keét qua hoat dng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Trong ndm 2020 Giém dbc va Ban diéu hanh Céng ty da chdp hanh va
thuce hién tot cdc Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj, Nghi quyét cua Dai hdi dong
c0 dong thudng nién ndm 2020, tip trung diéu hanh san xuét kinh doanh. Két
qua ndm 2020 Cdng ty da thyc hién ndp ngan sich theo diing quy dinh.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quan tri:

Nhim phan dau hoan thanh muc tiéu ndm 2021 va cac nam tlcp theo, HQI
dong quan trj cung Ban Giam ddc Cong ty can tép trung chi dao va giai quyét
nhitng van dé sau:

- Tlep tuc 6n dinh va ddy manh viéc kinh doanh xi ming, tim moi bién
phap dé chi dao thyc hi¢n hoan thanh muc tiéu sin xuat kinh doanh nam 2021.
Pam béo ty 1& co tte chi tra cho céc cd dong theo muc tiéu Cong ty xdy dung
duge Pai hoi dong ¢d dong thong qua.

- Tép trung chi dao cong tic dau tr xay dung theo ding chu trrong dé ra.

- T1ep tuc chx dao xay dung céc quy ché quan ly ndi bd, ra soat chi phi, thuc
hién tiét kiém dé c6 diéu kién giam chi phi ban hang, ning cao hi¢u qua kinh
doanh va kha néng canh tranh cua cong ty.

- Tiép tuc thyuc hién ti co cAu Cong ty theo huéng xay dung mo hinh to
chure phu hop véi thue tién hoat déng kinh doanh trong thoi gian t6i. Dinh bién,
sép X€p, bé tri lai nhan su theo hudng tinh gon, chét hrqmg, hi¢u qua Xay du'ng
hé théng phén phol tién luong, hé thong danh gid nhén vién gén voi nang suat va
hiéu qua cong viéc. Tiép tuc cai tién co ché va phuong thirc kinh doanh cia
Cong ty, thuong xuyen don dbc, kiém tra cong tdc ky ludt lao dong, cong tac
quan ly tién, hang va thu hoi cong no, khong dé xay ra tinh trang cong n¢ day
dua kéo dai, kho doi.

- Tiép tuc thye hién ddy di chinh séch, gidi quyét tot viée lam, thu nhp va
doi sbng dbi voi nguoi lao dong. Timg bude thue hién viéc dao tao, dao tao lai
@& nang cao nang lyc, trinh @9 CB.CNV & cic cap dap (g yéu cau cong viéc.

V. Quin tri Cong ty:
1. Hji ddng quan tri:
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quan tri:
- Ong Doan Nam Khanh - Chi tich Hoi déng quén tri - Thanh vién doc lép.
S8 cb phén dai dién ndm gidr: 2.385.614 ¢ phin, chiém ty 1& 39,76 % vén
diéu 1& cia Cong ty.
- Ong Biii Van Luyén - Thanh vién Hoi dong quén trj - Gidm déc Cong ty.
86 b phén dai dién ndm gitr: 1.193.000 ¢ phén, chiém ty 1& 19,88 % vén
diéu lé cua Cong ty.
- Ong Ding Phiic Tan - TV Hoi ddng quan trj - Phé Giam dc Cong ty.
$6 cb phan s& hiru: 12.300 cb phén, chiém 0,205% vén diéu 1¢ ciia Cty.
- Ong P& Ngoc Thach - TV HP quan trj - Thanh vién khong diéu hanh.
$6 cb phan s& hiru: 601.500 cb phén chiém ty 18 10,025 % von dicu 1€ cia
Cong ty.
- BaPhan Thi T6 Oanh - TV Hi ddng quan tri - Ph6 phong Ban hang.
S cb phan s& hiru: 11.700 cb phin chiém ty 1¢ 0,195 % vén diéu 1§ cua
Cong ty.
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong thanh lap céc tiéu ban.
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¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri:

Hpi d@ong quan tri Cong ty da hop 05 phién:

- Ngay 17/01/2020 Hoéi déng quan trj Céng ty da hop phién hop dinh ky
quy 1/2020: Bién ban hop s6 91/BB-HPQT ngay 17/01/2020.

- Ngay 04/3/2020 Hoi ddng quan trj Cong ty da hop ra Nghi quyet vé viée
khai thac, kinh doanh tai san trén dit nim 2020: Bién ban hop s6 193/BB-
HDQT ngay 04/3/2020.

- Ngay 01/6/2020 Hoi ddng quén tri Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
2/2020: Bién ban hop sb 444/BB-HPQT ngay 01/6/2020.

- Ngay 14/8/2020 Hoi ddng quén tri Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
3/2020: Bién ban hop s6 694/BB-HPQT ngay 14/8/2020.

- Ngay 23/10/2020 Hoi déng quan trj Céng ty da hop phién hop dinh ky
quy 4/2020: Bién ban hop sb 932/BB-HPQT ngay 23/10/2020.

Hpi dong quan tri Cong ty da ban hanh 12 Nghj quyét va Quyét dinh:

S6 Nghi Quyét /

S6TT
B Quyét dinh

01 38/NQ-HPQT | 06/01/2020 nim 2020.

02 | 92/NQ-HPQT |17/01/2020 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 1 nam 2020,

03 | 132/NQ-HPQT |07/02/2020 | N&hi qﬁ;’gﬂ;ﬁ' thk?’m}l’ft‘('; £ R S

04 151/NQ-HPQT | 18/02/2020 Nghi q;g;to V/v hop dong xuat khau xi mang nim

05 194/NQ-HPQT | 04/3/2020

dat nam 2020.
Thanh 13p Ban t4 chirc chuén bi Dai hgi déng cd
06 | 225/QD-TMXM | 16/3/2020 déng thuong nién nam 2020,
Nghi quyét V/v gia han thoi gian t6 chirc
07 250/NQ-HDPQT | 26/3/2020 PHDCD thuong nién nim 2020,

08 445/NQ-HDQT | 01/6/2020 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 2 nam 2020

09 | 522/NQ-PHDCP | 26/6/2020 | Nghj quyét PH'DCD thudng nién nidm 2020

10 695/NQ-HDQT | 14/8/2020 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 3 ndm 2020

11 | 846/NQ-HDQT | 28/9/2020 | Nghi quyét v/v thoi gian chi tra cd tirc ndm 2019

12 933/NQ-HDQT | 23/10/2020 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 4 nim 2020

- Npi dung cdc cupc hop Hpi ddng quan tri: Kiém diém viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong quy, nam, xay dung muc tiéu, chu(mg trinh
cOng téc quy sau, ndm sau; Thong qua cic ndi dung Pai hoi dong cd dong
thu'orng nién hang ndm; Phan tich, théo luén va di den thong nhét quyét dinh céc
vén dé v& nhan sy, vé san xuét kinh doanh v cc vén dé khac ciia Coéng ty.

T

Nghi quyét V/v ky hop ddng mua, ban xi ming

Nghi quyét V/v khai théc, kinh doanh tai san trén




d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: khong co

e) Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan trj ¢6 chimg chi dio tao v& quan
tri cong ty:

f)ng Dodn Nam Khanh - Chutich HDQT - Thac si
Ong Pang Phiic Tan - Uy vién HDQT - Chimg chi
Ba Phan Thj T6 Oanh - Uy vién HPQT - Ching chi

Ong P Ngoc Thach - Uy vién HDQT - Ctr nhén
2. Ban Kiém soat:
a) Thanh vién va co cu cia Ban Kiém soét:
- Ong Pang Thanh Cong - Trudng ban.
S6 ¢b phén s hiru: 0 ¢ phén.
- BaLé Thi Thu Ha - Thanh vién Ban Kiém soét.
$6 cd phén s& hiru: 0 ¢ phin.
- Ba Tran Thi Hai Nga - Thanh vién Ban Kiém soét.
S6 cb phan s& hiru: 1.000 ¢b phan chiém ty 1€ 0,016 % vbn diéu 1é cta
Cong ty.
b) Hoat dong ctia Ban Kiém soét:
- Ban Kiém soat da t6 chirc cac chc hop dinh ky va tham du cac cugc hop
cua Hoi dong quan tri Cong ty. Ban Kiém soat dd tién hanh kiém tra, gidm sat

viée tun thu céc quy dinh cta phép lut trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty ndm 2020.

- 86 lugng céac cugc hop Ban Kiém soét: 04 budi.
- No6i dung c4c cude hop Ban Kiém so4t:
_+ Giém sét trinh ty thu tyc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi

dong quan tri, Ban Gidm ddc.

+ Gidm sat viéc trién khai thyue hién Nghi quyet cua Pai hoi dong c6 dong
thuomg nién nam 2020 dbi véi Hoi dong quan tri va Ban Giam déc.

+ Tham dinh bdo cdo tai chinh bén nién va nam tai chinh 2020 da duogc
Coéng ty TNHH An Viét thuc hién kiém todn doc lép.

+ Gidm sét tinh hinh cong ng dén 31/12/2020, Ban déi chiéu cong ng, x4c
nhén ng.

+ Mbdt s nhiém vu khac phét sinh trong nim.

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich cia Hi dong quan tri, Ban
Giam d6c va Ban Kiém soat:

a) Luong, thudng, thu lao va céc khoan loi ich cua Hoi ddng quan tri, Gidm
ddc va Ban Kiém so4t:

- Thu lao cta céc thanh vién Hoi c’\lc"mg quan tri: Trong ndm 2020 tién thu
lao da chi doi vai cac thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty ding nhu mic thu
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lao di dugc Pai hoi déng cb dong thong qua, tdng sb tién da chi 1a 276.000.000

dong.

- Thu lao cua céc thanh vién Ban Kiém soat: Trong nam 2020 tién thu lao
da chi dbi véi cac thanh vién Ban Klem soat Cong ty ding nhu muc thu lao da
dugc Pai hoi déng cb dong thong qua, tdng sé tidn da chi 12 72.000.000 dong.

- Quy tién luong nim 2020 cua Gidm déc Céng ty ¢b phan Vicem Thuong
mai xi mang 13 462,275 triéu dong.

- Thu lao cho timg thanh vién Hoi déng quén trj, Ban kiém soat:

+ Chu tich Hoi dong quan trj

+ Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cty

+ Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Thanh vién Ban kiém soét

b) Giao dich cb phiéu cua cb dong ndi bo:
Giao dich cua c6 dong lon:

: 6.000.000 dong/thang
: 5.000.000 dong/théng.

: 4.000.000 dong/ngudi/thang.
: 3.000.000 dong/ngudi/thang.

i Giao dich trong ky
e sé Cp
Tén c6 dong giir Ty : .| Ty ;
TT | (T4 chire,cd | trwoe | I¢ Mua Bin ';iﬁ‘lf;f' 1é gﬁ:
nhan) khi | % S5 = e B
; Ngay Ngay giao dich
giao mua | 1Wong | 2 | hegng
dich cp cp
DS cb ddng
i e 485390 | 8,08 | chét ngay
11/6/2020
DS ¢6 dong
2 | AVRICA 474990 | 8,10 | chét ngay
30/10/2020
x DS c6 dong
3 ]:fii‘lfg“ca“ 354.600 | 5,0 | chétngay
d : 11/6/2020
x DS c6 dong
4 fdgig‘g‘gf;‘f“ 366.600 | 6,1 | chétngay
30/10/2020

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cé dong ndi bo: Khong.

d) Pénh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan trj cong ty: Cong ty tuan
thu va thyc hién diing cac quy dinh vé quén trj Cong ty.

IV. Bido cdo tai chinh:

1. Y kién kiém toan: Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia Cong ty co phin Vicem Thuong
mai Xi méng tai ngay 31/12/2020, cling nhu két quéa hoat dong kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh ket thiic cling ngay, phi hop véi
Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.
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2. Béo cdo tai chinh ndm da dugc kiém toén bao gdm: Bang cén ddi ké todn
tai ngay 31/12/2020; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu chuyén
tién té; Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh theo quy dinh phap luét vé ké toan va
kiém toén.
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