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BAO CAO
Thuong nién nam 2020

Kinh guri: Uy ban Chiing khodn Nha nudrc

S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi
. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich Céng ty C6 phan Pau tw Xdy dyng va Cong nghé

Tién Trung
- Tén giao dich viét tat Tien Trung., JSC
- Ma ¢ phiéu L T1Z
- Nhan hi¢u thuong
mai
- Gidy chimg nhan : 1000332857 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Thai Binh

dang ky doanh nghiép
0

Von diéu Ié

Von dau tu cua cha
sO hiru

Dia chi

S6 dién thoai
Website

cp lan dau ngay 10/04/2003 va thay déi lan thir 10
ngay 17/12/2018

75.704.440.000 dong (Bang chir: Bay muoi lam ty,
bay trdm linh bon triéu, bon traim bdn muoi nghin
dong)

75.704.440.000 donz (Bang chir: Bay muoi lam ty,
bay tram linh bon tri¢u, bon tram bén muoi nghin
dong)

Cum cong nghi¢p Tra Ly, xa Tdy Luong, huyén Tién
Hai, tinh Thai Binh, Viét Nam

036-382 3162
http://ttzholdings.com.vn/

Fax: 036-368 3162

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Cd phan Dau tu Xay dung va Cong nghé Tién Trung tién than la Cong ty

TNHH Tién Trung dugc thanh lap va di vao hoat dong tir thing 04 ndm 2003, hoat
dong chinh la khai thac cét, da, soi dé cung cp cho cic cong trinh xdy dung nhu giao
thong dudng bo, xdy dung thiy loi, cac cong trinh xdy dung trong dia ban tinh Thai
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Binh. Qua qué trinh phat trién, Cong ty ngay mdt mo rong kinh doanh thém cac loai
nguyeén vt liéu xay dung khac nhu xi ming, gach, thép... va dau tu thém linh vuc van
tai, chuyén vén chuyén hang hoa bang duong bo, duong thuy. Song song véi qué trinh
da dang loai hinh kinh doanh, Cong ty timg budc m¢ rong mang lugi hoat dong san
xuét kinh doanh, tir cung cap vat liéu trong tinh dén ngoai tinh.

Cong ty chuyén sang mé hinh Cong ty Co phin theo Gidy phép dang ky kinh
doanh thay déi lan 03 ngay 17/12/2010, von diéu 1& ban dau thanh 1ap cia Cong ty C6
phan lal1sty dong

Ngay 2/7/2011, Cong ty da tro thanh Cong ty dai ching theo Quyét dinh s6
232/UBCK - QLPH ctia UBCKNN va ding ky niém yét ¢b phiéu trén san giao dich
Chimg khoan Ha Noi vao ngay 29/1/2013.

Ngay 26/4/20135, Cong ty da phat hanh ) phleu riéng l¢ thanh cong, tang von diéu
I¢ Cong ty 1én 52,5 ty dong, danh déu su phat trién 16n manh quy mo, tiém luc tai chinh
cua Cong ty.

Dé nang cao nang lyc tai chinh, mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, ngay
29/12/2017, Cong ty hoan thanh phat hanh co phleu tang von diéu 1¢ 1én 70 ty dong

Trong ndm 2017, 2018 Céng ty thuc hién tra ¢ tic bang ¢ phiéu nang vén diéu
1€ 1én 75.704.440.000 dong.

Hién nay, Cong ty 1a mot trong nhirng nha cung cap ‘nguyén vat liéu xdy dung,
cung ung dich vu kho cang, van tai hang hoa, san ldp mat bang, thi cong céac cong trinh
dan dung, thuy lgi hang dau tai khu vuce tinh Théi Binh. Véi lgi thé vi tri kho bai, cang
boc doy hang hoéa va su dau tu manh mé vé may moc thiét bi chuyén chg Cong ty da
khang dinh duoc thuong hi¢u clia minh. Trai qua hon 14 nam phan diu truong thanh,
Cong ty Cd phan Dau tu Xay dung va Cong nghé Tién Trung khong ngimg phat trién,
cung cap vat liéu cho cdc cong trinh xdy dung, céc dich vu, san phdm chit luong cao,
xdy dung dugc thuong hi¢u manh véi hon 100 can b lao dong gioi chuyén mon, giau
kinh nghiém, nhiét huyét cung véi mot doi ngil cong nhén lanh nghé.

Trén co s& md hinh té chic hién tai, Cong ty C6 phan Péu tu 'Xay dung va Cong
nghé Tién Trung khong ngumg cting ¢b va mg rong quy mo san xuét kinh doanh. Téang
cuong cong tac quan tri diéu hanh theo hudng chuyen nghi¢p, hién dai, (mg dung cong
ngh¢ thong tin va diéu khién, xdy dung hé thong quan tri doanh nghiép, duy tri h¢ thong
quan ly chét lugng dé nang cao hiéu qua quén ly, phat trién Cong ty 1én mét tim cao

moi.

Sau hon mudi ndm hoat dong dudi mo hinh Cong ty C6 phan, Cong ty Co phan
biu tr Xay dung va Cong nghé Tién Trung da dat dugc nhimg thanh tich dang ghi
nhan. Vi stre tré va long nhiét huyet trén s& phat huy thé manh cua Cong ty, tép thé
can bo _cong nhan vién Cong ty Ch phan Dau tu Xay dung vd Cong nghé Tién Trung
dang no luc phan diu xdy dung Cong ty ngay mot phat trién lon manh va bén ving.

Trong sudt qua trinh hoat djng, Cong ty Tién T rung cling da khang dinh dugc thé
manh trong linh vure kinh doanh, cung cap vat liéu xay dung, thi cong san lap mat bang
thong qua viéc da va dang thuc hién cung cdp vit liéu cho nhiéu cong trinh du én.

Cic moc thoi gian va sy kién tiéu biéu ciia Cong ty
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2.  NGANH NGHE KINH DOANH CHINH
2.1.  Nganh nghé kinh doanh chinh
- Van tai hang hoa bang duong bo
(Chi tiét: Van tai hang héa dwong bo bang xe tai)
- Khai thic d4, cdt, soi, dat sét
- San xuét san pham tir chat khoang phi kim loai khéc chua dugc phan vao dau

(Chi tiét: San xudt bjt da xdy dung; San xudt da mai, dd ram, dd ddnh bong va
cdc san pham da tir nhién, dd nhan tgo (bao gom san pham két dinh trén nén xop
nhur gzay cdt); San xudt da xay dung)
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Bin buon vat li¢u, thiét bi 1ap dit khac trong xay dung

(Chi tiét: Ban buon xi mang, gach xay, ngoi, da, cat, soi, kinh xay dung, son,

vécni, gach op lat va thiét bi vé sinh; Ban budn vdt liéu, thiét bi lap dat khac trong
xay dung)

'l‘r@)ng rimg va cham soc rimg

Khai thac 1am san khac trir gb

Thu nhat san pham tir rimg khong phai gd va lam san khac
Nudi tréng thuy san bién

Nudi trong thuy san noi dia

San xuat giéllg thuy san

Ché bién, bao quan thuy san va céc san pham tir thuy san
Cua, x¢, bao g6 va bao quan 20

San xuét do gf) xdy dung

Xay dung nha céc loai

Xdy dung cong trinh duong sit va duong bo

Xdy dung cong trinh cong ich

Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac

Phé do

Dai ly 6 t6 va xe ¢6 dong co khac

Ban phu tung va cac bo phén phu trg cia 6 to va xe c6 dong co khac
Bén budn nong, lam san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng
Ban budn gao

Bén buén thuce phiam

Bén budn thiét bi va linh kién dién tu, vién thong

Ban budn mdy mac, thiét bj va phu ting mdy nong nghi¢p

Ban 1¢ may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bj vién thong trong céc
cua hang chuyén doanh

Bén I¢ do dién gia dung, givong, td, ban, ghé va do noi that tuong tu, dén va bo
dén dién, do dung gia dinh khac chwa duoc phén vao dadu trong céc cira hang
chuyén doanh

San xuét bao bi bang gd

San Xuat san pham khac tir go san xudt san pham tir tre, nira, rom, ra va vat liéu
tét bén

San xuét bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao
San xuat giuvong, tu, ban, ghé
Bén budn 0 6 va xe ¢6 dong co khic

Bao dudng, stra chira 6 16 va xe ¢6 dong co khac
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Ban mo 6, xe may

Bao dudng va stra chira mo to, xe may

Béan buén may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém
Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac

(Chi tiét: Ban buon mdy mac, thiét bi va phu ting mdy khai khoang, xdy dung
Bdn buén may mdc, thiét bi dién, vat liéu dién (mdy phdt dién, dong co dién, ddy
dién va thiét bj khdc ding trong mach dién), Ban buon mdy méc, thiét bi va phu
tung mdy dét, may, da giay, Ban buon mday moc, thiét bi va phu ting mdy van
phong.)

Bén I¢ do ngdi kim, son, kinh va thiét bi 1p dt khic trong xdy dung trong cdc cira
hang chuyén doanh

Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu luu dong

(Chi tiét: Nha hang, quén an, hang an uong)

San xuat san phim chiu lira

San xuét vat li¢u xay dyng tur dat sét

San xudt san pham gom sir khéc

San xuit mo 10, xe may

San xudt go dan, g0 lang, vin ¢p va vian mong khac

San xult xi mdéng, voi va thach cao

Cit tao dang va hoan thi¢n da

Bén 1¢ 6 16 con (logi 12 ¢hd ngdi trér xudng)

Ban phu ting va cdc b phin phy trg cia mo to, xe may

Pai ly, moi gidi, dau gia

(Chi tiét: Pai ly mua ban, ky giei hang hod (trie hang héa nha nede cam)
Ban budn do dung khdc cho gia dinh

(Chi tiét: Ban buon giwong, i, ban ghé va do ding ngi that tirong )
Ban budn nhién li¢u ran, long, khi va cdc san phim lién quan

(Chi tiét: Ban buon than da, than cii va nhién ligu rin khdc: Bdn buon ddu tho.
Ban buon xang dau va cde san plmm co licn quan)

Ban budn Kim logi vt quing kim logi
Khai thée gd

Hoat dong dich vy 1dm nghi¢p

Khai thae thuy sin bién

Khai thae thuy san ndi dja

Chudin bj m bing

Vin @i hing hoa dudmg thuy ndi dja

1 A ’a ') \ ’ \ \ \ \ N
(Chitict: Vi tad hang hod duong song bang taw, thuyen)
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2.2.  Dia ban Kkinh doanh
Cong ty trién khai hoat dgng kinh doanh trén pham vi toan quéc.
3. THONG TIN VE MO HiNH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO
MAY QUAN LY
3.1. M0 hinh quan tri

Cong ty Co phan Dau tur Xay dung va Cong nghé Tién Trung dugc to chuc theo
mo hinh Cong ty C6 phan gdm Dai hoi dong c6 dong; Hoi dong quan tri; Ban ki¢m soat
va Ban Giam déc.

3.2.  Co cAu b may quén ly

DAI HOI CO DONG

l

HOI DONG AN KIEM S onn
QUANTR| BAN KIEM SO/
BAN GIAM DOC -
CTY S | ‘cry PHONG = PHONG |  PHONG | BO PHONG | D&;\T,g'
TTHH TTHH HANH TAI | KINH PHAN | DICHVU | g
MTV MTV CHINH CHINH | DOANH | KHO | VANTAL |
TIEN CNTT TONG KE || VLXD | CANG |
TRUNG | HOA TOAN | ‘

SON LA BINH | ‘ ‘

XUONG SUA |
CHUA BAO TRi

** Dai hoi dong cb dong (DHDCP):

Gom tat ca cic ¢o dong ¢o quven biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhat cua
Cong ty, quyét dinh nhirng van dé duoc phap luat va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Dic biét
cdc ¢0 dong s¢ thong qua céc bio cdo tai chinh hang nim cua Cong ty va ngan sach tai
chinh cho nam tiép theo. Pai hoi dong ¢d dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat ctia Cong ty.

L/

o Héi dong quin tri:

HDQT 4 t6 chirc quan ly ciia Cong ty do PHDCD béu ra gbm 01 (mot) Chu tich
HDQT 05 (nam) ay vién HDQT v6i nhigm ky la 5 (nam) nam. HDQT nhan danh Cong
ty quyet dinh moi van de lién quan dén muyc dich va quyén loi ctia Cong ty, trir nhirng
van dé thudc thim quy én cua PHDCD. HDQT c¢6 trach nhi¢m giam sat hoat dong cta
Giam déc va nhing cdn b quan ly khéc trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia HBQT
do Phdp luat va Diéu 1¢ Cong ty, cdc Quy ché ndi b cua Cong ty va Nghi quyét
DHDCD quy dinh.

*

o Ban kiém soat:
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S6 lugng thanh vién BKS 1a 03 (ba) thanh vién. Trong BKS phai ¢ it nhat !4th£mh
vién 1a nguoi ¢6 chuyén mon vé tai chinh — ké toan. BKS 1 to chire gidm Sfll,.klél,n tra
tinh hop 1y, hop phap trong quén ly diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong gh.l chgp S0
sach ke toan va tai chinh cua Cong ty nhim dam bao cac lgi ich hop phap cua cac €0
dong. Nhi¢m ky 1a 5 nam do PHDCD béu.

)

D Ban Giam doc:

_ Ban Gidm ddc ctia cong ty gdm c6 01 (mot) Téng Giam doc v
ddc. Tong Giam doc la ngudi diéu hanh hoat dong hang ngdy cua Cong ty va ch
nhiém trude Hoi dong quan tri vé viée thie hién cae quyen va nhiém vu dugce grao. &
Pho Giam déc 1a ngudi gitip viée cho Tong Gidm doc va chiu trach nhi¢m trudc Gidm
doe v¢ phan vi¢e duge phan cong, chu dong giai quyét nhitng cong viée da duge (Aha’m
ddc uy quyén va phan cong theo ding ché dg chinh sach cia Nha nuoc va Diéu I¢ cua
Cong ty.

= T6 chirc thuc hién céac Nghi quyét cua HDQT va PHDCD, ké hoach kinh;doilnh
va ké hoach du tu ciia Cong ty da duoc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong co dong
thong qua:

4 02 (hai) Pho Giam
a chiu trach
0. Cac

= Quanly va diéu hanh céc hoat dong, cac cong viée hang ngay cua Cong ty thuge
tham quyén cia Giam doc theo quy dinh cta phap ludt va Dicu 1¢;

- T chire thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong dn dau tu cua Cong ty;

- Tuyén dung va b tri sir dung ngudi lao dong theo quy dinh cta Hoi dong quz:m
tri, dam bao phu hop voi quy dinh cua phap luat va nhu cau san xuat kinh doanh cua
Cong ty;

- Quyét dinh muc luong, phu ¢ép (néu co) dbi voi nguoi lao dong trong Cong ty,
k€ ca nguoi quan ly thuge thaim quyén bo nhiém cua Giam doc;

- Cac quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai Dicu l¢.

)

o Cac phong ban chirc nang:

Phong hanh chinh Téng hop:

a. Cong tac dao tao, tuyén dung, ky luét lao dong:

- Lap ké hoach dao tao, tuyén dung va ky lut lao dong theo ké hoach san xuat
hang nam va theo dinh hudng phat trién cua Cong ty.

- Cong tac dao tao bdi dudng cén bd

- Tuyén dung lao dong theo yéu cau san xuat kinh doanh trong timg giai doan phat
trién cua Cong ty.

b. Cong téc td chire, cong tac can b:

- T chirc bo may, co ché quan ly, diéu hanh ctia bd may tir Cong ty va cic don vi
truce thudc theo tham quyén, chuan bi vi¢e thanh lap cac hoi dong, ban, doan va to chic
cong tac.

- Nghién clru xay dung, dé xuat, phuong an té chire san xuét tir Cong ty dén cac
don vi truc thudc.

- Theo doi, bao cdo lhéng ké va phén loai lao dong va hudng dan cac don vi truc
thudc thuce hién phan loai lao dong.
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- Lap ke hoach sir dung nhén luc hang nam.
¢. Cong tac Lao dong tién lwong va chinh sach doi voi nguoi lao dong:

- Dé xuit, nLhun clru ché do tién luong, ché do tién thuong ap dung trong Cong
ty phu hgp voi ché do chinh sach cua Cong ty va cua Nha nudc.

- Thuye hién ché do BHXH. Bao hiém y té cic ché d¢ khac vé Bao hiém doi voi
nguoi lao dong.

Phong Tai chinh Ké toan:

- Xay dung va thuc hién cac ké hoach tai chinh ngan han va dai han.

- Lap du todn, t6 chirc cong tac ké toan, bao cdo quyét todn chi phi quan Iy doanh
nghiép.

- Thuce hién vige chi tra luong, cdc khoan phu cap va cac ché dg khac cho Can bo
cong nhan vién toan Cong ty.

- Phoi hop véi cdc phong ban chire nang lién quan to chirc quan ly thuc hi¢n c6
hi¢u qua nguon luc tai chinh, tai san cta Cong ty.

- Thyc hién cong téc tong hop, bio cao vé hoat dong tai chinh theo ding ché do ké
toan. Bao quan, luu trit, cdc chimg tir ké toan theo quy dinh.

Phong Kinh doanh vit liéu xiy dung:

- Gip Gidm ddc Cong ty trong viée quan ly, diéu hanh cong téc kinh doanh céc
san pham vt licu xdy dung cua Cong ty.

- Thuec hién cac hoat dong kinh doanh nhiam dat duogc cac chi tiéu doanh so dé ra.

- Xay dung va phat lnen hé¢ lhong phan phéi, khai thac, tim kiém khach hang, dam
phén va ky két hop dong vé thiét ké va thi cong xay dung.

- Dé xudt va trién khai cac chuong trinh kinh doanh theo dinh huéng chién luge
cua Cong ty.

- Lap ké hoach va td chire thue hién ké hoach kinh doanh.
- D¢ xuit cac giai phap nham duy tri va thic day hoat dong kinh doanh.

- Phéi hop véi phong nhén sy trong cong tac tuyén dung va dao tao nhin vién
phong kinh doanh vat li¢u xay dung.

Bo6 phan Kho cang:

- Lén ké hoach va lam cac thi tuc diéu dong kho cang.

- Chiu trach nhiém lam diu mdi lién hé véi cdc don vi hiru quan: Chu tau, chu
hang, dai ly, hai quan... trong hoat dong kinh doanh khai thac kho cang.

- Thuyc hién céc cong viée khac do Giam déc Cong ty giao.

Daoi thi cong:

- Thuc hién truc tiép thi cong tai cac cong trudng. Theo ddi, bam sat tién do thi
cong cua cic cong trinh dang thuc hién.

- Nghién ctru, d€ xuat Gidm doc cong ty ve (mg dung cic tién bd khoa hoc, cong
ngh¢ ap dung vao vi¢c thi cong cac cong trinh.

- Thyc hién cic cong viéc khac do Gidm doc Cong ty giao.
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Phong Dich vu Van tai:

- Cung cap dich vy va tu van vé van tai hang hoa.
- Dicu phoi xe, can doi nguon xe dam bao yéu cau cua khach hang.
- Thuc hién céc cong viée khic do Giam doc Cong ty giao.

Xuong sira chira, bao tri:

- Thuc hi¢n bao tri, sira chira, khic phuc nhanh chong cac su ¢d, hong hoc cic
thiét bi, phuong ti¢n cua Cong ty.

- Chiu trach nhi¢m cong tac bao tri, bao dudng,
- Thuc hién cac cong viée khac do Giam doc Cong ty giao.
3.3. Cong ty con, cong ty lién két
a. Cong ty TNHH Mt thanh vién Cong ngh¢ Tién Trung Hoa Binh
- Diachi: Thon Trong, Xa Phong Phu, Huyén Tan Lac, Tinh Hoa Binh
- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét vat liéu xdy dung tir dat sét (gach
ll}yncl, ngoi....); Van tai hang hoa biang duong bo; San xuét bé tong va cac san pham tir
X1 méang, voi va thach cao....
- Vén diéu 1¢ 30.000.000.000 dong (Ba muoi ba ty ddng./.);
- Ty 1¢ s¢ hiru: 100% vén cia cong ty con.
b. Cong ty TNHH Mt thanh vién Tién Trung Son La
- Dia chi: Ban P6 Mang, xa Vin H(“), huyén Van HG, tinh Son La
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh vit li¢u xay dung, dau tu du dn
- Vén diéu 1¢: 25.000.000.000 (Hai muoi lam ty) dong;
- Ty 1¢ sd hiru: 100% von cia cong ty con
4. DPINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

4.1.  Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Xay dung Cong ty Tién Trung phat trién mdt cach toan dién, bén ving tr¢ thanh
Cong ty manh déc biét trong cac linh vuc khai thac, cung tng vt lidu xdy dung, van tai,
tr¢ thanh don vi hang dau trong dia ban tinh Théi Binh.

Lay hi¢u qua san xuat kinh doanh lam thude do cho sy tang trudng bén ving.
Khong ngimg ning cao hi¢u qua san xuit kinh doanh nham dam bao l¢i nhudn hang
ndm, cai thién doi song nguoi lao dong va mie thu nhap on dinh cta nguoi lao dong.

Duy tri va mo rong hoat dong kinh doanh vit li¢u xdy dung; dich vu van tai; kho
cang; thi cong cac c¢ong trinh tai thi truong truyén thong va ting bude ma rong ra thi
thuong mai.

4.2.  Chié¢n lwgce phat trién trung va dai han

Xay dung va timg budce phat tricn Cong ty Tién Trung tro thanh mgt doanh nghi¢p
on dinh, bén virng, mot trong nhing cong ty ¢6 ning luc canh tranh cao trén thi truong
trong va ngoai tinh Thai Binh.

Xay dung Cong ty Tién Trung la Cong ty san xuit kinh doanh c6 uy tin cao trén
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S R o 3 2 2 TN 5 chi 0 tin
thi trudng sé& cung tng cho thi truong nhimg san pham va dich vu ¢6 chat luong, &
¢cdy cao va dat tiéu chuan.

inh vuc
Nghién ciru, dau tu du dn méi cho giai doan mp theo: Hoat dong Sanghh%hséc.:h
Nong nghi¢p — Du lich; B’ll dong san va mot so nganh nghé phu hop voi chin t

chuyén dich co cdu kinh té cua Nha nudc, xu hudng hoi nhap khu vuc Dong'I"I;{;m E
nhung phai dua trén thé manh san ¢6 (nhan luc, vat luc, quan hé¢ dbi tac....) cia

4.3.  Cic muc tiéu phat trién bén virng

Véi mong mudn phit trién Cong ty mot cach bén vimg, xdc 1ap vi ”}C cha Co\ng ty
trong nganh, Cong ty Tién Trung luon xdy dung dinh hudéng phat trién Cong ty phu hop
v6i xu thé phat trién chung cua nganh dua trén co s& nghién clru Xu huéng phat trién
cua nganh va chinh sach cua Nha nudc.

Dé thu hat duqc khach hang, gilt viing va m¢ rong thi phan trong nganh, Cong
Cong ty xdc dinh can ludn ludn nang cao ning luc canh tranh ctia minh thong qua:

- Khong ngirng ning cao chét luong san pham dich vu;

- Da dang hoa san pham dich vu trén co so nghién ctru Ky nhu cau thi truong va
thé manh cua doanh nghiép.

- Dua ra cac muc gia san pham, dich vu canh tranh bang céch tang cuong quan ly
chi phi;

Chu trong ddu tu phat trién co so ha tang, trang thiét bi;

Chi trong trong cong tac ddu thau cac dy an trong va ngoai tinh;

Khong ngung hoan thién by may quan ly;

Khong ngirng dao tao ning cao trinh do ctia doi ngii can bo cong nhan vien;

Khong ngimg xdy dung va cing ¢d van hoa doanh nghiép...

La Cong ty ¢6 ¢b phiéu dang ky niém yét trén S¢ Giao dich Chung khoan Ha
Noi, Cong ty sé€ tuan thu nghiém tic cac quy dinh c6 lién quan dén ching khoan va thi
truong chimg khoan. Tinh hinh thi truong chimg khoan hién nay tuy ¢6 nhirng bién
dong phure tap, nhung ddy s¢ 1a nhirng tién dé dé thi truong s& ngay cang phat trién theo
chiéu hudng bén vimng, tao diéu kién, co so thudn lgi cho cong ty thuc hién quang ba
tén tudi va hinh anh trén ca thi truong chirg khoan.

5. CACRUIRO

Hién nay, Cong tac quan tri rti ro duge Ban lanh dao Tién Trung luon dat len
hang dau, thong qua viée nhan dinh, danh gia nhimg nhéan té ri ro anh huong dén hoat
dong san xudt kinh doanh cua Tién Trung. Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Tién
Trung chu yéu chiu su tac dong cua céc rui ro sau:
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Rui ro chinh sach va phao luat
Luat Doanh nghi¢p, Luat
Chung khodan, ...

11 Ruii ro hoat dong

=4 Bién dong gid nguyén
vat li¢u, rui ro vé canh
tranh, bién dong gid ¢o
phiéu niém yét....

Rui ro kinh té
GDP, CPI, Lam

phat. T 41 suat

5.1. Rui ro kinh té

Su phat trién cua nén kinh té thuong dugce danh gia thong qua toc do tang ””‘f“g
Kinh (¢, sur bién dong v¢ lam phat, 1ai sudt hay ty gia hoi doai.... Cac yéu 10 nay tac dong
mang tinh h¢ thong t6i nén kinh té. Sur bién dgng bt thuong cua cdc yu 10 nay o lh’C.‘
gdy ra nhimg rui ro cho céc chu thé tham gia vao nén kinh t¢ néi chung va Cong ty noi
riéng.

Tée do ting truong Kinh té

Tde do tang truong GDP cua Viét Nam trong giai doan 2010 - 2020
8,00

7,00 L 6,68 R
. g 6,81 \
6,00 ; \

5,00 \
4,00 \
3,00 b 2,91
2,00
1,00
0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=Toe do tang truong GDP

Nguon: Ngdn hang Thé gidi, Bloomberg, Asian Development Bank

Day la yéu t6 vimo quan trong nhit anh huong dén tée do tang trudng cia hau hét

cdc nganh nghé, linh vue cia nén kinh . Theo Tong cuc Théng ké, tde do tdng truong
GDP cua Viét Nam trong nam 2020 tang 2,91% so véi nam trude, Viét Nam thude
nhom nude co ting truong cao nhit thé gioi, nhung mure ting GDP nay la mirc tang
truong thip nhat trong thip ky 2011-2020 do chju anh huong tiéu cyuc cia dich bénh
COVID-19. Trong ndm 2020, ting trudng kinh € phu thude vao dién bién dich bénh.
Trong do, quy I tang 3,68%, Quy 11 tang 0,39%, Quy 3 ting 2,69% va dén Quy 4 tang
4,48%. Co duge mic ting truong khoi sic nay do Viét Nam da kiém soat chit ché dich
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COVID-19, nén kinh ¢ timg budce hoat dong tré lai trong dié¢u kién binh thuong mm
Cung vai do, hi¢p dinh thuong mai tr do Viét Nam va EU ¢6 hi¢u lyc tr ng
01/08/2020 tao dong luc tang trudng cho nén kinh té.

Lii suat

Déi voi mot doanh nghiép thi rii ro 1ai suit xay ra khi chi phi lai vay cua doanh
nghiép cao hon kha ning tao ra loi nhudn cta doanh nghi¢p va mire dg rui ro vé  1ai suat
cting khéc nhau giira cic nganh véi nhau tuy theo co cdu ng vay. Lam phat thip la co SO
dé Ngéin hang Nha nude giam 1ai sudt cho vay. noi long chinh sach tién té, Khuy¢ én
khich ngudi dan va doanh nghi¢p vay tién ngan hang, dap g nhu cdu trong hdu hét
moi linh vuc va kich thich tiéu dung. Bén canh do, khi 1ai suat huy dong va lai suét cho
vay déu giam s& tao diéu kién l\huym khich nguoi tiéu dung nhiéu hon, tur do ¢o tac
dong tich cuc dén san xuat va tdng truong. Nam 2020, mat bano 1ai sut huy dong va
cho vay tuong ddi 6n dinh so v6i cac nam trude. Viée lai sudt dugce duy tri ¢ muc thap
va on dinh da cai thién tinh thanh khoan cting nhu tang kha ning Ilcp can nouon von tin
dung cua cic doanh nghiép.

Lam phat

Cdc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gin lién véi hién tugng lam phat
trong nén kinh té.

Theo nhimng s6 li¢u dugc cong b, trong nhirg nam gan ddy Viét Nam dang dimg
truge sire ép gia tang lam phal chinh vi vy, Chlnh phu da thu’c hi¢n quvet li¢t trong
viée dua ra cac chinh sach kiém ché lam phat, on dinh kinh t& vi mé. Theo s6 liéu cong
bd cua Tong cuc Thong ké, nam 2019, ¢ giam con 2,79%. CPI binh quian nam 2020 ting
3,23% so voi binh quan nam 2019, dat muc tiéu Quoc hoi dé ra la dudi 4%; CPI thang
12/2020 tang 0,19% s0 voi thang 12/2019, la mire thap nhat trong giai doan 2016-2020.
Cac chuyén gia kinh té ky vong lam phat cua Viét Nam trong nim 2021 s€ ¢ muc trung
binh khoang 3%. Lam phat Ihap la co s¢ dé Ngan hang Nha nude tiép tuc giam lai suat
cho vay, ngi long chinh sach tién t¢, l\huyen khich nguoi dan va doanh nghiép vay tién
ngan hang, dap mg nhu cdu trong hdu hét moi linh vue va kich thich tiéu dung.

Déi vai doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té noi chung va nganh kinh doanh
thuong mai noi riéng, lam phat tang cao ¢6 thé lam tang cdc chi phi dau vao anh huéng
tiéu cuc dén hoat dong, két qua kinh doanh va tiém nang phat trién cta doanh nghiép.
Dé giam thiéu céc rai ro tang gia va chi phi, Cong ty tiép tuc hop tac lau dai véi cac don
vi doi tic 1au nam dé duge dam bao gid ca duoc diéu chinh hop ly.

Nhu vay, kinh té vi md 6n dinh, lam phat 6n dinh 1a nhan t6 thuc day hoat dong
cua Cong ty, gilp cho cac doanh nghiép ciing nhu Cong ty giam thiéu dugc nhing rui
ro tir viée gia tang cac «chi phi khac. Tuy nhién, lam phdt khong cao cling khlen nhiéu
doanh nghiép lo ngai vé sirc cau ctia nén kinh té. Do do, cac doanh nghiép can c6 nhing
bién phap hop 1y dé duy tri san lwong, doanh thu ctia minh.

5.2. Rii ro vé lujt phap

Hé thong van ban phap ludt diéu chinh hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh
nghiép la hanh lang phdp 1y cho cac doanh nghi¢p trong moi hoat dong cua minh. Cong
ty Co phdn Dau tu Xay dung va Cong ngh¢ Ticn Trung hoat dong theo mo hinh Cong
ty ¢d phan, moi hoat dong cta Cong ty déu chiu anh huong cua boi cac quy dinh cua
phap ludt nhu: Luat Doanh ns_lmp Ludt Thuong mai, Ludt Chimg khoan, cac ludt vé
thué... va cic vin ban hudéng dan c6 lién quan. Hau hét cac L udt va van ban dudi luat
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hudng din cac Ludt nay dcu duoc stra doi, bo sung, thay thé trong nhirng nam qua. He¢
lhona phap luat Viét Nam van dang trong qud trinh hoan thi¢n dé phu hop voi nén kinh
t¢ ludn khong ngirng phét trién, vi thé, cde lut va vin ban huong dan s& luén dugc diéu
chinh cho phu hop vai tinh hinh thyce té va dinh hudng phat trién cua dit nudc. Nhimng
thay ddi cua hé lhons_ phap ludt, chinh sach trong nudce ¢co thé anh hudéng dén ké hoach
va hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Mt khac, do dic thu cua Cong ty la ddu tu bt
dong san xdy dung nén viéc thay déi cac chinh sach phap ludt vé thué sé ludn anh
hucmg rit 16n dén hoat dong klnh doanh cua Cong ty. Gan day Viét Nam lién tlep ky
két cic hi¢p dinh thuong mai quoc u, Viét Nam phai tun theo luat chung va chap nhin
cae thay doi vé chinh sach thué xudt nhap khiu véi nhimg uu dai vé thué quan theo
nhitng cam két cua Viet Nam khi tham gia va l\) l\u nhirng hi¢p dinh chung vé thuong
mai. Nhirng cong ty ¢6 hoat dong lién quan dén xudt, nhap khau noi chung va Cong ty
noi riéng s chiu nhiéu thi¢t thoi néu khong tim hiéu ky hodc khong thuce hi¢n hi¢n ding
quy dinh cta cic nude so tai. Cong ty quan tri va giam thiéu rui ro phu thude vao cdc
thay doi ludt phap bang cach thuong xuyén theo sat viée du bdo, dur thao cde ludt mai,

diéu chinh ludt c, dé tir d6 Cong ty kip thoi dua ra cac giai phap phu hop cling nhu ¢6
su chuan bj tot nhat déi véi nhitng thay déi trong chinh séch vé ludt.

5.3. Riii ro hoat dong kinh doanh

Cong ty C6 phan Dau tu Xdy dung va Cong nghé Tién Trung hoat dong trong cc
linh vuc chinh la: Van tai hang hoa duong bo béng xe tai, khai thac cat, da, soi, dat sét,
ban budn vat li¢u, thiét bi lép dat khéac trong xdy dung: ban budn xi ming, gach xay,
ngoi dé , cho lhuu kho bai tai cang cua Cong ty. Vi vay, trong hoat dong cua Cong ty
s€ Xudt hlcn mot s6 rai ro dic thu, bao gom

- Rii ro vé canh tranh

Cung v6i toe d phat trién cao ctia nganh van tai ciing nhu hoat dong kinh doanh
vat liéu xay dyung, trong thoi gian ‘qua, su canh tranh gilta cac cong ty trong linh vuc
nay dang dién ra ngay cang gay git, quyét liét. Pé thu hut duge khach hang, mo rong
thi truomg, ngoai viée tich cuc diu tu, phat trién co so ha tan , trang thiét bi, Cong ty
can phai tap trung nang cao chét lugng va da dang hoa cic san pham dich vu. Vai tinh
hinh kinh t¢ suy giam thi tinh canh tranh gitra cdc doanh nghiép s& ngay cang tr¢ nén
khdc ligt hon.Canh tranh tit yéu dan dén su giam gia dich vu nhung van phai dam bao
chat lugng dé gitr virng uy tin vdi khach hang.Trong khi d6, cdc chi phi lién quan t6i
nguyén vat liéu dau vao, nhan cong.... ludn bién dong khién cho vi¢c quan ly cac chi phi
dé dam bao chi tiéu dé ra s¢ gap nhiéu kho khin
- Riii ro vé bién dong gia ci nguyén vit liéu
Hi¢u qua hoat dong kinh doanh vét licu xdy dung, van tai hang hoa bing duong b
cling phu thude rat nhiéu boi yéu 6 nguyén liéu dau vao nhu xang diu, hang hoa...
Trong thoi gian qua, nhitng thay doi gid xing dau, nhting blcn dong gid nguyén vt licu
da anh hudng khong nho (i cong tac quan 1y rii ro vé nguon nguyén liéu dau vao cia
Cong ty.
- Rui ro bién dong gia ¢6 phiéu niém yét
Cong ty Co phan Dau tu Xay dung va Cong ngh¢ Tién Trung da ¢6 su chuan bi ky
ludmg trude khi dua co phiéu 1én niém yét 1ap trung trén So Giao dich Ching khodan Ha
NOi. Trén co s& danh gid ciia Ban Gidm doc Cong ty, viée niém yét ¢d phiéu s¢ dem lai
cho Cong ty nhirng co hoi dé quang bé thuong hi¢u, tim kiém ddi tac, nang cao uy tin

doi voi khach hang, tao lap mot kénh huy dong von mai hiéu qua hon .
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B e e : o G ks S0 46 at dinh
Tuy nhién, thi truong ching khoan Viét Nam c6 nhing b{(’:n ‘d()Pg’nEdl '(:’1!06
trong thoi gian qua, nhieu ma c¢o phicu giao dich trén san thap hon gid tri s0 §a}f ’tgcli(‘)n "
phicu c6 the thay doi do tac dong ciia céc yéu to nhu cung cau, thong tin v ‘Ol? " chi
kinh doanh cta doanh nghiép hodc su thay doi vé moi truong pha}‘)' lua} Df: g s
nhirng rui ro néu trén Cong ty chu dong trong viée duy tri co cau tal ctlmh vun(g:m t ’
hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua va cam két diéu hanh moi {1oat fiong Cia tﬁ"’,g vgxl
theo huéng minh bach, cong bo thong tin vé cac hoat dong cua Cong ty Kip thot
chinh xdc theo diing nhirng quy dinh cta phap luat.
S.4. Rui ro quin tri cong ty 1
Rui ro xudt phat tir quan trj cong ty yéu kém la rii ro tiém an, nhung co flxh?t a}?h
huong I6n dén sur phat trién lau dai va bén vimg cta mot doanh nghicp, gay thict hai
cho ¢6 dong va cac nha dau tu. ‘
Trong bét ky nganh nghé kinh doanh nao, lya chon co cau quan tri la NSITIATE G
thiét doi véi chién luge quan tri rui ro ctia doanh nghiép. D€ c6 thé dat Plf?u gi =g
nhat, khung quan trj rui ro cua doanh nghiép can dugc thiét ké phu h(yp‘vou vénﬂhoa va
chién luge cua cong ty. Danh gia dang vai tro cua quan tri cong ty va quan tam dep_
quan tri cong ty tir nhirng van dé co ban nhat la giai phap hiru hiéu dé phong ngua rui
ro.
5.5. Rui ro khac
Ngoai nhirng nhan tb rii ro trén, mot so nhén t6 rui ro khac mang tinh lzﬁt kha
khang nhu: thién tai, chi¢n tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mo 16n. Ijhung rui
ro nay hiém khi xay ra nhung ncu xay ra s€ d¢ lai nhing héu qua thuc su nghiém tr’()ng,
tdc dong truc ticp dén hoat dong kinh doanh va phit trién cua Cong ty. Bén can.h do, su
thay doi cua chinh sach tién t¢, co ché thanh todn, 1ai vay, phi va cac diéu kién rang
budc cua ngan hang, kho bac Nha nudc ciing tao nén cac rui ro bat kha khang cho
doanh nghiép.
1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020 cua Cong ty

Don vi: triéu dong

» BA 7o A
Ty ¢ so voi Ke

Ké hoach Thurc hién

hoach (%)
1 | Tong doanh thu ' 11.238 463 4,12%
5 = )

2 Von dicu I¢ ‘ 75.704 75.704 100%
3 Loi nhudn trudc thué 4 (3.349) (5.416) -
7 e e —
4 Loi nhuan sau thué } (3.421) (5.893) -
5| Co e { 0% 0% d

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020)
Von diéu I¢ cua Cong ty trong ndm 2020 tiép tuc duy tri & mac 75,704 ty dong.
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Dich b¢nh Covid-19 da anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty, t(f)ng
doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia Cong ty trong ndm 2020 la 463 triéu‘déng
— dat 4,12% so vdi ké hoach dé ra. Loi nhuan sau thué nam 2020 1a (5.893) ty dong —
chua dat so voi ké hoach dé ra.

2. TOCHUC VA NHAN SU

Danh sach ban diéu hanh

Ho va tén Chirc vu
1 | Ba Tran Thi Hién Chu tich HDQT
2 | Ong Hoang Anh Quyét Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm dc
3 | BaNguyén Thuy Linh Thanh vién HDQT kiém K¢ toén truong

2.1. Ba Tran Thi Hién — Chu tich HDQT

- Hovatén: Tran Thi Hién
- Gioi tinh: N

- Ngay sinh: 25/11/1975

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: Ha Tinh

- Diachithuong tra: ~ P1-B8 T 50 TT Hao Nam, O Chg Dira, Ddng Da, Ha Noi

- 86.CCCD: 015175000043 Ngay cap: 15/08/2148  Noi cap: Cuc canh st
QLHC vé TTXH.

- Trinh do van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan Tai Chinh
- Ty 1€ so hitu chirng khodn cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
« S6 hitu ca nhan: 653. 100 C6 phan
« S hitu dai dién Tién Trung: 0 C6 phan
« S& hiru ctia nguoi ¢6 lién quan: 0 C6 phan
- Cac khoan ng dbi vi Cong ty: Khong
2.2.  Hoang Anh Quyét — Thanh vién HDQT kiém Tong Giam dbc
- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 1982

- Qubc tich: Viét Nam

- Dan tgc: Kinh

- Qué quan: Tay Luong, Tién Hai, Thai Binh
- Trinh do van hoa: 12/12
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- Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan
- Ty 1¢ s hiru chimg khoan cta ban than va nhimg nguoi lién quan:
* Sohirucinhdn: 0 CS phin

* 8o hiu dai dién: 0 C phan

*  Nhimg nguoi ¢6 lién quan: 0 Co phan

- Cac khoan no ddi véi Cong ty: Khong

2.3. Ba Nguyén Thiy Linh - K¢ toan truomg

- Gidi tinh: N

- Ngay sinh: 27/04/1975
- Qudc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra:  P407-H4, Tap thé Thanh Cong, Phuong Thanh Cong, Quan
Ba Dinh, Thanh pho Ha Noi.

- SOCMND: 011983129  cip ngay 23 thing 12 niim 2009
Noi cip: Cong an Thanh phd Ha Noi

- Trinh d6 van hoa: 12/12

= Trinh d6 chuyén mon: Tai chinh

- Ty I¢ so hiru chirng khodn cua ban than va nhirng nguoi lién quan:
* S0 htru ¢d nhan: 360.000 C6 phan
* S0 hitu dai dién: 0 C) phan

- Cac khoan ng déi véi Cong ty: Khong

2.4. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh

Trong nédm 2020, Cong ty da c6 su thay déi vé nhan su:

Nedy 14/08/2020, Tong giam déc Cong ty da ban hanh Nghi quyét s
41/2020/QD-TGD ve viée bé nhiém chire danh ké toan truong doi voi Ba Nguyén
Thuy Linh.

2.5. Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh sach di véi nguoi lao dong

2.5.1. Co ciu lao dong

Tépg s6 CBCNV trong Cong ty tinh dén ngay 31/12/2020 la 30 ngudoi. Trong
do, co cau lao dong nhu sau:

STT Loai hinh S0 lrgng Ty 1é (%)

I Trinh d¢ trén dai hoc 0 0%
2 Trinh do dai hoc 10 100%
3 Trinh d¢ cao dfmg 1 0%
4 Trinh d9 trung cip va cong nhan 19 0%
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| , Tong 30 100%

(Nguon: Cong ty Co phan Pau ne Xay dung va Cong nghé Tién Trung)

2.5.2. Chinh sich di voi nguoi lao dong

Nham vuon t6i muc tiéu phat trién bén ving va lau dai, Cong ty da xdy dung
chinh sach déi véi ngudi lao dong theo dinh hudng sau:

- HO trg va tao moi di¢u kién dé ngudi lao dong phat huy kha ning trong hoc tap
nang cao kién thic chuyén mon nghié¢p vu.

- Dao tao va sip xép ngudn nhan lyc phi hop v6i tinh hinh phat trién cta Cong ty
nham gia tang vé chat.

- Dam bao cong viéc da\ du cho nguoi lao dong, dam bao thu nhép phu hop vai
kha ning cdng hién va thi truong.

- Thuc hién ddy di quyén loi va nghia vu ddi voi nguoi lao dong theo dung voi
ché d, chinh sach quy dinh.

- C0 chinh sach khen thuong Kip thoi ddi v6i ¢4 nhan va tép thé ¢6 cong lao d(:)l'lg
26p cho Cong ty, ¢6 bién phap ky ludt doi v6i nhimg ca nhan ¢6 hanh dong anh huong
Xau dén quyen lgi va uy tin Cong ty.

3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

3.1. Cac dy an Cong ty thuc hién trong nim 2020

Trong nam 2020, Céng ty da thyc hién viéc chuyén phan von da gop cia Cong ty
Co phan Déu tu Xay dung va Cong nghé Tién Trung, Cong ty con TNHH MTV Cong
ngh¢ Tién Trung Hoa Binh tir Cong ty TNHH Viét Nhat Hoa Binh thanh khoan von oop
voi Cong ty Co phan HT Group Hoa Binh dé thuc hién Pau tu du an Khai thac, ché
bién da voi thanh vat liéu xay dung thong thuong tai xom Rut, xa Tan Vinh, huyén
Luong Son, tinh Hoa Binh.

3.2. Tinh hinh hoat djng tai chinh cia cic cong ty con, cong ty lién két:

Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh
nam 2020

STT Tén cong ty

-Hoat d(:)ng chinh: Kinh doanh vat li¢u xdy dung,
san xuat gach.

Cong ty TNHH MTV Céng -Tiflh hinh hoat dong va tai chinl\l:

ngh¢ Tién Trung Hoa Binh Tong tai san: 32.941.560.766 dong;

Doanh thu thudn: 463.015.000 dong;

Loi nhudn sau thué: (-1.208.433.758) dong

~Hoat dong chinh: Kinh doanh vat licu xay dung.

Cong ty TNHH MTV Tién Ngay 18/08/2020, Hoi ddng quan tri thong qua
Trung Son La viée rat von va giai thé Cong ty tai Nghi quyet
50 02/2020/NQ-HDQT.

o

4.  TINH HINH TAI CHINH
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4.1. Tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh cua Cong 1y bit dédu tir ngay 01 thang 01 va két thiae ngay 31 thing

12 ndm der’nL lich, Bon vi tien ¢ duge sur dung dé ghi s0 ké toan va lap Béo cdo tai
chinh la dnng Vi¢t Nam (VND).

) Vén didu 1¢ thoi diém 31/12/2020: 75.704.440.000 dong. Toan b von diéu 1¢ va
von Kinh doanh cua Cong ty duge st dung cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020 % ting giam
|1 | Tong gid i @i san 91.210 79.330 (13,0)
]’_2 | Doanh thu thuin ] 11.238 305 (97.3)
1T . . . 1
3| Loi nhuén thuan tr HDKD (3.378) (3.753) g
4 | Loi nhuan khac 88 (1.663) =
i 5 | Loi nhuén trude thué (3.290) (5.410) - f
—_ S —
6 | Loi nhudn sau thué (3.373) (5.893) :
] 7 | Ty 1¢ 1oi nhudn tra ¢o tae 0% 0% | =

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da diwgc kiém toan nam 2020

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 giam hon so vdi ndm 2019,
trong do:

+ Doanh thu thudn dat 305 triéu df)ng. giam 97,3% so véi nam 2019;

+ Loi nhudn sau thué la (5.893) tricu déng.

4.2.  Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

“Pon vitinh® = Nim
2019

Chi tiéu

' 1. Chi tiéu vé I\ha nang_, thanh toan
;7 — :
‘ |
|+ H¢ s thanh todn ng{m han: . ; “
, Lan | 291 1,71
TSLD/Ng ngéan han ‘ ;
]

= B . ~ ,
| i A ,
| + H¢ s0 thanh toan nhanh: . l
| . ‘ , Lan t \
; gI‘Sl,D - Hang ton kho)/No ngdn han i 2,33 ‘ 3,78 |
L ' ‘ B ‘ ‘
|
| 2. Chi tleu vé co' ciiu von |

R — |
‘ F He s6 No/ l‘nng tai san % | 18,94 | 14.20
|
= — —

| [ |
; llg s No7/ Von chu so hiru % | 23,36 | 16.55 |
L - ~ ]

e 1 _— 1

<=4
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[ i T = e e s =y i | T [

3. Chi tiéu ve nang luc hoat djng ‘ T

s — i S = [ DS | NS T

+Vong quay hang ton kho [ |

. ¢ S J Vong 3.85 0,011
' GVHB/HTK binh quan |

+ Doanh thu thuan/Téng tai san é % 12,32 0A8

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i f
‘ ST ; S : [ A

+ H¢ s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin \ % -30,02 | -1.931,16
L\ 1l
| + Hé sb Loi nhuén sau thué/Véon chu so hiru o

binh quén ’ -2,15 i
|+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/’Téng tai san binh "
~ca “ 1,88 691
| quan ’ :
| A ==K T
'+ He s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh o 230.06 | -1.229.82
r doanh/Doanh thu thuin ’ ’

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwege kiém todn nam 2019, 2020

Ao ) =t

5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

5.1. Co cau va ty I¢ ¢6 phan nam giir

Noi dung S6 lrgng (Co phan)
Q 1 S6 lugng ¢6 phin dang luu hanh 7.570.444
| 2 ( S6 lugng ¢6 phan tu do chuyén nhugng 7.570.444
1 gcop
[ L o : .
" 3 | SO lugng ¢o phan han ché chuyén nhugng 0
[ Tong sb 7.570.444

5.2. Co ciu ¢ dong Cong ty
; Co ciu c6 dong cong ty
(Theo danh sdch co dong chot ngay 03/03/2021; gid tri theo ménh gid 10.000 d/cp)

Solwgng  CP tuwong
Cb ng

A A an
TT Co' cau co dong

1 | Co dong trong nudc

| [ Cddong 1a td chire 4 240 2.400.000 | 0.003%
| | Cd dong la ca nhan 352 | 6.572.398 | 65.723.980.000 86.82%

[ 2 | C6 dong nuée ngoai
| [Codonglatochie | 2 1419 14.190.000 0.02%
|| C dong Ia ca nhan 9 | 996387  9.960.387.000 13%
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TongCong | 357 | 75704441 75704440000 100%

Danh sich ¢ dong nim gitr trén 5% Vén diéu I¢ tai ngay 03/03/2021
S6 co ph?m Ty

Tén c6 dong

nim giir (CP)  trong

I | Pham Puom | Ha Noi 560.000 7 4%
2 Trﬁxﬂ*hi Hién Ha n(f;i 653.100 8.63%
Fenghuang  shanjiao lu,
) SR Hangzhou  shi.  Zhejiang 714420 | 9,44%
L [  [sheng China

5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tu ciia chi s6 hiru
g Vén diéu
Thoi diem 1§ truée Von diéu 1é

Gid trj
K ~
gop  Khiphat YOR®DE O khi  Hinh thirc

o K
Don vi cap

vén/ting | hanh ;:‘rf:'u phithanh | tingvén
von (tri¢u don o) (triéu dong)

Giay DKKD  sb
. Gop  von | 1000332857 do So
2 = \ A
ot . TRl L:tI00 thanh 1ap K¢ hoach va bau tu
tinh Thai Binh cap
S | Gidy DKKD sb|
- | : et b 1000332857 do o
Néam 2011 | 15.000 20.000 35.000 ;:f) Cho” OBE | hoach va Déu tu
| MERAUY ik Thai Binh cép
. Gidy DKKD sb
e | . ) Phit  hanh | 1000332857 do S&
04/2015 | 35.000 17.500 52500 | rigng I Ké hoach va Déu tu
tinh Thai Binh cap
) Gidy DKKD sb
1000332857 do S¢
12/2 > Phat  hanh | Ké hoach va Pau tu
017 | 52.500 17.500 70000 | fiano 1e tinh Théi Binh cép
thay doi lan tha 06
ngay 17/12/2014
Tsitio ?(;3%332?;5 Dd ;0
. . " s 2 : 0 S0
Nam 2018 | 70.000 5.704.44 75.704,44 bang co Ké hoach va Diu tr
phi¢u tinh Thai Binh cap.

ISR o L T e
5.4. Giao dich ¢o phicu quy: Khong ¢6

5.5. Ciac chirng khoan khic: Khong ¢6
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6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY

6.1. Tac dong 1én moi truong

Cong ty ludn chi trong vige hudn luyén, tuyén truyén vé cach thire bao v¢ moi
trudng tir nhing viée nhu phan loai rac thai dé tii ché, s dung tiét ki¢m ning ’]uqx}g
di¢n, nude, tit khi khong sir dung, han ché sir dung tai nilon, lwa chon sur dung cac san

2 A L 5 R o1 £ Ty b ) 5 néc 1a 5 s€
pham than thién voi moi truong dé thay thé... Tur nhirng hanh dong, viée lam 1.1h.0 o
26p phan hinh thanh 16i song tich cue trong cong dong CBCNV trong Cong ty noi ricng
va xa hdi n6i chung.

» , A A Y A
6.2. Quan ly nguén nguyén vat li¢u

Cong ty dd va dang ting cuong cong tac quan ly nham kieém sodt cac tac dong anAh
hudng dén moi truomg, dam bio sir dung va quan ly hi¢u qua cac nguon nguyen vat
licu, dp dung cong ngh¢ méi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

6.3. Tiéu thy ning lugng

Cong ty ddc biét chi trong dén vige tiét ki¢m nang lwong trong qud trinh hoat
dong san xudt kinh doanh. Cong ty ludn y thire trong viée tuyén truyén trong hé¢ thoqg
CBCNV y thire sir dung tiét kiém dién, tat céc thiét bi dién khong str dung, st dur}g cac
nguon ndng lugng sach, tan dung cac ngudn nang lugng tu nhién va ndng lugng tai ché.
6.4. Tiéu thu nwéc

Tiét kiém ticu thu nude cling ludn 1a mot trong nhimg véan dé ludn duge Cépg ty
cha trong. CBCNV cua Cong ty cing luon ¢6 y thire trong viée s dung va tai ché
lugng nude da sir dung mot cach hiéu qua.

6.5. Tudn thi phap luit vé bao vé moi truong

S 1an bi xi phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cic quy dinh vé moi
truong: Khong

‘ Tdng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va cdc quy dinh
v€ moi truong: Khong

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
a. S6 lugng lao dong ctia Cong ty: 30 ngudi.
Mirc lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong: 5.000.000 dong/ngudi

b. Chinh sach lao dong nhdm dam bao sirc khoe, an toan va phuc l¢i ctia nguoi lao
dong.

Cong ty da thuc hién chu truong ting cuong chip hanh ky ludt va ndng cao ning
suat lao dong. Déng thoi, ludn ddm bao nguoi lao dong nhéan duge muirc lwong cong
bing va xtmg ding voi cong sirc, sy dong gop ctia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao
ngudi lao dong thue hién nghiém ngit ché do bao ho lao ddng va an toan vé sinh lao
dong. TH chire dao tao tai chd hoac auri di dao tao nhim nang cao trinh do chuyén mon,
nang luong. ning bc cho nguoi lao dong. Giai quyét ddy du, kip thoi cac ché do ém
dau, thai san, nghi 1&, Tét, nghi phép, trg cAp khé khin va té chire kham stre khoe toan
dién, dinh ky cho nguoi lao dong Cong ty.

¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong.
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Gk e pa . o A A A . A a1 i /1en: vhu
- S0 gio dao tao trung binh moi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan v icn il :
A S ; - : R T X. VA / ¢ dao tao
thude vao tng chuong trinh dao tao cu the cua moi don vi Cong 1y thu¢ dao 14
hoidc 16 chure dao tao danh cho céac doi tugng.

; R , 2 - . R Ao IR . AR MA 01 ong
- Cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap licn tuc dé ho trg ngum‘lao} d¢ g
. . o R, T 5 S iR rie o s A p av 6. C ‘en
dam bao ¢6 viée lam va phat trién su nghié¢p: Dao tao nang cao tay ngh¢, chuy
mon nghiép vu, ky nang to chire, quan ly, marketing...
6.7. Bao cido lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong
o y s ; " S AR At trién cOng
Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong, phong trao ve ho tro, phat tricn “.;“‘v
A Y . > . A o A . - = . ’ . S A ~NAC o
dong trén cac mat kinh &, xa hoi va gido duc; tham gia cac cugc van dong, cac p ‘;”}
3 % R o A 2 3 e T6 an
trao tuong than, tuong 4i, xay dung nha tinh nghia, ung ho nguo1 ngheo,...: 20p Pl’)‘i'
- S % o " < % : 2 3 R o~ A= . ’,,‘ n
gilr gin trdt ty tri an, an toan xa hoi nham day manh phat tricn xa hoi van minh va bet
ving.

6.8. Bdo cio lien quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cua
UBCKNN

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1.  DPANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
- Phan tich 1611g quan v¢ hoat dong cua Cong ty:

Nhin chung nam 2020 la mdt nam diy kho khan va thach thire voi Cong ty Akhi ol
phat trién cua cac Doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh thuong mai vat licu xay
dung ngay cang manh mé va anh huong nghiém trong cua dich bénh. Mic du chua dat
duoc loi nhuan nhu ké hoach dé ra, nhung Cong ty da phat trién thém duge nhing hoat
dong mai hira hen nhiéu tiém nang phat trién trong thoi gian toi.

a. Kinh doanh vit liéu xdy dung:

Cong ty di co b¢ day 16 nim kinh doanh vat liéu xdy dung, la don vi cung cap
nguyén vat licu xdy dung ¢6 uy tin trong dia ban tinh Thdi Binh va cac vang lan cdn
phuc vu thi cong cac cong trinh xdy dung. Tuy nhién, do tinh hinh hoat dong kinh
doanh vit liéu xay dung gap kho khan, trong nam cong ty da tap trung tdi cau truc hoat
dong, tim kiém hudng di moi thay doi dinh huéng hoat dong kinh doanh nham dem lai
hiéu qua hoat dong tot hon, nang cao gia tri cot 16i cia Cong ty.

Ban lanh dao Cong ty ciing da nd luc xtc tién md rong thi truong hoat dong, xuc
tién tim kiém cac co hoi dau tu hiéu qua, timg bude dua cong ty 6n dinh va phat tricn
bén virng.

b. Linh vuc van tii

Cong ty thuc hién hai mang kinh doanh van tai duong thuy va van tai duong bo.
Sau khi hoan thanh dau tu cang TTZ Port trong ndm 2013, tir nam 2018 dén nay, Ban
lanh dao Cong ty da khai thac (6i da cong sudt hoat dong ctia cang. Cong ty da ky két
nhiéu hop ddng van chuyén dai han nén rt 6n dinh vé doanh s6 hang nam.

-

¢. Trién khai cac du an

Du én Xay dung xuong san xudt da xay dung: Trong nam 2013, Cong ty da hoan
thanh giai doan san lap mat bing, xdy dung co ban (ké, trdong rao, nha diéu hanh, nha
an, kho, duong ndi bg va he théng cdy xanh). Tuy nhién, nam 2015 Cong ty tam dirng
dau tw do thi truong VLXD chua co ddu hiéu hoi phuc dé nghién ciru danh gia lai nham
dam bao an toan von dau tu.
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Du dn Nha may gach Tuynel tai Hoa Binh: Thang 9 nim 2015, Nha may da chinh
thire hoan thanh va dua vao van hanh thuong mai, day la du an cong ty khoi cong tir
nam 2012. san pham cua nha méy dugc khach hang danh gia t6t, nhiéu don dat hang da
duoc ky két voi cac don vi trong va ngoai tinh. Vdi cong suat hlen tai, nguon cung gach
cta nha may chua du dap ung cau xdy dung cac cong trinh ha tang va dan dung trong
dia ban hoat dong. Nha may gach da mang lai doanh thu déng ké cho Cong ty trong
nam 2018.

Cudi ndm 2018, Cong ty da bé sung von thém 10 ty dong vao Cong ty TNHH
MTV Tién Trung Hoa Binh dé dau tu khai thac mo dit sét lam nguyén vat liéu cho nha
may gach Tuynel Hoa Binh, nhu vy bit ddu tir ndm 2018 dén nay, Cong ty hoan toan
chi dong vé ngudn nguyén vat liéu cung cip cho nha may.

- Nhiing tién by Cong ty da dat dwoc:

Cong ty tap trung tdi co cau quan tri; thu hdi cac khoan tam Ung, dau tu khong
hiéu qua; ) sung von cho hoat dong dau tu dai han vao cac linh vuc ¢6 tiém ning.
Cong ty da thuc hién cac thu tuc dong cra ddi vai cong ty con hoat dong khong hicu
qua, nham ¢6 dong bo mdy quan tri va tang tinh hi¢u qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh, giam ganh nang ve chi phi quan Iy doanh nghi¢p cho Cong ty. Trong nam 2020,
Cong ty da ban hanh nghi quyét vé viée thu hoi von va giai thé Cong ty TNHH MTV
Tién Trung Son La; Cong ty TNHH TTZ Media.

Ban lanh dao Cong ty ciing da nd luc xac tién mo Tong thi truong hoat dong, tim
kiém cac co hoi dau tu hiéu qua. timg bude dua cong ty én dinh va phat trién bén ving.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1.  Tinh hinh tai san

Bién djng tai san cua Cong ty

Don vi: triéu dong

TAI SAN Nim 2019 Niim 2020 % Ting/giam
Tai san ngan han 47.755 19.307 (59,6)
Tai san dai han 45.454 60.023 32,1

Tong tai sin 91.210 79.330 (13,0)

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2020)

Tai san ngin han cua Cong ty tir 47,755 ty dong nam 2019 xudng con 19,307 ty
dong ndm 2020, tuong (mg muc giam la 59,6%. Nguoc lai, tai san dai han cia Cong ty
nam 2019 lai tir 45,454 ty dong 1én 60,023 ty ddng vao nam 2020, trong (mg muc ting

1a hon 32,1% so vai nam 2019.

Tuy nhién, murc tang clia tai san dai han thap hon mirc giam cua tai san ngan han,
do do, tong tai san ctia Cong ty nam 2019 1a 79,330 ty dong, giam con 79,330 ty dong,
trong (g muc giam la 13% so voi ndm 2019.

2.2.  Tinh hinh ng phai tra
Don vi: triéu dé‘ng
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%

Noi dung 31/12/2019 31/12/2020 Tiing/gidm

I | Cac khoan ng phai tra 17.254 11.268 (34,7)

1 | No'ngin han 17.254 11.268 (34,7)
Phai trd nguoi ban 5.873 2.856 (51.4)
Ng_LriYi nr]'uu Iravlién trAu'UC 200 12 (64)
11\1};:16 va cac khoan phai nop 1.109 1315 18.6
Chi phi phai tra ngén han - 160 -
Phai tra ngdn han khac 1.520 1.400 (7.9)
;/:::/ va ng thué tai chinh ngin 8,550 5.465 (36,1)

2 | No dai han 0 0 2
Vay va ng thué tai chinh dai 0 0 i
han

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2020)

Cac khoan ng phai tra cua Cong ty nam 2020 giam 34,7% so véi nam 2019,
nguyén nhan chu veu la do khoan phai tra ngum ban giam 3,017 ty dong, tuong (rng
giam 51,4%; khoan vay va ng thué tai chinh ngan han giam 3,085 ty dong, tuong g
giam 36,1% so voi nam 2019. Cong ty khong ¢6 cac khoan ng phai tra qua han.

3. NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam qua Cong ty tiép tuc thuc hién kién toan td chac bd may diéu hanh,
xdy dung va hoan thi¢n quy trinh, , quy ché lam viée. Dac biét la Cong ty da xay dung va
hé thong lai mot cach khoa hoc vé sé séch va ché do hach todn, ké toan qua do phan anh
kip thoi va chinh xdc tinh hinh tai chinh ctia Céng ty giup Ban lanh dao dua ra nhimng
quyét sach kip thoi, chinh xdc.

Ma chiang khoan TTZ cua Cong ty hién dang giao dich tai So giao dich chimg
khoan Ha N¢i (HNX), Cong ty da thuc hién ap dung ché d¢ bio cao theo quy dinh cua
Phap luat va lam tang tinh minh bach, cong bang trong hoat dong cua Cong ty.

4.  KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Muc ti€u chinh cua Cong ty trong nam 2021 la chuyén dich hoat dong san Xudt
kinh doanh cua Cong Ly tir cac mang truyén théng sang linh vire méi cu thé 1a sang linh
vuc nong nghiép va lay do lam nén tang can ban dai han cho Cong ty. Vé ké hoach lau
dai cua cong ty.

- Cong ty gitr lai mang hoat dong kinh doanh ciia Nha may gach Tuynel tai Hoa
Binh: Tang toi da cong sudt hoat dong ctia nha may. Day manh cong tac marketing dé
dua san pham gach cua Cong ty trén dia ban tinh Hoa Binh, Son La.
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- Cung voi Cong ty HT (uoup thue hién du an tham do va khai thac da VOl lam
VLXD tai Luong Son, dia ban gan véi thi truong muc tiéu la Ha Noi, dé san xudt gach
khong nung va gach bé tong b tro cho sin pham gach tuynel cua Cong ty.

- Dua trén quy dat hién ¢6 (dd mua hodc dit coc mua) Cong ty trién khai thuc hién
du dn dé san xuat cac san pham nong nghiép hitu co sach nhu: phin bon hitu co, trai
chan nuoi cong nghé cao, bat dong san nong nghi¢p trai nghi¢m...

- Hoat dong khic cua cong ty:

+ Phat trién nnuon nhan luc: Nguon nhan luc la vw to quyct dinh su thanh congcua
cong ty trong sudt thoi gian qua. Do do, dé duy tri va phat huy hon nira gia tri quy bau
nay, Cong ty Tién Trung s¢& phai tup tuc kién toan to chtre, diéu chinh bd may cho phu
hop véi muc tiéu hoat dong trong thoi gian truge mit ciing nhu lau dai.

+ Tich cuc quan hé ¢o dong: (,onc7 ty du kién sé dau tu phan mun quan ly thongtm
¢ dong \d phan hoi moi thdc méc, nhu ciu tim hiéu thong tin cho ¢ dong. dé co dong
¢6 thé cap nhat thong tin Kip thoi vé doanh nghiép...

5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN
Trong bao cao kiém toan nam 2020, Cong ty kiém toan cO mot ) y kién ngoai trir

va y kién nhan manh. Cong ty da co cong van giai trinh s6 Sé: 70/2021/CV TTZ ngay
09/04/2021 guri UBCK, HNX va Cong bé thong tin theo quy dinh vé van dé nay.

6. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI
TRUONG VA XA HOQI CUA CONG TY
6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong

Cong ty ludn ludn quan tam, thuc hién ding va day du nhung quy dinh phap ludt
vé viéce bao vé moi truong trong qua trinh van hanh va san xuat.

6.2. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Trong nim, Cong ty da thuc hién chu truong tang cuong chip hanh ky luat va
nang cao ning suét lao dong. Dong thoi, ludn dam bao nguoi lao dong nhan duge mic
luong cong bang va xing dang véi cong sire, su dong gop cua minh. Ngoai ra, Cong ty
két hop voi Cong doan quan tam va chu trong dén doi song tinh than va sirc khoe ctia
ngudi lao dong, dam bao viée kham stc khoe déu dan theo quy dinh cia Cong ty.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi voi cong dong dia
phuong
Trong nam 2020, Cong ty da tich cuc tham gia cdc hoat dong xa hoi, quyén gop
ung ho cac gia dinh ¢6 hoan canh kho khdn va ung ho cac ving bdo lut, ving bién
cuong hai dao. Pong thoi tham gia céac chuong trinh dao tao, hoi khuyén hoc, ting ho
xdy dung nha tinh thuong gitup nang cao doi song cho nguoi dan va gop phén phat trién
xa hoi van minh, bén vimg.
IV. DPANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY
1. DANH GIA CUA HOQI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG
CUA CONG TY.
Trudce nhirng kho khan do anh hudng cua kinh té toan cau, kinh té & trong nuéc,
nhirng kho khan cua linh vye vat li¢u xdy dung va ca nhirng kho khan ndi tai Cong ty
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gap phai, Hoi dong quan tri da chi dong nhan dinh, phan tich dung tinh hinh, kip thoi
dé ra cac muce ticu, dinh hudng phu hop voi lmh hinh thuc té, dong, thoi dé ra nhicu gidi
phap quan ly chi dao thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh. Trong ndm 2020, Cong ty
da hoan tat ki¢n toan bo may nhén su tir Hoi dong quan tri dén Ban giam doc Dudi su
diéu hanh cua Hoi dong quan tri moi, da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh mang
tinh chién luge 1a co so xuyén sudt hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong
thoi gian t6i

2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN
GIAM POC CONG TY

Nhin chung trong nam (ai l\hod 2020. Ban di¢u hanh Cong ty da thuc, hién dugc co
ban cac nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong. Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc cua Ban
Giam doc trong cong tac diéu hanh san xudt, danh gid lai hoat dong hi¢u qua cua cac
khoan ddll tu va thyc hién ding phuong hudng téi cau tric cac khoan dau tr ma Dai hoi
dong cd dong da dé ra. Bén canh do, Ban Giam doc cling da thuc hi¢n dang quyén han
va nhiém vu cua minh trong viée diéu hanh Cong ty theo diéu 1é Quy dinh, quan ly tai
chinh chat ch&, ngp ngan sach Nha nuée vé thué, BHXH, BHYT va cic ché do dai ngd
cho nguoi lao dong ding quy dinh cta cong ty va phap luat.

Do d6, Hoi dong quan tri hét stre tin tuong vao nang luc quan ly va pham chit dao
dtre cua Ban Giam doc trong viée thuc hién dinh huéng chién lugc cta Cong ty.

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

HDQT cong ty quyét tim nd lyc xdy dung Cong ty phdt trién 6n dinh va bén
vimng, vuot qua kho khan cua Cong ty bing cac bién phdp chu yéu sau:

- Thudng xuyén kiém tra. giam sat viéc thuc hién cdc hop dong da ky va su dung
nguon von mot cich ¢o hiéu qua, dam bao hoan thanh nhi¢m vu ké hoach nam
2021, dong thoi dam bao cac yéu cau vé moi truong va quan ly, tao viéc lam on
dinh cho nguoi lao dong va tang quy mo vi thé cta Cong ty trén thi truong.

- Tang cuong cong tac kiém soat rui ro, quan trj Cong ty, cai tién ky thuat, tiép tuc
ing dung cong nghé dé ning cao niang suat lam viée, cap nhat so liéu san Xudt
kinh doanh mot cach kip thoi, qua d6 gop phan tiét kiém chi phi san Xuat, giam gia
thanh san pham.

- Duy tri viée trao déi tinh hinh gitra chu tich HDQT véi cac thanh vién HDQT
khong truc tiép diéu hanh dé tao su thong nhét va phat huy cic sang kién, tuéng
cua cédc thanh vién cho hoat dong cia HDQT va cua Cong ty.

- T chire cac cude hop Hoi déng Quan tri dé ra cac chu truong, chinh séch kip thoi
linh hoat, giai quy¢t nhirng van d¢ phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

- Soan thao chién lugce phat trién Cong ty.

Vi nhirng bién dong khong on dinh cua nén kinh té trong nudc ciing nhu thé giéi,
HDQT ti¢p tuc chi dao va giam sat Ban di¢u hanh cong ty dé hoan thanh va vuot cic
chi tiéu dé ra cho nam 2021.
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V. QUANTRI CONG TY
I. HOIDONG QUAN TRI

1.1 Thanh vién va co ciu cua hoi dong quan tri

I | Hoi di‘)ng quan tri

\
A . S ) - | R
\

I | Ba lrﬁn [hi Hién - Chu tich m)()[ 8.63% ]

2 | ()nﬂ “()dl]“ Anh Quyét Hmnh vién l]DQl 0% ‘ ]
| I I —— — — A»If e ’
|3 | BaNguyén Thuy l.mh \ llmnh vién HI)QI 4,9% ‘ |
— st ———
4 ()ng Yang Xiuu Dong lhdnh vién HDQT| 2,55% | J
T — ———— |
| 5 ()nﬂ © hul Yu Ilmnh vién lll)Ql 9.4% | f
! *r”**ﬁ — — N T ]‘
"6 | Ong L& Minh Di¢n | Thanh vien HDQT 0% | |

1.2. Cdc tiéu ban thuoc llol dong qu.ln tri: Khong co.
1.3. Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hoat dong theo ding tinh than Diéu I¢, Luat Doanh nghiép, Ludt
Ching khoan va cac van ban phap ludt ¢o lién quan quy dinh. Cic cudc hop cua HDQT
duoc duy tri déu dan, ding Dicu I¢. HDQT da bam sat dinh hudng cua Nghi quyét Dai
hoi dom ¢6 dong va tinh hinh thue té cua Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, giam sat
cac hoat dong cua Cong ty thuc hién theo ngi dung Nghi quyét da thong nhat.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da tién hanh 05 cugc hop, ban hanh cac Bién
ban va Nghi quy ¢t lam co so cho Ban Giam ddc trién khai cdc hoat dong san xuat kinh
doanh, cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/

Ngay Nji d
Quyét djnh L Lo e

; ’ Nghi quyét thong qua ngay chot danh
‘ ’ g AT o i : ot 5 R

‘ sich ¢0 dong va ngay to chue bai hoi
dong ¢d dong, ndi dung hop Dai hoi dong

100% |
|
¢0 dong thuong nién nam 2020 |

- — i ' = PESUREE
| Nghi quyet thong qua nhimg ndi dung
. sau:

- Béu ba Trin Thi lién gitr chirc chu tich
HDQT thay th¢ Ong Hoang Anh Quyét;

21 02/2020/NQ-HPQT | 18/08/2020 | - Béu ban quan tri thudmg trye diéu hanh | 100
‘ hoat dong cong ty doi voi Ba Tran Thi ?

; 1‘ Hién, Ba Nguycn Thuy Linh va Onﬂ

E : Hoang Anh Quyét;

‘ »

|

- Lua chon don vi kiém toan soat xét bio
s | cdo tai chinh 6 thang dau ndm va bdo
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[

cdo tai chinh nam 2020;

- Ghi nhin nghia vy ng phai tra cua Cong
ty doi véi Ong Hoang Anh Quyet;

- Chuyén phan von dx gop cua (1) Cong
ty Co phﬁn Pau tu Xdy dung va Cong
nghé¢ Tién Trung, (2) Cong ty con
TNHH Viét Nhat Hoa Binh thanh
khoan von gop véi Cong ty Co phdn
HT Group Hoa Binh dé thye hién dau
tu du 4n khai thdc, ché bién da voi
thanh vat li¢u xdy dung thong thuong
tai xom Rut. Tan Vinh, Luong Son,
Hoa Binh;

- Giai thé Cong ty TNHH MTV Tién
Trung Son La.

(8]

03/2020/NQ/HDQT

16/10/2020

Nghi quyét thong qua nhimg ndi dung

sau:

- Phuong an phat hanh trai phleu riéng l¢
nam 2020 cia Cong ty Co phan Pau tu

Xay dung va Cong ngh¢ Tién Trung;

- Giai thé Cong ty TNHH TTZ Media;

- B6 nhi¢ém Ba Tran Thi Chinh — Phu
trach phap ché lam thu ky HPQT, thu
ky Cong ty;

- Thanh Idp vin phong dai di¢n cua Cong
ty.

100%

4 1 04/2020/NQ-HDQT

16/10/2020

Nghi quyét théng qua phuong an chao
ban ¢6 phan riéng 1é nam 2020

100%

51 05/2020/NQ-HPQT

10/12/2020

Nghi quyét thong qua nhimg noi dung
sau:

- Nang muec lai sudt huy dong trai phiéu
dot 1 nam 2020;

- Thong qua viéc thoai vén va s dung
nguon von thu duge tir Cong ty con =
Cong ty TNHH MTV Coéng nghé Tién
Trung Hoa Binh

100%

1.4. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Cong ty hi¢n nay ¢6 01 thanh vién Hoi déng quan tri ddp g cac tiéu chuan cia
thanh vién doc ldp theo quy dinh cua phap luat la Ong Lé Minh Dién. Py déu la nhing
ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém va trinh do chuyén moén cao, kién thirc sdu rong, phong

phu trong cdc linh vue nhu Kinh doanh, Pau tu, Tai chinh,..

. Trong ndm 2020, céac

thanh vién Hoi dong quan trj doc lap da dong gop tich cuc vao viée dong vai tro nhu
nguoi giam sat, tang tinh minh bach va khach quan trong viée diéu hanh Cong ty, 20p
phan bao v¢ loi ich chinh déng cua cd dong va cia Cong ty.

N ot S
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p—
n

‘ a on As ., , e A z 1
Danh sach cice thanh vién Hji dong quan tri ¢ chirng chi dao tao ve quan tri
Cong ty Khong co

2. BANKIEM SOAT
2.1. Thanh vién va co ciu Ban ki¢m sodt

-~ Chirc danh n"&m
Thanh vién Tyleso ifr tai cdc to

hiru/daidién | = p oo khdc

A . -, ‘

I 1 Ong Lai Trong Dan - Trudng ban i _J

‘ T N = T \

2 | Ba Hoang Thi Mmh Hoai llmnh vién T *

- —*ﬂ — — ——— V*l —_— 1
3 ()nu Nguye ¢n Hai V.m  Thanh vicn | ‘
I | I I

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong thoi gian hoat dong cua nam 2020, Ban kiém soat da tién hanh 4 phicn hop,
tién hanh cac hoat dong mdm sat va danh gia hoat dong Cong ty qua bao cao tai chinh
va thue hién kiém tra mot s6 ho so tai licu. NQi dung gidm sat 0()m

- Ban kiém soat thuong xuyén danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty va thiét lap
cdc chirc nang ki¢m soat ndi bo d¢ dam bao hop ly viée thuc hién cac muc ticu cua
Cong ty vé hiéu qua hoat dong. do tin cdy trong bdo cio tai chinh, tuan thu phap luat
lién quan.

- Giam sat hoat dong cua Hoi d{“mg quan tri va tham dinh bdo cao hoat dong cua
Ho1 dong quan tri.

- Kiém tra. giam sat viéc tuan thu cac chinh sach phap luat, ché do ciia Nha nude,

cac quy dinh cua HDQT va Ban Giam doc Cong ty thong qua viéc xem xét nghicn curu
cac Nghi quyét cua HDQT va cac Quy ét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban giam
ddc.

- Phdi hop voi Cong ty TNHH K iém toan Nhan Tam Viét gidm sat viéc thuc hi¢n
cOng tac soat xét, kiém toan Bao cao tai chinh gitra nién d¢ ndm 2020 va Bao cao tai
chinh nim 2020 cua cong ty.

3.  CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

3.1. Luong, thudng, thu lao, cic lgi ich khac

Thu lao va quyct toan Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt cong ty nam 2020 duoc
thue hién theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2020.

Don vi: triéu dong

Mirc lvong, thuong,
Chirc vu thu lao va cic khoan

lgi ich

Chu tich HDQT
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l 2 ; ()ng lloimg 1\1]11 QU\GI

|

3 | Ba \011\ én Thuy l inh

 ——— —

—
4 | Ong Yang Xiao I)onﬂ

»—‘l; —

( 5 | ()no Chen Yu

e

6 | Ong Lé Minh I)un

Thanh vién Ill)()l 5

lhanh vién Ill)Ql

|
Thanh vién HDQT |
o 1
lhanh vien HDQT |

Thanh vien HDQT |

U B LU B
- I Ban kiém soat ‘ ?
— . — — -
1| Ong Lai Trong Dan Truong BKS
- i el
| 2 | Ba Hoang Thi Minh Hoai Thanh vién BKS
. . " J
| 3 | Ong Nguyén Hai Van Thanh vién BKS ‘ !
— f : ]
I | Ban Tong Giam déc [ .‘ l
s — ! — ]
1 | Ong Hoang Anh Quyét Téng Giam ddc : §
" | |
2 | BaNguyén Thi Mén Pho Tong Giam doc ‘
. — : i ’l
; : \ ‘
III | Ké toan truéng ‘ |‘
e —— : | |
1 | BaNguycn Thuy Linh ; K¢ toan truong ,‘ ;

3.2. Giao dich ¢6 phiéu cia nguoi
STT = Nguoi thuc hién Chire

noi b

So cb phiéusé. | SO co phicusé |  Lydo

giao dich vu/Quan hé hiru dau ky hiru cudi ky | ting giam
voinguwoi a0z T 13,53 5 (mua,
26ilb5 So.c‘o Ty 1€ So.io Ty I¢ ban,
phieu phieu chuyén
doi,
A thuéng...)
s g 4 Chu tich - ) 0
. I | Hoang Anh Quyc¢t { HDQT/Tong 36.500 | 0,48% 0 0% B
I Giam doc
r? | Tran Thi Thanh Na Uyvien 1 64790 | 825% 0 0% Bkn
%‘*_ e HDQT W
Iy vié
Yang Xiao Dong ll_l"D‘(;l'? 443272 | 5,86% | 193272 |2,55% |  Bén
5 | Ligi TroneBim Tuove | 218600 | 289% | 200 | 0% | Ban

3.3. Hop dong hoic giao dich véi nguoi ndi bo:

Vay ing Hoang Anh Quyét —

Tong giam doc Cong ty 3.600.000.000 VND, li

suat 0% dé tra ng vay Ngan hang TMCP Tién Phong theo Thoa thudn xac 1ap nghia vu

tra ng ngay 19/08/2020.
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3.4. Viée thye hién cic quy dinh vé quin tri Cong ty
Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Giam déc da thuc hién quan tri Cong

ty theo dung nhimg néi dung di quy dinh trong Di¢u 1¢ Cong ty. Ludt Doanh nghiép.
Luat Chimg khoan va cc vin ban phap ludt ¢o lién quan khac.

VL BAO CAO TAI CHINH (Xem chi tiét phan Bao cdo tai chinh ndm 2020
da duoc kiém toan).

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA
CONG N(,HL TIEN TRUNG

k1
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