TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY Péc Lap - Tu Do - Hanh Phic
HOA THO

S6: 17/NQ-DIIDCD Da Nang, ngay 17 thang 4 nam 2021

NGHI QUYET
DPAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THQ

- Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qudc hoi khoa 14 cua
nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.
- Can clr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng hién hanh cua Téng Cong ty cb phan Dét
May Hoa Tho;
- Can cu Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién cta Tong Cong ty ¢d
phan D&t may Hoa Tho ngay 17/4/2021.

DAI HQI DONG CO DONG TONG CONG TY
QUYET NGHI

Piéu 1. Thdong nhat thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2020:

- Doanh thu: 3,256 ty dong
- Kim ngach xuat khau: 186 triéu USD.
- Tf'mg loi nhuén trude thué:
+ Hop nhat: 70,12 ty dong
+ Cong ty me: 64,5 ty dong

(Kem theo bao cao)
Diéu 2. Thong, nhat phuong hudng, giai phap thuc hién nhiém vu nim 2021 voi cac chi
tiéu cu thé nhu sau:

- Tdng doanh thu: 3.482 ty dong.
- Kim ngach xuat khau: 206 tri¢u USD.
- Tong loi nhuan trudce thué: 75 ty dong.

Trong do Cong ty me:
t Lot nhuan trudce thué: 70 ty dong.
- Ty 1& chi tra ¢ tac/von didu 1&: 15%.
- K& hoach dau tu nim 2021.
Pi¢u 3. Thong nhat thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2020. Béo cao tai chinh riéng va
hop nhat nam 2020 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (Kém theo

bao cao).
Di¢u 4. Théng nhat thong qua Phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2020 cta Tong
Cong ty:
- Doanh thu thuan nim 2020 (bao cao kiém toan riéng): 3.062.312.330.493
dong.
- Loi nhuin sau thué TNDN nam 2020: 57.336.133.163 dﬁ“mg.
- Loi nhuan sau thué TNDN nidm 2020 duoc phan phdi: 45.336.133.163 dong.
Trong do:
t Trich quy du tr phat trién san xuat: 9.045.784.398 dong.
+ Trich quy khen thuong phuc loi: 1.240.348.765 dong.
+ Trich quy khen thuong Ban diéu hanh: 500.000.000 dong.
Signature Not Verified /7' l

Ky boi: TONG CONG TY CQZHAN DET MAY HOA THOQ
Ky ngay: 17/4/2021 15:37:53 0




t Trich quy khen thuong Ban diéu hanh vuot ké hoach lgi nhudn giao (20%

vuot ké hoach): 800.000.000 déng
+ Chia ¢o tirc: 33.750.000.000 ddng.
Ty 18 chi ¢ tirc 15%/vdn diéu 1€, ¢b tac duge chia bang ticn.
- Loi nhuan con lai chua phan phéi dé dau tu: 12.000.000.000 ddong

Diéu 5. Thong nhat théng qua bao cao két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nim
2020 va dinh hudng chién luroc nam 2021 (Kém theo bao céo).

Dleu 6. Thongj nhat thong qua bao cdo tham tra hoat dong SXKD nim 2020 cua Ban
kiém soat Tong Cong, ty (Kem theo Bao cédo).

Diéu 7. Thong_, nhat thong qua noi dung To trinh quyét toan thu lao cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat nam 2020 va ké hoach chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nim 2021.

Tong thu lao du kién nam 2021 dam bao khong vuot qua 2.052.000.000 CI(‘mg3 (Bang
chit: Hai ty khong tram nam muoi hai triéu don(r) Mirc chi luong va tha lao trén chua
bao gom thué TNCN, cac khoan bo sung tién luong theo quy dinh ctua Tong Cong ty.
Tong Cong ty s& chi tra phcm thué TNCN phat sinh.

Dicu 8. Thong nhat thong qua ndi dung sua doi, bd sung Diéu 1¢ t6 chie va hoat dong
cua Tong Cong ty Co phan D&t May Hoa Tho. Phé duyét ndi dung stra doi Quy ché
quan tri ndi bg, Quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém soat Tong (,()né ly.

- Théng qua Diéu 1&, Quy ché quan tri ngi b, Quy ché hoat dong:,' cta Hoi dong
quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Tong Cong ty Co phan D¢t May Hoa
Tho sau khi dugc stra doi, bo sung. Dicu 1& va cac Quy ché néu tai dicu nay co hiéu luc
ké tir ngay 17/4/2021 va thay thé cho Diéu 1&, Quy ché quan tri noi bo, quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri, quy ché hoat dong cua Ban kiém soat da dugce ban hanh
trudce day.

Di¢u 9. Thong nhat thong qua Phuong an phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya
chon cho ngudi lao dong 1a can bd nhan vién Tong Cong ty nam 2021.(Chi tiét trong
phirong dn phdt hanh ¢6 phiéu cho can b nhéin vién Téng Cong ty CP dét may Hoa
Tho nam 2021 dinh kem).

Piéu 10. Théng nhat tang von diéu 1 ciia Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho 1én
236,250,000,000 d?mg (Bc?ng chit: Hai tram ba muwoi sau ty hai tram nam muwoi triéu
dong) sau khi két thic dot phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao
dong 1a can bo nhan vién Tong Cong ty. Thong qua viée thay doi von dicu 1¢ trén ban
diéu 1& Cong ty va uy quyén cho HDQT thuc hién cac tha tuc diéu chinh ting von diéu
1¢ theo quy dinh cua phap luat.

Pidu 11. Théng nhat chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh cho Téng Cong ty nim
2021 la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Diéu 12: T6 chirc thuc hiCn va hicu luc thi hanh:

[honé nhat uy quycn cho Ho1 dong quan tri Tong Cong Ly quyct dmh moi van
dé co lién quan trong viée t6 chire thuc hi¢n va diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh
niam 2021 phu hop voi tinh hinh thue ¢, cting nhu mo rong quy mo san xuat va bo sung
nganh nghé kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Hoi ddng quan tri; Tong giam ddc Tong Cong ty o trach nhiém trién khai thuc
hién c6 hiéu qua cac ndi dung cua Nghi quyét nay.
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Nghi quyét ¢o hiéu lyc ké tir ngay ky.

~ TM. PAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY CP DET MAY HOA THOQ

CHU TQA

Noi nhdn:

Uy ban CKNN.
Tap doan D¢t May VN.
HDQT, BKS, Ban DIH.
Luu VT, Thu ky HDQT.

guyén Pire Tri



TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY Péc Lap - Tw Do - Hanh Phiic
HOA THO

S6: 17/BB-DPHDCD/HT

BIEN BAN KY HOP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THOQ

Ky hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021 cua Tong Cong ty Co phan
Dét May Hoa Tho (Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0400101556 do S& Ké hoach
va Dau tu thanh phd Da Ning cap dang ky lan dau ngay 30/01/2007, cap thay doi lan tha
21 ngay 30/7/2020) duoc tién hanh lac 8 gid 00 ngay 17 thang 4 niam 2021 tai Hoi trudong
Téng cong ty, dia chi 36 Ong ich Puong, phuong Hoa Tho Péng, Quan Cam L&, Thanh
phd Da Ning.

Thanh phéan tham du:

Tat ca ¢b dong diang ky tham du hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2021

ctia Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho.

Chu toa:

Ong Nguyén Dirc Tri - Chu tich HDQT Téng Cong ty ¢6 phan Dét May Hoa Tho.

Thu ky: Ba Ding Thi Cam Lan — Thu ky Hoi dong quan tri.

Ba Dang Thi Oanh Nit - Pho phong Tai chinh Ké toan.

Ban kiém tra tw cich ¢é dong:

1. Ba Nguyén Thi Tuong Long, K¢é toan truong Tong Cong ty, Truong ban.

2. Ba Nguyén Thi Thu Trang, Chanh Vin Phong.

3. Ba Tran Thi Cam Linh, c6 dong Tong Céng ty.

4. Ong Nguyén Nhu Cam, c¢6 dong Tong Cong ty.

NOI DUNG KY HOP

I. Kiém tra tw cach dai biéu tham du hop Dai hi dong b dong Tﬁng Cong ty Co
phin Dét May Hoa tho.
Té Kiém tra tu cach ¢ dong da kiém tra tinh hop I¢ cua gidy to chimg minh c6 dong va
nguoi dai dién theo uy quyén cua tit ca cd dong trén co s& danh sach c6 dong dang ky
tham du ky hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.

Két qua: Tong s ¢o dong va n;bm‘ji dai dién theo uy quyén cua co dong tham du phién hop
hom nay la 88 nguoi, voi Long, s6 ¢ phan so hitu va uy quycn la 19,154,146 c6 phan,
chiém ty 1&: 85,13% so vai tong s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét ciia Tong Cong ty. Tét ca
cac ¢6 dong déu dam bao du tu cach theo ding quy dinh, cudc hop du diéu kién dé tién
hanh.
II. Chi toa phién hop théong qua:
1. Chuong trinh hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2021;
2. Danh sach Ban kiém phiéu gém céac 6ng, ba sau:
- Ba Nguyén Thi Hué - C6 dong Tong Cong ty.
- Ba Nguyén Thi Tuong Long - Cé déng Tong Cong ty.
- Ba Tran Thi Cam Linh - C6 déng Tong Cong ty.




- Ong Duong Quang Thoai - C déng Tong Cong ty.
Dai hoi tién hanh bicu quyét thong qua chuong trinh hop va danh sach Ban kiém
phiéu.
Két qua: 100% co dong du hop c6 ¢6 phan ¢d quyén biéu quyét tan thanh
ITI. N6i dung phién hop:
1. Ong Nguyén Vin Hai — Thanh vién HPQT, Tong Giam dbc Téng Cong ty thay miit
Chii toa Bao cao Dai hoi dong c6 dong két qua thye hién Nghi quyét Dai hoi dong o

déng nim 2020 va phwong hwéng, gidi phap thye hién ké hoach nim 2021.
1.1. Mét s6 chi tiéu chinh trong két qua thwe hién niam 2020:

- Doanh thu hop nhit dat 3,256 ty dong, bing 77% so v&i nam 2019, dat 102% so voi
ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi ¢6 déng nam 2020.

- Kim ngach xuat khau dat 186 triéu USD, bang 78% so véi nam 2019, dat 103% ké
hoach theo Nghi quyél Dai hoi ¢o dong nam 2020.

- Loi nhuan hgp nhat thuc hién 70,12 ty dong, bang 57% so véi nam 2019, dat 117%
so va&i ké hoach Dai hoi déng cod dong giao. Trong do, Loi nhuén riéng thuc hién: 64,5 ty
dong, bang 53% so vai nam 2019, dat 108% ké hoach Dai hoi dong c6 dong giao.

- C6 tie du kién: 15% /von diéu 1¢.

* Trong nam 2020, do anh hudng cua dich covid -19, Téng cong ty chi lya chon mét s6
du an trong diém duoc chuyén tiép tir ndm 2019 dé tap trung trién khai, da tiép tuc dau tu
b6 sung may moc thiét bi dé phuc vu nhu ciu san xuat va chuyén d6i mat hang tai cac don
vi bao dam vi¢c lam va thu nhap cho ngudi lao dong. Pau tu hoan thanh dua du an Nha
may May Hoa Tho - Tri¢u Phong giai doan 1 tai tinh Quang Tri di vao hoat dong thang
9/2020 vdi quy md 500 lao dong; Dau tu hé thdng dién ning luong mit troi 4p mai hon 1
MW tai Tong Cong ty da hoan thanh dua vao sir dung cudi thang 12/2020; Dau tu nang cap
ha tﬁng CNTT va hé 1héng an ninh mang; TSng muc dau tu trong nam 2020 khoang gﬁn
100 ty dong.

* Bao cao néu rd day du cac mat cong tac vé thi truong tiéu thu san pham, Cong tac tai
chinh, Céng tac ngudn nhan lyc, cham lo doi séng nguoi lao dong, néu nhimg mit con han
ché va cac thanh tich da dat dugc trong nam 2020.

1.2. Phwong hwong nhiém vu nam 2021:

Doanh thu: 3,482 ty dong, tang 7% so véi nam 2020.
Kim ngach Xuat khdu (tinh du NPL): 206 tri¢u USD, tang 10% so voi nam 2020.
- San pham chu yéu:
+ Hang may madc céc loai: 22 tri¢u san phﬁm.

b Soi cac loai: 15.295 tan.
Loi nhuan (riéng): 70 ty dong, ting 8 % so voi nim 2020.
Loi nhudn (hop nhit): 75 ty dong, tang 7% so v&i nam 2020.
C6 tire 15%.
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Vé céac giai phap 1on nham hoan thanh muc tiéu nam 2021, phuong huéng néu rd
cac giai phap lon nhu: xay dung chién lugc kinh doanh va Lhuyén d6i s6 cua Tong Cong
ty, tdng cuong cong tac quan tri nhan su, dao tao ngudn nhén luc, diay manh cong tac thi
truong, bao dam phat trién thi Lnr(mgD bén virng, ddy manh nghién ctru khoa hoc k¥ thuat va
ing dung cong nghé thong tin, tiép tuc tap trung dau tu chidu siu may maoc thiét bi hién
dai, thiét bi tu dong hoa; ning cao cong tac quan ly tai chinh, thuc hién tét cong tac trach
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nhi¢m x@ hoi va moi truong theo hudng san xuat xanh, cac phong trao thi dua lao dong san
XUuat; tang cuong cong tac giam sat cua Hoi dfmg quan tri, Ban kiém soat va Ban kiém soat
ndi ba.
(Kéem theo Bdo cdo két qua thwe hién Nghi quyét Dai héi co dong nam 2020 va
phitong huémg, giai phap thuie hién ké hoach nam 2021)
2. Ong Nguyén Viin Cuong - Giam dbc diéu hanh Tdng cong ty thay mit Chu toa
trinh bay:
- Bdo cdo tai chinh da ki¢m toan nim 2020;
- To trinh phuong an phan phdi loi nhuian nam 2020;
- To trinh quyét toan thu lao cho HPQT va BKS nidm 2020 va ké hoach chi tra thu lao
cho HDQT, BKS nam 2021.
- To trinh phat hanh ¢6 phiéu cho can b nhan vién Téng Cong ty nim 2021.
(Kéem theo Bdo cdo va To trinh)
3. Ba Tran Twong Anh - Thanh vién HDQT, Phé TGD Téng Cong ty thay mit Chi
toa trinh bay: ' ‘
- Bao cdo cua két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2020 va dinh hudéng nam
2021.
- T trinh sira d6i Diéu 18 t6 chire va hoat dong, Quy ché quan tri ndi bd va quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri Tong Cong ty.
(Kem theo Bdo cao va To trinh)
4. Ba Nguyén Thi Kim Khanh — Truéng ban kiém soat Tong Céng ty bdo cdo tai
phién hop Pai hoi dong ) dong vé:
- Két qua thdm tra giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 ctia Tong
Céng ty C6 phan D&t May 11oa Tho.
- Trinh bay T¢ trinh sua doi Quy ché hoat dong cua ban kiém soat Tong Cong ty.
(Kém theo bdo cdo va To trinh).

S. Dai hoi giai lao trong vong 15 phut.

6 . Phin thio lufn:

1/Y kién c6 dong Tran Viét Long: C6 dong Tran Viét Long dua ra mdt sd ciu hoi véi
HPQT Téng Céng ty: Vi sao khong c¢6 don vi dai dién nha dau tu nudc ngoai tham du, 1a
chu truong cua Téng Cong ty hay vi ly do khac? Vi sao ¢6 phiéu ctia Téong Cong ty it thanh
khoan va Tong Cong ty ¢6 y dinh chuyén sang giao dich ¢ san chung khoan hay khong
thay vi van dang ky giao dich trén san Upcom.

- Thay mat Hoi ddng quéan tri, 6ng Pham Van Tan - Thanh vién HDQT tra 1oi ¥ kién ctia
Co dong:

+ Thir nhat, hién nay trong danh sach c6 dong cua Tong Cong ty co 4 ¢d dong 1a nha dau tu
nude ngoai, tong sé ¢d phan so hiru 1a 7.000 ¢b phan, chiém ty 1& 0,03% voén diéu 1€ cua
Tong Cong ty. Ban 16 chirc Dai hoi ¢o gui thu moi tham du nhung cac c6 dong nude ngoai
nay khong dang ky tham du Dai hoi.

+ Thi hai, ¢d phiéu ctia Tong Cong ty Co phan D&t May Hoa Tho it giao dich, it thanh
khoan vi dic thu co cau ¢ phan ctia Dét May Hoa Tho ¢o ty 1¢ sd hitu cua ¢6 dong 1a Tap
doan Dét May Viét Nam lon, bén canh do, c6 dong ciua Tong L(mg ty phdn Ion 1a nguoti
lao dong cua Tong Cong ty, ho khong mudn chuyén nhuomg ma mudn nam gitr lau dai dé
nhan ¢é tirc (do mirc chi tra ¢d tae ciia Téong Cong ty 6n dinh hang nam).
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+ Thir ba, vé ké hoach chuyén san giao dich chirmg khoan, Tong Céng ty di c6 ké hoach va
16 trinh cy thé dé chuyén san giao dich chimg khoan tai thoi diém thich hop.
2/ Y kién cua cd dong Nguyén Ngoc Binh, Pho TGP Téng Cong ty:

Ong Nguyén Ngoc Binh di c6 nhitng phat biéu 1am rd hon vé cong tac thi truong, san
xuat nganh Soi, ké hoach va giai phap ma nganh Sgi Tong Céng ty dé ra trong nam 2021
dé thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach cua Tong Cong ty.

3/ Y kién c6 dong Tran Thi Hoa Chau, Phé TGD Tong Cong ty:

Ba Tran Thi Hoa Chau da c¢o nhitng phat biéu phan tich ro hon vé tinh hinh thi truong
cua nganh May va néu ra nhirng giai phap cu thé trong cac van dé vé cong tac thi trudng,
cong tac phat trién ngudn cung Nguyén phu li¢u dé tham gia siu vao chudi cung tng, cong
tac san xuat, cong tac kinh doanh néi dia, cong tac img dung cong nghé thong tin, cong tac
quan tri rii ro va to chire dap tmg yéu cau cao cta ddi tac vé chudi cung img bén ving va
quyét tam thyc hién dé gép phan thyc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach cua Tong
Cong ty.

4/'Y kién cua Ong L& Tién Truong — Chu tich HDQT Tap doan Dét May Viét Nam:

- Trude tién, Ong Lé Tién Truong danh gia cao hoat dong cta Tong Cong ty dén thoi diém
hién tai, v&i mire chia ¢6 tae 15%/von diéu 1 so véi mat béng chung cua lai suat tiét kiém
thi khoan dau tu ctia c6 dong dang co 1ai tot.

- Trong thai gian dén, Tong Cong ty can tap trung xay dung chién luge trung va dai han ma
trong tam la tap trung cho cong tac nghién ctru phat trién, mua bao hiém cho hoat dong cua
Toéng Cong ty dé dam bao quan tri 16t rii ro cho doanh nghiép.

- Bén canh do6, Ong Lé Tién Tuong néu ra nhitng y kién phat biéu dinh huéng cho hoat
dong cua Tong Cong ty dé dam bao hidu qua hon trong thoi gian dén.

5/ Nguyén Purc Tri, Chu tich HDQT, Chu toa phién hop:

(A)ng Nguyén Dirc Tri ¢6 nhirng phat biéu cam on va tiép thu toan bo nhimg y kién dong
gop cua cd dong, giai trinh 1am rd thém céac van dé c6 dong quan tam va cam két sé dua cic
y kién dong gop cua c¢d dong vao cac giai phap cua Tong Cong ty trong nim 2021 dé thuc
hién thang loi cac chi tiéu do Dai hoi cd dong giao.

IV._Chi toa phién hop dé nehi Dai hi tién hanh biéu quyét théng qua tirng vin dé:
1. Thong qua Bdo ciao tinh hinh thwe hién nghi quyét Dai hoi dong co dong
thuong nién nim 2020 véi cac ngi dung chinh:
- Két qua san xuat kinh doanh nam 2020.
- Ké hoach va giai phap thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2021
- Ké hoach dau tu nam 2021.

e Két qua biéu quyét:
- Sb phiéu tan thanh: &8 phiéu, dai dién cho 19,154,146 cb phf?ln, chiém 100% cb
ph?m c6 quyén biéu quyét du hop.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phicu.
- 86 phiéu khong co v kién: 0 phicu.
- Sé phiéu khéng hop 18: 0 phiéu.
2. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2020. Bao cao tai chinh riéng va hop nhit
nim 2020 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (Kém theo béo
cao).




o Kiét qua biéu quyét:
- S0 phicu tan thanh: 88 phiéu, dai di¢n cho 19,154,146 c6 phén, chiém 100% c¢o
phan c6 quyen bicu quyet du hop.
- SO phiéu khong téan thanh: 0 phicu.
- S6 phiéu khong co ¥ kién: 0 phiéu.
- S6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu.

3. Thong qua Phuwong dan phan phdi loi nhuiin nim 2020 cia Téng Cong ty:
- Doanh thu thuin nam 2020 (bao cao ki¢m toan riéng ): 3.062.312.330.493 dong.

- Loi nhuan sau thué TNDN nam 2020: 57.336.133.163 dong.
- Loi nhuin sau thué TNDN niam 2020 dugc phan phdi: 45.336.133.163 dong.
Trong do:
+ Trich quy dau tu phat trién san xuét: 9.045.784.398 dong.
+ Trich quy khen thudng phuc 1oi: 1.240.348.765 dong.
+ Trich quy khen thudng Ban diéu hanh: 500.000.000 dong.
+ Trich quy khen thudng Ban diéu hanh vuot ké hoach lgi nhuan giao (20% vuot
ké hoach): 800.000.000 dong
t Chia cd tuc 33.750.000.000 dong.
Ty 1& chi ¢b tac 15%/vbn didu 18, ¢b tirc duoc chia bang tién.
- Loi nhuan con lai chua phan phdi dé dau tu: 12.000.000.000 dong

e Két qua biéu quvct

- S phiéu tan thanh: 88 phlcu dai dién cho 19,154,146 c6 phan, chiém 100% c6
phan c6 quyén biéu quyét du hop.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phlcu

- S6 phiéu khong co ¥ kién: 0 phiéu.
- S phiéu khong hop 1é: 0 phiéu.

4. Thong qua ndi dung To trinh quyét toan thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nim 2020 va ké hoach chi tra tha lao Héi dong quén tri va Ban kiém soat
nam 2021. Tong thu lao ndm 2021 1a 2.052.000.000 dong (Bang chir: Hai ty khéng tram
ndm muwoi hai triéu dong).

o Két qua biéu quyél
- S6 phicu tan thanh: &8 phlLu dai dién cho 19,154,146 c6 phan, chiém 100% co

phan co quyén biéu quyét du hop.
S6 pthLl khong tan thanh: 0 phiéu.

- S phiéu khong co v kién: 0 phiéu.
- S phiéu khéng hop 18: 0 phiéu.
5. Thong qua bao cao két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020 va dinh
hwéng chién lwge nim 2021 (Kém theo béo céo).
o Két qui biéu quyét:
- 86 phiéu tan thanh: 88 ph;cu dai dién cho 19,154,146 ¢b phan, chiém 100% co

phdn c6 quyén bicu quyct du hop.
- S phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

-S4 phiéu khong ¢o ¥ kién: 0 phiéu.
- S6 phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu.



6. Thong qua bzdo cao thim tra hoat dong SXKD nim 2020 cia Ban kiém soat Tong
Cong ty (Kém theco Bao cao).

e Kétqua biéu quyét:

-S4 phiéu tan thanh: 88 phleu dai dién cho 19,154,146 c6 phan, chiém 100% c6

phdn c6 quyén biéu quyét dy hop.
- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu.

- S phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu.
- 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.

7. Vé ndi dung sira do6i bo sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong, Quy ché quan tri ndi bo,
quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Tong
Cong ty.

- Théng qua cac nodi dung stra doi, bé sung Diéu 1¢ to chic va hoat dong cua Tong Cong ty

C6 phan Dét May Hoa Tho.

- Phé duyét cac ndi dung sua doi, bo sung Quy ché quan tri ndi by, Quy ché hoat dong cua

Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Tong Cong ty.

- Thong qua Diéu 1¢é, Quy ché quan tri ndi bg, Quy ché hoat dong cua Hoi dfmg quan tri,

Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho sau khi
duge stra d6i, bo sung. Picu 1é va cac Quy ché néu tai diéu nay c6 hiéu luc ké tir ngay

17/4/2021 va thay thé cho Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bg, quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri, quy ché hoat dong cua Ban kiém soa da duoc ban hanh trudc day.

o Két qua biéu quv(":t:

$6 phiéu tan thanh: 88 phicu, dai dién cho 19,154,146 c6 phan, chiém 100% co
phén ¢6 quyén bicu quyct dy hop..
- S0 phicu khong tan thanh: 0 phicu.

I

- 86 phiéu khong cé y kién: 0 phiéu.

- S§ phiéu khong hop 18: 0 phiéu.
8. Thong qua phwong dn phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho nguoi
lao dong trong Tong Cong ty (ESOP) nim 2021.
- Théng qua Phuong an phat hanh c¢6 phicu theco chuong trinh lua chon cho nguoi lao
dong 1a can bd nhéan vién Tong Cong ty (Chi tiét trong phuong 4n phat hanh c6 phiéu cho
can bo nhan vién Tong Cong ty CP dét may Hoa Tho nam 2021 dinh kém).
e Két qua bi¢u quyét:
S6 phleu tan thanh: 88 phiéu, dai dién cho 19,154,146 ¢ phan, chiém 100% c6 phan

co quyen biéu quycl du hop.
S6 phiéu khong tan thanh: 0 phlcu

S6 phiéu khong co y kién: 0 phiéu.

S6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu.

Trong do, két qua biéu quyét cua Dai héi dong c6 dong sau khi logi trir s6 ¢6 phan
biéu quyét cia cdc ¢é dong thudc doi twong duoc tham gia mua ¢6 phiéu phdt hanh theo

chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong trong _Tr_ilng Céng ty (ESOP) va nguoi co lién
quan:
e Két qui biéu quyét:
- $6 phiéu tan thanh: 71 phiéu, dai dién cho 16,865,033 c6 phan, chiém 100% cd
phan ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.
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- S6 phiéu khéng ¢o ¥ kién: 0 phiéu.
- 86 phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu.
9. V& viéc ting von diéu 1&: Thong nhét tang von diéu 1& cua Téng Cong ty C6 phian Dét
May Hoa Tho 1én 236,250,000,000 déng (Bing chir: Hai traim ba muoi sau ty hai trim nim
muoi triéu dong) sau khi két thuc dot phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho
ngudi lao dong la can bd nhén vién Tong Cong ty. Thong qua viée thay déi von dicu 18 trén
ban diéu 1& Cong ty va ty quyén cho HDQT thuc hién cac thu tuc diéu chinh ting von diéu
1¢ theo quy dinh cua phap luat
e Két qua biéu quvét:
- 86 phiéu tan thanh: 8% phicu, dai dién cho 19,154,146 ¢6 phan, chiém 100% c6 phan
c6 quy¢n bicu quyet dy hop.
- SO phi¢u khong tan thanh: 0 phicu.

- S6 phiéu khong c6 v kién: 0 phiéu.

- 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.
10. Théng nhat chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh cho Téng Cong ty nim 2021
la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

e Két qui biéu quyét:
- S phiéu tan thanh: 88 phiéu, dai dién cho 19,154,146 c6 phan, chiém 100% c6

phan c6 quyén biéu quyét du hop.
S6 phicu khong tan thanh: 0 phlcu

) phlcu khong co v kién: 0 phlcu.

S6 phiéu khéng hop 1¢: 0 phicu.

11. V& cac ndi dung iy quyén khac: Théng nhat uy quyén cho Hoi doéng quan tri Tong
Cong ty quyét dinh moi véan dé co lién quan trong viéce 10 chirc thye hi¢n va diéu chinh ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 phu hop vai tinh hinh thuc té, cung nhu mo rong
quy md san xuét va bo sung nganh nghé kinh doanh cua Tong Cong ty.

e Két qua biéu quyét:

- S6 phlcu tan thanh: 88 phn.u dai dién cho 19,154,146 ¢b phan, chiém 100% co
[‘)hdl‘l ¢6 quyén bicu quyét du hop.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phicu.

- S6 phiéu khong ¢o y kién: 0 phiéu.
- S6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu.
V. Thu ky Dai hoi trinh bay Bién ban va Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong
nién nim 2021 cia Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho.
- Chu toa xin y kién biéu quyét cua Dai hoi dé thong qua Nghi quyét Dai hoi dong o)
dong thuong nién nam 2021 cua Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho.
* Két qua biéu quyét:
-S6 ph:cu tan thanh: 88 phiéu, dai dién cho 19,154,146 ¢6 phan, chiém 100% c6 phan

¢ quyen bicu quyét du hop.
- 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

- S& phiéu khong c6 v kién: 0 phiéu.
- S phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu.




Pai hoi c6 déng thuong nién Tong Cong ty Co6 Phin dét may Hoa Tho két thic lac
11gio 30 ngay 17/4/2021.

Thu ky Chu toa

PANG THI CAM LAN




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HOA THQ Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic

Da Néing, ngay 17 thang 4 nam 2021
- BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
PHAN I: PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L PAC PIEM TINH HINH:

- Bude vio nim 2020, dai dich Covid-19 bung phat da gy anh hudng ning né dén
nén kinh té toan ciu va Viét Nam ciing khong tranh khoi nhitng tac dong xiu, cac nganh
nghé, linh vuc kinh doanh bi suy giam manh mé, anh hudng sau sic dén sirc khée doanh
nghiép va doi sbng cta nguoi dan. Nguoi dan uu tién viéc mua nhu yéu pham, thuc phim
hon l1a qu?m 40. Co cAu cdc mit hang giam dot ngdt va giam siu, ddc biét 1a san phﬁm
Veston, qu?in tay vén dugc xem la mdt hang chién luoc, co gia tri cao bi giam séu toi
70~80%. Theo d6, TCT budc phai chuyén ddi san xuit sin phdm bao hd lao dong, quan 4o
trong nha, quan 4o thé thao, khiu trang, jacket... Sirc mua toan cau giam, 4p lyc lén ca
nha nhap khiu nén céc dbi tac thay dbi phuong thic thanh toén tra chdm, thdm chi c6
nhitng don hang trd cham dén 3~4 thang da tao nén ap luc rit 16n vé van dé thanh toén
tién nguyén phu liéu, tra chi phi 13i vay ngan hang, tra luong cho ngudi lao dong....Cac
d6i tac gidm gia dé gianh liy don hang va khong c6 ké hoach don hang dai han ma chi
ngan han theo tuan, thang. Nhu ciu thi truong giam, don hang (_:huyén dich sang céc nudc
cb wu dii vé thué suit nhu Bangladesh, Campuchia... khién cac doanh nghiép dét may
thiéu hut nguén hang trAm trong.

- Nhitng tac déng cua dich bénh Covid-19 anh hudng sdu rdng dén hoat ddong san
«uét kinh doanh cua Téng Cong ty C6 phiin Dét May Hoa Tho, tuy nhién, thuc hién chi
dao cua Téap doan Dt may Viét Nam voi quyét tam gir tbi da ngudn lao dong tai don vi
dé vira dam bao chbng dich hiéu qua, vira dam bio san xudt, dam bao viéc lam va doi
séng ciia ngudi lao dong, Téng Cong ty Cb phin D&t May Hoa Tho da chi dong trién khai
hang loat cac gidi phap dé thich tmg nhanh véi tinh hinh moi va on dinh hoat dong san
<uét kinh doanh, do d6, céac chi tiéu chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong
Céng ty tuy c6 giam so véi cung ky nam 2019 nhung co ban van dat dugc ké hoach dé ra
trong nam 2020.
[ KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU:

1. Két qua thye hién cac chi tiéu S\XKD‘nﬁm 2020 so voi NQ PHDCD: e
* Doanh thu hop nht dat 3,256 ty dong, bang 77% so véi ndm 2019, dat 102% so voi ké
hoach theo Nghi quyét Pai hoi ) déng nam 2020. Trong do:

(Doanh thu Cong ty me dat 3,062 ty dong, giam 23% so v6i nam 2019). Trong do:
+ Doanh thu nganh may xuit khau: 2,324 ty dong, bang 71% so véi nam 2019.
+ Thai trang dat 81 ty ddng, ting 16% so voi v&inam 2019.
+ Doanh thu nganh soi: 826 ty dong, bing 92% so vGi nam 2019.
+ Doanh thu khéc: 25 ty dong. i ¥

* Kim ngach xuét khiu dat 186 triéu USD, bang 78% so v&i nam 2019, dat 103% ké
hoach theo Nghi quyét Dai hoi cd dong nam 2020. Trong do: o

+ Thi truomg MY 36% ; Thi truong chau Au 13% ;Thi trudng chau A 31
Nhat Ban 24%) ; Thi treong Canada 8% ; Thi trudng khac 12%.
* San pham chu yéu: )

+ Soi céc loai: 16,238 tan, tang 2% solvfri nam 2019.

% (trong do



+ May céc loai: 19,08 tri¢u san pham, bang 90% so v6i cung ky ndm 2019.
* Loi nhuan hop nhét thuc hién 70,12 ty ddng, bang 57% so voi nam 2019, dat 117% so

v6i ké hoach Pai hoi ddng cb déng giao.
* Loi nhuan riéng thuc hién: 64,5 ty ddng, bing 53% so v6i nam 2019, dat 108% ké hoach

Pai hoi ddng cd dong giao.
* Thu nhap binh quan: 7,4 triéu ddng/mgudi/thang.

* Nop ngén sach dat 86 ty dong
* C4 tire dur kién: 15% /vbn diéu 1é.

< Két qua kiém todn Béo cdo tai chinh 2020: ‘

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2020, Hoi dong
quan tri Téng cong ty di lya chon Céng ty TNHH KPMG Viét Nam la don vi da nidng luc,
kinh nghiém theo quy dinh ctia B tai chinh. Két qua kiém toan bao céo tai chinh nim
2020 da duogc hoan tit ma khong c6 ndi dung ngoai trir va diéu chinh cic nghiép vu sai sot

trong yeu.

2. Panh gia két qua thue hién cic mit hoat déng cia Téng Cong ty:
2.1. Cong tac quén tri doanh nghiép:

- Trong qua trinh hoat dong, Tong Cong ty luon thuc hién ding quy dinh ctia Phéap ludt,
Diéu 18 va cac quy ché noi bo ctia Téng Céng ty, nghiém tac thuc hién céc nghi quyét,
quyet dinh cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri 3 ban hanh.

2.2. Cong tac thi truwong:

- Tinh hinh dich bénh xay ra va kéo dai dén hién nay da anh hudng 16n dén toan bd hoat
d6ng san xuit, kinh doanh déi véi ca hai nganh S¢i v May. Mic du tinh hinh hét stc kho
khin nhung ca hai nganh da cb géng thuc hién nhidu giai phép tich cuc, linh hoat dé giit
duoc cic khach hang truyén théng cing giai quyét, chia sé cic khé khan va tich cuc khai
thac, phat trién thém dugc cic khach hang moi. Pay ciing 12 co hoi dé hai nganh 5 chirc
danh gia va chon loc, sang loc khach hang dé tiép tuc phat trién.

2.3. Cong tic sin xuit:

- Mac du tinh hinh thi truong sgi gép nhiéu kho khén nhung van duy tri tot hé théng san
xuét dam bao én dinh ca vé ning suét va chit lugng. Thudng xuyén trién khai lién tuc
nhiéu giai phap va kiém soat chi phi nguyén vat ligu, dién, vat tu phu ting.. .tiét giam chi
phi ting hi€u qua trong san xuit. Cong tac 5S ludén dugc chi trong va tién tGi nang lén
budc cao hon dé tiép tuc cai thién va ning cao hiéu qua hoat dong cuia cac don vi sgi.

- Pbi véi nganh May: Mic du con lung ting va bi déng trong giai doan dau ng pho
v6i nhitng tac dong cta dich bénh Covid-19 nhung hiu hét cac nha may da nhanh chéng
rit ra dugc bai hoc kinh nghiém va trién khai cac giai phap khiac phuc dim bao 6n dinh
san xuét. Hoan thién quy trinh san xudt va b tiéu chi danh gia hé thong san xuit nganh
May, da thuc hién danh gia tit ca cic nha may may trong Quy IV/2020, qua cong tac danh
gi4 va kiém tra da phat hién dugc nhiéu van dé ton tai tai cac don vi va dé ra hudng khic
phuc triét dé tién toi xay dung cac nha may dat chuéin vé chét lugng san phim, méi trudong
lam viéc va trach nhiém x2a hoi.

2.4. Cong tic déu tu:

- Trong ndm 2020, do anh hudng cua dich covid -19, Téng céng ty chi lua chon mét s6
du 4n trong diém dugc chuyén tiép tir nim 2019 dé tap trung trién khai, da tiép tuc dau tu
bd sung may moc thiét bi dé phuc vu nhu céu san xuét va chuyén déi mat hang tai cac don
vi bao dam viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.
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_ Piu tu hoan thanh giai doan 1 dy 4n Nha may May Hoa Tho - Triéu Phong tai tinh
Quang Tri dat ching chi Leed Gold cua Hoi déng cong trinh xanh My USGBC, da di vao
hoat déng vao thang 9/2020 véi quy md 500 lao dong; Pau tu hé thong dién nang luong
mit troi 4p mai hon 1 MW tai Téng Céng ty di hoan thanh dua vao st dung cudi thing
l?z’2020; Pau tu hoan tha‘}nh nang cap ha tang CNTT va hé théng an ninh mang. Téng mirc
d4u tu trong nam 2020 gan 100 ty dong.

2.5. Cong tac tai chinh:

_ Céng téc tai chinh thuc hién tét viéc can déi dugc dong tién, dam bao di ngudn vén
aé phuc vu SXKD, vin dung cac chinh séch hd tro ciia Nha nudc dé giam céc chi phi hop
Iy cho Téng Cong ty, cong tac ké todn quan tri thudng xuyeén, tich cyc trong viéc phén tich
chi phi va hiéu qua SXKD hang thang kip thoi, lam viéc vdi cac Ngén hang gidm 141 suét
vay va co cau lai thoi gian trd ng. Tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty minh bach, an
toan.

2.6. Cong tic quan tri ngudn nhén lue:

- Trong nam 2020, H61 Dbéng Quan Tri da quyét dinh thanh 1ap mé&i Chi nhanh Nha
May May Hoa Tho Tri¢u Phong va thanh 14p Trung Tam nghién ctru va phat trién san
phém nganh May trén co s¢ sat nhap Phong KTCN May va Phong ODM, H6i dong Quan
Tri dd bd nhiém: Téng Giam Dbc, 1 Phé Téng Giam Péc, 2 Giam Déc Piéu Hanh va 1
Ké toan trudng .

- Thuc hién gidn cach bai 2 1an song dich bénh covid-19, cong tac dao tao trong nam
2020 bi anh hudng nhung Téng Cong ty vin td chirc dugc cho 429 ngudi véi cac 16p hoc
néi bd va cac don vi ddo tao bén ngoai voi tdng kinh phi hon 198 triéu dong.

- Téng cong ty va Cong Doan da ban hanh kip thai cac ché d6 chinh sach, ché 6 hd trg
nguodi lao dong Téng cbng ty bi anh hudng bai dich bénh Covid-19 , luén quan tdm, cham
lo d&i séng cua nguoi lao dong, duy tri cac ché do chinh sach, phuc lgi cua nguoi lao
dong, vi viy, nguoi lao dong yén tdm gin b6 v6i Téng Cong ty, nguodn lao dong clia Tong
Cong ty én dinh dam bao dap g cho cong tac san xuit. Cong tac dao tao, tuyén dung
duogc duy tri tét, chat luong ngudn lao dong ngay cang dugc nang cao.

2.7. Céng tac khac:

- Tinh hinh an ninh chinh tri - trdt tu an toan cia Tdng cong ty ludn duge gitr ving, cong
tac huin luyén ,dién tap quan su , luc luong bdo vé, tu vé cua Téng Cong ty theo ding
quy dinh, hoan thanh tot cong tac kham tuyén goi cong dan nhép ngii trong nam 2020.

- Céng tac moi truong luén duoc Téng Cong ty quan tam chi dao sat sao, trong nam qua
cac don vi ludn thuc hién tét cong tac bao vé moi traong .

- Céng tac PCCC ludn dugc dam bao an toan, khéng dé xay ra chay nd. Thudng xuyén
t4 chitc kidm tra cong tac PCCC tai cac don Vi thanh vién. Qua d6 kip thoi phat hién

-

nhiing tdn tai, rai ro va dua ra bign phap khac phuc ngay nhitng nguy co cb thé xay ra

chay nd.
* Panh gia chung nhirng miit dat dwoc trong nam 2020:
- Truyén théng doan két, sin sang chia sé kho khéan trong Téng Céng ty dugc phat huy
(i da trong diéu kién kho khan dich bénh.
- Giu duoc nguc"m lao dong 6n dinh dam bao n

hu ciu sin xuit trong va sau khi dich

bénh dugc kiém soAt. )
- Cbéng tac tuyén truyén, phong chéng dich bénh hiéu qué nén hoat dong cua Tong
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Cong ty 6n dinh va khong bi gian doan bdi dich bénh, két qua SXKD 2020 hoan thanh

duoc céc chi tiéu theo Nghi quyét PHDCD giao.

* Nhirng mit con han ché:

- Chua tin dung dugc co hdi san xuét hang phong dich tr
hiéu qua dem lai chua cao. ’

- Chua hoan thién dugc Trung tdm nghién cru phat trién san phém nganh may dé chu
dong hon trong cong tac thi trudong.

- Chua tuyén dung dugc ngudn lao dong chét luong cao dam bao cong tac chuyén dbi
s , cong thc phat trién mAu va cong tac thi truong trong tinh hinh méi.

ong didu kién dich bénh nén

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

1. NHAN DINH TINH HINH NAM 2021:

- Du béo ting truéng GDP toan cAu va nhu ciu nhap khau dét may cua 5 thi truong Xuét
khau 16n nhit cta dét may Viét Nam gdém My, EU, Nhat Ban, Han Quoc, Trung Qudc, du
béo téng ciu dét may thé giéi nam 2021 dat 707 ty USD ting 12% so véi 2020, bang 95%
két qua 2019

- Du béo xuét khiu dét may Viét Nam nam 2021 dat khoang 39 ty USD, tang khoang
14% so véi 2020 va bing khoang 97% két qua nam 2019.

- C4c yéu t6 ting trudng cua nganh dét may trong nam 2021 dugc du bao la do tac dong

’

ctia cudc chién tranh thuong mai My - Trung Quoc, mdc du tdng cau dét may toan thé gioi
gidm, nhung Viét Nam d3 tré thanh nuéc xuit khiu dét may vao M¥ 16n nhat the gidi. Thi
phén cta hang Dét may tai thi truong M§ dugc du bao s€ ting l1én do nhi€u nhan hang s€
chuyén san xuat tir Trung Quoc, Myanmar sang Viét Nam va Hiép dinh thuong mai tuy do
EVFTA c6 hiéu luc tir thang 8 ndm 2020 dy bao lam ting xuat khau giay 50% va dét may
67% vao 2025 (MPI) va cac hiép dinh di c6 higu luc khac: CPTPP, RCEP.

- Tuy nhién, nganh dét may Viét Nam cling s& dbi mit voi nhiéu khoé khin thach thirc do
tac dong gian tiép ctia xung dot thuong mai My-Trung tao ra cac rii ro hang dét may Viét
Nam bi ap thué nhéap khiu bd sung vao M¥ khi kim ngach xuét khdu hang Viét Nam ting
dot bién; Cac quéc gia san xuét dét may lon nhu An Do tao sic ép canh tranh xuat khau;
Cac thach thirc vé cac vin dé phat trién bén viing nhu méi truong, lao dong...va hanh vi
nguoi tiéu dung thay dbi, su tic déng ctia méi trudng cong nghé lam thay dbi cach thirc
cung ung hang dét may tir cac hang thoi trang dén nha san xuit.

- Bén canh d6, cho dén nay, chua c6 mot du bao chinh thirc nao vé thoi diém thé gioi
kiém soat dugc dich Covid 19 va trd lai cac hoat dong kinh té xa hoi binh thudng, do vay,
thach thirc ctia 2020 gin nhu vin con giit nguyén trong nam 2021.

II. CAC CHI TIEU NAM 2021
1. Chi tiéu san xuét kinh doanh

Doanh thu: 3,482 ty ddng, ting 7% so v&i nam 2020.
Kim ngach xuat }ché‘.u (tinh d NPL): 206 triéu USD, ting 10% so v&i nam 2020.
Séan pham chu yéu:
+ Hang may méc céc loai: 22 triéu san pham.
+ So1i cac loai: 15.295 tan.
Thu nhap binh quén ting tir 5 dén 10 % so vdi 2020 .
Loi nhudn (riéng): 70 ty ddng, ting 8% so v4i nam 2020.
Loi nhuan (hop nhat): 75 ty , tang 7 % so véi nam 2020 .
Cb tirc 15%. 4




IIL. CAC GIAI PHAP CHU YEU
1. Cong tac quan tri:

Tap trung xay dung hoan thién chién luoc kinh doanh gin véi chuyén dbi sb cna Tong
Céng ty giai doan 2021-2030 d& dinh huéng phat trién cho Tdng Céng ty phu hop véi xu
hudng cua thoi dai.

2. Cong tac thi trueong:

- Tiép tuc co chu lai mit hang, khéch hang cho ca hai nganh soi va may; phat trién va
hoan thién chudi OEM nbi tai cia Tong Cong ty 3 tao nang luc canh tranh tét nhat. Mo
rong hon nira thi tnr('n}g chau Au va tan dung tbt cac wu dai cua cac Hiép dinh thuong mai
ma Viét Nam da ky két va tham gia nhu EVFTA, CPTPP, RCEP.

_ Thudng xuyén cap nhat tinh hinh thj truong va xay dung chc phuong 4n dy phong dé
{mg pho kip thoi véi nhiing thay ddi lién tuc cua thi trudng.

- Hoan thién Trung tdm nghién ciru va phat trién sin phfim nganh May cua Téng Cong ty
dé tang hidu qua hoat déng cua cong tac thi trudng, don diu cac hiép dinh thuong mai ma
Viét Nam da ky két va tham gia.

- Cht trong phat tridn hon nita thi truong thdi trang noi dia cua Téng Cong ty, diy manh
hoat dong thuong mai dién tir & md rong va c6 nhimg budc phét trién dot pha cho nganh
thoi trang noi dia ciia Tong Cong ty.

3. Coéng tiac san Xuit:

- XAy dung va hoan thién cac nha may dat chuin thuc chét, tién dan dén céc tiéu chuin dé
xdy dung nha may thong minh cho ca hai nganh Se¢i va May. Tép trung trién khai thuc
hién tdt va triét dé viéc chudn hoa hé thong san xudt va hé théng quéin 1y chét luong theo
quy trinh da ban hanh va duy tri dé 4n dinh chat lugng, ting nang suét, han ché thip nhat
c4c mii ro phat sinh.

_ Tuan thi tuyét d6i quy trinh k¥ thuat va wu tién hang dau cho van dé chit luong san
phém, tién t&i san xudt xanh toan hé thong, nang cao uy tin thuong higu Hoa Tho, l1am co
s& dé bd phén kinh doanh Kkhai thac don hang, khai théc thi trudng tét hon, hiéu qua hon.
4. Cong tac dau tw phat trién, irng dung cong nehé thong tin:

- Ung dung cong ngh¢ thong tin séu vao cac mat hoat déng cua Téng Cong ty dé dam
bao mirc dd sin sang trong cong tac chuyén dbi sb.

_ Tén dung vay uu ddi quy moi truong dé tiép tuc dAu tu hé thong dién néng luong mit
troi 4p mai phuc vu san xuét va ning cao hiéu qua, trong d4u tu méi phai ddc biét huéng
t&i cac gidi phap bao vé méi trudng , st dung ning luong tai tao, sir dung hiéu qua ngudn
ning lrong va nguon nudce, dam bao céc tiéu chi phat trién bén ving.

I3

- Panh gi4 tong thé ning lyc may moc thiét bi cua Tong Cong ty lam co s& lap ké

I3

hoach dAu tu theo qui hoach chuyén mén hoa san xuat ctia cac don vi. Nghién clru dau tu
mAay moc thiét bi theo huong tu dong hoa cao nham tiét kiém lao dgng, kha'i thac h‘ét nang
luc cua thiét bi tu dong, tranh lang phi va dam bao mang lai hiéu qua tot nhat sau dau tu.

_ Tu vAn ddu tu cong nghé, may moc thiét bi cho cac don vi cb phén c6 vén gop cua
Téng Cong ty dé nang cao ning luc va hiéu qua chung trong chudi san xuit Sgi — May
Hoa Tho.

_ Dénh gi4 lai tong thé toan b hé théng cic nha xudng cua cac don vi d?a c6 ké hoach
diu tur cai tao nang cip hé théng cac nha may dap {rng cac tiéu chuén l(hét khe vé moi
truomg,veé lao dong, v& sir dung nidng lugng, Své chit lwong san phim... d& dap Ung thi




trudng va tin dung 1gi thé céac hiép dinh thuong mai ma Viét Nam moi ky két th‘am gia.

- Xac tién mua lai may Quéang Ngiéi va phbi hop voi khach hang trién khai dau tur du an
nha may théng minh tai may Quang Ngii, lam tién d& tién dén xdy dung nha may thong
minh cho toan hé théng san xuét ciia Tong Cong ty.

5. Céng tic quan tri ngudn nhén lre

- Chu trong hon nita céng tac dao tao va tuyén dung nguén nhan luc, dic biét la doi ngq
thiét ké, Merchandiser, nhan sy k¥ thuat c6 trinh d9 cao, nhan su cong nghé thoéng tin dé
dap ung voi nhu céu trong thoi dai moi. Hoan thién nhan sy cho chudi ning lyc OEM cua
Téng Cong ty tién t6i lam ODM thuc chat.

- Tiép tuc quan tdm, cham lo doi sbng ctia ngudi lao dong dé gitr vitng dugc ngudn lao
déng dap ung yéu cAu ciia san xut, duy tri tot hé théng trach nhiém xa hdi, mdi trudng
theo c4c yéu chu mdi va tinh hinh méi.

- Thuc hién tdt cong tac truyén thong dé xay dung va gilt gin hinh anh, uy tin va thuong
hiéu ciia Téng Cong ty. Cong tac truyén thong phai rd rang va xuyén subt dén ting ngudi
lao dong dé ngudi lao dong théu hiéu, chia sé va gan b6 vdi Tong Cong ty.

6. Cong tac tai chinh

- Phat huy hon nita cong tac tai chinh ké toan cua Téng Coéng ty, ting cudng cong tac
quan 1y dong tién, can dbi tai chinh hiéu qua dé quan 1y tét cac chi tiéu tai chinh cia Téng
Cong ty, dam bao ngudn tai chinh an toan dé vuot qua céc dién bién kho ludng cua tinh
hinh thé gidi va trong nuéc, dam bao cho phat trién bén vimg.

- Tiép tuc phét huy viéc sir dung c6 hiéu qua ngudn vén vay dai han va ngin han, dic
biét 12 ngudn vén cho vay wu dii c6 13i suat thip caa ADB.

7. Cong tac kiém soit ndi bd, quan tri rii ro
- Tiép tuc diy manh céng tdc quan tri rii ro, ting cuong hoat dong kiém soat ndi bd nham
ngin ngira va han ché rai ro trong moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.

8. Cong tac khac

- Tiép tuc xay dung thuong hiéu Hoa Tho lén tdm cao hon, gitt viing va phat huy hon
nita viin héa doanh nghiép cia Téng Céng ty C6 phén Dét May Hoa Tho va xem déy la
ndng cbt trong qua trinh phat trién ciia Tong Cong ty.

- ?héi hop véi céc to chirc doan thé diy manh céc phong trao thi dua trong lao dong san
xudt, tap trung chim lo vé tién luong va cic chinh sach cho ngudi lao dong va duy tri cac
chuong trinh phtic lgi cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc tip trung cho coéng tac moi trudng, phong chdy chira chéy, phong chéng chay
nd, phong chéng bio lut, an toan vé sinh thuc phim cta Téng Cong ty.

KET LUAN CHUNG

V6i nhitng bién dong, ddy kho khin ctia nén kinh té trong nudc va thé giéi trong
nam qua, dic biét 1a anh hudng khoé luong cia dich bénh Covid-19 trén pham vi toan ciu,
Téng Céng ty Cb phin Dét May Hoa Tho xé4c dinh diy van 1a giai doan hét stc khé khin
cua nganh dét may néi chung va Téng Coéng ty noéi riéng. Tuy nhién, bang su nd luc hét
minh, véi tim huyét va su tng ho, ddng cam cta cac cd dong, véi su doan két trén dudi
mot long cua ddi ngiit CBCNV, Ban lanh dao Téng cong ty s& quyét tim phén diu hoan
thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi ti€éu nam 2021, xdy dung Tbng cong ty ngay cang
1én manh, d4p tmg su tin twdng cla qui c6 dong va CBCNV.



Trén day 12 béo céo két qué thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong nam 2020;
Phuong huéng nhiém vy nam 2021 cua Téng Coéng ty Cb phan Dét May Hoa Tho. Kinh
dé nghi Pai hoi df‘)ng c6 dong xem xét cho ¥ kién va quyét dinh cac muc tiéu phat trién
ctia Téng Céng ty nhu da trinh bay trén.

TM. HOI PONG QUAN.TRI
CHU TICHZ

_f/.l.l

Nguyén Pire Tri
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y “M 2021 CUA TONG CONG TY CO PHAN
CO PHA

W\/ Tong mirc
; dau tw duw Thoi gian
TT e %
- Tén dy 4n kién trién khai
(ty dong)
Cic dy an déu tw xiy dung co bén (cii tao va
I A i X A 208
xay dung maoi) + dau tw xe 6 to
| DL£ an da‘u tu trung tdm nghién ctru phat trién san 50 2021 - 2022
pham nganh may
5 Dl:_r an dau tu xay dung nha dé xe 2 tang May Di¢n 55 2021
Ban
Du 4n cai tao hé théng PCCC cho xudng 1 - may
g Hoa Tho Bong Ha 23 2zl
4 Du an dau tu xe 6 t6 cac loai phuc vu khach hang 3 2021
5 Dl_'r_an dau tu hé thong dién nang lugng mat troi ap 20 2021-2022
mai
6 Du an djau tu xay dung nha may thong minh tai 95 2021 - 2022
may Quang Ngai
Céc hang muc cai tao, sura chira khac dé phuc vu
7 5 2021
hoat dong san xuat cta Tong cong ty
] Du_ a_n dau tu xdy dung nha may may Triéu Phong 30 2021 - 2022
| - giai doan 2
| Cicdyin dau tw chiéu siu nganh s¢i va nganh 66
may
1 | Du 4n dau tu chiéu siu nganh sgi 36 2021 - 2022
5 Du 4n dau tu chiéu sdu va bo sung thiét bi nganh 30 2021 - 2022
may _
Tong cong 274




ol ¢é PPABUGCKIEM TOAN BOI CONG TY TNHH KIEM TOAN KPMG

LA BANG CAN DOILKE | O‘ABET MAY | *, e
s (A WAY DVT: tri¢u dong DVT: triéu VND
TT \gARSANJEL FEYAST 317122020 31/12/2019 T NGUON VON 31/12/2020 31/12/2019
I |[TAI SAN NG@{W}‘; 963,187 948,102 | | IV |NQ PHAI TRA 1,273,247 1,291,041
1 |Tién va tong duongtién——— 44218 30,304 1 [Ng ngén han 946,954 911,788
2 |Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 24,358 15,283 2 |Ng dai han 326,293 379,253
3 |Céc khoan phai thu ngén han 343,222 247,341 V |VON CHU SO HUU 477,990 481,460
4 |Hang tén kho 514,037 616,188 1 |Vén chi 56 hiru 450,285 455,257
5 |Tai san ngén han khac 37,352 38,986 - Vén du tir ctia chit s& hitu 225,000 225,000
II |TAI SAN DAI HAN 788,050 824,399 - Thiing du vén cb phan
1 |Cac khoan phai thu dai han 1,165 4,385 - Chénh lgch ty gi4 hoi doai 0 0
2 |TSCP 742,007 778,117 - Quy du tir va phat trién 131,582 113,283
- Tai san cb dinh hiru hinh 736,530 741,595 - Quy dyr phong tai chinh
- Tai san ¢ dinh v6 hinh 1,296 1,475 - Lgi nhuan sau thué chua phén phéi 93,703 116,974
- Chi phi xay dung co ban d& dang 4,181 35,047 2 [Ngudn kinh phi va quy khac 0 0
3 |Céc khoan dAu tu ti chinh dai han 14,874 14,008 - Ngubn kinh phi 0 0
4 |Tai san dai han khic 29,934 27,679 - Ngubn kinh phi d hinh thanh TSCD
5 |Loi thé throng mai 70 210 3 |Loi ich cb dong khong kiém soét 27,705 26,203
m |TONG TAI SAN 1,751,237 1,772,501 | | viI |TONG NGUON VON 1,751,237 1,772,501
ILA KET QuA HOAT PONG KINH DOANH:( Ap dung véi cic doanh nghiép sin xudit, ché bién, dic Il Cac chi tiéu tai chinh co ban
TT CHI TIEU Nim 2020 TT CHI TIEU PVT Nim 2020 Nim 2019
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 3,257,213 1 |Co chu tai sin %
2 | Céc khoan giam trir doanh thu i 949 - Téi sén dai han/ Téng tai sin " 45% 47%
3 | Doanh thu thuin v& ban hang va cung cép dich vu 3,256,264 - Tai san ngén han/ Téng tai sin " 55% 53%
4 | Gidvén hang ban 2,992,286 2 |Co cAu ngudn vén %
5 | LN gdp ve ban hang va cung cap dich vu 263,978 - No phai tré/ Téng ngudn vén " 73% 73%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 23,983 - Ngudn vén chil s hin/ Téng nguén vén " 27% 27%
7 | Chi phi tai chinh 29,793 3 |Kha nang thanh tosn Lin
8 |Lai/1d dugc chia tir Cty lién két 2,566 - Khd ning thanh ton nhanh " 0.47 0.36
9 | Chi phi ban hang 81,032 - Kha niing thanh todn hién hanh " 1.02 1.04
10 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 109,526 4 |T§ sudt lgi nhujn Y
11 | LN thuén tir hoat déng kinh doanh 70,176 - Ty sudt LNST/ Téng tai sin " 3.53% 6.19%
12 | Thu nhép khic 2,916 - Ty sudt LNST/ doanh thu thuin L 1.91% 2.74%
13 | Chi phi khéc 2,973 - Ty suit LNST/ ngudn vén chi s& hiru it 12.97% 25.19%
14 | Loi nhuan khac (57
15 | Téng lgi nhuan ké toén trude thué 70,119
16 | Thué thu nhép doanh nghiép 7,880
17 | Loi nhuén sau thué 62,239
18 | Lai co ban trén cb phiéu 2,587




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN DET MAY VIET NAM
DPoc Lip - Tu Do - Hanh Phuc

Tong cong ty CP Dét May Hoa Tho
S6: 280/TTr-DHDCD
Da Ning, ngay /7 thdang 04 nam 2021

TO TRINH
V/v "phén phéi lgi nhuan ndm 2020"
Kinh giri : PAI HQI PONG CO PONG

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Québc hoi khéa XIV théng qua
ngay 17/6/2020 va cé hiéu luc ngay 1/1/2021;

Cin ctr Diéu 18 T6 chirc hoat dong cia Tong coug ty cd phan Dét May Hoa Tho;

Cén ctr quy ché tai chinh cia Tdng cong ty cd phan Dét May Hoa Tho dugc ban hanh
tai Quyét dinh s6 806/QD-TCKT-HT ngay 27/10/2015;

Cin cir két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Téng coéng ty nién do tai chinh tr
ngay 01/01/2020 dén ngay 3 1/12/2020 di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG:

* Vén diéu 18 dén ngay 31/12/2020:

* Doanh thu thuin nim 2020( b4o céo kiém toén riéng ):

* Tdng loi nhudn (P) ké toan trudc thué TNDN:

* Thué thu nhap DN hién hanh:

* Loi nhuén khéng dugc phan ph01
+ Anh huédng cua ty gia héi doéi cudi nam khéng dugc phan phm

Phuwong dn phin phoi loi nhudn nhu sau:

225.000.000.000 dong

3.062.312.330.493 ddng

64.534.047.729 dong
7.314.822.438 dong

76.706.676 dong
76.706.676 dong

S6 dw sau khi

STT Trich yéu Gia tri Ty lé phén phoi
01 | Loi nhuén sau thué TNDN nidm 2020 57.336.133.163

Tdng loi nhudn sau thué TNDN nim
02 | 2020 dugc phéan ph01 45.336.133.163

* Ty 18 cb tirc/ Von diéu 18 33.750.000.000 15% VDL

* Trich quy dau tu phét trién san Xudt 9.045.784.398 | 15,77% LNST | 137.428.205.782

* Trich quy khen thudng phuc loi 1.240.348.765 | 2,16%LNST 69.029.140.123 |

* Trich quy khen thudng ban diéu hanh 500.000.000 0,87% LNST

* Trich quy khen thudng ban diéu hanh

vuot ké hoach loi nhuin duoc giao (

20% vuot ké hoach) 800.000.000 | 1,4% LNST -

Loi nhuén con lai chua phan phdi dé dau
03 |tu 12.000.000.000 43.000.000.000

Kinh dé nghi quy co dong xem xét.
Tran trong cam on.

TM. an PONG QUAN TRI



TAP DOAN DET MAY VIET NAM

TONG CONG TY CP DET MAY HOA THQ

Sé: 284/TTr-DHDCD

CONG HOA XA HQOI CHU NGHTA VIET NAM

Déc ldp - Tw do - Hanh phic

Da Ning, ngay 17 thang 4 ném 2021

TO TRINH

V/v Quyét todn thi lao Hai dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2020
Va ké hoach chi tra thit lao Hdi dong quin tri, Ban kiém so4t niim 2021

Kinh thwa :

PAI HOI PONG CO DPONG

Cién cir bdo céo tai chinh ( hop nhéat) nim 2020 da dugrc kiém to4n bai Cong ty kiém toan
KPMG. Hoi ddng quan tri dé nghi Pai h6i déng c6 déng nam 2020 théng qua Quyét toan thi lao
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2020 va K& hoach chi tra thu lao Hoi ddng quan tri va Ban

kiém soat nim 2021 nhu sau: ‘ )
1. Quyét toan thu lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2020: Theo Nghi

quyét ciia Pai hi dong cb dong nam 2020, cic ty vién Hai ddng quan tri, Ban kiém soat dwoc
huéng nhu sau: '

Lwong va thu lao HPQT, Ban

« X -
kiém sodt :

| STT Poi twong Mirc thii lao hang thing S6 tién(dong)
01 - Chu tich HPQT kiém nhiém 10.000.000 * 7 thang* 1 ngudi 70.000.000
(thang 1/2020-7/2020)
- Chu tich HPQT chuyén trach 80.000.000 -100.000.000 /thang * 400.000.000 —
(thang 8/2020 — 12/2020) 5 thang * 1 nguoi 500.000.000
02 Thanh vién HDQT 5.000.000 d*12 thang *4 ngudi 240.000.000
03 Thanh vién HPQT chuyén trach 20.000.000 d*12 thang * 1 ngudi 240.000.000
04 | Trudng ban kiém soat chuyén trach 25.000.000d*12 thang *1 ngudi 300.000.000
05 Thanh vién Ban kiém soét 3.000.0004*12 thang *2 nguoi 72.000.000
Téng mirc thit lao nim 2020 dam bzo khdng vuot qua 1.422.000.000
Quyét toin sb tién thye chi:
STT DPoi twong Mikc thu lao Sé tién(dong)
01 - Chu tich HPQT kiém nhiém 10.000.000 * 7 thang* 1 nguoi 70.000.000
(thang 1/2020-7/2020)
- Chu tich HPQT chuyén trach 90.000.000 * 5 thang*1 nguoi 450.000.000
(théang 8/2020 — 12/2020)
02 Thanh vién HDQT 5.000.000 d*12 thang *3 ngudi 180.000.000
5.000.000 d@*5 thang *1 ngudi 25.000.000
03 Thanh vién HPQT chuyén trach 20.000.000 d*12 thang * 1 ngudi 240.000.000
04 | Trudng ban kiém soat chuyén trach 20.442.564 d*6 thang *1 ngudi 122.655.384
19.090.909 d*6 thang *1 ngudi 114.545.454
05 Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000d*12 thang *2 ngudi 72.000.000
Téng mire thilao nim 2020 1.274.200.838
2. Mirc lwong, thu lao dé& nghi chi Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2021 nhw sau:
STT Doi twgng Mikc thii lao hang thing S6 tién(ddng)

01

Chu tich HPQT chuyén trach

80.000.000 -100.000.000 /thang

960.000.000 —1.200.000.000

02

Thanh vién HPQT

5.000.000 d*12 thang *4 ngudi

240.000.000




03 | Thanh vién HPQT chuyén trach 20.000.000 d*12 thang * 1 ngudi 240.000.000
04 | Trudng ban kiém soét chuyén trach 25.000.000d*12 thang *1 ngudi 300.000.000
05 | Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000d*12 thang *2 ngudi 72.000.000
Téng mirc thi lao nim 2021 dam bao khéng vugt qua 2.052.000.000

Muic chi luong va thu lao trén chua bao gdm thué TNCN, cac khoan bd sung tién luong theo quy dinh cua Tong
Cong ty. Téng Cong ty s& chi tra phan thué TNCN phat sinh.

Kinh d& nghi Quy cd déng xem xét va cho y kién bidu quyét. M
TM/HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Duc Tri




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CTCP DET MAY HOA THQ Doc Lap - Tu Do - Hanh Phic
S6: 282 /TTr-PHPCD Da Néng, ngay 17 thang 4 nam 2021
TO TRINH
V/v: Théng qua phwong dn phdt hanh c6 phiéu theo chuong trinh lua chon ngudi lao dong
(“ESOP”)

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Can cu:

- Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17 thang 06 niam 2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

~  Cdn cie Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chung khoan;

~  Can cit Diéu 1¢ Té chirc Téng Cong ty c6 phdn Dét may Hoa Tho;

Pé thuc hién chinh sach dai ngd, khuyén khich céc can bd nhéan vién Tong cong ty di cé thanh
tich dong gop vao su phat trién cia Tong cong ty va bd sung nguon vén luu dong cho Cong ty,
Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty kinh trinh Dai hoi déng cé déng (PHDCP) thudng nién ndm
2021 cia Téng Cong ty ¢ phan Dét may Hoa Tho xem xét théng qua phuong én phéat hanh c
phiéu theo chwong trinh lya chon ngudi lao dong (“ESOP™) v&i cac thong tin chi tiét nhu sau:

i

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUONG TRINH LUA CHON
NGUOI LAO DONG (“ESOP”)

Tén cb phiéu: C6 phiéu Téng Cong ty cd phin Dét may Hoa Tho
Loai ¢ phiéu: C6 phiéu phé théng

Ménh gia ¢é phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

Vén diéu 1€ hién nay: 225.000.000.000 déng

S6 lrgng cb phiéu da phat hanh: 22.500.000 ¢ phiéu

Trong do:
~  S6 lugng cb phiéu dang luu hanh ©22.500.000 ¢ phiéu
- S6 lugng cb phiéu quy : 0 cb phiéu

S6 lwgng c6 phiéu du kién phat hanh: 1.125.000 (mét triéu mét tram hai muoi lam nghin)
cb phiéu.

Gia tri phat hanh theo ménh gia: 11.250.000.000 déng (mudi mot ty hai trim nim muoi
triéu déng).



10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

17:

18.

19.

Mirc ting von diéu 1€ dw kién

~  Vén diéu 1é trudc phat hanh :225.000.000.000 ddng
- S6 vén diéu 1é du kién ting : 11.250.000.000 dong
~ Vén diéu 1& sau khi phat hanh : 236.250.000.000 ddng

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lya chon ngudi lao dong

(“ESOP”).

Doi twong phat hanh: La can bd nhan vién quan ly, da c6é dong gép vao su phat trién cia

Tong cong ty c6 phan dét may Hoa Tho. Cu thé:

- Hbi dbng quan tri, Ban diéu hanh Tdng Coéng ty; Ké toan trudng.

- Ban chap hanh Pang uy, Bi thuy Poan Thanh nién, Chu tich cong doan Tdng cong
ty.

- Ban kiém soat, Trudng ban KSNB, Thu ky HDQT.

- Giam dbc, pho gidm déc cac Cong ty, Nha May truc thude va Cong ty con (bao gdm
Céng ty CP May Hoa Tho - Quang Nam, Cong ty CP May Hoa Tho - Pha Ninh).

- Cén bd quan 1y Téng Céng ty tir Ph6 phong don vi twong duong tré 1én.

Ty 1é s6 lwong ¢ phiéu du kién phat hanh: 5% sé luong cd phiéu dang luu hanh.

Gia chao ban: 10.000 dong/Cb phan.

Nguyén tic xdc dinh gid ban: Thuc hién theo quy dinh trong Quy ché phat hanh theo chwong
trinh Iva chon ngudi lao dong do HPQT quyét dinh tai thoi diém phat hanh.

Nguyén tic xdc dinh s6 cb phiéu dwgc phin phéi cho tirng d6i twong lao ddng: Thuc hién
theo quy dinh trong Quy ché phat hanh theo chwong trinh hra chon ngudi lao dong do HPQT
quyét dinh tai thoi diém phét hanh.

Han ché chuyén nhwong: Chuyén nhuong sau 03 nim ké tir ngay két thic dot chao ban.
Xir li trong trwomg nguwdi lao djng nghi viée trong thoi gian cam két han ché chuyén
nhwong: Can bd nhan vién dugc tham gia mua ¢ phiéu theo chwong trinh Iyra chon ngudi lao
dong nghi viéc trudce khi hét th&i han cam két han ché chuyén nhuong phai ban lai cb phiéu
cho Cong doan Tdng Cong ty véi méi gia 10.000 dbng/cd phiéu.

Thi gian thwe hién: Dy kién thuc hién trong nam 2021; Sau khi dwgc UBCKNN thdng bao
nhén du hd so phat hanh cta Céng ty. Dai hoi dong cd déng iy quyén cho HDQT quyét dinh
thoi gian phat hanh phu hop.

Muc dich thwe hién: Nham gén két lgi ich nguoi lao dong véi hiéu qua hoat dong ctia Cong
ty, ghi nhén sy déong gop cua cac cAp can bo/nhan vién c¢é dong gop 1én dbi véi Cong ty va bd
sung nguén vén luu dong cho Cong ty

Phwong #n xir Iy trong trwdmg hop khong chao ban hét: S6 lugng cd phiéu chua chao ban

hét theo du kién, s& duoc PHDCP uy quyén cho HPQT chao ban cho ngudi lao dong khac
2



sao cho gia ban khong thap hon 10.000 ddng/cd phiéu. Trong trudng hop HPQT van khéng
tim dugc ngudi lao dgng phu hop, DPHDCD uy quyén cho HPQT diéu chinh giam tdng sb
lwong cé phiéu chao ban theo diing s6 lugng cb phiéu thuc té da phan phdi.

20. Théng qua viéc thay ddi vén diéu 1¢ trén ban diéu 1¢ Cong ty.
21. Théng qua viéc dang ky ching khoan b6 sung v&i Trung tam luu ky ching khoan (VSD) va
ding ky giao dich bd sung véi S& giao dich chimg khoan Ha Noi.
1II. UY QUYEN HPQT:
Dai hoi ddng cd dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién cac cong viéc lién quan tdi
viéc phat hanh nhu sau:

Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phét hanh giri cho Uy ban Ching khoan
Nha nudc va cac co quan chirc nang khac. Pong thoi, chi dong diéu chinh phuong an
phat hanh va cac hé so khac c6 lién quan theo yéu cau cia Uy ban Ching khoan Nha
nudc va cac co quan chirc nang khac;

Ban hanh Quy ché phat hanh theo chuong trinh lya chon nguoi lao dong dé thuc hién
phuong an nay;

Quyét dinh tiéu chi, danh siach Can bd nhan vién, Thanh vién du diéu kién tham gia
chuong trinh va s6 lugng c6 phiéu phat hanh cho timg Can bd nhén vién, Thanh vién;
Xir 1y s6 hwong ¢d phiéu phat hanh khong dugce dang ky mua hét (Néu co)

Thuc hién céc thi tuc cn thiét dé dang ky phat hanh cb phiéu theo chuong trinh ESOP
v6i Uy ban chimg khoan Nha nudc, bé sung hodc sira ddi phuong an theo yéu cau cia Uy
ban chirng khoan Nha nudéc hodc cho muc dich tuan thu cac quy dinh phép luat c6 lién
quan (néu cb);

Uy quyén cho HPQT quyét dinh thu tuc mua lai va sir dung ¢b phiéu khi ngudi duge
quyén mua theo chuong trinh ESOP nghi viéc;

Lua chon ngay chét danh sach cd dong dé thuc hién Phuong 4n phat hanh nhu trén;
Hoan chinh viéc stra di Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty (do thay ddi vén diéu
18) sau khi c6 Béo cdo két qua phat hanh véi UBCKNN.

Thuc hién thi tuc ding ky thay ddi von diéu 1¢ va diéu chinh Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép tai S Ké hoach va Pau tu Thanh phé Pa Ning sau khi c6 Bao céo két qua
phat hanh véi UBCKNN.

Tién hanh céc thu tuc lién quan v&i Uy ban chimg khoan nha nuéc, Trung Tam Luu ky
Chimg khon, S& Giao dich Chitng khoén Ha Noi va S¢ Ké hoach va Pau tu S& Ké hoach
va Pau tu Thanh phd Pa Nang.

Thue hién cac thi tuc dim bio viéc phat hanh cb phiéu dap tng quy dinh vé ty 1¢ s& hitu
nuée ngoai déi véi cic nganh nghé ma Céng ty dang ky kinh doanh.



- Tuy timg trudong hop cu thé, HPQT duoc iy quyén lai cho Téng Giam déc dé thuc hién
mét hodc mot sd cong viéc vu thé néu trén.

Hoi dong Quan tri Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.

Trin trong cam on. M_/
I ™

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- bPHPCP; [

- HDPQT, BKS, BTGD;

- Luu VT.

Nguyén Dirc Tri



TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG Cty CP DET MAY HOA THO Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

Da Nang, ngay 17 thang 4 nam 2021

o _ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

VA PINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2021

L. Danh sich Hi ddng quan tri nhiém ky 2017 — 2022 gom c6:

1. Ong Nguyén D¢ Tri - Chu tich Héi dong quén tri.

2. Ong Lé Quéc An — Thanh vién HDQT.

3. Ong Pham Vin Tan — Thanh vién HPQT.

4. Ong Nguyén Vin Hai — Thanh vién HDQT.

5. Ba Tran Tuong Anh — Thanh vién HPQT.

6. Ong Nguyén Ngoc Binh — Thanh vién HDQT.

I1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

1. Cac phién hop: 04 phién hop

2. Xin y kién bing vin ban: 19 1an

3. Céac hoat dong chinh:

- Chi dao, té chirc hop Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2020.

- Chi dao trién khai Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong nam 2020.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai phong chéng dich bénh Covid-19.

~ - Chidao trién khai cac du 4n du tu xdy dung va dau tu chidu séu bé sung méay moc
thiét bi cho cac don vi nganh May va Soi, xdy dung hoan thién va dua vao hoat dong nha
may may Triéu Phong tai tinh Quéng Tri.

_ B nhiém 01 Tdng Giam dbc, 01 Phé Téng Gidm déc, 02 Gidm doc diéu hanh, 01
Ké toan truomg Tong Cong ty.

- Chi dao céc bd phan c6 lién quan thuc hién bé sung, chinh sira Piéu 1é td chirc hoat
dong cua Tong Cong ty, quy ché quén tri ndi by, quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri,
quy ché hoat dong cua Ban kiém soat dé phu hop véi quy dinh méi ctia Luat Doanh nghiép
2020, Ludt Chimg khoén 2019, Diéu 1é mau trinh Pai hoi dong cb dong Téng Cong ty xem
xét phé duyeét.

Céc Nghi quyét cia HDQT da dugce ban hanh dang tham quyén, diing quy dinh theo
Diéu 1é Tong Cong ty, kip thoi, pht hop véi tinh hinh thuc té hoat déng va hd trg tich cuc
cho co quan diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cta Téng Cong ty.

Ngoai cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo chuyén dé hodc theo vén ban trinh cua co
quan diéu hanh, cac thanh vién HDQT thuong xuyén trao ddi, phoi hop giai quyét cac van
dé& phat sinh. Trong céc phién hop, s6 lugng thanh vién tham gia hop dam bao diéu kién
theo quy dinh cua phép luét va Piéu 1é Tong Coéng ty, cac phién hop déu c6 moi Trudng
ban kiém soat tham gia theo quy dinh.

Nim 2020, HDQT di 6 chirc va xin ¥ kién biéu quyét bing bin ban ca cic thanh
vién HPQT dé quyét dinh cac van dé thudc thAm quyén nhim ting cudng cong tac quan
tri, bAm sat Nghi quyét Pai hoi déng cb déng va tinh hinh thuc té hoat ddng san xuat kinh
doanh cta Tong Cong ty.

Hoat dong giam sat cia HDQT &bi véi Ban Pidu hanh dugc thuc hién théng qua hoat
dong kidm soat ciia Ban kiém soat ndi bo Tong Cong ty. Sau giam sat Hoi ddng quan tri da
¢6 vin ban yéu cau Téng giam déc thuc hién ngay mot sb giai phap nhim khic phuc céc
ton tai, diy manh san xuat va ning cao hiéu qua kinh doanh cua cac don vi thanh vién.
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III. Pinh huéng va ké hoach hoat djng ciia HDQT trong nam 2021

1. Pinh huéng chién lwge

- T6 chirc xay dung chién lugc san xuat kinh doanh cua Tbng Cong ty giai doan 2021 —
2030 gén v6i chién lugc chuyén dbi s6 dé dap tng véi sy phat trién cua thoi dai va phu
hop v6i su thay doi trong tinh hinh méi. 1

- Thuc hién dung va du cac quyén han ctua Hoi dong quan tri da quy dinh tai Diéu 1¢&
Téng Cong ty va Luat Doanh nghiép. Phat huy hoat ddng quan tri cua HPQT, tang cuong
méi lién hé giita Hoi ddng quan tri véi cd dong, gitra HOi ddng quan tri va Ban di¢u hanh.

- Chi dao Ban diéu hanh tip trung dao tao ngudn nhan luc cip cao; tap trung dau tu
chidu sdu may moc thiét bi theo hudng tu dong hoa cao, tién tién, hién dai.

- Té chirc lai md hinh hoat dong cia Téng Cong ty theo hudng hién dai, hi¢u qua va
phu hgp véi su phat trién ctia Téng Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh tich cuc quan tri dong tién, giam thiéu rui ro tai chinh, xay
dung giai phap, chién lugc ngudn tai chinh cho cong tac dAu tu chidu sau va dau tu dao tao
ngudn nhan lyc.

- Ting cudng kiém tra giam sat dinh ky, dot xuét dé dam bao viée thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, tuan thu cac quy dinh cua phap luat cling nhu cac
Quy ché ndi bo cua Téng Cong ty.

- Bing nhiéu bién phap tao diéu kién va c6 chinh sach tdt nhét chim lo doi sdng cho
ngudi lao dong, dam bao trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong, tién dén san xuét xanh
toan hé théng.

2. Ké hoach hoat dong cia HDPQT trong nim 2021

- Td chirc cac phién hop HPQT dinh ky dé nghe cac béo cao, kién nghi cua Ban diéu
hanh, bao cao ctia Ban kiém soat, thao ludn thong qua céc béo cao, dé an, du an, ké hoach,
chinh séach...trong hoat dgng san xuét kinh doanh cua Tong Cong ty.

- Té chirc cac phién hop dot xuét dé giai quyét cac cong viéc phat sinh theo thAm quyén
cia HPQT dugc quy dinh trong Diéu 1 hoat dong ctua Tong Cong ty.

- Xay dung dinh huong, trién khai coéng viéc, nhiém vu chién lugc cua Tong Cong ty,
quyét dinh cac dy 4n va cic ndi dung khac thudc thim quyén cua HDQT trong qué trinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Trong nim 2021, xac dinh tinh hinh thi truong sé
tiép tuc kho khin do anh hudng kho luong cua dich bénh Covid-19, Hoi ddng quén tri kinh
trinh Dai hoi dong cb dong vé ké hoach nam 2021 véi céc chi tiéu chu yéu sau:

+ Doanh thu: 3.482 ty dong.
+ Loi nhuan hop nhét: 75 ty dong.
+ Loi nhuén riéng: 70 ty dong.
+ Du kién chia ¢b tire:  15%/vdn diéu 1¢
) Trén day 1a Bao céo hoat dong nam 2020 va chuong trinh hoat dong nam 2021 cua Hoi
dong quan tri.
Tran trong cam on!




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN DET MAY HOA THQ Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S6:28.%/TTr - PHPCD
DPa Néing, ngay 17 thang 4 ndm 2021

~ TOTRINH
(V/v: Stra doi, bo sung Diéu 1& Tong Cong ty)

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG

- Cin cr Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Quéc hoéi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va céc vin ban hudng dan thi hanh;

) - Can ctr Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luét Chimg khoén;

} - Cén cir Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B Tai chinh hudng
din mot s6 diéu vé quéan tri cong ty dp dung déi voi cong ty dai chung tai Nghi dinh 50
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh m6t sb diéu cna
Luit Chirng khoan;

Dé dam bao cac quyén va nghia vu cia cb dong, cling cb va nang cao hiéu qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri va dé hoat dong ciia Tong Cong ty tudn theo cac quy dinh va phu
hop véi cac van ban phap ludt méi trong linh vuc quan tri doanh nghiép, chirg khoéan va thi
trwomg chimg khoan. Héi déng quan tri Téng Cong ty Co phin Dét May Hoa Tho da chu tri
soan thao Dy thio Diéu 1¢ Téng Cong ty Cb phén Dét may Hoa Tho, Dy théo Quy ché quan
tri ndi bd, Du thao Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan nhim stra ddi, bd sung va thay thé
cho Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Téng Coéng ty da dugc Dai hoi ddng cb d6ng thong qua
ngay 26/6/2020; sira dbi, bd sung, thay thé Quy ché quan tri ndi bg da dugc Dai hoi ddng co
d6ng thong qua ngdy 21/4/2018 va sira ddi, bd sung, thay thé quy ché hoat dong cia HDQT
d3 duogc ban hanh ngay 27/10/2015.

L. V3 Piu 1¢ tb chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty:
1. Muc dich, yéu ciu va nguyén tic sira ddi Diéu 1¢:
a. Muc dich, yéu ciu:
Nhim diéu chinh, b sung cac ndi dung dé phit hop v6i thong 1€ quéan tri hién dai, phu hop
véi quy dinh méi cua phap luat trong linh vue chirng kho4n 2019 va Luét doanh nghiép 2020.

b. Nguyén tt‘fc_: . ) ‘ i

- Viéc sira dbi, bo sung va thay thé Bin Diéu 18 cii vé co ban dua vao nhiing quy dinh
cta Luat doanh nghiép 2020, c6 hiéu luc tr ngay 01/01/2021 va dam bao sy tuong
ddng véi cac viin ban phap luat huéng dan thi hanh. ‘ i

_ Ra soat, dbi chiéu cac quy dinh cua ban Diéu 1¢ cii véi cac quy dinh cua Diéu 1€ mau,
quy dinh cua chimg khoan va Luit doanh nghiép 2020; ké ci ndi dung phap ly, cac
khai niém va thult ngt. ) ]

- Bb sung nhirng quy dinh chua r6 rang, bt hop 1y trong qua trinh trién khai thyc hién
din dén nhidu cach hiéu khac nhau trén co sO sy tuong thich va tinh than khong trai
véi chc quy dinh c6 lién quan cia Luit doanh nghi€p.

2. Noi dung sira dbi: \ ‘ _

- Vé bb cucva 56 lwong didu khodn: Du thao Piéu 1é méi vé co ban khong thay do6i, bao
gdm 21 Chuong 59 Piéu khoan. ‘ ' _

- Vé néi dung: Nhiing thay ddi co ban cia Dy thdo Piéu 1é méi duge bd sung, stra doi o
cac chuong, diéu cu thé nhu sau.



*

Chwong I: Dinh nghia . . )
Sira dbi khai niém “Vén diéu 1¢” “Can by diéu hanh” “Phap luat”, “co dong lon”
cho phu hop véi quy dinh cia Piéu 1é mau dinh kém Théng tu 116.

Chuwong II: Tén, hinh thirc, tru sd, chi nhénh, vin phong dai dién: i

Stra @bi quy dinh vé thoi han hoat déng cua Tong Cong ty tai khoan 2, Diéu 5, theo
d6, thoi han hoat dong cua Cong ty 1a vo thei han ké tir ngay thanh 1ap dé phu hop
v6i quy dinh tai Dicu 2.5 Diéu 1é mau kém theo Thong tu 116.

B6 sung quy dinh vé& Nguoi dai dién theo phép luét cua Téng Cong ty theo Piéu 3
cia Diéu 1& mAu dinh kém Thong tu 116.

Chwong VI: Cé déng va Pai hdi ddng cb dong:

- Thay dbi ndi dung vé quyén va nghia vu cta cd dong phu hop voi quy dinh cua
Luit doanh nghiép 2020, theo do, bé ndi dung gidi han thoi gian ndm giir cb phén
t4i thidu 06 thang va bd sung nghia vu ciia c6 dong lién quan dén viéc bao mét
thong tin va trach nhiém cta c6 dong déi voi nhitng

- Chinh stra quy dinh tai khoan 3 Piéu 20 quy dinh vé viéc triéu tip Pai hoi doéng qé
déng, chuong trinh hop va théng bio hop Dai hoi ddng cd déng, theo do, thay doi
sb ngay quy dinh gtri théng bao moi hop cho cb dong tr10 ngay 1én 21 ngay dé phu
hop véi quy dinh tai diéu 143 Luat Doanh nghiép 2020.

- Thay dbi quy dinh v& dicu kién tién hanh hop Pai hoi dong cd dong tai Piéu 21,
theo d6, diéu chinh ty 1& “tir 51% tré 1én” xudng con “trén 50%” theo quy dinh tai
Piéu 145 Luat Doanh nghiép. -

Chwong VII: Hji dong quan tri:

Thay dbi ndi dung tai khoan 1, diéu 27 quy dinh vé s6 lugng thanh vién Hoi ddng
quén tri Theo Piéu 154.1 Lut Doanh nghi¢p 2020.

Bé didu khoan quy dinh vé tiéu chudn thanh vién déc 1ap Hoi dong quan trj do m6
hinh hoat dong cua Téng Cong ty khéng quy dinh bat budc thanh vién ddc lap Hoi
ddng quan tri. :

Chwong IX: Ban kiém soat:

Thay ddi quy dinh vé tidu chuén, didu kién cta Trudng Ban kiém soat, Kiém soat
vién, quyén va nghia vu cta kiém soat vién theo quy dinh tai PIéu 169, 170 Luit
Doanh nghiép 2020.

IL. V& Quy ché quan tri ndi bé ciia Tong Cong ty:

*

*

*

#*

Hoi ddng quén tri da chinh sira Quy ché quan tri ndi bd ctia Tong Cong ty theo hudmg

dan tai cac vidn ban di néu & trén, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong
qua Quy ché quan tri ndi b ctia Tong Cong ty gobm 10 chuong 56 Diéu, trong do quy dinh
c4c ndi dung chi tiét lién quan dén cic vin dé co ban vé quan tri cong ty:

Cac ndi ‘du.ng lién quan dén Pai hoi ddng cd dong: cung cép thong tin cho Cb dong; vai
trd, quyén, nghia vu cua Dai hdi dong c6 dong; trinh tu, thu tuc hop Dai hoi déng cb
dong (hop truc tiép, hop truc tuyén, 14y ¥ kién C6 déng bang vin ban...).

Céac ndi dung lién quan dén Hoi dong quan tri: Vai tro, quyén, nghia vu cua Hoi déng
qun tri; trach nhiém ciia thanh vién Hoi dong quan tri; dé ct, Gng ct, bau, mién nhiém
va béi nhi¢m thanh vién Hoi ddng quan tri; trinh tu, thi tuc t6 chirc hop Héi déng quan
tri; cac tiéu ban thuéc Hoi df")ng quan tri;

Céc ndi dung lién quan dén Ban kiém soat: Vai tro, quyén, nghia vu ctia Ban kiém
sgét; trach nhiém cﬁa'thénh vién Ban kiém soat; nhiém ky, sb lugng, thanh phén, co
cau thanh vién Ban kiém soat.

CE:IC ndi dung lién quan dén Tong Giam dbe: Vai tro, trach nhiém, quyén, nghia vu cua
Téng Giam dbc; l;é nhiém, mién nhiém, ky hop ddng lao déng (néu cb), cham dirt hop
déng lao dong (néu cé) véi Tong Giam déc.



- Céc hoat dong khac: phdi hop hoat dong gitra Hoi déng quén tri, Ban kiém soét va Tong
Giam déc; d4anh gia hoat dong hang nam, khen thuéng, ky luat d6i vé6i thanh vién HOi
dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam-ddc...

III. Quy c]lé hoat dong cua Hoi dong quin t'ri: . )
Hoi dong quan tri da chinh sira Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri Tong
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Cong ty theo huéng din tai c4c vin ban dd néu & trén, gom 6 chuong, 31 Diéu, cac nodi
dung chinh sira co ban theo cac ndi dung chinh sura tai Piéu 1é td chirc va hoat déng,
Quy ché quén tri n6i bd ctia Tong Cong ty, kinh trinh Dai hdi cd dong xem xét phé
duyét.
(Chi tiét chinh sira da dwoc ddng tdi trén trang théng tin dién tir cua Téng Cong ty theo
quy dinh ciia phdp ludt).
IV. T6 chire thure hién:
- Uy quyén cho Hdi dong quan tri thuc hién ra soét, stra déi, b sung va ban hanh Piéu 1¢
Té chirc va Hoat dong, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong cua Hoi df‘ing'quén tri

Téng Cong ty Téng Coéng ty C6 phan Dét May Hoa Tho theo cac ndi dung dé xuit tai TO
trinh va cac noi dung khac (néu c6) phi hop véi cac ndi dung dé xuit, trén co so tuan thu
Luit Doanh nghiép 2020, Luat chirng khoén, cdc vin ban phap luat lién quan va dam bao
quyén lgi ctia cb dong Tong Cong ty. o

- Uy quyén cho Ban kiém soat Téng Cong ty thién ra soat, sira doi, bd sung va ban hanh
Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Téng Cong ty Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa
Tho theo cac ndi dung dé xuét tai To trinh va cac ndi dung khac (néu c6) phu hgp vai cac ndi
dung d& xuét, trén co s& tudn thi Ludt Doanh nghiép 2020, Luat chimg khoén, cc vin ban
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phép luét lién quan va dam bao quyen loi cia cb dong Tong Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va cho y kién.
Tran trong cam on.




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TCTY CP DET MAY HOA THQ Poc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Da Néng, ngay 17 thdang 04 nam 2021

o BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve két qua tham tra hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 ciia
Toéong Cong ty ¢o6 phan dét may Hoa Tho

Kinh giti: DAI HOI DONG CO DONG

_ Cin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc Hoi.

- Caén cr quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Piéu 1é T6 chire,
hoat dong va qui ché quén tri ndi bd cua Téng Cong ty CS phan Dét May Hoa Tho.

_ Cin cir Béo c4o két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi déng cé dong nam 2020 cia Ban
diéu hanh Téng cong ty.

_ Cin i B4o cdo tai chinh hop nhét ndm 2020 cia Téng Cong ty da dugc kiém toan boi
Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam.
Thay mat cho Ban kiém soat toi xin bdo cdo trude Dai hoi dong c6 dong thuong nién vé
két qua tham tra hoat dong san xut kinh doanh nim 2020 ctia Téng Céng ty ¢ phan dét
may IHoa Tho. Béo cédo gom 8 phan:

I. Hoat déng ciia Ban Kiém sodt trong ndm 2020

2. Thit lao cua Ban kiém sodt

3. Ddnh gid hoat déng cua Hoi dong quan tri

4. Ddnh gida hoat dong cua Ban diéu hanh

5. Ddnh gid s phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi HPQT,
Ban diéu hanh va cde Cé6 déng

6. Khuyén nghi ciia Ban kiém sodt

7. Phwong huong nhiém vu cua Ban kiém sodt nam 2021
8 Dé xudt don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2021

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020

Ban kiém soat gdm c¢6 03 thanh vién, trén co so quy ché hoat dong cua Ban kiém soat,
mdi thanh vién phu trach nhirg coéng viéc phu hop v6i kinh nghiém chuyén mén nén da thuc
hién tdt trach nhiém cta Ban kiém soét theo Diéu 1é cua Téng Cong ty. Hoat dong chinh cua
Ban ki¢m soat trong nam 2020 gdm cic ndi dung sau:

_ Can ct Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng nién, Ban kiém soat da thyuc hién
giam sat hoat dong cua HDPQT, Ban diéu hanh Tdéng Cong ty, kiém tra hoat dong san Xuét
cua Cong ty me, cac Cong ty con va cac don vi thanh vién cua Téng cong ty trong vigc thuc
hién cac ndi dung cua nghi quyét Pai hoi déng c6 dong nam 2020 da thong qua.

_ Ban kiém soét t6 chirc hop hing quy ¢ day du cac thanh vién tham gia, ndi dung cac
cudc hop thong qua bao cao danh gia cua BKS vé tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
quy, nam cua Téng Cong ty, thong qua Bao cao cua Ban kiém soat tai DHDCD thuong nién
nam 2021.
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- Pai dién Ban Kiém soat tham gia diy du céc phién hop cua HDQT dé nim bt tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh diu tu va tai chinh, ddng thoi tham gia ¥ kién,
dua ra céc kién nghi voi HDQT, Ban didu hanh Téng Coéng ty trong pham vi trach nhi¢ém va
quyén han dugc giao.

- Tham tra bao céo tai chinh quy, nim 2020 cua Téng cong ly nham danh gia tinh trung
thuc va hgp ly cua cac s6 liéu tai chinh, phu hop vai cac chuin muc, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cao tai
chinh.

- Ban kiém soat thuong xuyén giam sat hoat dong cua hé 1‘h6ng kiém soat ndi bd, phoi
hop vé1 Ban kiém so4t ndi bo ra soat viéc xay dung va thuc hién cac quy ché, danh gia hicu
qua cta hé théng kiém soat ndi bo, kién nghi va canh b4o sém nguy co tiém 4n c6 thé xay ra
nhim han ché rii ro va ting cudng cong tac quan ly cia Tong Cong ty.

1. THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2020, thu lao ctia BKS thuc hién dang theo quyét nghi cua DHDCD da duoc
théng qua. Mirc thu lao cu thé dugc thé hi¢n chi tiét theo Béo c4o ctia Ban diéu hanh da trinh
dai hoi.

1. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia hoat djng ctia Hji ddng quin tri

Nam 2020 nganh dét may chiu anh hudng cua tinh hinh kinh té thé 2101 lang truong
chiam, dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap, ngufin nguyén li¢u khan hiém, nhu cau tiéu
dung hang may mic giam manh, nhi¢u hdng tau cit giam chuyén, xay ra tinh trang thiéu
cong rong, gia cude van chuyén quoc té ting dot bién...1a cac nguyén nhéan lam anh huong
lén dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty. Nhung HDQT da nhay bén va cé
nhirng quyét dinh kip thoi trong chi dao diéu hanh va diéu chinh diu tu tir d6 khic phuc
duogc nhitng bit loi, giit vitng san xuit va gitp Téng cong ty thuc hién lhéng lgi céc chi ticu
theo tinh thin ctua Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2020.

- Trén co s¢ cac ndi dung da dugc thong qua tai DHDCD thudong nién ndm 2020, HDQT
da ban hanh 19 Nghi quyét v6i cic néi dung ndm trong trach nhiém va thim quyén cua
HDQT. Cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh diang trinh tu, ding tham quyén va phu hop
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, tuin tha Didu 1¢ 'l‘éng Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac
quy dinh phap ludt khac.

- HDQT da 16 chirc cac cude hop dinh ky hiang quy (va bit thuong) theo quy dinh cua
Diéu I¢ Téng cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT. BKS danh gia hoat dong cua HDQT
trong nam 1a phit hop véi quy dinh phép ludt, tudn thu ding quy dinh tai diéu 18 va quy ché
hoat dong, dap Gng kip thoi theo yéu cau hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng Cong ty.

- HPQT quyét dinh cac chu truong dau tu phi hop voi didu kién va nhu cau san xudt,
trong d6 c6 viée chip thuin chu truong ddu tu du an nang cip ha ting céng nghé thong tin va
an ninh mang dé lam nén tang cho chu truong s6 hoa va dam bao an toan dir li¢u cta Tong
cong Ly.

2. Panh gia hoat dong ciia hé théng kiém soat ndi bo:

Duo1 sy chi dao cia HDQT, cong tac kiém toan ndi bé dugc duy tri thuc hién thuong

xuyén qua dé gop phan ngan ngira va han ché rui ro cho Téng Cong ty.



- Ban kiém soat ndi bd da 1am t6t chirc nang kiém tra, giam sat tinh tuan thu cac ndi quy,
quy dinh, quy trinh quan ly da dugc ban hanh boi Téng cong ty va cac vin ban phap lut cua
Nha nudc.

- Ddng thoi bao cao kip thoi cho Hai ddng quan trj va Ban diéu hanh cac han ché, thiéu
sot théng qua cong tac kiém toan hoat dong, kiém toan tai chinh ctia timg don vi.

- Va da thuc hién cong tac giam sat khic phuc mét cach thuong xuyén chat ché theo
timg ndi dung kién nghi ctia cac don vi nham khac phuc kip thoi va triét dé cac han ché.

IV. DANH GIA HOAT DPONG CUA BAN PIEU HANH

Tu thang 08 nam 2020 méac du nhén su cua Ban diéu hanh c6 thay ddi (b6 nhiém Tong
Giam déc, 01 Phoé tdng giam déc, 02 Giam ddc diéu hanh, 01 ké toan trudng) nhung véi tinh
thin doan két, théng nhét cao, cing véi su chi dao siu sat cia HDQT, Ban diéu hanh da trién
khai nhiu giai phap thiét thuc, linh hoat, sang tao phu hop véi diéu kién thyc té Téng Cong
ty, cong voi su ung hd, nd luc cua tap thé CBCNV nén két qua san xuét kinh doanh trong
nam 2020 di thuc hién duoc co ban cac chi tiéu ma Nghi quyét DHDCD dé ra, thé hién cu
thé & cac nodi dung sau:

1. Panh gia két qua thue hi¢én cac chi tiéu sin xuét kinh doanh chii yéu nim 2020 cua
Tfmg Cong ty

. Nam 2020 Ty 1€ so sanh
So Pon vi =
s Chi ti¢u . . | Nam 2019 (%) (%)
'l tinh s | me o ni
" NQBHCD| Twgehion | yamg | THE2019
| | Doanh thu hop nhat ty dong 4253 3.200 3.256 102% 77%
2 | Kim ngach xut khu he 238 180 186 | 103% 78%
Ef UsD i
Lgni nhuf hop ahit 122,69 60 70,11 117% 57%
(trude thue) i
3 —— ty dong ==
Trong dé: Cong ly me 120,67 60 64,53 108% 53%
Ty 18 chi trd cb tirc Dy kicn
4 | Yecmiaco % 25% 15% 15%

Doanh thu hop nhit: dat 3.256 ty déng, dat 102% so vai nghi quyét dai hoi dong co
dong, bang 77% so véi cung ky nam 2019.

Kim ngach xudt khau: dat 186 triéu USD, dat 103% so voi nghi quyet dai hoi dong co
dong, bang 78% so v&i cung ky ndm 2019.

Loi nhuan hop nhit: dat 70,11 ty déng, dat 117 % so v&i nghi quyct dai hoi dong c6
dong, bang 57% so vai cung ky.

Loi nhuan riéng: dat 64,53 ty dong, dat 108 % so vai nghi quyét dai hoi ddng c6 dong,

bdng 53% so vO1 cung ky
V& chi tra ¢é tire: tir cudi T7 ndm 2020, Téng Cong ty da tién hanh chi tra ¢6 tic ndm

2019 bang tién cho ¢ don;_, thI‘l hittu, véi ty 1€ chi tra 25%/ Von didu 1& trong ng 2.500
ddng/cd phan. Tdng sb tién cb tire nam 2019 di chi tra cho c6 dong la 56,05 ty dong.

2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh



2.1 Panh gia vé viée thye hién ché dd ké toan va lap bao cao tai chinh:

- C4c Béo céo tai chinh dugc 1ap theo quy, nam va dugc cong bd diy du, ding han, cong
khai, minh bach, dap ing yéu cAu cua co quan hitu quan va nha dau tu.

_ Béo céo tai chinh nim 2020 cua Téng cong ty bat dau tir ngay 01/01/2020 két thuc
ngay 31/12/2020, da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam. Ban kiém soat
ghi nhan bao cdo tai chinh ndm 2020 da phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong ycu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té trong nam két thic cung ngay, phu hgp vai cac Chuin muc ké toan Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢o6 lién quan dén vige lap va

trinh bay Bao céo tai chinh.

2 2 Bang cAn déi ké todan hop nhit tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Drm vi tinh: tr i¢u d(mg

Qua béng s6 liéu trén ta thiy két thiic nim tai chinh 2020.
< Tong tai san 1a 1.751 ty dong, gidm 1% tuong tmg giam 21 ty dong so véi nim 2019, chi

tiét:

_ Sosinh_ -
31/12/2020 | 31/12/2019 ' ,
Chi ticu Tuyét déi | Twong déi
TAI SAN B o
TAI SAN NGAN HAN 963.187 948.102 | 15.085|  102%
Tién va cac khoan tuong du'(mg tién 44218 30304 | 13914  146%
Céc khoan dAu tu tai chinh ngfn han 24.358 15283 | 9.075 159%
"Céc khoan phai thu ngan han 343.223 247.341 95.882 139% |
Tang ton kho 514037 | 616.188 | (102.152) |  83%
“Tai san ngén han khic 37.352 38.986 (1.634) 96%
TAI SAN DAI HAN ~ 788.050 824399 | (36.349)|  96%
Céc khoan phai thu dai han B 1.165 4384 G219 27%
Tai san ¢b dinh © 737.826 |  743.070 (5.245) | 99%
Tai san do dang dai han 4.181 35047 | (30.866) |  12%
Céc khoan diu tr tai chinh dai han 14874 | 14008 | 866|  106%
Tai san dai han khac ~30.005 27.889 2116 |  108% |
TONG CONG TAI SAN 1751237 | 1772501 | (21264) |  99%
 NGUON VON B L
NO PHAI TRA 1273248 | 1291041 | (17.793)| 9%
No ngén han 946.954 911.788 35.166 104% |
No dai han 326.293 379253 | (52.960) |  86%
VON CHU SO HU'U 477.990 | 481.460 @A4a71) | 9%
Vén chii s6 hitu 477.990 481.460 (3.471) 99%
Vén c6 phan_ 225.000 | 225.000 100%
Qup ddu tir phdit trién B 131.581 | 113.283 | 18298 |  116%
Loi nhudn sau thué chua phdn phéi 93.703 116.975 | (23.271) O 80%
Loi ich ¢é déng khong kiém sodit 27.705 26.203 | 1502 106%
TONG CONG NGUON VON 1751237 | 1772501 | (21.264) |  99%

- Tai san ngan han 12 963 ty dong, ting 2% tuong (mg ting 15 ty déng so véi nim 2019,
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+ Cac khoan phai thu ngén han 1a #343 ty dong, ting 39% tuong tng tang 95 ty dong so
véi nam 2019. Trong do, khoan phai thu ngin han khach hang la 327 ty dong, ting 116 ty
ddng so véi nam 2019 do khach hanh gian lich thanh toan ng, dén cudi ndm lich thanh toan
ctia khach hang chwa dén ky tra ng, tuy nhién van con ng qua han phat sinh 1a 7,1 ty dong va
TCT da trich 1ap du phong gié tri 6,4 ty dong.

+ Hang t6n kho 14 514 ty dong, giam 17% tuong Ung giam 102 ty ddong so véi nim
2019. Trong dd, nguyén vat li¢u, chi phi san xuat kinh doanh d& dang va thanh pham la 408
ty dong, giam 124 ty ddng so véi ndm 2019; du phong giam gia hang tén kho 1a 5 ty déng,
ting hon 4 ty dong so v6i naim 2019 do don hang giam va dé han ché rii ro Téng cong ty da

oiam tich trit tdn kho va trich 1ap du phong cho mét sb tén kho chwa ban.

- Tai san dai han 1a 788 1y ddng, gidm 4% tuong Ung giam 36 ty dong so véi ndm 2019.
Trong dé, tai san do dang dai han 1a 4 ty déng, giam 30 ty dong so voi nim 2019 do két
chuyén gia tri cac du an da hoan thanh qua Tai san ¢ dinh.

% Tbéng ngudn von 1a 1.751 ty ddng, giam 1% tuong tmg giam 21 ty ddng so voi nam

2019, chi tiét:

- No phai tra 1a 1.273 ty dong, giam 1% tuong tng giam 17 ty ddng so véi nam 2019.
+ No ngan han la 946 ty dong, ting 4% tuong Gng tang 35 ty ddng so véi nam 2019,

Trong d6 Vay va n¢ thué tai chinh ngan han 1a 342 ty ddng, ting 69 ty dong so v&i nam
2019; phai tra nguoi lao dong la 243 ty dong, giam 57 ty dong so véi nam 2019.
+ No dai han 1a 326 ty dong, giam 14% tuong Ung giam 52 ty déng so véi nim 2019.
Trong d6 Vay va no thué tai chinh dai han 14 315 ty ddng, giam 51 ty dong so v&i nam 2019,
- Vén CSH 1a 478 ty dong, giam 1% tuong Ung glam 3,4 ty dong so voi ndm 2019.
Trong do Quy dau tu phal trién 12 131 ty déng, ting 18 ty dong so voi nam 2019; Lol nhuan
sau thué chua phan phéi 12 93 ty ddng, giam 23 ty dong so voi nam 2019.

2.3.B40 cido két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét cho nim két thic ngay 31/12/2020
Don vi tinh: triéu dong

o 3 e < - So sanh
CHI TIEU Nam 2020 | Nim 2019 e

“Doanh thu béin hang va cung cip dich vy 3.257.214 | 4.254.527 | (997.313) 77% |
" Cac khodan giam trir doanh thu 949 920 30 103%
Doanh thu thuin vé bin hang va CCDV 3.256.264 | 4.253.607 | (997.343) 7%
Gid von hang bin 2.992.286 | 3.905.683 | (913.396) 7%

| Loi nhudn gop vé ban hang va CCDV 263.978 | 347.924 |  (83.946) 76%

Doanh thu hoat dong tai chinh 23.983 25.720 (1.737) 93% |
Chi phi ti chinh 129.793 42.258 | (12.465) 71%

Trong do, chr | phi laivay - 21.998 36.226 (14.228) ~ 61%

* Phn 13i/13 trong cong ty lién két 2.566 2.928 (362) - 88% |
Clu 1i phi ban hang | 81.032 87.659 (6.626) 92%
" Chi phi quan Ly doanh nghip 109.525 |  123.727 | (14.201) 89%

LQI nhuén thuin tir hoat djong kinh doanh 70.176 122.928 (52.752) 57% |

| Thu nhap khic 2917 2.072 845 141%

| Chi phi khic 2.973 2304 669 129%
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Loi nhuin khic . 56 233|176 |  24%
Téng loi nhudn ké toan truée thué 1 7019 | 122695 | (52576) | ST%
Chi phi thué TNDN hién hanh | 7881 ___El!4_2 1839 130%
Lgi nhuin sau thué thu nhap doanh nghlcp - 62.238 116.653 (54 414) 53%

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 ¢6 cic ndi dung sau:

e Doanh thu hop nhét dat 3.257 ty ddng, dat 77% so véi cung ky nam 2019

e Loi nhuan ké toan trude thué 1a 70,11 ty dong, dat 57% so véi cung ky nam 2019

e V& cong tac quan 1y va kiém soat chi phi ndm 2020:

Céng tac kiém soat chi phi ctia TCT dugc chu trong tir khau san xuét dén ban hang va
quan 1y, hau hét cac chi phi déu giam hon so véi cung ky.

- Céng tac thu hdi cdng ng ban hang, cong tac hoan thué GTGT duge Ban diéu hanh chu
trong, dén cudi thang 12 thang 2020 da hoan tién thué gia tri gia ting cua ky thué thang 10
nam 2020, tdng sb tidn hoan thué trong nam 2020 1a 114 ty ddng(tuong duong cing ky).

- DPang luu y l1a chi phi ldi vay nam 2020 giam dang ké so voi cing ky. Theo bao cao két
qua hoat dong kinh doanh ndm 2020 thi ty 1€ chi phi lai vay/doanh thu ndm 2020 la 0,68%,
giam 0,18% so vdi cung ky, tuong ng s& tuy@t déi cua chi phi lai vay giam 14 ty
ddng(trong do6 chi phi ldi vay ngan han giam hon 6 ty ddng), i suét vay Usd ngin han tai
cac thang cudi nam 2020 kha tét, duy tri tor 1,5%/ nim dén 1,9 %/niam. Mac du do anh
hudng cua dai dich Covid 19, mét s6 khach hang 16n da xin gian lich thanh toan ng lam cho
tinh hinh thu hdi cong ng cham lai, nhung bén canh do6 cac phong kinh doanh ciing da dam

phan véi cac nha cung cap dé gian lich thanh toan gitp giam ap luc v¢ thanh toan cho nha
cung cép..
- Tuy nhién ciing c6 mdt sb chi phi phat sinh ting so véi cing ky nhu sau:

v’ Chi phi tro cép théi viée cho nguoi lao dong ting 1,22 ty dong do nguoi lao dong nghi
viéc tang do anh hudng cua dich Covid-19.

v Chi phi van chuyén thanh pham Soi ting 4,47 ty dong do tinh trang thiéu cont rong
trén thé gioi, hang tau cat giam chuyén va ting gia van chuyén quéc (¢ tr thang
8.2020 tro di.

v Chi hd tro cac co quan hitu quan bang tién, khau trang, gao...dé phong chéng dich
Covid 19 tang 760 triéu ddng.

v" Chi phi thué tai san dé dap (mg nhu cdu san xuét ting 1 ty dong do don vi phai thué
thiét bi chuyén ding dé san xuét don hang khong dung chuyén mén hoa.

v" Chi phi du phong giam gia thanh pham, hang hoa ton kho ting 4,65 ty dong

2.4. Cac chi tiéu tai chinh co ban

Chi tiéu PVT | Nim 2020 | Nam 2019 (231‘;0“;'{‘,'1‘9)
1. Chi tiéu thanh toan e R
- 118 sb ‘thanh toan hién hanh R B -LdI;_ N ],()2_ - l_()tl i (0, 02)
= II_(,. SO 1hdnh 10::_1_1;1*1(111}1 R ) I.an b 0,47_ B “__(]_36 i 0,11
- Hé sO No / V_o.n chu so hiru - : l;fml—” . .-_._“2,66_"_—21_6.8_ 18 ({).(}2)
2 Chi ti¢u hoat dong I - I
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Vong quay hang ton kho Vong 5,30 5,53 (0,24)
Ngay ton kho binh qudn Ngay 68 65 3
Vong quay cé‘c khoan phai thu Vong 10,92 16,69 (5,76)
 Ngay thu tién binh quadn Ngay 33 22 11
V(‘)ng__quay CdC khoé_l} p_hé? _1_ré B Vong 2 133 275 (0,42)
 Ngay tra tién binh qudn Ngay 154 131 23
Vong quay von luu dong Vong 3,41 4,11 E(')-,T?E
| Néa_j!-};a;?_chuyen von luu déng Ngay 106 88 18
3. Chi tiéu hi¢u qua
-Ty suat Loi nhudn rong/Doanh thu( ROS) % 1,91% 2,74% -0,83%
- Ty suét Loi nhuén rong/Tai san(ROA) % 3,53% 6,19% -2,66%
- Ty suét Loi nhuén rong /Vén chu s& hitu (ROE) % 12,97% 25,19% -12,22%
- Ty suét Loi nhuan rong /Vén diéu 1¢ % 27,66% 51,85% -24,18%

Nhén xét caa Ban ki¢m soit:
o Vé chitiéu thanh todn

- Hé s6 thanh toan hién hanh 14 1,02 lan, giam nhe hon cung ky 1 0,02 14n, chi s6 nay tét.
- H¢ sb thanh toan nhanh 14 0,47 14n, ting hon cung cang ky 12 0,11 lan, chi s6 nay tot.
- Hé sé No/ Vén chu so hitu 12 2,66 14n, giam hon cung cung ky 1a 0,02 lan, chi s6 nay tot.

o V@ chi tiéu hoat dong

- Vong quay hang tén kho 14 5,30 vong, gidm nhe 0,24 vong so voi cung ky lam cho ngay

t6n kho binh quén ting 3 ngay, chi s6 nay tot.

- Vong quay khoan phai thu la 10,92 vong, giam 5,76 vong so v6i cung ky lam cho ngay
thu tién binh quan ting 11 ngay, nguyén nhan do anh huong ctia Covid 19 mot s6 khach

hang xin gidn thoi gian thanh toan ng.

- Vong quay khoan phai tra la 2,33 vong, giam 0,42 vong so voi cung ky lam cho ngay tra

tién binh quén ting 23 ngay, chi tiéu nay 5t.

- Vong quay vén luu dong 1a 3,41 vong, giam 0,7 vong so voi cung ky lam cho ngay luin

chuyén vén luu dong ting 18 ngay, chi tiéu nay twong doi.

e Chitiéu hiéu qua

- Ty sudt loi nhuan rong/doanh thu (ROS) 1a 1,91%, giam 0,83% so vdi cung ky.

- Ty suét loi nhuan rong/Tai san (ROA) la 3,53%, gidm 2,66% so voil cung ky.

- Ty suét loi nhuan rong/vén diéu 1¢ 1a 27,66%, giam 24,18% so voi cung ky.

Ty sudt loi nhuan rfmgivén chu s& hitu (ROE) 14 12,97%, giam 12,22% so voi cung ky.

+* Nhin chung, qua phan tich cac chi tiéu tai chinh nam 2020 Ban kiém soat danh gia tinh
hinh tai chinh ctia Tdng coéng ty vén tiép tuc duoc duy tri 6n dinh va lanh manh cOng tac quan
Iy va st dung von luu dong dang duoc kidm soat &t va co6 hiéu qua. Cac hé sb thanh toan cia
ong cong ty dang & mirc an toan cho thiy Téng cong ty c6 thé dam bao thanh toan dugc cic

khoan no ngan han.
2.5 Cong tac diu tu:

Trong nam 2020, do anh hucmg cua dich covid -19, Tong cong ty chi lya chon mot s6 du
an trong diém duoc chuyén tiép tr ndm 2019 dé tap trung trién khai hoan thanh kip tién do, két
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hop voi diu tu méi cac thiét bi 1¢, dau tuw nang cap cac hé thong phu trg dé phuc vu cho nhu ciu
san xuét & cac don vi cua toan Tdng cong ty véi tong gia tri dau tu thuc hién trong nam 2020 la
98 ty dong.

- Hoan thanh va dua vao hoat ddng cac du an sau: du an diu tu xay dung nha may may
Triéu Phong - giai doan 1, du an diu tu hé thdng dién ning lugng mat trm ap mai tai cac don
vi ctia Tong cong ty, du an diu tu hé thdng bao vé an ninh mang va nang cap ha tang CNTT.

- Két qua cong tac dau tu cac dyu an nay: gop phan phuc vy cho nhu ciu san xuat hang may

mic, tdn dung dugc dién tich mai cia nha xuqng nham tu cung cép, thay thé mét phan nhu ciu
str dung dién mua tir hé théng dién ludi qubc gia, t'mg_, cuong an ninh mang, bao mat hé théng
mang va an toan dir licu, lam tidn dé cho chién lugc b hoa cua Tong cong ty.

Nhin chung cdéng tac dau tu ndm 2020, HDQT da chi dao ding hudng, co trong tam, trong
diém. Ban diéu hanh c6 nhiu giai phap tiét kiém va da phat huy hi¢u qua céc du an dau tu.

V. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CAC CO PONG

< Hoi dong quan tri, Ban kidm soat va Ban diéu hanh cua Tdng cong ty phdi hop hoat
dong theo cac nguyén tac sau:

v" Ludn vi lgi ich chung cua Té‘mg cong ty;

v Tudn thu nghiém tac cac quy dinh ¢6 lién quan cta phéap luat va Tdéng cong ty.

7 v Lam vi¢c véi tinh than trach nhi¢ém cao nhit, trung thuc, hop tac va thudng xuyén trao
do6i nham cung nhau thdo g& cac vudng mac, kho khan.

< Theo do, Ban kiém soat danh gia su phéi hop thuc hién cac nhiém vu trong nam 2020
nhu sau:

- Hang quy, nam Ban kiém soat duge moi tham gia cac cugec hop HDQT va déu co thyuc
hién cOng tic danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Cong ty, kién nghi
vaoi HPQT va Ban diéu hanh nhirng vén d& con tdn tai. Nhirng kién nghi ctia Ban kiém soat déu
dugc ghi nhan va trién khai thuc hién.

- Ban kidm soat dugc HDQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thugn lgi trong viée cung cép
diy du céc tai lidu va thong tin vé& cong tic quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ctia Téng Céng ty trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

- Gifra BKS véi HPQT, Ban diéu hanh va cic can bd quan 1y da duy tri duoc méi quan hé
cong tac, phdi hop chat ché trén nguyén tic vi loi ich chung cua Téng Céng ty, cua ¢ dong va
tuan thu theo ding cac quy dinh cta phéap ludt, Diéu Ié Téng Cong ty va cac quy ché ndi bg.

- Hoi d’éng quan tri va Ban diéu hanh da thuc hién quyén han, nghia vu vadi tinh than trach
nhiém cao, thuomg xuyén trao déi dé ciing ban phuong 4n thao g& kho khan trén tinh than vi loi
ich chung cua Téng Cong Ly, cua cd dong va cia ngudi lao dong. Do do da thuc hién hoan
thanh kha toan dién cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién
nam 2020 cua Tong Cong ty da quyét nghi.

- Trong nam 2020, BKS chua nhan duoc don thu ycu ciu kiém tra hay khiéu nai nao cua
cd dong gui vé Ban kiém soat.

VI. KHUYEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT



Nam 2021, trong bdi canh dich bénh Covid-19 trén thé giéi van con dién bién phirc
tap, kh6 luong, tadc déng tiéu cuc dén céc nganh, céac Iinh vuc san xudt kinh doanh, nganh dét
may ciing bi anh huéng nghiém trong. Dé nghi Lanh dao Tbng Cong ty can tiép tuc nghién ciru
thém nhiéu giai phap dé chu déng tmg phé nham giam thiéu tac dong cua dich bénh, vuot qua
kho khan, duy tri san xuat, 6n dinh viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong, phan dau hoan
thanh vuot mirc cadc muc tiéu, nhiém vu theo ké hoach da dé ra, cu thé nhu sau:

1. 'I‘iép tuc lanh dao va trién khai df‘mg bo thuc hién tdt “muc tiéu kép” vira chu dong
phong chéng dich vira tuan thu nghiém tic cac quy dinh vé phong chdng dich; dong thoi tap
trung nguén luc cho céng tac nghién ctru thi trudng, nghién ciru thay doi tinh hinh kinh &,
chinh tri thé gi¢i anh hudng truc tiép dén cong tac san xuat cia Tong cong ty, tr d6 xay dung
giai phap ung pho cu thé dé giam thiéu cac chi phi phét sinh, nham giir vitng san xuit, dim bao
viéc lam, én dinh doi séng cho nguoi lao dong, va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

2. D6i véi cong tac dau tu, cin cin ddi dau tu cac thiét bi théng dung dé dap g nhu cau
thué thiét bi & nha may, han ché tinh trang thué ngoai, dic biét cong tac dau tu chiu siu can
nghién ctru dau tu thiét bi céng nghé tu dong cao, hién dai, linh hoat véi nhu cau san xudt, day
manh cong tac irng dung coéng nghé théng tin vao quan tri san xuédt & cac nha mdy, phong ban
dé dat hiéu qua t6i uu va dé tao duoc ngudn co s dir liéu phuc vu cho cong tac béo cio, luu
trir, tra ciru.

3. Chu trong nang cao hi¢u qua quan tri dong tién, quan tri hang ton kho, quan tri coéng
no, khai thac va str dung hiéu qua ngudn vén vay uu dii ADB, phat huy cong tac kiém soat chi
phi, cong tac thuc hanh tiét kiém tr khau san xudt, ban hang va quan ly nham nang cao nang
luc canh tranh.

4. Tang cudng vai tro kiém tra giam sat ctia bo phan kiém soat ndi b, quan tri rii ro mo
rong thém cac tiéu chi danh gia va kiém soat theo chuyén dé nhim han ché thiét hai cho T ong
Cong ty.

5. Dbi véi mot sd Cong ty con, don vi thanh vién hoat dong san xuat chua hiéu qua. Dé
nghi HDQT, BDH can c6 nhimng chi dao quyél liét cac van dé con ton tai ctia don vi dé tang
truong san xuat va phat huy hiéu qua.

6. Can quan 1am hon nita cdng tac dao tao phat trién nguon nhén luc chat luong cao
nham phat huy ning luc, tinh sang tao, st dung hop ly cac ngudn luc dam bao sy phat trién on
dinh, bén virng cua Téng Cong ty.

VILI. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
Ban kiém sodt 1 co quan thay mat Dai hoi dong Cb dong thuc hién gidm sat hoat dong,
danh gia cong tac diéu hanh, quan 1y cua Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh theo dung céc qui
dinh trong Diéu 1¢ Téng Cong ty, Nghi quycl ctia Dai hoi dong Co6 dong theo nguyén tic doc
lap, khach quan, trung thuce vi loi ich cua Cb dong va vi loi ich cua Ngudi lao dong.
Niam 2021 ciing la mdt nam day thach thirc, khé khin déi véi Tong cong ty, phuong
huéng nhiém vu cua Ban kiém soat gdbm céac ndi dung chinh sau:
-Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va marc do cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhat quéan va phu hop cua cong tac ké toan, thong ké

va lap bao cao tai chinh.
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“Thém dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc cua bao cao tinh hinh kinh doanh, bao
cho tai chinh hang nim va 06 thang cua Téng Cong Ly, bao cao danh gm cOng tac quan ly cua
H6i déng quan tri va trinh bao céo thAm dinh tai cudc hop Dai hoi ddng cb déng thuong nién.

-Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hi¢u qua cua h¢ théng kiém soat ndi bd, quan
ly rai ro va canh bao sém dé ngan ngtra thi¢t hai cho Tong Cong ty

-Tham du va tham gia thao luén, kién nghi tai cac cudc hop Hai déng quan (rj va céac
cudc hop khac cua Téng Cong ty.

-Thuc hién nhitng coéng viéc khac thco yéu ciu cua HPQT va cua cac co dong

VIIL. PE XUAT DON VI KIEM T()AN BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

Ban kiém soat d& nghi Pai hoi dong cd déng phé duyét t6 chire kiém toan doc lap duoc
chép thuan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh riéng va hop nhit nam 2021 cua Tong Cong
ty la Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.

Kinh thua Dai hoi,

Trén day 1a bao céo két qua tham tra cia Ban kiém soat nam 2020. Rat mong nhan dugc
nhimg goép y cua Dai hdi déng ¢b doéng nhim gitp ching 61 thuc hién 6t hon nhiém vu cua
minh trong nién dg 161.

Thay mat Ban Kiém soat, tdi xin tran trong cam on sy tin nhi¢m va ung hd cua cac quy vi
c6 déng, su phdi hop, hd tro va tao didu kién thuan loi cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh,
lanh dao cac phong ban, don vi dé Ban kiém soat hoan thanh tt nhiém vu.

Kinh chuc quy vi manh khoe,

Chtic Pai hoi thanh cong 1t dep,

Tran trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

C{JNGT‘ '

Q TONE‘:

Nguyén Thi Kim Khanh
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) TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN DET MAY HOA THQ Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S6.{84./TTr - DPHDCD
Pa Ndng, ngay 17 thdang 4 ndam 2021

TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
(V/v: Stra doi, bo sung Quy ché té chire va hoat dong
cua Ban Kiém soat Tong Cong ty)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
- Cin ctr luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;
- Cén ctr Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh Phu qui dinh chi tiét
mot s6 diéu cua Ludt chirng khoén;
~ -Céancu diéu 6, thong tur 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta b Tai chinh hudng
dan xay dung “Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat”.
- Cin ctr Piéu 18 t chirc va hoat dong ctia Tdng cong ty cd phan dét may Hoa Tho
- Ban kiém soat Téng cong ty cb phin dét may Hoa Tho trinh Pai hoi dong co dong
théng qua ban Dy thao quy ché to chirc va hoat dong cia Ban kiém soat Téng cong ty cd phan
dét may Hoa Tho, du thao gom ¢6 VI chuong va 24 diéu khoan.
1. Muc dich, yéu ciu va nguyén tic sira déi Quy ché:
a. Muc dich, yéu ciu:
- Dé cing cb va dam bao hiéu qua hoat dong cuia Ban kiém soét tudn thu theo cac quy
dinh va phu hop véi cac van ban phap luat nhu Luat Doanh nghi¢p, Ludt Chimg khoan, Nghi

dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb diéu cua Luat Chimg khoan, Piéu 1é céng ty va quy dinh khac cia phap luat c6 lién
quan.

- Ban kiém soat da chu tri soan thao Du thao Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém
soat Tong Cong ty Co phan Dét may Hoa Tho (goi tat 1a Quy ché ‘moi) nham stra d6i, bd sung
va thay thé cho Quy ché di dugc ban hanh ngay 27/10/2015 (goi tit 1a Quy ché cii).

b. Nguyén tic:
- Viéc ra soat, sira ddi, bd sung va thay thé Ban quy ché cii vé co ban dya vao nhimmg quy

dinh ctia Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, thong tu
116/2020/TT-BTC c6 hiéu luc tir ngay 15/02/2021 va dam bao su tuong ddng véi cic vin ban

phéap luat huéng dan thi hanh.
2. Noi dung sira 661

- Ve bo cuc va soé lwong diéu khoan: Dy thao Quy ché moi cé trinh bay bd cuc lai theo
Quy ché mau cua thong trr 116/2020/TT-BCT va bao gom VI Chuong 24 Piéu khoan.(quy ché

cii ¢6 VI chuong va 20 didu khoan).
- Vé néi dung: Nhing thay ddi co ban ctia Du thao Quy ché méi duge bd sung, sira ddi &
cac chuong, diéu khoan chinh nhu sau:
4 Chuong I1I: Quyén, nghia vu va trach nhi¢m ctia Ban kiém soat va mdi quan hé ciia Ban
kiém soat
e Diéu 5 - Kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong quan ly Téng Céng ty cua Hoi dong
quan trj va Ban diéu hanh.
e Diéu 8 - Kiém soat cong tac quan ly, diéu hanh
e Diéu 9 - Quyén dugc cung cap thong tin cua Ban kiém soat



e Diéu 10 - Trach nhiém cta Ban kiém soat trong viéc triéu tap hop bat thuong Dai hoi
dong co dong
4 Chuong IV: Trudng ban, thanh vién Ban ki¢m soat
Piéu 13- Co ciu td chirc, nhiém ky hoat dong

Didu 14- Tiéu chuin va diéu kién thanh vién Ban kiém soéat

Diéu 15- Trudong Ban Kiém soat
Didu 16- D& cir, tmg cit thanh vién Ban kiém soat
4+ Chuong V: Béo cao va cong khai loi ich

e Diéu 21- Trinh b4o c4o hang nim
e Diéu 23- Cong khai cac lgi ich lién quan
- Chi tiét cac ndi dung chinh stra duoc trinh bay cu thé & phin tdng hop cac ndi dung diéu

chinh quy ché t§ chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat dinh kém tai ligu. N§i dung cac diém
chinh stra d3 dugc trinh bay diy da vao dy thao quy ché t6 chirc va hoat ddng cua Ban kiém
soat.

3. Tb chirc thue hién:

- Uy quyén cho Ban kiém soat thuc hién ra soat, stra déi, bd sung Quy ché t& chuc va

2 Ed -

hoat dong ciua Ban kiém soat Tong Cong ty CO6 phan Dét May Hoa Tho theo cac ndi dung dé
xudt tai T& trinh va céc ndi dung khéac (néu c6) phi hgp véi cac ndi dung dé xudt, trén co so
tuan thi Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, thong tu 116/2020/TT-BTC va cac van ban
phéap ludt lién quan.
- Giao nhiém vu va uy quyén cho Trudng Ban kié:':m soat cua Tong Cong ty Co ph@in Dét
May Hoa Tho t6 chirc hoan thién, ky ban hanh Quy ché mai dé thuc hién.
Kinh dé nghi Pai hoi ddng cd déng xem xét va cho ¥ kién.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyan Thi Kim Khanh
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