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◊	 Công ty cổ phần Đầu tư Xây dựng Lắp 

máy IDICO (LAMA IDICO) là đơn vị thành 

viên của Tổng công ty Đầu tư phát 

triển đô thị và khu công nghiệp Việt 

Nam (IDICO). Công ty được thành lập 

bởi 5 thành viên sáng lập là Tổng Công 

ty Đầu tư Phát triển đô thị và khu công 

nghiệp Việt Nam (IDICO) (20%), Công 

ty IDICO-URBIZ (5%), Công ty IDICO-

UDICO (5%), Công ty IDICOCONAC 

(5%), Công ty IDICO-COMATRA (5%) 

◊	 Được Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng 

Nai cấp Giấy chứng nhận đăng ký kinh 

doanh lần đầu số 3600975839 ngày 

13/02/2008 với số vốn điều lệ ban đầu 

là 80 tỷ đồng.

◊	 Giảm vốn điều lệ đăng ký tại thời 

điểm thành lập Công ty (tháng 

02/2008) là 80 tỷ đồng xuống còn 

55 tỷ đồng, tương ứng 5.500.000 

cổ phần với mệnh giá 10.000 

đồng/cổ phần. Ngày 18/05/2011, 

Công ty đã được cấp GCNĐKDN 

số 3600975839 thay đổi lần thứ 2 

với vốn điều lệ là 55 tỷ đồng.

◊	 Cờ thi đua xuất sắc của của 

Bộ Xây dựng về thành tích 

xuất sắc đạt được trong năm.

◊	 Bộ Xây dựng Tặng Bằng khen về 

hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ công 

tác.

◊	 Bằng khen của Tổng Liên đoàn Lao 

động Việt Nam về thành tích xuất 

sắc trong phong trào Thi đua lao 

động giỏi và xây dựng tổ chức Công 

đoàn vững mạnh.

◊	 Cờ thi đua xuất sắc của của Bộ 

Xây dựng về thành tích xuất sắc 

đạt được trong năm. 

◊	 Cờ Thi đua của Công đoàn xây 

dựng Việt Nam về thành tích xuất 

sắc trong phong trào CNVCLĐ và 

hoạt động công đoàn.

◊	 Bộ Xây dựng Tặng danh hiệu 

Tập thể lao động xuất sắc tiêu 

biểu

◊	 Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 

Lắp máy IDICO (LAMA IDICO) đã 

thực hiện Đăng ký Giao dịch cổ 

phiếu tại Sở Giao dịch Chứng khoán 

Hà Nội với vốn điều lệ là 55 tỷ đồng, 

tương ứng 5.500.000 cổ phiếu.

◊	 Bộ Xây dựng công nhận danh 

hiệu “Tập thể lao động xuất sắc 

năm 2009.

◊	 Bằng khen của Công đoàn Xây 

dựng Việt Nam về thành tích xuất 

sắc trong phong trào “Xanh - Sạch 

- Đẹp, Bảo đảm ATVSLĐ”.

2008

2009

2011

2012

2013

2014 2017 - đến nay

2016

Quá trình hình thành và phát triển
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◊	 Công ty đã xuất khẩu sản phẩm phụ trợ 
ngành thép và kết cấu thép đi hơn 20 nước 
trên thế giới như Algeria, Arb Saudi, Bahrain, 
Bangladesh, Bolivia, Brazil, Congo, Hungari, 
India, Iraq, Kuwait, Libia, Nigieria, Pakistan, 
Qatar, Russia, South Africa, Taiwan, Thailand, 
Turkey, UEA, USA.

◊	 LAMA IDICO đã xuất khẩu sản phẩm phụ trợ ngành thép và kết cấu thép đi hơn 20 nước trên 
thế giới như: Algeria, Arb Saudi, Bahrain, Bangladesh, Bolivia, Brazil, Congo, Hungari, India, Irad, 
Kuwait, Lybia, Nigeria, Pakistan, Qatar, Russia, South Africa, Taiwan, Thailand, Turkey, UEA, USA.

◊	 Chế tạo và lắp đặt trong nước: Bà Rịa – 
Vũng tàu, Bình Dương, Bình Định, Bình 
Phước, Bình Thuận, Cần Thơ, Đắk Lắk, 
Đồng Nai, TP.HCM, Hưng Yên, Hải Phòng, 
Hậu Giang, Kiên Giang, Long An, Ninh 
Thuận, Quảng Bình, Quảng Bình, Quảng 
Nam, Quảng Ngãi, Thanh Hóa.

Ngành nghề kinh doanh Địa bàn kinh Doanh

Xây dựng công trình công ích: Xây dựng, 
lắp đặt đường dây, trạm biến áp, trạm 
phân phối điện đến 500KV. Gia công lắp 
đặt thiết bị công nghệ cho các công trình 
xử lý nước thải. 

Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò 
sưởi và điều hòa không khí; Lắp đặt 
hệ thống cung cấp điện, nước cho các 
công trình. 

Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ 
chứa đựng bằng kim loại: Gia công lắp 
đặt các bể chứa có dung tích lớn, vừa 
và nhỏ, các bình, bồn áp lực, hệ thống 
đường ống áp lực cho các loại dây 
chuyền công nghệ. 

Sản xuất các cấu kiện kim loại: Sản xuất, 
lắp dựng kết cấu thép, khung nhà công 
nghiệp và dân dụng.
Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim 
loại: Gia công, lắp đặt thiết bị các nhà máy 
Thủy điện, nhiệt điện, xi măng, công nghệ 
giấy, dầu khí.

Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp: 
Gia công lắp đặt các thiết bị phi tiêu 
chuẩn. Lắp đặt thiết bị, máy móc và dây 
chuyền công nghệ. Gia công lắp đặt cầu 
trục, thiết bị nâng cho các nhà máy, sàn 
công nghiệp, cảng biển và sông. 



12 13BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2020 LAMA-IDICO

Mô hình quản trị và bộ máy quản lý Định hướng phát triển

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

GIÁM ĐỐC

PHÓ GIÁM ĐỐC PHÓ GIÁM ĐỐC

Văn phòng 
tổng hợp

Nhà máy 
cơ khí

Xí nghiệp 
cơ khí

Đội thi công 
số 1

Đội thi công 
số 2

Đội thi công 
số 3

Đội thi công 
số 4

P. Tài chính 
kế toán

P. Kế hoạch 
kỹ thuật

P. Quản lý 
chất lượng

P. Vật tư 
thiết bị

Các mục tiêu chủ yếu

Chiến lược phát triển 
trung và dài hạn

◊	 Trở thành đơn vị có thị phần lớn trong lĩnh 
vực chế tạo, lắp đặt trong Khu vực Miền 
Đông và Miền Tây Nam Bộ chuyên cung 
cấp các dịch vụ sửa chữa, bảo trì cho các 
Nhà máy công nghiệp, Nhà máy thủy điện, 
Nhà máy xi măng,…;

◊	 Trở thành đơn vị chuyên nghiệp trong lĩnh 
vực chế tạo, lắp đặt thiết bị trọn bộ, thiết 
bị công nghệ phi tiêu chuẩn và tiêu chuẩn, 
thiết bị công nghệ;

◊	 Mở rộng thêm các ngành nghề kinh doanh 
như: Kinh doanh vật liệu xây dựng, Máy 
móc thiết bị công nghiệp, Thiết bị điện;

◊	 Trở thành một trong những đơn vị đầu tư 
vào các lĩnh vực công nghệ sản phẩm sạch, 
năng lượng, vật liệu;

◊	 Trở thành đơn vị có vị thế trong việc cung 
cấp dịch vụ sửa chữa và cung cấp thiết bị, 
sửa chữa tàu tại khu vực Mỹ Xuân;

◊	 Trở thành một trong những đơn vị có khả 
năng sinh lời và tối đa ưu hóa lợi tức, đáp 
ứng kỳ vọng của cổ đông.

◊	 Duy trì sức cạnh tranh mảng cốt lõi là nền 
móng, trở thành một trong những đơn vị 
mạnh, có thương hiệu về chế tạo và lắp đặt 
thiết bị cũng như cung cấp các dịch vụ cho 
các nhà máy nhiệt điện;

◊	 Mở rộng thị phần dựa trên tăng trưởng của 
nền kinh tế và mảng xây dựng hạ tầng, đặc 
biệt là các loại dự án về chế tạo và lắp đặt 
thiết bị cũng như cung cấp các dịch vụ cho 
các nhà máy nhiệt điện;

◊	 Ngoài sản phẩm chính là thiết bị và kết cấu 
thép, đơn vị sẽ dần đi vào thi công các công 
trình xây dựng công nghiệp, xây dựng cơ sở 
hạ tầng, giao thông;

◊	 Hướng đến doanh nghiệp có trách nhiệm 
với cộng đồng.
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Các yếu tố rủi ro
Rủi ro kinh tế Rủi ro đặc thù ngành Rủi ro về biến động giá 

nguyên vật liệu, thiết bị 
đầu vào.Năm 2020 là một năm nhiều biến động gây                             

thiệt hại lớn cho nền kinh tế thế giới, trong 
đó Việt Nam cũng bị tác động nhiều do suy 
thoái kinh tế của nhiều nền kinh tế lớn. Với tác 
động tiêu cực của đại Covid-19 đến nền kinh tế 
toàn cầu, khiến cho các nước phải áp đặt các 
biện pháp phong tỏa nghiêm ngặt để hạn chế 
lây lan, điều này càng ảnh hưởng tiêu cực hơn 
tới nhiều ngành đặc biệt là ngành, du lịch, vận 
tải hàng không cũng như đời sống người dân. 
Mặc dù kinh tế Việt Nam bị ảnh hưởng tiêu 
cực, cụ thể là mức tăng trưởng GDP của năm 
2020 là 2,91% thấp nhất trong một thập kỷ trở 
lại đây nhưng nền kinh tế nước ta vẫn thuộc 
nhóm đầu các nền kinh tế có tốc độ phát triển 
cao nhất thế giới.

Dựa trên báo cáo của Tổng cục Thống kê, 
khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 3,98%. 
Trong đó, ngành công nghiệp tăng 3,36%, 
công nghiệp chế biến, chế tạo tiếp tục đóng 
vai trò dẫn dắt tăng trưởng của nền kinh tế với 
mức tăng 5,82%. Cùng với đó, ngành xây dựng 
có phần tích cực hơn với mức tăng 6,76% bất 
chấp tác động tiêu cực từ đại dịch Covid-19.

Trong bối cảnh đó, nền kinh tế thế giới đã và 
đang đối mặt với nhiều diễn biến mới phức tạp. 
Covid-19 tiếp tục ảnh hưởng tới nhiều quốc gia 
gây tác động tiêu cực đến kinh tế toàn cầu, điển 
hình là chuỗi cung ứng toàn cầu bị gián đoạn ở 
các thời điểm đầu năm, tuy nhiên về cuối năm 
2020 tình hình đã được cải thiện nhiều. Chính 
vì vậy, để hạn chế tác động xấu của nền kinh 
tế, LAMA IDICO đã chủ động theo dõi, cập nhật 
thường xuyên và từ đó đưa ra đánh giá cũng 
như chính sách phù hợp với tình hình.

Trong đặc thù ngành của LAMA IDICO, cụ 
thể là ngành cơ khí chế tạo và xây dựng, 

đây là những ngành đặc thù có chi phí nguyên 
vật liệu chiếm khá cao trong tổng chi phí chính. 
Vì vậy, LAMA IDICO chịu rủi ro về biến động giá 
nguyên liệu đầu vào, điều này ảnh hưởng trực 
tiếp đến kết quả hoạt động của LAMA IDICO. 
Theo Hiệp hội Thép Việt Nam và cập nhật giá 
thép thế giới, giá các loại nguyên liệu sản xuất 
thép tăng cao bất thường, từ cuối năm 2020 
và liên tục thiết lập mốc giá mới. Giá quặng sắt 
nhập khẩu và giá thép phế liệu nhập khẩu để 
sản xuất các mặt hàng sắt thép thành phẩm 
vào cuối năm đã tăng khoảng trên 30% so với 
thời điểm đầu năm 2020.

Để giảm thiểu ảnh hưởng của biến động giá 
nguyên vật liệu, ngoài việc duy trì và phát triển 
các đối tác cung ứng, LAMA IDICO còn chủ 
động kiểm soát chi phí bằng cách theo dõi và 
dự báo sự biến động giá của nguyên vật liệu 
đầu vào ngay từ bước chuẩn bị hồ sơ dự thầu, 
đàm phán và ký kết hợp đồng nhằm đạt được 
mục tiêu doanh thu nhưng vẫn đảm bảo chất 
lượng và giá cả cạnh tranh.

Đặc thù trong lĩnh vực hoạt động của LAMA 
IDICO là thi công xây lắp, điển hình trong 

việc thực hiện các dự án là thời gian thi công 
của các công trình thường phải kéo dài, việc 
nghiệm thu, bàn giao phải thực hiện từng phần, 
thêm vào đó là việc giải ngân thường chậm, 
quá trình hoàn thiện hồ sơ thi công cũng như 
thống nhất phê duyệt quyết toán giữa chủ đầu 
tư và nhà thầu thường mất nhiều thời gian ảnh 
hưởng đến hoạt động của LAMA IDICO. 

Lĩnh vực lắp đặt của LAMA IDICO rất phức tạp, 
mang tính tỉ mỉ cao dưới điều kiện làm việc 
chịu nhiều tác động từ thời tiết, khí hậu và 
môi trường. Một số dự án liên quan đến nhà 
máy thủy điện, nhà máy nhiệt điện, nhà máy 
xi măng đòi hỏi độ chính xác cao, mang tính 
lưu động và sự độc hại cho người tham gia lao 
động trực tiếp. Nhằm hạn chế tác động từ môi 
trường làm việc đến sức khỏe của người lao 
động, LAMA IDICO chủ động tìm kiếm nguồn 
nguyên liệu đầu vào có tính chống chịu tốt với 
sự biến đổi khí hậu, môi trường, đầu tư cải tạo 
hệ thống xử lý khí thải, đầu tư thiết bị xử lý 
bụi, nhằm vẫn đáp ứng tiêu chuẩn an toàn lao 
động, đồng thời cung cấp đầy đủ dụng cụ bảo 
hộ phù hợp với tính chất công việc cho người 
lao động.
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Các yếu tố rủi ro Rủi ro cạnh tranh Rủi ro khác

Theo Bộ Tài chính, tiến độ thực hiện giải 
ngân vôn đầu tư công đến cuối năm 2020 

là 466,6 nghìn tỷ đồng, đạt 99,2% kế hoạch Thủ 
tướng Chính phủ giao (470.600 tỷ đồng), tăng 
34,5% so với năm 2019. Đây là năm có tỷ lệ giải 
ngân cao nhất trong cả giai đoạn 2016-2020. 
Cho thấy tín hiệu tích cực đối với chính sách hỗ 
trợ của Chính phủ nhằm thúc đẩy nền kinh tế.  

Bên cạnh đó, tình hình cạnh tranh của ngành 
cơ khí và xây dựng ngày càng khốc liệt. Với 
những doanh nghiệp có thương hiệu vững 
chắc trên thị trường như Tổng Công ty Lắp máy 
Việt Nam, Tổng Công ty cơ khí xây dựng càng 
gây khó khăn hơn cho Công ty. Hiểu rõ được 
hạn chế này, LAMA IDICO phải luôn tìm cách 
nâng cao năng lực công nghệ và kỹ thuật để 
tăng tính cạnh tranh. Ngoài ra, Ban lãnh đạo 
chú trọng đến chính sách đào tạo, nâng cao 
kiến thức chuyên môn nhằm đáp ứng kịp thời 
nhu cầu thị trường.

Ngoài các rủi ro trên, những rủi ro khác 
cũng có thể xảy ra trong các trường hợp 

bất khả kháng như thiên tai, bão lũ, hỏa hoạn, 
dịch bệnh… Những rủi ro này thường rất ít khi 
xảy ra, nhưng lại rất khó để dự báo trước, và 
một khi đã phát sinh thì thường gây ra thiệt 
hại lớn cho LAMA IDICO cả về người và tài sản. 
Vì thế, nhằm hạn chế tối đa ảnh hưởng, LAMA 
IDICO chủ động phòng ngừa bằng cách mua 
bảo hiểm cho người lao động và tài sản liên 
quan đến LAMA IDICO.

Rủi ro luật pháp

Hoạt động sản xuất kinh doanh của LAMA 
IDICO chịu sự điều chỉnh của hệ thống 

pháp luật Việt Nam như Luật doanh nghiệp, 
Luật đấu thầu, Luật Xây dựng; bên cạnh đó, với 
tư cách là một doanh nghiệp đang được giao 
trên sàn giao dịch chứng khoán, LAMA IDICO 
còn chịu tác động bởi hệ thống khung pháp 
lý của thị trường chứng khoán Việt Nam. Hiện 
tại một số luật, chế tài mới sửa đổi, ban hành 
được đưa vào áp dụng mới như Luật Doanh 
nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Xây dựng sửa 
đổi, điều đó yêu cầu LAMA IDICO cần phải có 
sự chuẩn bị kỹ lưỡng hơn để đáp ứng những 
yêu cầu này.

Lĩnh vực hoạt động chính của LAMA IDICO là 
cơ khí và xây dựng nên còn chịu ảnh hưởng 
của các văn bản pháp lý như Luật Môi trường, 
Luật Xây dựng và các văn bản liên quan khác.

Do vậy, để hạn chế tác động trên, LAMA IDICO 
đã chủ động theo dõi, cập nhật và từ đó có 
những điều chỉnh phù hợp với quy định.
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Tình hình hoạt động trong năm

Theo Tổng cục thống kê, trong khi nền kinh tế thế giới với cú sốc từ đại dịch Covid-19 khiến 
thương mại toàn cầu suy thoái sâu và nghiêm trọng thì tình hình kinh tế - xã hội Việt Nam năm 

2020 tiếp tục duy trì được ổn định. Sau khi các biện pháp giãn cách xã hội được nới lỏng, cùng với 
chính sách hỗ trợ doanh nghiệp và người dân của Chính phủ, các lĩnh vực kinh tế - xã hội đang bước 
vào trạng thái bình thường mới. Cụ thể, tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2020 ước tính tăng 
2,91% so với năm trước, tuy đây là mức tăng thấp nhất của các năm trong giai đoạn 2011-2020 
nhưng trong bối cảnh dịch Covid-19 diễn biến phức tạp, ảnh hưởng tiêu cực tới mọi lĩnh vực kinh 
tế - xã hội thì đây là thành công lớn của Việt Nam với mức tăng trưởng năm 2020 thuộc nhóm cao 
nhất thế giới. Trước tính hình đó, doanh thu của của Công ty đạt 346.458 triệu đồng, tăng 110% so 
với năm 2019.

Các khoản mục khác được trình bày tại bảng dưới:

Chỉ tiêu Thực hiện 2019 Thực hiện 2020 So với TH 
2019 (%)

Doanh thu thuần 314.972 346.458 110,00%

Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp DV 37.345 35.153 94,13%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 10.551 8.113 76,90%

Lợi nhuận khác 695 -1.703 -244,94%

Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 11.246 6.410 57,00%

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 9.180 5.089 55,43%

Tổ chức nhân sự

Sơ yếu lý lịch

Đơn vị tính: triệu đồng

QUỐC TỊCH: VIỆT NAM
NĂM SINH: 13/06/1961
NƠI SINH: BẮC NINH
DÂN TỘC: KINH

•	 ĐẠI HỌC

BÀ NGUYỄN THỊ THUỶ
CHỨC VỤ: CHỦ TỊCH HĐQT

CHỨC VỤ HIỆN TẠI:

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

•	 CHỦ TỊCH HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng 

lắp máy IDICO

•	 Từ 1983 đến 2007, Làm việc tại Công ty LILAMA 69.1

•	 Từ 2008 đến 2010, Làm việc tại Trung Tâm Dịch vụ 

việc làm Hà Nội

•	 Từ 2011 - Tháng 05/2020, Công ty Cổ Phần Bất động 

sản Miền Nam

•	 Từ ngày 30/7/2020, Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng 

lắp máy IDICO.

TRÌNH ĐỘ:
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Sơ yếu lý lịch

QUỐC TỊCH: VIỆT NAM
NĂM SINH: 14/09/1972  
NƠI SINH: NGHỆ AN
DÂN TỘC: KINH

TRÌNH ĐỘ:
•	 ĐẠI HỌC

ÔNG NGUYỄN QUANG ĐỒNG
CHỨC VỤ: THÀNH VIÊN HĐQT - 
PHÓ GIÁM ĐỐC CÔNG TY

CHỨC VỤ HIỆN TẠI:

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

•	 Phó Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng 

lắp máy IDICO

•	 07/1996 - 12/2007: Công ty cổ phần LILAMA 45.4

•	 02/2008 - nay: Phó Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư 

xây dựng lắp máy IDICO (LAMA IDICO).

QUỐC TỊCH: VIỆT NAM
NĂM SINH: 08/04/1957
NƠI SINH: HÀ NỘI
DÂN TỘC: KINH

TRÌNH ĐỘ:
•	 CỬ NHÂN KINH TẾ

ÔNG NGUYỄN CAO HÀ
CHỨC VỤ: GIÁM ĐỐC CÔNG TY

CHỨC VỤ HIỆN TẠI:

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

•	 Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng 

lắp máy IDICO

•	 1981 - 2000: Kỹ thuật thi công - Giám đốc Xí nghiệp 

Công ty LILAM 69 - 1 Thị xã Bắc Ninh

•	 2000 - 2003: Phó Giám đốc Công ty LILAMA 69 - 2 TP. 

Hải Dương

•	 2003 - 2007: Tổng giám đốc Công ty LILAMA 45 - 4 TP. 

Biên Hòa

•	 2008 – 31/7/2020 : Chủ tịch HĐQT - Giám đốc Công 

ty cổ phần Đầu tư xây dựng lắp máy IDICO (LAMA 

IDICO)

•	 1/8/2020 – nay: Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư xây 

dựng lắp máy IDICO (LAMA IDICO).
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Sơ yếu lý lịch

QUỐC TỊCH: VIỆT NAM
NĂM SINH: 08/11/1979
NƠI SINH: NGHỆ AN
DÂN TỘC: KINH

•	 ĐẠI HỌC

ÔNG NGUYỄN VĂN VINH
CHỨC VỤ: THÀNH VIÊN HĐQT - 
PHÓ GIÁM ĐỐC CÔNG TY

CHỨC VỤ HIỆN TẠI:

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

•	 Phó Giám Đốc Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng 

lắp máy IDICO

•	 3/2002 – tháng 7/2007 Chuyên viên – Công ty cổ phần 

LILAMA 45.4, Biên Hòa, Đồng Nai

•	 8/2007 – tháng 01/2008 Chuyên viên Công ty cổ phần 

tập đoàn đầu tư IPA - Trụ sở chính Hai bà trưng – Hà 

Nội

•	 02/2008 – 09/2018 Trưởng phòng Kế hoạch Kỹ thuật 

Công ty cổ phần đầu tư xây dựng lắp máy IDICO

•	 09/2018 đến nay Phó Giám đốc Công ty cổ phần đầu 

tư xây dựng lắp máy IDICO.

TRÌNH ĐỘ:

QUỐC TỊCH: VIỆT NAM
NĂM SINH: 28/06/1982    
NƠI SINH: HẢI PHÒNG
DÂN TỘC: KINH

TRÌNH ĐỘ:
•	 CỬ NHÂN KINH TẾ

BÀ VŨ THỊ HIỀN
CHỨC VỤ: THÀNH VIÊN HĐQT - 
KẾ TOÁN TRƯỞNG

CHỨC VỤ HIỆN TẠI:

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC:

•	 Kế toán trưởng Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng 

lắp máy IDICO

•	 03/2004 - 07/2005: Công ty cổ phần tư vấn đầu tư 

IDICO 

•	 08/2005 - 02/2007: Tổng công ty Đầu tư phát triển đô 

thị và khu công nghiệp Việt Nam (IDICO)

•	 03/2007 - 06/2009: Ban quản lý các khu công nghiệp 

IDICO 

•	 07/2009 - 07/2010: Chuyên viên Công ty TNHH MTV 

Phát triển đô thị và khu công nghiệp IDICO 

•	 08/2010 - nay: Kế toán trưởng Công ty cổ phần Đầu 

tư xây dựng lắp máy IDICO (LAMA IDICO).
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Số lượng lao động

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ

A Theo trình độ lao động 603 100%

1 Đại học 87 14,43%

2 Cao đẳng, trung cấp 73 12,11%

3 Khác (CN Kỹ thuật, LĐ phổ thông) 443 73,47%

B Theo tính chất hợp đồng lao động 603 100,00%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 231 38,31%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 204 33,83%

3 Hợp đồng theo thời vụ 168 27,86%

Chính sách cho người lao động

Tiền lương

Công tác chăm lo đời sống đối với 
cán bộ công nhân viên

Hiện nay, Công ty có 05 phòng ban chức năng và 06 đơn vị trực thuộc. Chế độ chính sách đối với 
người lao động: 
◊	 LAMA IDICO luôn đảm bảo việc thực hiện trả lương kịp thời và đầy đủ cho người lao động (vào 

ngày 10 tháng tiếp theo sau khi hoàn thành việc chi trả lương của tháng trước).
◊	 Thực hiện theo đúng quy định của Nhà Nước về quy định đối với việc sử dụng lao động, luôn 

chú trọng công tác chăm lo đời sống cho người lao động, tổ chức thăm hỏi khi ốm đau hoặc 
lúc gặp hoàn cảnh khó khăn.   

Ngoài việc đảm bảo cho người lao động về lương thưởng đúng thời gian quy định. Nhằm nâng 
cao đời sống tinh thần cho cán bộ công nhân viên thì Công ty còn thực hiện thăm hỏi và hỗ 

trợ kịp thời những trường hợp khó khăn, đâu ốm, nghỉ thai sản, v.v…. Công ty còn có chính sách ưu 
đãi cho những trường hợp gắn bó lâu dài với hoạt động kinh doanh của Công ty nhằm đảm bảo 
việc tận dụng được những nhân tài có mong muốn gắn bó với sự phát triển chung của Công ty.

603 
người

Tổng số lao động 
bình quân:

Tổng quỹ tiền 
lương, thưởng

68.887.466.291 
đồng

9,5
triệu đồng/ người/tháng

Thu nhập bình quân
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Về công tác đào tạo

Về thời gian làm việc

Công tác bảo hiểm xã hội, 
bảo hiểm tai nạn

Đẩy mạnh công tác đào tạo và phát triển 
đội ngũ nhân sự hiện có nhằm chuẩn bị 

sẵn sàng nguồn lực thích nghi với sự chuyển 
mình của LAMA IDICO trong giai đoạn chiến 
lược 2021 – 2025. Tạo điều kiện giúp người 
lao động được có cơ hội học hỏi, được nâng 
cao cũng như có đủ kiến thức, khả năng để 
làm nền tảng giúp hoạt động của Công ty phát 
triển hơn nữa trong thời gian sắp tới. 
Trong năm 2020, Công ty tích cực khuyến khích 
người lao động nâng cao năng lực nghiệp vụ, 
chuyên môn thông qua các chương trình đào 
tạo do chính Công ty tổ chức, kết hợp với việc 
cử một số cán bộ, nhân viên theo học một số 
lớp về bồi dưỡng nghiệp vụ để đáp ứng nhu 
cầu công việc của đơn vị, góp phần đảm bảo 
hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh 
đã đề ra và đây cũng có thể là cơ hội giúp tiếp 
cận với những kỹ thuật công nghệ tiên tiến. 
Bên cạnh đó, Công ty cũng tổ chức thi nâng 
cao tay nghề nhằm xác định khả năng và thực 
hiện nâng bậc cho từng nhân viên, điều này 
mang lại tinh thần học tập đi đôi với sáng tạo 
trong lao động sản xuất, đóng góp vào sự phát 
triển lâu dài của Công ty.

LAMA IDICO đảm bảo thực hiện theo quy định 
làm việc là 8 giờ/ngày, thời gian nghỉ ngơi rõ 
ràng, đồng thời thực hiện thời gian nghỉ lễ 
đúng với quy định của Nhà nước.

Chế độ phúc lợi cho CBCNV được LAMA IDICO 
nghiêm túc thực hiện theo đúng quy định của 
Nhà nước, người lao động được đóng đầy đủ 
các khoản bảo hiểm bắt buộc như bảo hiểm 
xã hội, bảo hiểm y tế. 

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 

Đầu tư góp vốn thành 
lập Công ty TNHH 
Năng lượng LAMA 
IDICO (LAMA IDICO 
POWER) trong năm 
2020 đã góp 1,5 tỷ 
(Tổng giá trị đã góp 
vốn 3 tỷ đồng), chiếm 

25,68% vốn điều lệ.

Ngoài ra trong năm 
2020 công ty tập 
trung đầu tư máy 
móc thiết bị thi công 
tại nhà máy cơ khí và 
các đội công trình;

Tổng giá trị đã đầu tư 
khác năm 2020 khoảng: 

18.656 tỷ đồng.

Đầu tư góp vốn thành 
lập công ty liên kết

Đầu tư khác
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Tình hình tài chính

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2019 Năm 2020

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán      

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,16 1,17

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,76 0,88

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn      

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 72,90% 69,02%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 268,96% 222,80%

Chỉ tiêu về hiệu suất hoạt động      

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,5 3,86

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân Vòng 0,95 1,01

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời      

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 2,91% 1,47%

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 9,71% 5,15%

Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân % 2,76% 1,49%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh 
thu thuần

% 3,35% 2,34%

Chỉ tiêu về khả 
năng thanh toán

Chỉ tiêu về cơ cấu 
vốn

Chỉ tiêu về hiệu 
suất hoạt động

Chỉ tiêu về khả 
năng sinh lời

Nhìn chung, chỉ tiêu về khả năng thanh toán của LAMA IDICO năm 2020 
có sự cải thiện so với năm trước. Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ 
số thanh toán nhanh lần lượt đạt 1,17 lần và 0,88 lần (so với năm 2019 đạt 
tương ứng 1,16 lần và 0,76 lần). Chỉ số thanh khoản giữ được ở mức ổn định 
nhờ vào việc Công ty chủ động giảm nợ ngắn hạn, chủ yếu giảm ở các khoán 
phải trả người bán ngắn hạn. Mặt khác, giá nguyên liệu thép năm 2020 ghi 
nhận mức tăng kỷ lục, chính vì vậy Công ty đã chủ động giảm tồn kho các 
nguyên liệu này. Tiền mặt trong kỳ tăng 126% giúp đảm bảo thanh khoản cho 
Công ty trong bối cảnh kinh tế biến động.

Trong năm, với đặc thù là doanh nghiệp xây lắp nên nợ phải trả chiếm tỷ 
trọng cao trong tổng tài sản. Tuy nhiên, năm 2020 Công ty đã chủ động giảm 
tỷ lệ nợ phải còn 69,02% (năm 2019 là 72,90%). Mặt khác, Công ty tăng đã 
tăng lượng vay và nợ thuê tài chính trong kỳ nhằm đảm bảo lượng tiền mặt 
cần cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong kỳ.

Các chỉ số về năng lực hoạt động trong kỳ được cải thiện, cụ thể: vòng quay 
hàng tồn kho đạt 3,86 vòng (so với 3,5 vòng của năm 2019); doanh thu thuần/ 
tổng tài sản tăng so với cùng kỳ, đạt 1,01 vòng (năm 2019 đạt 0,95). Việc vòng 
quay hàng tốn kho tăng đáng kể do giá vốn hàng bán trong năm tăng 12% 
(nhờ doanh thu tăng, chủ yếu trong hoạt động xây lắp) và giảm 40% lượng 
hàng tồn kho. Bên cạnh đó, doanh thu thuần trong kỳ tăng 10% trong khi 
tổng tài sản giảm khiến cho chỉ số doanh thu thuần/ tổng tài sản được cải 
thiện.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty giảm so với năm 2020. Đáng kể đến 
nhất là chỉ số ROS của Công ty giảm còn 1,47% (năm 2019 đạt 2,91%). Trong 
năm, doanh thu của Công ty tăng chủ yếu trong hoạt động xây lắp, tuy nhiên 
đây là mảng hoạt động có tỷ trọng giá vốn hàng bán lớn trong doanh thu, 
thêm vào đó là nguyên liệu đầu vào của Công ty trong kỳ tăng cao dẫn đến 
biên lợi nhuận gộp giảm. Bên cạnh đó, chi phí lãi vay, chi phí bán hàng tăng 
đã ảnh hưởng đến khả năng sinh lợi của Công ty trong năm.
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Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn chủ sở hữu

Cổ phần
Số cổ phần 

đăng ký phát hành

Số cổ phần đang 
lưu hành

Mệnh giá

Loại cổ phần

5.500.000
cổ phần

5.500.000
cổ phần

10.000
đồng

Cổ phần phổ 
thông

STT Loại cổ đông Số cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu 
(%)

I Cổ đông trong nước 151 5.500.000 100,00%

1 Tổ chức 147 1.896.980 34,49%

2 Cá nhân 4 3.603.020 65,51%

II Cổ đông nước ngoài - - -

1 Tổ chức - - -

2 Cá nhân - - -

III Tổng cộng 151 5.500.000 100%

◊	 LAMA IDICO luôn gắn liền sự phát triển bền 
vững của Công ty với việc bảo vệ môi trường 
và trách nhiệm với xã hội.

◊	 Luôn hướng đến việc giảm thiểu tiêu hao 
năng lượng và lãng phí nguồn tài nguyên 
bằng các biện pháp thi công sản suất khoa 
học nhằm tiết kiệm năng lượng cũng như 
sức lao động. 

◊	 Hạn chế phát sinh rác thải công nghiệp và 
tăng tỉ lệ tái sử dụng bằng việc ưu tiên sử 
dụng các nguyên vật liệu và phụ liệu ít gây 
ảnh hưởng đến môi trường

◊	 Kiểm soát chặt các vấn đề ô nhiễm môi 
trường trong các hoạt động sản xuất kinh 
doanh từ đó giảm gánh nặng ô nhiễm môi 
trường.

◊	 LAMA IDICO luôn chủ trọng khâu quản lý 
nguồn nguyên liệu nhằm đảm bảo cho hoạt 
động của Công ty.

◊	 Với đặc thù Công ty thuộc lĩnh vực chế tạo, 
lắp đặt và xây dựng nên cần một lượng 
hàng trong kho nhất định, trong đó, thép là 
nguyên liệu chi phối mạnh hoạt động kinh 
doanh và được Công ty chú trọng dự trữ 
trong năm. 

◊	 Bên cạnh đó, trong năm 2020 giá thép 
các loại có xu hướng tăng, do vậy, Công 
ty đã chủ động điều chỉnh nguồn nguyên 
liệu phù hợp với tình hình hoạt động của 
Công ty, đảm bao đủ nguyên liệu sản xuất 
và hạn chế ảnh hưởng từ chi phí đầu vào 
tăng. Cùng với đó, Ban lãnh đạo phối hợp 
với đội ngũ cán bộ chuyên trách thực hiện 
theo dõi và cập nhật liên tục diễn biến giá 
nguyên vật liệu nhằm tối ưu lợi nhuận, đồng 
thời, định hướng phát triển tăng trưởng bền 
vững trong năm và tương lai cho Công ty.

Cam kết của LAMA IDICO

Tiêu thụ năng lượng

Quản lý nguồn nguyên liệu

Báo cáo liên quan đến môi trường 
và xã hội của công ty

◊	 Năng lượng sử dụng chính trong hoạt động sản xuất kinh doanh của LAMA IDICO là điện năng. 
Đồng thời, chi phí sử dụng điện năng ảnh hưởng trực tiếp đến lợi nhuận hoạt động của Công 
ty. Do đó, Công ty đề ra chính sách nhằm tiết kiệm năng lượng trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh. Như lắp đặt và sử dụng đồng loạt bóng đèn tiết kiệm điện trong khu làm việc, quản lý 
nguồn điện được tắt hoàn toàn khi hết giờ hoạt động ở các nhà xưởng, phòng ban,…

◊	 LAMA IDICO đề ra các chính sách nhằm tiết kiệm năng lượng trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh. Năng lượng điện được sử dụng tại hầu hết các hoạt động chính của Công ty như hoạt 
động chế tạo, lắp đặt. Bên cạnh đó, chi phí sử dụng điện năng ảnh hưởng trực tiếp đến lợi 
nhuận hoạt động của Công ty. Nhằm thực hiện mục tiêu tiết kiệm sử dụng năng lượng điện thì 
Công ty đã có một số hành động cụ thể như: lắp đặt và sử dụng đồng loạt bóng đèn tiết kiệm 
điện trong khu làm việc, quản lý nguồn điện được tắt hoàn toàn khi hết giờ hoạt động ở các nhà 
xưởng, phòng ban,…
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◊	 Ngoài nguồn thu nhập chính là lương, người lao động tại LAMA IDICO còn 

thường xuyên có cơ hội nhận khen thưởng khi có thành tích xuất sắc hoặc có 

sáng kiến cải tiến trong công việc;

◊	 LAMA IDICO đảm bảo việc trang bị các phương tiện, máy móc thiết bị, công 

cụ dụng cụ và bảo hộ lao động cần thiết, đầy đủ nhằm đảm bảo an toàn cho 

người lao động;

◊	 Đảm bảo đầy đủ các quyền lợi, chế độ chính sách về lương, thưởng, BHXH, 

BHYT, BHTN,…Trong năm, Công ty đã đóng đủ các loại BHXH, BHYT, BHTN và 

không nợ tiền bảo hiểm.

◊	 Luôn quan tâm chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động.

Báo cáo liên quan đến người lao động

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm 
đối với cộng đồng địa phương

◊	 Công ty đã và đang đảm nhiệm trợ cấp hàng tháng cho 01 Mẹ Việt nam Anh hùng 

tại xã Hiệp Phước, huyện Nhơn Trạch.

◊	 Hàng năm Công ty quyên góp, ủng hộ kinh phí cho địa phương (xã Hiệp Phước - 

huyện Nhơn Trạch và xã Long An - huyện Long Thành). Thực hiện công tác chăm lo 

đời sống cho các gia đình chính sách, người già neo đơn và công nhân nghèo không 

có tiền về quê ăn Tết.

◊	 Quyên góp ủng hộ đồng bào Miền Trung trong công tác khắc phục thiên tai, bão lũ 

và các cuộc vận động quyên góp ủng hộ khác do Nhà nước, Tổng Công ty phát động. 

Báo cáo liên quan đến môi trường 
và xã hội của công ty
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Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc

Theo báo cáo kinh tế toàn cầu của IMF năm 
2020, tăng trưởng toàn cầu giảm 4,4% mức 

độ giảm sút này ít nghiêm trọng hơn so với dự 
báo 4,9% được đưa ra tại Báo cáo cập nhật hồi 
tháng 6/2020. Sự phục hồi chủ yếu diễn ra ở 
các nền kinh tế phát triển – các nước có các 
hoạt động được cải thiện sớm hơn dự kiến sau 
khi nới lỏng các biện pháp phong tỏa vào tháng 
5 và tháng 6. Thêm vào đó, quá trình kinh tế 
phục hồi phụ thuộc vào các biện pháp giãn 
cách xã hội cho tới khi giải pháp cho các rủi ro 
sức khỏe được đưa ra và các quốc gia có thể 
phải thắt chặt các biện pháp nhằm ngăn chặn 
tùy theo diễn biến của dịch Covid-19.
Bên cạnh đó, IMF cũng công bố nền kinh tế của 
nhóm các quốc gia phát triển giảm 5,8% (so với 
mức giảm 8% tại Báo cáo tháng 6/2020) cho 
thấy sự chuyển biến tích cực, và sẽ phục hồi đạt 
mức 3,9% năm 2021. Tăng trưởng kinh tế Mỹ 
giảm 3,5% trong năm nay, khu vực đồng Euro 
giảm 7,4%, Nhật Bản giảm 5,4%, Indonesia giảm 

2,2%, Malaysia giảm 6,0%, Thái Lan giảm 7,8%, 
Philippines 8,5% và  Singapore giảm 6,2%. Ở 
Châu Á, Trung Quốc là nước có triển vọng tăng 
trưởng mạnh nhất so với đa số các quốc gia 
trong nhóm này với mức tăng là 2,1% (2020) và 
8,2% (2021). Tuy nhiên, năng suất và hiệu quả 
sản xuất vẫn còn thấp, kết quả SXKD của các 
doanh nghiệp đặc biệt là các doanh nghiệp xây 
lắp còn nhiều khó khăn, giá trị dở dang và công 
nợ còn lớn, việc làm ít dẫn đến cạnh tranh rất 
cao…, do đó Công ty gặp nhiều khó khăn trong 
việc thực hiện các chỉ tiêu kinh tế năm 2020 đã 
đề ra.
Trong khi nền kinh thế thế giới với cú sốc từ 
đại dịch Covid-19 khiến thương mại toàn cầu 
suy thoái sâu và nghiêm trọng thì tình hình kinh 
tế - xã hội Việt Nam năm 2020 tiếp tục duy trì 
được ổn định. Sau khi các biện pháp giãn cách 
xã hội được nới lỏng, cùng với chính sách hỗ trợ 
doanh nghiệp và người dân của Chính phủ, các 
lĩnh vực kinh tế - xã hội đang bước vào trạng 

Bối cảnh kinh tế năm 2020

thái bình thường mới. Cụ thể, tổng sản phẩm 
trong nước (GDP) năm 2020 ước tính tăng 
2,91% so với năm trước, tuy đây là mức tăng 
thấp nhất của các năm trong giai đoạn 2011-
2020 nhưng trong bối cảnh dịch Covid-19 diễn 
biến phức tạp, ảnh hưởng tiêu cực tới mọi lĩnh 
vực kinh tế - xã hội thì đây là thành công lớn 
của Việt Nam với mức tăng trưởng năm 2020 
thuộc nhóm cao nhất thế giới.
Về phía LAMA IDICO, bên cạnh tình hình kinh 

tế trong nước tăng trưởng khả quan đã có tác 
động tích đến hoạt động kinh doanh của Công 
ty. Trong năm 2020, Công ty đã ghi nhận mức 
tăng trưởng doanh thu tốt và đạt 347.457 triệu 
đồng, tăng 10% so với cùng kỳ. Tuy nhiên, do 
môi trường kinh doanh còn nhiều khó khăn 
như tính cạnh tranh, giá nguyên vật liệu tăng 
cao,… điều này đã tạo nhiều hạn chế về tỷ suất 
sinh lời của Công ty.

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 Tỷ lệ tăng/
giảm%

Tổng  tài sản 364.446 318.808 -12,52%

Doanh thu thuần 314.972 346.458 10,00%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 10.551 8.113 -23,10%

Lợi nhuận khác 695 -1.703 -344,94%

Lợi nhuận trước thuế 11.246 6.410 -43,00%

Lợi nhuận sau thuế 9.180 5.089 -44,57%

Đơn vị tính: triệu đồng
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96,03%

3,97%

81,19%

18,81%

75,19%

24,81%

93,31%

6,69%

Tình hình tài chính

2019 2019

Cơ cấu tài sản Cơ cấu nợ phải trả

2020 2020

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 Tỷ lệ tăng/
giảm % Tỷ trọng %

Tài sản ngắn hạn 295.879 239.702 -18,99% 75,19%

Tài sản dài hạn 68.567 79.107 15,37% 24,81%

Tổng tài sản 364.446 318.808 -12,52% 100,00%

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 Tỷ lệ tăng/
giảm % Tỷ trọng %

Nợ ngắn hạn 255.134 205.319 -19,53% 93,31%

Nợ dài hạn 10.561 14.726 39,44% 6,69%

Nợ phải trả 265.670 220.045 -17,18% 100,00%

Đơn vị tính: triệu đồng Đơn vị tính: triệu đồng

Trong năm, tổng tài sản của Công ty giảm 12,52% (còn 318.808 triệu đồng) so với năm 
2019. Cụ thể, tài sản ngắn hạn đạt 239.702 triệu đồng (giảm 18,99% so với cùng kỳ), 
chủ yếu giảm ở khoản mục hàng tồn kho (giảm 41% so với cùng kỳ). Mặt khác, tài sản 
dài hạn đạt 79.107 triệu đồng (tăng 15,37% so với năm 2019), do Công ty tăng cường 
mua máy móc thiết bị, cũng như phương tiện vận tải phục vụ hoạt động sản xuất kinh 
doanh trong kỳ.

Do đặc thù ngành nghề kinh doanh, Công ty chủ yếu sử dụng nợ ngắn hạn để tài trợ 
cho hoạt động sản xuất kinh doanh (nợ ngắn hạn chiếm 93,31% trong tổng nợ). Cụ 
thể, nợ ngắn hạn giảm 19,53% so với năm 2019. Mặt khác, nợ dài hạn tăng 39,44% do 
ghi nhận tăng khoản mục vay và nợ thuê tài chính dài hạn, thêm vào đó Công ty cũng 
đã tăng cường vay và thuê tài chính ngắn hạn trong kỳ.

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

Nợ ngắn hạn

Nợ dài hạn

Tỷ trọng tài sản Tỷ trọng nợ
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Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 
chính sách quản lý

Để công tác quản lý sản xuất được thống nhất, Công ty đã xây dựng và thành lập các Phòng ban 
chức năng cũng như bộ máy sản xuất theo tình hình sản xuất của Công ty. Cụ thể bao gồm các 
phòng và bộ phận sản xuất như sau:
◊	 Ban Giám đốc: 3 người (gồm 1 Giám đốc và 2 Phó Giám đốc);
◊	 Phòng Kế hoạch kỹ thuật: 10 người (gồm 02 cử nhân Anh Văn và 08 kỹ sư);
◊	 Phòng QA/QC có 8 người (gồm 6 kỹ sư và 2 chuyên gia);
◊	 Phòng Tài chính kế toán: 5 người (gồm 5 cử nhân);
◊	 Phòng Tổng hợp: 18 người (gồm: Cán bộ Văn phòng 4 người, bảo vệ 8 người, lái xe 3 người, tạp 

vụ, nhà bếp 3 người);
◊	 Phòng Vật tư thiết bị: 5 người;
◊	 Nhà máy Cơ khí: Tổng cộng 185 người (Ban giám đốc nhà máy 2 người, hành chính 01 người, an 

toàn 01 người, Phụ trách kỹ thuật: 08 kỹ sư, Công nhân kỹ thuật là 173 người);
◊	 Xí nghiệp Cơ khí chính xác: Tổng cộng 18 người (Bao gồm 1 Giám đốc Xí Nghiệp; 1 Phó Giám 

đốc; Cán bộ kỹ thuật: 1 kỹ sư và Công nhân kỹ thuật là 14 người);
◊	 Đội thi công: 05 Đội với Tổng cộng 365 người (Cán bộ kỹ thuật: 40 người và 325 công nhân).
Tổng số CBCNV là 517 người. 
Đây là số liệu trung bình, còn số lượng CBCNV thi công được thay đổi tùy thuộc vào tiến độ thi công 
và nhu cầu thực tế tại Công trình.

Chỉ tiêu TH 2020 KH 2021 KH 2021/TH 
2020

Doanh thu, thu nhập khác 287.681 250.000 86,90%

Lợi nhuận trước thuế 5.649 4.909 86,90%

Nộp ngân sách 9.204 7.998 86,9%

Giá trị đầu tư phát triển 18.656 10.000 53,6%

Hạn mức vay vốn lưu động và bảo lãnh 230 230 100%

Cổ tức dự kiến 5% 8% 100%

Thu nhập bình quân 9,5 9,5 100%

Đơn vị tính: triệu đồng

Giải pháp thực hiện kế hoạch

Từ đầu năm 2020, dịch bệnh Covid-19 đã 
tác động tiêu cực đến nền kinh tế toàn cầu: 

hoạt động sản xuất, thương mại, đầu tư và xây 
dựng bị ảnh hưởng nặng nề. HĐQT đã xây dựng 
các kịch bản ứng phó với các tác động của dịch 
bệnh, củng cố và duy trì sự phát triển ổn định 
của LAMA IDICO, tích lũy nội lực để tạo đà tăng 
trưởng trong tương lai ngay sau khi tình hình 
dịch bệnh được kiểm soát. 

Với ý nghĩa quan trọng đó, HĐQT đã đánh giá, 
xem xét một cách toàn diện các ý kiến, đề xuất 
của Ban Điều hành Công ty về kế hoạch kinh 
doanh năm 2021, HĐQT trình ĐHĐCĐ phê 
duyệt Kế hoạch kinh doanh 2021 với một số 
chỉ tiêu chủ yếu đã được điều chỉnh sát với diễn 
biến tình hình thực tế. Để hoàn thành tốt những 
mục tiêu đã đề ra, LAMA IDICO cần tập trung 
sáng tạo, tận dụng các cơ hội của thị trường, 
HĐQT cùng Ban điều hành công ty triển khai 
các nhiệm vụ trọng tâm sau:

◊	 Nâng cao tỷ trọng doanh thu các mảng kinh 
doanh theo định hướng chiến lược; 

◊	 Hiện thực hoá các cơ hội đầu tư, tạo tiền đề 
đóng góp lợi nhuận cho Công ty;

◊	 Đưa ra các dự báo bảo đảm cân đối cung 
cầu đối với một số mặt hàng thiết yếu, quan 
trọng như sắt thép, xăng dầu, sơn và một 

số vật tư cần thiết khác; ký kết một số hợp 
đồng nguyên tắc với các Nhà cung cấp vật 
tư  nhằm ổn định mặt hàng đầu vào cho 
Công ty trong quá trình sản xuất.

◊	 Tuyển dụng, đào tạo nâng cao năng lực cán 
bộ công nhân viên trong Công ty;

◊	 Lập kế hoạch đầu tư trang thiết bị và công 
nghệ phù hợp với yêu cầu và khả năng tài 
chính Công ty;

◊	 Nâng cao năng suất lao động; tiết kiệm 
nguyên vật liệu, nhiên liệu nhằm giảm giá 
thành sản phẩm.

◊	 Đẩy mạnh phong trào thi đua cải tiến kỹ 
thuật, sáng tạo và chủ động trong công việc 
nhằm đáp ứng tiến độ thi công;

◊	 Thực hiện các chính sách chăm sóc khách 
hàng như:

o  Đảm bảo tiến độ, chất lượng của các công 
trình đang thi công;

 o  Thực hiện cung cấp các dịch vụ theo yêu 
cầu của khách hàng;

 o  Chủ động liên hệ, tư vấn cho khách hàng 
sử dụng sản phẩm Công ty.

◊	 Đảm bảo duy trì và phát triển vốn và chia cổ 
tức hàng năm cho nhà đầu tư.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021

*Số liệu trong bảng được cập nhật từ báo cáo tài chính riêng năm 2020
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Thuận lợi và khó khăn Đánh giá của HĐQT về hoạt động 
của Ban Giám đốc

Trong năm 2020 Ban điều hành đã nhạy bén nắm bắt được thời cơ thuận lợi, xây dựng đổi mới 
quy trình sản xuất một cách chuyên nghiệp hơn, hợp lý hơn, đẩy năng suất chất lượng được 

nâng cao một cách rõ rệt, đồng thời mở rộng được địa bàn sản xuất ra một số tỉnh Miền Trung; 
Miền Bắc và Tây Nguyên; đặc biệt là phát triển ra khu vực Đông Nam Á cụ thể là nước bạn Lào. Với 
chức năng chỉ đạo và giám sát hoạt động của Công ty, qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020 
đã được kiểm toán, HĐQT ghi nhận và đánh giá cao nỗ lực và hiệu quả điều hành của Ban giám đốc 
và tập thể người lao động trong Công ty:

Ban điều hành đã triển khai thực hiện tốt 
các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội 
đồng cổ đông và Hội đồng quản trị.

01

Cơ chế phối hợp làm việc giữa Ban điều 
hành và các chức danh quản lý khác với 
HĐQT thực sự hiệu quả, tạo điều kiện 
thuận lợi trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh.

02

Tỷ suất lợi nhuận trước thuế/doanh thu đạt 
1,96%. Với kết quả đạt được này chứng tỏ 
sự nỗ lực của HĐQT, Ban điều hành và tập 
thể người lao động của đơn vị trong bối 
cảnh nền kinh tế đất nước đang bị đình trệ 
do đại dịch COVID-19 bùng phát.

03

Bước vào thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh (SXKD) năm 2020 trong bối cảnh nền kinh tế 
trong nước gặp rất nhiều khó khăn do đại dịch COVID19. Năng suất và hiệu quả sản xuất của các 
doanh nghiệp giảm sút nghiêm trọng đặc biệt là các doanh nghiệp xây lắp còn nhiều khó khăn, giá 
trị dở dang và công nợ còn lớn, việc làm ít dẫn đến cạnh tranh rất cao…, do đó Công ty gặp nhiều 
khó khăn trong việc thực hiện các chỉ tiêu kinh tế năm 2020 đã đề ra. 

Mặc dù khó khăn như vậy, nhưng được sự quan tâm, chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị, Ban 
lãnh đạo Công ty; và với Sự đoàn kết nhất trí của tập thể cán bộ, công nhân viên Công ty đã nỗ lực, 
cố gắng khắc phục khó khăn, có nhiều giải pháp phù hợp, kịp thời như: tăng cường công tác chỉ 
đạo tại các công trình trọng điểm, huy động thêm nguồn vốn, tích cực tiếp thị tìm kiếm việc làm, 
tiết kiệm chi phí quản lý, tăng cường công tác kiểm tra giám sát, đảm bảo việc làm và thu nhập cho 
người lao động.

Những chỉ tiêu chính về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ phần Đầu tư Xây 
dựng lắp máy IDICO năm 2020 được thể hiện như sau:

Chỉ tiêu Thực hiện 2019 Thực hiện 2020 So với TH 2019 
(%)

Doanh thu thuần 314.972 346.458 110%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 
doanh 

10.551 8.113 77%

Lợi nhuận khác 695 -1.703 -245%

Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 11.246 6.410 57%

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh 
nghiệp 

9.180 5.089 55%

Đơn vị tính: triệu đồng
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Kết quả thực hiện nhiệm vụ của năm 2020

Nhiệm vụ chung

Tình hình tài chính

Kết quả thực hiện năm 2020

STT Chỉ tiêu Đơn vị Kế hoạch 
2020

Thực hiện 
2020

Tỷ lệ % 
TH2020/
KH2020

1 Doanh thu, thu nhập khác Triệu đồng 260.000 287.681 110,6%

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 5.000 5.649 113,0%

3 Nộp ngân sách Triệu đồng 10.000 9.204 92,0%

4 Giá trị đầu tư phát triển Triệu đồng 24.300 18.656 76,8%

5 Thu nhập bình quân Triệu đồng 9,2 9,5 103,3%

Đơn vị tính: triệu đồng

◊	 Tìm kiếm và thực hiện tốt các hợp đồng 
thi công với các đối tác trong và ngoài 
nước.

◊	 Đảm bảo công ăn việc làm với thu nhập 
ổn định cho người lao động, chi trả tiền 
lương và các chế độ cho người lao động 
kịp thời và đúng quy định.

◊	 Tăng khả năng cạnh tranh của Công ty 
thông qua việc nâng cao năng lực sản 
xuất kinh doanh. 

◊	 Tăng năng suất lao động.

◊	 Nâng cao trình độ của CBCNV.
◊	 Nâng cao Chất lượng sản phẩm, dịch vụ.
◊	 Nâng tầm uy tín thương hiệu trên thị 

trường.

◊	 Thực hiện tốt các dự án được Tổng công 
ty giao đáp ứng chất lượng và tiến độ của 
Dự án cũng như mục tiêu của Tổng công 
ty.

◊	 Thực hiện công tác nghiên cứu Đầu tư 
cơ sở vật chất, máy móc thiết bị nhằm 
tốt ưu quy trình sản xuất kinh doanh của 
Công ty.

LAMA IDICO luôn chú trọng đánh giá các yếu 
tố tài chính trong lựa chọn đối tác. Do đó, tình 
hình tài chính của Công ty phát triển khá tốt. 
Mặc dù với tình hình trong năm vừa qua, một 
số đơn vị cùng ngành rất khó khăn nhưng 
LAMA IDICO luôn được sự tin tưởng của Chủ 
đầu tư kể cả các tập đoàn trong và ngoài nước. 
Các đối tác truyền thống trong nước tuy có trả 
chậm hơn nhưng các đối tác này có nguồn lực 
tài chính mạnh nên tạo niềm tin cho các Tổ 
chức tín dụng trong trường hợp Công ty cần 

vay vốn để tài trợ cho hoạt động sản xuất kinh 
doanh. 
Trên thực tế, các tổ chức tín dụng đã tạo những 
thuận lợi nhất định khi LAMA IDICO có các đơn 
hàng lớn liên quan đến gia công mặt hàng xuất 
khẩu. Trong năm 2020, LAMA IDICO cân đối 
dòng tiền, sử dụng có hiệu quả và đảm bảo tài 
chính cho các dự án đầu tư cũng như các hoạt 
động sản xuất kinh doanh của LAMA IDICO. 
Đảm bảo được kế hoạch trả nợ cho ngân hàng.  

Đây là bước đi chiến lược của Công ty và cũng 
là nhiệm vụ mà Công ty đang nỗ lực triển khai, 
trong năm 2020.
Về phần gia công cung cấp: Công ty đã ký kết 
gần 8 triệu USD sản xuất hàng hoá xuất khẩu 
cho tập đoàn Danieli, đồng thời mở rộng thi 
trường. Đang thương thảo thêm một số hợp 
đồng mới với các đối tác trên.

Sản phẩm Xuất khẩu ra nước ngoài: Các đối tác trong nước:

Trong năm 2020 LAMA đã ký và đang tiếp tục 
triển khai một số hợp đồng của một số đối tác 
lớn và có Danh tiếng trên thị trường Việt Nam 
như:
◊	 Công ty Thép Vinakyoei;
◊	 Công ty Thép Miền Nam;
◊	 Công ty Tôn Hoà Phát;
◊	 Công Ty PTSC Thanh Hóa;
◊	 Công ty PVE Việt Nam.
Công ty duy trì mối quan hệ và tiếp tục ký hợp 
đồng với các đồi tác nước ngoài nhưng thực 
hiện Dự án trên lãnh thổ Việt nam như:
◊	 Công ty Cầu trục Konecranes;
◊	 Công ty Cầu trục MHE DEMAG;
◊	 TENOVA.
Ngoài ra Công ty còn thực hiện một số công 
trình khác như:
◊	 Thủy điện Sông Ba Hạ;
◊	 Làm thầu phụ cho NARIME; 
◊	 Minh Phú;
◊	 WE construction;
◊	 Dầu Khí Vũng Tàu;
◊	 Hồng Lâm;...

*Số liệu trong bảng được cập nhật từ báo cáo tài chính riêng năm 2020
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Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021

Kế hoạch, nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2021

Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

STT Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện năm 
2020

Kế hoạch năm 
2021

KH2021/ 
TH2020

1 Doanh thu, Thu nhập khác tr.đ 287.681 250.000 86,90%

2 Lợi nhuận trước thuế tr.đ 5.649 4.909 86,90%

2.1 Tỷ suất lợi nhuận/Vốn ĐL % 10,27 8,92 88,12%

2.2 Tỷ suất lợi nhuận/Doanh thu % 1,96 1.96 100%

3 Nộp ngân sách tr.đ 9.204 7.998 86,9%

4 Giá trị đầu tư phát triển tr.đ 18.656 10.000 53,6%

5 Thu nhập bình quân tr.đ 9,5 9,5 100%

6
Hạn mức vay vốn lưu động và 
bảo lãnh

tr.đ 230 230 100%

7 Cổ tức dự kiến % 5% 8% 100%

◊	 Tổng kết đánh giá kết quả thực hiện nhiệm 
vụ đầu tư năm 2020, xem xét các vấn đề còn 
tồn tại của dự án và đề ra biện pháp khắc 
phục để thực hiện kế hoạch đầu tư và sản 
xuất kinh doanh năm 2021 một cách hiệu 
quả hơn.

◊	 Tổ chức Đại hội cổ đông thường niên để 
thông báo tình hình hoạt động sản xuất 
kinh doanh, kết quả thực hiện và tiến độ 
triển khai các dự án đầu tư. Đặc biệt là việc 
đầu tư góp vốn thành lập Công ty cổ phần 
hoạt động trong lĩnh vực thương mại dịch 
vụ; Năng lượng Mặt trời.

◊	 Chỉ đạo Ban Giám đốc và các Phòng ban 

nghiệp vụ tập trung tăng cường công tác 
nghiệm thu thanh quyết toán các công trình 
đã hoàn thành đẩy nhanh tiến độ thu hồi 
vốn.

◊	 Thường xuyên Tổ chức các cuộc họp Hội 
đồng quản trị để thống nhất các phương 
án tốt nhất cho sản xuất và kinh doanh của 
Công ty, đồng thời đẩy mạnh công tác tìm 
kiếm việc làm cho đơn vị, tăng cường hơn 
nữa mỗi quan hệ với các đối tác để tạo lòng 
tin, từ đó mở rộng thị trường hoạt động 
thông qua các mối quan hệ đã có.

◊	 Giám sát, chỉ đạo chặt chẽ Giám đốc và 
những người quản lý khác trong điều hành 

công việc sản xuất kinh doanh của Công ty.
◊	 Chỉ đạo tăng cường kiểm tra thường xuyên 

và nghiêm ngặt hơn về công tác an toàn 
lao động - vệ sinh lao động, chất lượng sản 
phẩm.

◊	 Tiếp tục phát huy những lợi thế từ năm 
2020, dựa trên kết quả đã đạt được, làm cơ 
sở phát triển cho việc hoàn thành nhiệm vụ 
kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 đã 
đề ra.

◊	 Tạo điều kiện tốt nhất cho người lao động 
kể cả về vật chất lẫn tinh thần để họ yên tâm 
làm việc và cống hiến vì sự phát triển của 
doanh nghiệp.

◊	 Giám sát chặt chẽ và kịp thời chỉ đạo các hoạt 
động của Ban điều hành, đặc biệt trong việc 
triển khai các dự án mới ký kết như Thép 
Miền Nam, DEMAG và các gói thầu về lắp 
đặt Thủy điện, Đường ống công nghệ của 
tập đoàn PVE...

◊	 Tập trung chỉ đạo và phối hợp cùng Ban 
giám đốc hoàn thành kế hoạch sản xuất 
kinh doanh 2021, tập trung Triển khai thực 
hiện tốt các Hợp đồng kinh tế về việc gia 
công, chế tạo hàng xuất khẩu cho tập đoàn 

DANIELI; TENOVA; KONECRANE; DEMAG... 
và các hợp đồng với các đối tác khác. Đặc 
biệt chú trọng đến công tác sửa chữa, bảo 
dưỡng cho các nhà máy lớn như Xi măng, 
Nhiệt điện, Sắt thép...

◊	 Phối hợp với Ban giám đốc quan tâm và 
bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa cho các cổ 
đông cũng như thu nhập, quyền lợi và điều 
kiện làm việc của người lao động trong Công 
ty. 

Biện pháp 
thực hiện 
trong năm 
2021

Về đầu tư

1.	 Tổ chức sự phân cấp trong quản lý thi công một cách khoa học;
2.	 Sắp xếp và đào tạo số lượng cán bộ, kỹ sư có tố chất quản lý, số lượng công 

nhân lành nghề và các chuyên gia đáp ứng về từng  lĩnh vực thi công;
3.	 Đa dạng hóa về sản phẩm và các lĩnh vực thi công nhất là tập trung cao độ 

cho hàng xuất khẩu;
4.	 Tăng cường khả năng cung cấp sản phẩm có kỹ thuật cao;
5.	 Tăng cường đầu tư Cơ sở vật chất, nhà xưởng, thiết bị một cách phù hợp 

và khoa học;
6.	 Cập nhật và ứng dụng công nghệ thông tin một cách hiệu quả;
7.	 Chủ động về tài chính để đáp ứng kịp thời nguồn cung cho công trình và 

thu hồi vốn kịp thời;
8.	 Tích cực và mạnh mẽ trong công tác tìm kiếm việc làm.

Tập trung đầu tư máy móc, thiết bị phục vụ cho sản xuất kinh doanh tại Nhà 
máy cơ khí LAMA IDICO với tổng mức đầu tư dự kiến 10 tỷ đồng.

*Số liệu trong bảng được cập nhật từ báo cáo tài chính riêng năm 2020
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05 Quản trị Công ty
01.	Hội đồng Quản trị

02.	Ban kiểm soát

03.	Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích
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Hội đồng Quản trị

STT Thành viên Chức vụ

1 Bà Nguyễn Thị Thủy Chủ tịch

2 Ông Nguyễn Cao Hà Thành viên

3 Ông Thái Hữu Hùng Thành viên

4 Ông Trần Thiện Thành Thành viên

5 Bà Vũ Thị Hiền Thành viên

6 Ông Nguyễn Quang Đồng Thành viên

7 Ông Nguyễn Văn Vinh Thành viên

Các buổi họp của Hội đồng Quản trị

STT Thành viên HĐQT
Số  họp 

HĐQT tham 
dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do không 
tham dự họp

1 Bà Nguyễn Thị Thủy 12/28 100%
31/07/2020 mới 
chính thức là TV 

HĐQT.

2 Ồng Nguyễn Cao Hà 28/28 100%

3 Ông Nguyền Quang Đồng 28/28 100%

4 Ông Nguyền Văn Vinh 28/28 100%

5 Bà Vũ Thị Hiền 15/28 100%
Nghỉ chế độ thai 

sản đến hết 
30/06/2020.

6 Ông Thái Hữu Hùng 12/28 100%
31/07/2020 mới 
chính thức là TV 

HĐQT.

7 Ổng Trần Thiện Thành 28/28 100%

Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị
 với Ban Giám đốc

Các nghị quyết, quyết định trong năm 2020

Giám sát các công tác điều hành sản xuất 
kinh doanh của Ban giám đốc và các các 

bộ quản lý khác nhằm đảm bảo hoạt động của 
Công ty được an toàn, tuân thủ đúng pháp luật 
và đảm bảo đúng định hướng kế hoạch sản 
xuất kinh doanh đã được Hội đồng quản trị và 
Đại hội đồng cổ đông thông qua;

Chỉ đạo, giám sát, phân công thành viên HĐQT 
theo dõi tình hình thực hiện các chỉ tiêu sản 
xuất kinh doanh, tình hình triển khai các dự án 
đầu tư và nguồn vốn cho hoạt động sản xuất 
kinh doanh... để đảm bảo đạt các chỉ tiêu để ra;

Đôn đốc giám sát thường xuyên việc thực hiện 
các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng 
cổ đông, HĐQT. Giám sát hoạt động của Ban 
giám đốc và người đại diện quản lý phần vốn 
của Công ty tại các công ty có vốn góp;

Giám sát, chỉ đạo thực hiện công bố thông tin 
theo đúng quy định.

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung

1 03/QĐ-HĐQT 9/1/2020
Về việc thưởng có Ban điều hành và các tập thể đã hoàn 
thành xuẩt sắc nhiệm vụ năm 2017, 2018

2 06/NQ-HĐQT 21/02/2020

Ký kết Hợp đồng mua vật tư, hàng hóa, Hợp đồng thuê 
Văn phòng làm việc, Hợp đồng thuê kho bãi trong tháng 
02/2020 với công ty cổ phần Đầu tư Thương mại LAMA 
IDICO

3 08/NQ-HĐQT 25/02/2020
Nghị quyết V/v thông báo thời gian đăng ký tham dự Đại 
hội cổ đông năm thường niên 2020; Thời gian tổ chức; Địa 
điểm tổ chức Đại hội. Thông báo các nội dung Đại hội.

4 10/NQ-HĐQT 27/02/2020

Nghị quyết V/v thông báo thay đổi thời gian đăng ký tham 
dự Đại hội cổ đông năm thường niên 2020; Giữ nguyên thời 
gian tổ chức; Địa điểm tổ chức Đại hội. Thông báo các nội 
dung Đại hội.

5 12/NQ-HĐQT 3/3/2020

Nghị quyết V/v điều chỉnh hạn mức tín dụng tại Ngân hàng 
Vietcombank-CN Nhơn Trạch; Sử dụng tài sản làm biện 
pháp đảm bảo; Chỉ định người đại điện Công ty thương 
thảo, đàm phán, ký kết hợp đồng với Ngân Hàng;
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6 14/NQ-HĐQT 3/3/2020

NQ về việc mua vật tư sắt thép với các đơn vị thành viên 
(800,232,835 đ); kí hợp đồng nguyên tắc về đơn giá cắt tôn 1 
đường cắt: 225đ/kg, cắt tôn từ 2 đường trở lên 673đ/kg, cắt 
thanh la bản mã 1.055đ/kg, cắt chấn lốc tôn 2.009đ/kg;

7 18/NQ-HĐQT 27/03/2020

NQ về việc thông qua báo cáo kết quả SXKD năm 2019 dự 
kiến KHSXKD năm 2020; Báo cáo về hoạt động của Ban Kiểm 
Soát năm 2019; Báo cáo tài chính năm 2019 đã được kiểm 
toán; Thông qua các văn kiện đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2020.

8 42/NQ-HĐQT 6/4/2020
Thông qua ký kết Hợp đồng mua vật tư, hàng hóa với Công 
ty cổ phần Đầu tư Thương mại dịch vụ LAMA IDICO (giá trị 
5.592.347.274đ)

9 42/QĐ-HĐQT 6/4/2020
QĐ về việc phê duyệt dự án đầu tư Bán cẩu trục 5T-21,76m 
tại Nhà máy cơ khí LAMA IDICO.

10 52/NQ-HĐQT 27/04/2020

Thông qua việc ký kết Hợp đồng, phụ lục hợp đồng mua, bán, 
gia công vật tư, hàng hóa với Công ty cổ phần Đầu tư Thương 
mại dịch vụ LAMA IDICO và Công ty TNHH Năng lượng LAMA 
IDICO.

11 55/NQ-HĐQT 7/5/2020
NQ về việc ký hợp đồng với các đơn vị thành viên mua 
vật tư cáp điện giá trị 39.435. 110đ; mua vật tư sắt thép : 
1.383.033.566đ.

12 57/NQ-HĐQT 10/6/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng mua vật tư thép đơn vị liên quan 
giá trị: 1.952.006.739đ

13 60/NQ-HĐQT 17/06/2020
Nghị quyết họp chốt danh sách cổ đông tham dự họp ĐHĐCĐ 
bất thường năm 2020

14 62/NQ-HĐQT 24/06/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng mua vật tư thép với đơn vị liên 
quan giá trị 347.820.968đ

15 64/NQ-HĐQT 3/7/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng mua vật tư thép với đơn vị liên 
quan giá trị 222.383.799đ

16 67/NQ-HĐQT 8/7/2020
Thông qua chủ trương chấp nhận cho Giám đốc công ty ký 
Hợp đồng tín dụng với ngân hàng BIDV

17 71/NQ-HĐQT 13/07/2020 Họp HĐQT tổ chức ĐHCĐ bất thường năm 2020

18 80/NQ-HĐQT 30/07/2020
Thông qua sửa đổi bổ sung sửa đổi điêu lệ Công ty: Sửa điều 
26, khoản 1 Điều lệ công ty. Tăng số lượng thành viên HĐQT 
từ 5 người lên thành 7 người.

19 82/NQ-HĐQT 31/07/2020
Nghị quyết miễn nhiệm và bổ nhiệm chức danh CT HĐQT & 
Giám đốc (Ông Nguyễn Cao Hà và Bà Nguyễn Thị Thủy)

20 84/QĐ-HĐQT 31/07/2020
Quyết định bổ sung sửa đổi điều lệ Công ty: Sửa điều 26, 
khoản 1 Điều lệ công ty. Tăng số lượng thành viên HĐQT từ 
5 người lên thành 7 người.

21 86/QĐ-HĐQT 31/07/2020
Quyết định phê duyệt dự toán gia công lắp đặt nhà phun bi 
tại nhà máy cơ khí LAMA IDICO

22 87/QĐ-HĐQT 31/07/2020
Miễn nhiệm chức danh Chủ tịch HĐQT Ông Nguyên Cao Hà 
nhiệm kỳ 2018-2023

23 88/QĐ-HĐQT 31/07/2020
Bổ nhiệm chức danh Giám đốc Công ty – Ông Nguyễn Cao 
Hà nhiệm kỳ 2018-2023

24 90/NQ-HĐQT 5/8/2020
Thông qua việc ký kết Hợp đồng mua vật tư, hàng hóa với 
Công ty cổ phần Đầu tư Thương mại dịch vụ LAMA IDICO

25 91/QĐ-HĐQT 5/8/2020
Quyết định phê duyệt dự án sửa chữa nhà phun bi tại nhà 
máy Cơ khí LAMA IDICO

26 93/QĐ-HĐQT 12/8/2020
QĐ về việc mua xe cẩu bánh lốp 80 tấn; xe nâng người và 
giàn giáo

27 95/NQ-HĐQT 18/08/2020
Nghị quyết chốt danh sách cổ đông và chi trả cổ tức năm 
2019

28 97/NQ-HĐQT 25/08/2020
Thông qua việc ký kết Hợp đồng mua vật tư, hàng hóa với 
Công ty cổ phần Đầu tư Thương mại dịch vụ LAMA IDICO

29 99/NQ-HĐQT 28/08/2020
Thông qua việc ký kết Hợp đồng mua vật tư, hàng hóa với 
Công ty cổ phần Đầu tư Thương mại dịch vụ LAMA IDICO

30 102/NQ-HĐQT 23/09/2020
Nghị quyết thông qua việc vay vốn tại ngân hàng Ngoại 
thương (Vietcombank) giá trị 69.499.000.000đ

31 107/NQ-HĐQT 1/10/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng mua vật tư thép với đơn vị liên 
quan giá trị 713.966.320đ

32 109/NQ-HĐQT 7/10/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng mua vật tư thép với đơn vị liên 
quan giá trị 1.522.914.575đ

33 111/NQ-HĐQT 26/10/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng cấp vật tư thiết bị điện năng 
lượng mặt trời với đơn vị liên quan giá trị 15.868.925.600đ

34 115/NQ-HĐQT 13/11/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng mua vật tư sắt thép với đơn vị 
liên quan giá trị 984.808.656đ

35 119/NQ-HĐQT 22/12/2020
Nghị quyết V/v điểu chỉnh giá trị ký hợp đồng cung cấp vật 
tư thiết bị năng lượng mặt trời với đơn vị liên quan (giá trị HĐ 
10.418.848.880đ, giá trị sau khi điều chỉnh 10.251.219.880đ)

36 123/NQ-HĐQT 31/12/2020
Nghị quyết V/v ký hợp đồng mua vật tư sắt thép, thiết bị điện 
với đơn vị liên quan giá trị 1.455.273.354đ

Các nghị quyết, quyết định trong năm 2020 (tiếp theo)
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Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ

1 Trần Thị Ngọc Loan Trưởng ban

2 Phạm Minh Hải Thành viên

3 Hàn Thị Hằng Thành viên

Các buổi họp của Ban kiểm soát

Hoạt động của Ban kiểm soát

STT Thành viên BKS/ Uỷ ban 
Kiểm toán

Số buổi họp tham 
dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do không 
tham dự họp

1 Bà Trần Thị Ngọc Loan 28/28 100%

2 Ông Phạm Minh Hải 28/28 100%

3 Bà Hàn Thị Hằng 28/28 100%

◊	 Giám sát các công tác điều hành sản xuất 
kinh doanh của Ban giám đốc và các các bộ 
quản lý khác nhằm đảm bảo hoạt động của 
Công ty được an toàn, tuân thủ đúng pháp 
luật và đảm bảo đúng định hướng kế hoạch 
sản xuất kinh doanh đã được Hội đồng quản 
trị và Đại hội đồng cổ đông thông qua;

◊	 Chỉ đạo, giám sát, phân công thành viên 
HĐQT theo dõi tình hình thực hiện các chỉ 
tiêu sản xuất kinh doanh, tình hình triển khai 
các dự án đầu tư và nguồn vốn cho hoạt 
động sản xuất kinh doanh... để đảm bảo đạt 
các chỉ tiêu để ra;

◊	 Đôn đốc giám sát thường xuyên việc thực 
hiện các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội 
đồng cổ đông, HĐQT. Giám sát hoạt động 
của Ban giám đốc và người đại diện quản lý 
phần vốn của Công ty tại các công ty có vốn 
góp;

◊	 Giám sát, chỉ đạo thực hiện công bố thông 
tin theo đúng quy định.

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, 
Ban giám đốc điều hành và các bộ quản lý khác

◊	 Tăng cường trao đổi, thảo luận giữa BKS và 
HĐQT, Ban giám đốc và các bộ phận quản lý 
khác. 

◊	 BKS tham dự và tham gia ý kiến trong một sổ 
cuộc họp quan trọng của HĐQT và của Ban 
điều hành. 

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích

Thù lao của HĐQT, BGĐ, BKS

Giao dịch cổ phiếu nội bộ

Hợp đồng hoặc giao dịch với 
cổ đông nội bộ và các bên liên quan

Thù lao, lương, thưởng của HĐQT, BGĐ và BKS trong năm 2020 như sau: 

◊	 Hội đồng quản trị: 1.889.586.000 Đồng
◊	 Ban Giám đốc: 1.363.944.000 Đồng 
◊	 Ban kiểm soát: 468.696.000 Đồng

STT Tên cổ đông
Số lượng 
CP trước 
giao dịch

Loại giao 
dịch

Số lượng 
CP đã giao 

dịch

Số lượng 
CP sau 

giao dịch

Thời gian 
thực hiện

1 Ông Nguyễn Cao Hà 881.300 Mua 291.500 1.172.800 27/02/2020

2 Ông Phạm Minh Hoàn 5000 Bán 5000 0 18/12/2020

◊	 Toàn bộ tài liệu họp HĐQT đều được gửi 
đến BKS để nghiên cứu và có ý kiến góp 
ý kịp thời. 

◊	 Các biên bản Họp HĐQT, Nghị quyết 
HĐQT, thông báo kết luận giao ban của 
Công ty đều được gửi tới BKS để cập nhật 
và đưa ra ý kiến đóng góp kịp thời.

Chi tiết các hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ và các bên liên quan đã được công bố tại 
Thuyết minh số 38 Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2020 của Công ty Cổ phần Đầu tư 
xây dựng lắp máy IDICO.
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06 Báo cáo tài chính
01.	Ý kiến của kiểm toán

02.	Baó cáo tài chính đã kiểm toán
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KM23, QL5 1, Ấp 1, xã Long An, 
huyện Long Thành, tỉnh Đồng Nai

(0251) 3569 439  

lamaidico.com.vn

lamaidico@vnn.vn

Fax: (0251) 3569 437

Ý kiến của kiểm toán

Báo cáo tài chính 
được kiểm toán

"Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản 
ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình 
tài chính của Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Lắp máy IDICO 
tại ngày 31 tháng 12 năm 2020, cũng như kết quả hoạt động 
kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính 
kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán, Chế độ 
kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên 
quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính hợp nhất."

Báo cáo tài chính được kiểm toán năm 2020 của Công ty Cổ 
phần Đầu tư Xây dựng Lắp máy IDICO đã được công bố thông 
tin đúng quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử của 
Công ty theo website: www.lamaidico.com.vn

XÁC NHẬN CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN
ĐẦU TƯ XÂY DỰNG LẮP MÁY IDICO

TP. HỒ CHÍ MINH, NGÀY 20 THÁNG 04 NĂM 2021

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

GIÁM ĐỐC CÔNG TY
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