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I. DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG:
- Mo hinh t6 chive: Co cAu td chiic va quéan ly Cong ty HUDG6 gom:

+ Dai hoi dong cb dong: Co quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty.

+ Hoi dong quan tri: Gdm 05 thanh vién, dng Truong Thanh Huy - Chi
tich. -

+ Ban kiém so4t: Gdm 03 thanh vién, Ba Nguyén Thu Hing - Truéng ban.

+ Ban Gidm déc: Gdm 02 thanh vién: Ong Nguyén Huy Hanh - Uy vién
Hbi ddng quan tri - Gidm dbc, ngudi dai dién phép luét ctia Céng ty; Ong Hoang
Brc Phuong - Uy vién Hoi ddng quan tri - Phé Giam déc. ,

+Kétodn trrong: Ba Nguyén Thi Hoai An

+ Céc phong chirc nang Coéng ty (gom 05 phong) Phong Hanh chinh t
* chire, phong Tai chinh K& toén, phong Ké hoach & Pau tu, phong Quan 1y du
an, phong Kmh doanh & Dich vu khéch hang.

Cong ty c6 phan PAu tw phét trién nha va do thi HUDG thyc hién nhiém vy
sén xuét kinh doanh nim 2020 trong bbi canh tlnh hinh dich bénh Covid-19
bung phét, anh huéng 16n dén hoat déng san xuat kinh doanh clia nhidu nganh
nghé trén ca nude gay thiét hai khong nho dén nén kinh t& Viat Nam, Cong ty
HUDG cling khong nam ngoai pham vi nay, do d6 gip nhiéu khé khin, dinh tré
trong hoat dong san xuét, kinh doanh, thi truong bat dong san giam strc mua.

Tuy nhién v6i tinh thin cha dong, sdng tao, phét huy loi thé, khic phuc khé
khin, doan két nhét tri, Céng ty d& duy iri 6n dinh hoat dong $an xuit kinh
doanh, ning cao chit lugng cong trinh ban giao, ddy manh cong tac tiép thi san
pham. Mac du két qua chung dat dugc chua cao, cé mat dlmc va ¢o mat chua
duoc can khéc phuc trong thoi gian t6i song da thé hién su nd luc va cong hién
cong strc cla tap thé tir Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc dén toan thé CBNV.
Cong ty dé bao toan va tich lu§ von chu 50 hitu, bao dam miic. chi ¢6 tirc cho céc
cO dong theo Nghi quyét Pai hoi dbng cb doéng thuong nién hang nim va dam
bao thu nhép én dinh cho nguoi lao dong.

IL. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2020
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1. Két qua thire hién cong tac sdn xuit kinh doanh nim 2020
1.1. Cic chi tiéu ké hogch SXKD:
DPon vi tinh: ty dong

TT Chi tidu Ké hoach | Thuwc hién
1 | Gia tri kinh doanh nha va ha tng 56,30 56,30
2 | Gia tri von déu tu 75,00 40,00
3 | Loi nhudn trude thué nam 2020 3,00 2,16
4 | Loinhuén sau thué | 2,40 1.85
S Vén Cht s& hitu (Chuza phén phéi loi nhudn) 82,99 82,78
6 | Toéng doanh thu va thu nhip khéc 52.50 50,59
7 | Nop Ngén sach Nha 111160 7,00 6,39

Du kién mirc chi tra cd tirc bang tién 3% (Mitc
8 | chitrd cé tikc cu thé nim 2020 s& do DHDCD 3-5% 3%
thuong nién ndm 2021 quyét dinh) w

Trong nam 2020, Coéng ty dd nd luc vuot qua khé khin va thach thic, bam
sat céc 0}11 tidu ké hoach san xuét kinh doanh duoc Pai hm b dbng dé ra. Pat
mire chi ¢d tire du kién 12 3%.

1.2. Cong tdc dau tu, phdt trién dw dn (cong trinh): //

Nam 2020 do anh hudng cua d;ch bénh, nén kinh t€ bi 4nh hwdng suy giam
ning né, Cong ty HUD6 di dicu chinh ké hoach san xuat kinh doanh theo
phuong an dugc DHDCD 2020 théng qua, clng véi nhiing giai phép cu thé,
quyét liét Cong ty da dat dugc nhiing két qué nhét dinh, gi4 tri vén dau tu dat 40
ty ddng, hoan thanh 53,3% ké hoach nam dé ra, cu thé nhu sau: :

- Du an “Bau tu x4y dung Khu din cu méi phia Nam thi trin K& Sat huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Phéi hop vdi céc thanh vién trong Lién danh VINA
UIC-HUDG6-HUDI10 thue hién cc cong tic chufn bi du 4n: phé duyét k& hoach lua
chon nha thau giai doan chuén bi dir 4n, théa thudn chuy&n nganh véi co quan chite
niing, xin chép thuin ddu tu, chuyén dbi dét trdng 10a, t6 chirc lap thdm dinh va phé
duyét bdo cdo nghién ctru kha thi. Trién khai céc cong tac gial doan thyuc hién du an:
Phéi hop v6i UBND huyén Binh Giang to chirc bi thudng giai phong mit bang du
- &n, 14p hd so xin giao dét theo tién d6 gidi phong mit bang, phé duyét ké hoach la
chon nha thau giai doan thuc hién du &n, cdc cong tac lién quan khéc theo quy dinh.

- Du 4n “Khu dan cu méi tai khu phé Hung Pao, phuong Sao Do, thanh phé
Chi Linh”: Do cac nguyén nhén khach quén va tinh hinh dich bénh kéo dai, theo yéu
cAu ctia bén mdi thiu, Cong ty HUDG @4 gia han hd so du thdu va dam bao du thau 5
lan. Sau khi d4nh gi4 14 nha dAu tu xép thir nhét, Cong ty HUD6 duoc mdi thuong



thao, ky bién ban dam phan so bd hop ddng thuc hién dw 4n. Hién nay dang phcn hop
v6i 56 Ké hoach va Pau tu giai trinh cdc néi dung lién quan dén cong téc thdm dinh
két qué lya chon nha diu tu, lam co s& dé trinh phé duyét két qué lua chon nha dau
tu thuc hién dy 4n. Ngay gia han lin thi 5 higu e thém 90 ngay k& tir ngay
28/12/2020. Bén nay tinh hinh dich bénh dién bién kéo dai va phic tap va chua xédc
dinh dugc ngay vugt qua dai dich COVID-19 d4 can tré rat 16n 16i tién @6 trién khai
cdng tAc thdm dinh va céc cong tac khéc cé lién quan t6i dy an.

- Céng téc phat trién du 4n méi:

+ Vi sy tich cyc va quyét liét trong cong tac tim kiém cdc du an du tu
bt dong san trén dia ban nhiéu tinh thanh, Cong ty d3 din bLm'c chan vao thi
truong nha & tai cdc dia phwong: Tim hiéu, tham gia D4u gid quyen st dung dat
tai Thanh Hoa dau thau dy 4n tai thanh phé Quy Nhon; thanh phd Tuy Hoa, thi
x8 Kinh Mén... Tuy nhién véi nguon lue tai chinh han hep, chi thuc hién dwoc
céc dy an quy md nhd, sau khi du kién trién khai c4c du 4n hién tai thi Céng ty
khéng con du tiém luc dé phét trién du 4n m6i nén nim 2020 khéng thire hién
lién danh, lién két tham gia dau thiu, ddu gid du 4n nao. Mat khac, véi co ché
quéan ly dic thi clia céng ty cb phin nha nudc, cong tic dau thau, ddu gid du an
gap rat nhidu khé khin, viée xit Iy tinh hubng chdm chap, thoi glan kéo dai lam
mAt co hoi tham gia thic hién dy 4n.

1.3. Céng tac kink doanh thu héi vén va dtck vu clzo thué; _

- Tép trung thyc hién nhiém vu trong tAm nam 2020 14 kinh doanh thu hdi
vén va céng no dé dap ting nhu cau vé& vén phuc vu san xut kinh doanh tai don
vi: Thuc hién cho thué dai han céc kiot tai tAng 1 tda nha CT1 Béc Linh Pam
theo phwrong 4n kinh doanh diéu chinh da duogc. HPQT phé duyét; thiic ddy hoat
d6ng kinh doanh sén pham tai dy 4n LK-26, LK-28, BT-01 KPTM Déng Son -
Thanh Héa, dy 4n LK-01, LK-09 KBT Bic Ha Tinh, cong trinh chung cu D2-
CT2 KDTM Tay Nam ho Linh Dam; kién toan t6 chitc kinh doanh theo huong
chuyén nghiép, tang cudng cong khai minh bach.

- Tién hanh ban giao nha/céng trinh cho khéch he‘mg, hudéng dan khéch
hang hoan thién hd so dé trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai dy 4n LK-
26, LK-28, BT-01 KDTM DPoéng Son - Thanh Héa, dr 4n LK-01, LK-09 KPT )
Béc Ha T‘nh du 4n D2-CT2 KDTM Tay Nam h6 Linh Dam, du an LK-28, LK-
33 KDTM Van Canh theo quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién tha tuc xm cép Gidy chu:ng nhin quyén s& hitu nha,
quyén st dung dAt va tai san khéc gén lién v6i ddt tai du 4n LK- 26, LK-28, BT-
01 KDTM Do6ng Son - Thanh Hoa, du 4n LK-01, LK- 09 KDT Bic Ha Tinh, du
4n D2-CT2 KPTM Tay Nam hd Linh Pam cho céc khéch hang d& nhan ban

giao nha va hoan thanh céc thi tuc hd so theo quy dinh.

- Trién khai thuc hién céc dich vu hd tro sau ban hang: Phéi hop thuc hién



cong tic bao hanh, bao tri cong trinh theo quy dinh; Tiép tuc phéi hop véi Ban
quan tri tda nha CT1 Bic Linh Pam, Ban quan tri tda nha CT10 Viét Hung va
Ban quan trj toa nha D2 CT2 Téay Nam ho Linh Pam trong cong tac quan Iy van
hanh nha chung cu.

1.4. Cong tic Tai chinh - Ké todn:

- Thuong xuyén cdp nhét thong tin, qui dinh ctia Nha nuée v& cong tac Tai -
chinh, ké toan. T4 chirc hach toén ké todn va mé s6 séch ké toan theo ding ché
dd ké todn hién hanh.

- Gidm sét, quan Iy c4c khoan chi phi dau tu dam béao theo ding qui dinh;
quan ly chét ché cac khoan chi phi trén nguyén téc chi ding, chi du, tiét kiém va
dat hiéu qua.

- Pam bao st dung von hidu qua. bao toan va gia tang tich lu§ vén chu s
huu Pam béo chi tra ¢ tic cho ¢b dong va thu nhap on dinh cho ngudi lao
dong

- Chudn bi céc ngudn vén thanh toan day di, kip thoi cho cac nha thiu, nha
cung cip theo diing khdi luong hoan thanh nghiém thu thanh todn dwoc duyét.

~ -Chu dﬁng 1én phucmg 4n vay von.tir cdc ngn hang thu’crng' mai, t chitc
tin dung, céc t chirc va cd nhin khac.. .nham dap tng nhu cau vén phuc vu hoat
. dong san: xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Bam bao kha nang thanh toan, khéng c6 cac khoan no phal thu kho doi va
khoan n¢ qua han. : _

- Phéi hop cing bd phan Tai chinh ké tbén cia Coéng ty VINA UIC va
Céng ty HUD10 thuc hién céng téc tai chinh, k& toan cta du 4n: K& Sit, Binh
Giang, Hai Duong.

- Thyc hién day da nghia vu v6i Ngan sédch Nha nude. -

- Hoan thénh ding han Bao cdo tai chinh ndm 2020 va d& dugc Céng ty
TNHH Hing Kiém toan AASC kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2020 theo quy -
dinh ctia B& Tai chinh huéng dan ché do ké toan doanh nghiép.

- Phéi hop va cung cip kip thoi tai 1iéu k& todn phuc vu dodn Giam sét tai
chinh ciia B6 x4y dung kidm tra cic hoat dong lién quan dén quén 1y, sir dung
v6n, tai sin nha nuéc nim 2019.

-Theo d3i gi4m sét tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh tai Cong ty
HUD10. Nim 2020 tinh hinh sén xuit kinh doanh ciia céng ty HUD10 tiép tuc
c6 lo1 nhuén.

- Thyc hién day du, kip thoi, ding quy dinh ctia Uy ban chimg khoin Nha
nrée, Trung tAm Luu ky chitng khodn Viét Nam d6i véi cong ty dai ching v&
viée béo céo, cbng b théng tin ciia doanh nghiép dén cb ddng va nha dau tu.



1.5. Céng tic sip xép, doi méi doanh nghiép:
a. Cong tic thodi von ciia Cong ty HUDG tai Cong ty HUDI0

- V& cong tc thodi vén cua Cong ty HUDG tai Cong ty cd phan dau tu va
Xdy dung IIUDIO Cong ty HUD6 @ phéi hop véi Céng ty HUD10 dé ky két
voi dcm vi tu vén trién khai céc cong vi€c lién quan. Tuy nhién do cdc huéng
dén vé cong tac thodi vbn ctia Phap luat hién hanh v co quan quan Iy Nha nuée
chua thong nhat, do d6 Coéng ty HUDG dang nghién ciiu dé tiép tuc thuc hién
thodi vén theo quy dinh hién hanh.

b. Cong tic thodi vén cia Tong cong ty tai Cong ty HUDG

- Cong ty HUDG s& tiép tuc phdi hop cung cap tai lidu theo ké hoach ctia
Tong cong ty dé phuc vu cong tac thoai vén cia Téng cong ty tai Cong ty
HUDe.

2. Cong tic lao dgng, tién lwong dbi véi ngudi lao dong pf=—
- Céng ty tiép tuc kién toan mo hinh t& chiic. Cbong tac to chirc can b,

tuyén dung duoc thyc hién céng khr:u minh bach ding trmh tw, quy dinh, danh
gia ding chét lugng cén bd, dam bao én dinh, dap ting yéu céu phuc vu SXKD.

- Cong tac ddo tao, bdi dLrong va quy hoach cdn bo duoc thue hién thuong
xuyen theo hinh thirc dao tai ngan han nghiép v nhim ting cu’cmg, boi dudng
kién thite chuyén mdn bd trg theo vi tri cong viéc.

- Ban hanh Quy ché tra luong va cac khoan thu nhap dm v6i can bd nhan
vién va ngudi lao dong Céng ty HUDG.

- Thue hién t&t quy ché dan chi & co s0, dam bao ché d6 chinh séch, quyén
va loi ich hop phép, chinh ding cua ngudi lao dong, cac ché 6 ém dau, thai san
lu6n dugc thanh toan day du, déng day du BHXH, BHYT, BHTN. 100% ngusi
lao ddng c6 viée lam, dam bao chi tra luong dung ky, thu nhéap 6n dinh, tu’cmg
xiing véi két qua lao déng. Chi tra ddy da phu cdp cho céc thanh vién Hm dong
quan tri, Ban Kiém soat hoat dong kiém nhiém. :

- Moi hoat déng ctia bo-mdy t6 chirc duoc thuc hién ding quy dinh ctia Nha
nuée, Didu 18 t6 chirc va noi quy, quy ché ndi bé Cong ty HUDG.

3. Chi tra thit lao, chi phi hoat (‘ieng va céc loi ich khac ciia Hoi ddng quén
tri va tirng thanh vién trong Hdi dong quén tri/ Ban kiém soat.

- Thu lao, chi phi hoat dong, céc loi ich khéc ctia Hoi ddng quan tri va timg
‘thanh vién trong Hoi dong quén tri/ Ban kiém soat duogc chi tra theo ding Ngh1
quyét Dai héi dong cb dong, Quy ché tra lrong va cdc khoan thu nhidp, Piéu 16
Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh.
- Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 5 thanh vién, trong d6 c¢é 02 thanh vién
chuyén tréch, 02 thanh vién kiém nhiém chitc danh trong bd méy didu hanh va
01 thanh vién ddc 14p Hoi ddng quén tri. Trong nam 2020, Cong ty d3 chi phu



cap kiém nhiém cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri sb tién 1a 24,451 tridu
déng; Chi thu lao cho thanh vién doc 1ap Héi d-f’ing quan tri 36,0 tri¢u déng. Chi
- phu cép kidm nhiém cho thanh vién Ban kiém soét s6 tién 14 16,437 triéu dong.
4. Viéc thuc hién phan phfhi lgi nhuin, trich ndp cic quy

* D kién phuwong dn phin chia lpi nhudn nim 2020:

Don vi tinh: Ty dong

STT Cic chi tidu | Gi tri
1 Loi nhuén sau thué chwa phan phbi Ity ké dén hét 778
31/12/2020 .
2 | Trich I8p quy khen thuéng, phiclei =~ 1,00
a | Ouf khen thizéng - 0,60
Opkld 8000 - 0, 40_
5 | Mic chi trd b tirc bing tién '15.1 3%. Miie chi tra cy thé nam 595
2020 s& do PHDCD thudng nién nam 2021 quyet dinh. =
4 ﬂlch Quy thudng Neudi quan 1y, Ban diéu hanh Cong ty 0,26
5 Loi nhuén sau thuc chua phan pho1 P 4,27

5. Két qua thwe hién cac ngi dung iy quyen clia Bm hdi cb dong

Thuc hién cac ndi dung ty quyen cua Bal hoi cd dong, Hoi dong quan ftri
da chi dao, don dbc trién khai thue hién céc cong tac chudn bi, diu tu xay dung
va tim kiém phét trién cac du 4n méi. Cu thé:

+ Théng qua Phwong 4n phét hanh trai phiéu riéng 1é dé huy déng vén phl_ic
vu ké hoach déu tu va kinh doanh du 4n Ké Sit, huyén Binh Giang, Hai Duong;
Lua chon Pai ly phat hanh va Dai ly dang ky luu ky, thanh todn va quan ly
chuyén nhwong tréi phiéu; Uy quyén cho 6ng Nguyén Huy Hanh - Gidm déc
Cong ty HUDG.

+ Théng qua k&t qua phét hanh.tréi phiéu riéng le huy dong von phuc vu
cho ké hoach d4u thiu va kinh doanh Dy 4n K& Sit, Binh Giang.

+ Théng qua B4o c4o nghién ciru kha thi déu tu xay dung du 4n Piu tu xay
dung khu dan cu méi phia nam thi {rdn Ké Sit, huyén Binh Giang, Hai Duong.

+ Thﬁng qua K& hoach Iya chon nha thau (Pot 1) giai doan thyc hién dy én
 —Du 4n Pau tu x4y dung khu dan cu méi phla Nam thi trén Ké Sit, huyen Binh
Giang, Hai Duong.

+ Xem xét, théng nhét stra chita vin phong Tru s& Cong ty HUD6
+ Xem xét cong tac thodi von cia Cong ty HUDG tai Céng ty HUD10.
-+ D3 nghién ctu tim kiém phat trién céc dw 4n mdi: dé& xudt l4p quy hoach

chi tiét theo quy hoach phén khu chung, d& xuét du 4n dé dua vao danh muc dur

6



4n dau tu xay dung 6 sir dung dat dam bao muc tiéu, hiéu qua du tu tai cdc dia
phuong trén ca nude cd nhu ciu vé nha é.

6. Tong két cac cufc hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyet dmh cua Hoi
dong quan tri

Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop thudng ky/ dot xuét theo quy dinh
cia Didu 18 td chuc va hoat déng, quy ché quan tri n6i bd Cong ty dé giai quyét
klp thdi theo véu céu cong viéc. Hoi dong quan trj di thuc hién cé hiéu qua co
ché phéi hop véi Ban Gidm dbc, thudng xuyén trao dbi true tiép cling nhu tham
du céc cudc hop Ban Piéu hanh mé réng nhim nim bét kip thoi cdc mit hoat
dong cua Cong ty lam co s& dua ra céc chi dao chinh x4c, cu thé, phu hop véi
doanh nghigp. Cung cdp kip thoi va dly di cac théng tin, hd so, tai lidu lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty cho Ban Kiém soat.

Trong nam 2020, Héi ddng quén tri da tién hanh 15 cudc hop/ 14y phleu v
kién v6i su tham gia nhét tri 100% cua cac thanh vién, 1a su két hop tri tué va
lubén c6 su dong thudn cao cta cac thanh vién; Ban hanh 36 Nghi quyet/ Quyét
dinh théng nhét c4c chu trmmg, dinh hudng va chi dao Ban Gidm déc cdc mit
hoat c’[ong thude thdm quyén; Chuén bi ¢huong trinh, néi dung t6 chirc Dai héi

dong cb dong dung thii tuc va thoi gian quy dinh; Céng b6 d’ay da, chinh x4c va

kip thoi théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuAt kinh doanh cta Cong ty.

7. Két qua giam sat d6i v6i Giam doc diéu hanh va cac by phin quan ly
khac :

- Céc thanh vién trong Ban Gidm dbe va cac cén bd quan Iy déu c6 trmh do,
nang luc va pham chét, duge dio tao day du vé chuyén mén, am hiéu vé linh
“vuc dugc giao phu trach va c¢é nhidu nim kinh nghiém trong viéc quan ly va

digu hanh doanh nghiép. :

- Su phén cbng 18 rang, cy thé chic niing nhiém vu va dic biét su phdi két
hop gifra cac thanh vién trong Ban Gidm déc, céc cén bo quan ly d& dem lai hiéu
qua trong cong tdc diu hanh c4c mit hoat dong, ding dinh huéng phat trién.

- Ban diéu hanh da thuc hién ding chirc ning, nhiém vy duoc giao. Céc
quyet dinh cta Ban Giam dbc duge ban hanh dting tham quyén va lﬂp thm Ban
didu hanh da cung cip thong tin, bao cdo cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri
day du, kip thoi, phuc vu tbt cho cong viéc chi dao, gidm sét cia Hoi dong quan
tri d6i v6i Ban didu hanh.

Trong thoi g1a11 qua, Hoi ddng quan tri d thuc hién t6t nhiém vu giam sét,
chi ddgo Ban Gidm dbc va céc cdn b quan ly trong Cheu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh, tudn th Diéu 18 doanh nghlep, Noi quy, "Quy ché Cong ty va quy
dinh Phép luat. Ban Gidm d6c¢ da didu hanh truc t1ep hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Céng ty theo nhiém vu Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quan tri dé
ra. Cy thé:

W& s



- Phén tich, d4nh gi4 tinh hinh thuc t&, dua ra céc giai phap gidi quyét cu
thé, kip thoi, t6 chic trién khai thuc hién ddng bd, quyét liét dé thuc hién nhiém
vu san xuit kinh doanh. _ : _

-Ban hanh cc quyét dinh phil hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh tai
don vi, ding pham vi, quyén va nhidm vu ctia Ban Gi4m dbc.

- C6 nhiing dé xuat hitu hiéu, dua ra nhlmg giai phap klp th&i nhim nang
cao hiéu qua hoat ddng va quan ly ctua Cong ty.

Tlong nam 2020 khong c¢6 bét thudng trong cong tac didu hanh ctia Ban
Gidm ddc va céc cdn bd quan ly Cong ty.

8. Két qua danh gia cia thanh vién djc lap Hoi dong quan trl vé hoat djng
cda Hoi dong quan tri

Hbi dong quéan tri Cong ty cé 01 thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri.
Trong nim 2020, thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri da thuc hién ding chic
trach, nhiém vu duoc phan cong; tham gia day du cdc cude hop va tham gia 1dy
y kién, biéu quyét doc lap vé céc vAn d cin su quyét dinh ctia Ho6i déng quan
i, _ :

Dénh gid vé hoat dong cia Hoi ddng quan trj Cong ty trong nim 2020
thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri nhén thiy:

- Ho1 dang quan tri cua Cﬁng ty da lam viéc véi tinh than trich nhiém va
minh bach trong ¢dng tic quan tri. Cac cudc hop cla H{;‘}i déng quén tri duoc
triéu tp ding trinh ty, thii tuc quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché quén tri cong ty
vOl su déng thudn 100% cua cac thanh vién tham du hop. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri ludn bam sét Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dﬁng, duoc ban hanh kip thoi giip cho Ban Giam déc xdy dung
chién luoc, k& hoach phti hop vé6i tinh hinh thue té. :

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 su phéi hop chit chg, ludn cb ging
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, cé nhimg déng gbp tich cuc trong qué trinh
chi dao cong téc san xuat kinh doanh va cic mit hoat dong theo ding chiic ning
nhiém vu. ' .

- Hoi ddng quan tri d3 thuc hién tét viée gidm sét cong tic didu hanh cia
Ban Giam ddc, thudng xuyén trao ddi truc tiép hodc tham du cac cude hop Ban
diéu hanh mo réng, nam bt kip thoi céc mé’.t hoat dong dé dua ra céc chi dao
chinh x4c, kip thoi phit hop nhim néng cao hidu _quél hoat dong ctia Céng ty.

- Hoi ddng qua tri cing v6i Ban gidm ddc da lanh dao, quan Iy, diéu hanh
Coéng ty thue hién céc chi tiéu k& hoach san xuit kinh doanh nim 2020, thuc
hién t6t nghia vu v6i Ngan sach nha niée, mang lai hiéu qua cho c¢b dong va thu
nhép &n dinh cho ngudi lao dong ciia Cong ty.



1. PANH GIA CHUNG:
Trén co s& dinh huéng phét trién Céng ty dugc Dai hoi dong c6 déng

thuong nién nam 2020 va tai cac ky dai hoi, I16i dong quan tri chi dao tdp trung .

miii nhon 14 linh vie dau tu va kinh doanh bAt dong san. Trude nhu’ng kho khén
théch thirc va cée yéu t6 khach quan, Hbi dong quan tri ¢4 ban bac thong nhét va
dua ra céc quyét dinh chi dao kip thoi nhim dam béo su phat trién bén viing,
han ché t6i da nhitng riii ro, tic dong tidu cyec.

Véi vai tr0 1 co quan quan Iy cao nhét sau Pai hdi cb déng, dai dién cho
quyén loi ctia cac cd dong, Hoi déng quan tri véi 05 thanh vién duong nhiém da
nghiém tic, tich cuc thyc hién vai trd, nhiém vu theo chuin muc quéri {ri cia
cong ty c¢b phan, cong ty dai chiing.

Moi hoat dong clia Hoi dong quén tri duoc t6 chiic theo nguyén tic tap
trung, quyét dinh theo da s6, c6 sir phin céng nhiém vu & rang, cu thé cho céc
thanh vién theo timg linh vuc chuyén mén ngay tir ddu nhiém ky; Chi dao, gidm
sét, hb trg kip thoi va tao diéu kién thudn loi cho Ban Gidm déc, Ban Didu hanh
thyre hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh. Céc thanh vién Hoi déng quén tri
déd hoan thanh chirc trach, nhiém vu dugce giao vi loi ich cao nhét cta cac cb
d6ng, ngudi lao dong trong méi quan hé hai hda véi loi ich Nha nuée va su phét
trién cua Céng ty. Céc tiéu ban truc thudc di nghiém chinh tuén tha quy dinh,
thyc hién t6t vai trd, trédch nhiém tw vén, gitip vide cho Hoi ddng quén tri.

PHAN IT
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Theo du bdo ndm 2021 s& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc hon, cdc quy dinh,
huéng dan lién quan dn linh vuc dAu tu kinh doanh b4t déng san véi nhidu
~diém méi tién b, 13i sudt gidm, ngudn tién vao thi trudng ting, nidm tin cfa
khéch hang d dugc khing dinh. Tuy nhién, dich bénh Covid -19 van didn bidn
phic tap, kéo dai, ngudn cung sin phim tai cAc thi truong 16n nhu thanh phd Ha
Noi, H6 Chi Minh dbi dao cung su canh tranh cla céc doanh nghiép mdéi trong
cing Iinh vuc ¢6 ngudn tai chinh vitng manh d& dat ra nhiing khé khin, thach
thite nhét dinh. Trude tinh hinh 6, Hoi dong quén tri Cong ty da co nhu’ng dinh
hudng co ban ndm 2021 nhu sau:

I. Cong tac san Xllrélt kinh doanh
1.1. Cac chi tiéu ke hoach SXKD . .
Don vi tinh: 1y déng

; o ol K& hoach '
TT r Cac chi tiéu - ;

i
i

124
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TT Cac chi tiéu | Ké hbz}ch :
1 1 Giatri kinh doanhnhava ha tang | 60,00
2 | Gia tri von dau tu . : o 65,00
3 | Tong doanh thu va thu nhép khac ‘ 55,00

llllllll 4”1— Lmnhuan trude thué | 4,00
5 | Loi nhuén sau thué ............ 3,2(5 .....
6 | Nguon von Chii o hitu (chwa phan phéi loi nhudn) 82,47
7 |N6p Nean sich Nhdnwée | 6,00
o | Mitc chi cb titc (Mﬁc_chi tré o titc cu thé nim 2021 s8 5 % _
do DPHDCD thuong nién 2022 quyét dinh).
9 Trich lap céc qu¥ can cir theo Lot ﬁhuén sau thué thye hién duoc sau

khi trir mtc chi tra c6 tirc va duoc PHPCP théng qua. I

1.2. Cong tic dau tw, phat trién dy 4n (cong trinh) v
* Gid tri von diu tw:

- Gi4 tri ké hoach vn dau tu x4y dung nam 2021 1a 65,0 ty déng bao gbm:

Du 4n Péu tur xdy dung Khu dan cu méi phia Nam thi tran Ké Sit, huyén Binh

Giang, tinh Hai Duong; Trién khai cdc cong tic lién quan khi c6 két qua diu

thau lya chon nha du tu du 4n “Pau tu xay dung khu dan cw méi tai Khu phd

Tran Hung Dao, phudng Sao D, thi xd Chi Linh (nay 13 thanh phd Chi Linh);

Hop tac diu tu véi cdc don vi c6 nang luc, thanh 14p lién danh ¢ du thiu c4c
dur 4n du tu tai dia ban céc tinh c6 tiém ning phét trién nha &.

* Cac gidi phap thuc hién:

-Duy 4n “Pau tu xiy dung Khu din cu méi phla Nam thj trin Ké Sit, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong™ Phéi hop véi céc thanh vién trong lién danh VINA
UIC-HUD6-HUDI0 va céc co quan chite ning: Tiép tuc thyc hién bdi thuong,
giai phéng mat b.%ing; Lép Hb so va quyét dinh giao dat; Lap, thAm dinh, trinh
phé duyét ban v& thiét ké thi cong; HO so cip phép xay dung Du an HTKT: T
chite Iya chon nha thau, khéi cong thi cong x4y dung Ha tAng k¥ thuét dam bao
chét lugng, tién dd thi c6ng; Hoan thién céc thi tuc phap 1y d& sém trién khai
kinh doanh san phém.

-Du 4n “Déu tir x4y dung Khu dan cu méi tai khu phd I—Iung Dao, phuong
Sao Do, thi xa Chi Linh™: Tlep tuc ph01 hop v61 co quan chitic nang thuc hién cac
cong tac lién quan dén viée thAm dinh két qua lwa chon nha diu tu; Sau khi c6 két
qué hwa chon nha dau tw duge phé duyét, t6 chire thirong théo, ky két hop dbng thuc
hién dy 4n va phéi hop véi cac bén lign quan thuc hién cc cong tic dau tu theo trinh
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tur; dur kién ky két hop dong hop tac dau tir véi don vi ¢6 néng luc tai chinh dé thuc
hién dw 4n c6 hiéu qua va chit déng trong cdng tac bd tri vn dé thue hién du an.

- Phéi hop véi cac Ban thuge Téng cbng ty tiép tuc ra soét, thuc hién thanh
ly Hop dong ty quyén va quyét toédn vén dau tu tai céc du an.

- Céng téc phat trién dy 4n méi - K& hoach ngén han, trung han vi dai han:

+ Tiép tuc bam s4t quy hoach phit trién cia céc dia phuong, lién hé véi
céc co quan chite nang dé xuét phwong 4n va tai tro cdng tac Lap quy hoach chi
tiét xy dung ty 18 1/500 céc khu do thi méi, khu dan cu; dé xuét dua du 4n vao
K& hoach st dung d4t va tham gia dAu thau lya chon nha dau tu khi di didu kién
theo quy dinh.

+ Chit dong tim kiém v tham gia d4u gi4 céc du 4n pht hop véi ndng luc
va chién lugc phét trién cua Cong ty tai cc tinh thanh c6 tiém ning diu tu bit
dong san. '

+ D& xudt tiép tuc duoc lam chu diu tu cép 2 tai céc dy 4n cia Tong cong
ty. Két hop nhén chuyén nhuong quyén sit dung dét tai cdc dy 4n, tham gia [am
chi dau tur cAp 2 dhu tu xdy dung va kinh doanh cac du 4n nha & xa hoi, khu nha
& tai céc dia ban tiém ning phit hop véi quy md, ning luc tai chinh ctia cong ty.

+ Hop tac v6i don vi manh vé ning luc tai chinh, am hidu vé thi trudmg
dia phuong cling tham gia cdc cong téc dau thau, ddu gia va trién khal thuc hién
du an.

* POi voi cong tic qudn ly chat lwong vi wng dung khoa hoc kj thugt

frong diu tw xdy dwng:

- Quan tam déc biét tir khéu thlet ké, da dang hoa san phidm nham dap ung
yéu ciu ctia khach hang; tmg dung tién bd khoa hoc k¥ thut, cong nghé méi vé
xay dung, vét liéu xdy dung nham tiét gidm ti da chi phi v6i muc dich ndng cao
chat lugng, gia ting dién tich tién ich, giam gid thanh san pha.m dam bao phu
hop vdi tinh hinh thi truong, dap ‘mg nhu cau khéch hang va phtt hop véi kha
ning thanh toan ctia nhiéu dbi tugng khach hang.

- Thuc hién t6t cong tac quan ly chit lwong cng trinh trrng giai doan, d’am
béo tién d6, chét luong san pham kiém soét chat ché chi phi dau tw, thanh quyét
- toan du an, giam cac chi phi khong thuc sy can thiét trong qud trinh thuc hién.

- Dam bao an toan phong chdng chay nd, an toan lao dong, glam thiu tiéng
on va vé sinh moi truong tai cong trinh. :

1.3. Céng tdc kinh doanh thu héi von va dich v sau dau t

* Gid tri kinh doanh: Phan d4u hoan thanh chi tiéu k& Koach kinh doanh va
dich vu cho thué nim 2021 13 60 tj dong bao gbm: kinh doanh thu héi vén tai
du 4n LK-26, LK-28, BT-01 KDTM Déng Son - Thanh Héa, du 4n LK-01, LK-
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09 Khu nha & 9,1ha KDT Béc Thanh phb Ha Tinh va céc du 4n méi, cho thué
ki6t va miat bang dich vu thuong mai tai toa nha CT1 Béc Lmh Pam va toa nha
_D’?J CI2 KBTM Tay Nam hd Linh Dam.

* Gidi phap thuwce hién:

Tiép tuc trién khai cc bién phép thic ddy cong tdc kinh doanh ban hang,
hoat dong thu hdi vén va thu hdi cong no cua khach hang tai du an LK-26, LK-
28, BT-01 KDTM Bong Son - Thanh Hoéa va du an LK-01, LK-09 Khu nha &
9,lha KDT Béc Thanh ph6 Ha Tinh; trién khai céc hoat dong quang b4, gidi
thiéu, tim kiém khéch hang thué kidt va mét bang dich vu thuong mai con lai tai
toa nha CT1 Bic Linh Pam va tda nha D2-CT2 KDTM Ty Nam h Linh Dam;
Kip thoi 611& ra cac gidi phap néng cao hiéu qua kinh doanh trén co s& ndm bét
thong tin v& tinh hinh bién déng cua thi truong bat dong san, phan ddu hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim.

Tién hanh ban giao nha/céng trinh, hudng din khich hang hoan thién hd so,
giam sat viéc trién khai thi cong hoan thién céng trinh tai dw 4n LK-26, LK-28,
BT-01 KDTM Déng Son - Thanh Héa, dy 4n LK-01, LK-09 KPT Béc Ha Tinh,
dy én D2-CT2 KDTM Tay Nam hé Linh Pam, du 4n LK-28, LK 33 KDTM
Van Canh theo ding quy dinh. :

Tié 1ep tuc thuc hién cc cong tac dich vu hd tro khach hang sau ban hang:
Trién khai cde thi tuc dé hoan thanh cong tic lap ho so xin cép gidy chung nhéan
quyén sir dung dat, quyén sé hitu nha va céc tai san khac gin lién véi dit cho
khach hang; Quan tim chii-trong dén quén 1y céng tac xAy dung hoan thién cong
trinh cia khach hang sau khi nhan ban giao.

Tiép tuc phéi hgp véi Ban quan tri tda nha CT1 Bic Linh Bam Ban quan
tr1 toa nha CT10 Viét Hung va Ban quan tri toa nha D2-CT2 Tay Nam Linh
Dam trong cong tac quan ly van hanh nha chung cu.

Tiép thu, glai quyét nhiing ¥ kién déng gép, phan énh cua khach hang nham
tao uy tin va niém tin v6i khach hang; Xay dung vin héa ung xir trong giao tlep
voi khach hang.

1.4. Cong tac Tai chinh - K& toan:

- Cép nhat kip thoi cac chi truong, chinh séch ctia Nha nude vé cong téc tai
chinh k& to4n. Thuc hién céng tac ké toan, kiém toan Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh ctia Phap lut, Chudn muc ké todn va ché do ké todn Viét Nam.

- Céng ty tang cudng thuc hién quan 1y, st dung vén theo ding quy dinh
hi&n hanh, str dung vbn tiét kidm, hiéu qua. Bao toan va tich lity vén chi sé hitu
cuia doanh nghiép. Dam bao mize chi ¢b tire cho cac ¢ dong va thu nhap 6n dinh
cho nguoi lac dong.

- Quan 1y cac khoan cong ng phai thu, phai tra, kiém soét hé sb no, dam bao
an toan tai chinh doanh nghiép.
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- Chu dong giao dich véi cdc Ngan hang va tim kiém céc ngudn vdn huy
dong khac, thuc hién céng tic vay von, bd sung von luu d6ng nhim dap Gmg nhu
céu vén phuc vu hogt dong san xuét kinh doanh, diu tu cdc du 4n cia Cong ty.

- Thue hién day du nghia vu tai chinh déi v6i Nha nuée.

- Tiép tuc theo ddi gidm sat tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh tai
Cong ty HUDI10 theo quyén han ctia cb dong;

1.5. Cong tic sip xép, dbi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc theo dbi, gidm sat tuli hiul hoat doug san xufl kinh doanh tai
Céng ty HUDI10, thyc hién c4c tht tuc thodi vén ctia HUD6 tai HUD10 theo chi
truong ctia Tong cong ty va Dai hoi ddng ¢ déng Cong ty HUD6.

2. Cong tac lao dong, tién lwong dbi véi nguoi lao dong %ﬂ/é’-,f

- Kién toan bd méy Ban Gidm dbc, thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
2018-2023 va cdc phong chirc nang Cong ty. Cong tic t6 chiic cdn bd duoc thue
hién cong khal minh bach ding trmh tw, quy dinh, ddnh gia-ding chat lrgng can
b6, dam bao én dinh, d4p tmg yéu ciu phuc vu hoat déng SXKD; T4 chic thuc

hién bd nhiém, bd nhiém lai can bg theo ding quy trinh; Piéu dong, luan
chuyen b6 trf can bg phil hgp ning luc chuyén mén.

- Thue hién c4c bude hd so vé xay dung D8 4n thanh l4p San giao dlch Bit
dong san truc thude Cong ty HUDG va ding ky bd sung nganh nghé kinh doanh
theo quy dinh cta phép Iuit.

- Thue higén cﬁng tac chuan bi thanh lap Ban quéan ly dy an Khu dan cu méi

tai Khu phb Hung Dao, phudng Sao Do, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong.

- Xay dung va rén luyén d0i ngill can bd cb pham chat tri tu€ va nang luc
hoat dong thyce tién theo y&u ciu cong viée. Thuc hién dao tao bdi dudng can bo
thudng xuyén, nang cao chuyen mon nghlep v, ctt tham gia cac Ban, T6 ngh1ep
vy, céc 16p hoc chuyén d&, pho bién kién thirc van ban phap ludt lién quan dén
linh vuc quéan 1y, ddu tu x4y du‘ng, tao duogc su chuyen bién thue su va dong bd
trong cong tic can bd trén tit ca céc khau: ddnh gid, quy hoach, dao tao, b01
dudng, luan chuyén, b tri st dung va chinh sdch dai ngd... d& dap ting yéu ciu
cong viée va su phét trién ctia Cong ty trong thdi gian téi.

- Thye hién t8t quy ché dan cht & co s&, dam bao ché d6 chinh s4ch, quyén
va loi ich hop phép, chinh déng clia ngudi lao dong, cic ché d6 dm dau, thai san
ludn duge thanh toan day du, dong ddy di BHXH, BHYT, BHTN. 100% ngudi
lao dong c6 viéc lam, dam bao chi tra lwong ding ky, thu nhap 6n dinh, tuong
xlng voi két qua lao déng. Chi tra phy cAp cho cdc thanh vién Hoi ddng quéan
tri, Ban Kiém soét hoat dong ki€m nhiém.

3. Chi tr4d thu lao, chi phl hoat dong va cac lgi ich khac cia Hji dong quan
tri/ Ban kiém soat
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Thu lao, chi phi hoat déng va c4c lgi ich khac ctia Hbi ddng quan tri dugc
chi tra theo ding theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Quy che tra lwong va
cac khoan thu nhap, Pidu 18 Cong ty va cac quy dinh Phép luét hién hanh:

- Du kién miic chi phu cép céc thanh vién Héi ddng quén tri, Ban kidm soét
hoat dong kiém nhiém nam 2021: B%n_g 10% hé sb luong cé.p bac, chirc vu. Thu
lao ctia thanh vién ddc lap H6i dong quan tri: 3.000.000d/ngudi/thang.

- Dy kién trich qui thuéng Ngudi quan 1y, Ban didu hanh Cong ty t6i da
khéng qué 1,5 thang tién lrong binh quan thwe hién cua nguol quan ly Cong ty
chuyén trach néu 1oi nhudn thuc hién bfing ho#c cao hon ké hoach.

4. Phwong hwéng, nhiém vu

Trong ndm 2021, voi tinh than kién quyét kién tri, tung bude viing chic,
Cong ty sé t1ep tuc phat trién theo hudng kinh doanh ddu tuw bit dong san 13
trong tAm chién lugc, chi dao xiy dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
linh hoat, phit hop véi thi truong, tin dung co hoi, gidm thidu rai ro, ddm bao
duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan tich iy vbn chu s& hitu,
mitc ¢ tirc cho céce ¢b dong va thu nhép cho can bd nhan vién; Téng cudng quan
ly, gidm sét chiit ché va chi dao kip thai cdc hoat dong ctia Ban Gidm ddc, cén
bo quan 1y nhdm hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh do Pai hdi ddng cb
dong dé ra.

-T6 chirc hop Hoi dong quén tri thuwdng ky/ d6t xut véi sy tham gia cla
Ban kiém so4t; ctr thanh vién tham gia cic cude hop mé rong cling Ban Gidm ddc.

- Chi dao trién khai quyet liét, hleu qua cac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Pai
hoi dong cb dong, Hoi déng quan tri v& cong tac can bo, giam sat hiéu qua dau
fir, kiém sodt ndi bo,’ quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh, quan ly chi phi, t6
chirc nhéan sy, thuc hinh tiét kiém chéng lang phi.

- Kién toan phuong thirc quan tri doanh nghiép khoa hoc, tinh gon, khong
ngimg cdp nhét hoan thién quy ché quén tri Cong ty nhim ting cuong hiéu qua
ho at dong ctia b may quan ly, nang cao tmh chu dong, tu chiu trach nhi€m cia
moi ¢4 nhén.

- Doan két, phét huy trf tué tip thé, xdy dung vin héa doanh nghiép va
quang ba thuong hiéu HUDG, tao 14p, gilt viing uy tin v6i khach hang, khong
nglmg hoan thién va ning cao chit lvong san phém va dich vu, két hop hai hoa
gifra loi ich ctia Nha nude, doanh nghiép va khach hang.

Nhitng muc tiéu, nhiém vu d@ ra trong nim 2021 doi hoi su nd lue, quyét
tAm cao cling véi su chii dong, sang tao, phat huy tinh than trich nhiém ciia tap
thé 1anh dao, CBNV Céng ty HUD6. Ching ta tin tuéng ring véi sy doan két
nhat trf, théng nhét cao cla tip thé CBNV cling v6i su chi dao, hd tro tao didu
kién cta Téng cong ty va dic biét 12 su tin tudng ting hd ciia cac cb dong, Cong
ty HUDG s€ hoan thanh ké hoach nhiém vu nam 2021 va nhftng nim tiép lheo dé
phét trién ngay cang 6n dinh, bén viing.
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Kinh béo cdo Pai hdi dong cb déng thuong nién ndm 2021 Céng ty ¢d phan
Dau tu phat trién nha va d6 thi HUDG./.

Noinhgn: - ' o
i ddng cd TM.HOQI PONG
- Dai héi ddng cé dong HUDS, J_E?I i &IIJAN TRI

-"Ban kiém soét HUDG; /

- Luu HUD6 (HPQT, KHPT,HCTC QLWS) LONG TY
(.6 PHAN

Trwong Thanh Huy
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY C6 PHAN AU TU PHAT TRIEN NHA VA 80 TH| HUDS
Cho nam tai-chinh két thiic ngay 31/12/2020
(d& dugc kidm: todn)
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“T'réch nhidm ciia: Kiém todn vién

161 & tién hanh kiém todn theo chc Chuﬁn myc k1ém todn Viet Nam. Céc chudn mye nay. yéu ¢hL

slnee 195
$6: 290321 .leT!Bﬁ)TC.I{Tz
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi: Quy.C8 dong, Hoi ddng Quin tri vh Ban Gidm dbe
Céng ty Cb phian Dau tuw Pht trida Nh va DG thi HUDG

Chting t6i ¢ kiém todn Bdo cdo i chinh kém theo clia Ccng ty C5 phin Dhu tr Phét tridn Nbha va B8 th;
HUDG duge l3p ngdy 22 théng 03 ndm 2021, tir trang 06 dén trang 34, bag ebm: Bang cén dbi ké todn tai
ngay 31 thang 12 ndm 2020, Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh, BAo cdo huu chiyéii tién t& chb T8 taj
chinh két thic chug ngdy va Thuyét minh Béa cdo tai ehinh,

Trich uhidm cia Ban Gidgm dde

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung: thue va hop Iy Bdo ¢do tai chfn[l ciia
Corig 1y theo Chudn mue k& ton, Ché 6 ké toén doanh nghleg Vigt-Nani va. chc quy d inh phép ]
quan dén vlec lap:va trinh: bay béo cde tai chinh va chin trach nhigm vé- kiém sodt ndi bo 1
x4c dinh 14 cAn th{ét dé d&m béa cho vxéc ip va trinh ha}’ Bao c#o faj chinh khoéng cé-sai, sot trgmg;-
gfan Jan hodo nhang 14,

Tr at.h nhigin ciia ching 161 14 dua ra y kién vé Béo cdo tai chinb dira. trén két qué clia cufe kiém todn;

tuan thi chodn mire v cde quy. élnh v& dao die ughé nghigp, 1ap | yach va thye hién cude k1§m éﬁ dé
dat duge sy dam bao hop Iy- v& vige fign Bao c4o tai chinh chiz Cong ty ©6 b sal 58t tronig yéir haykhﬁng

Cong viée. kigm- toén bao gmn thuc hiéw cac thit tye nhim thu thap céc bang-chimg Kiém toin vé ce s6 lisu
Vil {husfct mmh trén Bdo cAo ti. ¢hifh, Céc thii tuc klém todn duooe lua chon difa frén &t dodn cua_.kxém foan
vién, bao Bﬁm ddnh gia ri xo o sai sot trong yéu trong Béo cduv tai chinh do gian lan hode nh’im {an. Khi
thure hién dénh- gif ede rii ronay, kidm todn vitn da xem xét kiém soat n6i bd cuia Lollg ty lién quan dén yige
lap va trinh bay Béo cdo tai chinh trung thue, hop 1y nhim thiét ké cace thil tye kidm todn phi kep v tinh
hinh thuc 16, tuy nhign khong nham mye dfch dua ra y kién v& hitu qua-cta kidin so4t ndi ba cha Cong: ty.
Cong vide kifm todn ciin g bao gbm déih gid tinh thich hop ola céo chmh stich ké todn Gup‘c ﬁp dung va finh

hop 1¥ olia cfo wdc tinh ké todn clia Ban Gidm déc cling 1 nhu dénkhy gid viée trinh bay tong the. Bao co tai
chinh.

Chiing 161 tin fwdn g viing céc bing chimg kiém todn ma chiing t6i da thu thap duoc K day di va thich hep lam
co §6 cho ¥ kidn kidm todn ciia ching t6i.

Corsiveiia ¢ kién kidm todn ngogi trie

Tai Béo céo klcm toan s6 030320,004/BCTC.KT2 ngay-03 théang 03 nim 2020, kidm todn vién di divd.ra y ¥
kién ngﬁal trir d6i v6i Bilo cdo tii chinth cho nam tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 n#m 2019 cta Cong ty
cé phé’m D trr Phat trién Nhi va D8 thi HUDé vd viée Céng ty thay ddi chinh séch ké todn ghi nhﬁnl ganh
thu dbi véi hoat dong cho. thué kiot dai han nhung khéng thuc hién 616"' chmh hm 6 vao, cic ky k& toan
tuong ing mi ghi nhén todn b vae ndm i c‘mnh 2019. Nhu ngi &uug ¢hiiét va anh hudmg dén 6 1igu so
sanh da dirge Cong ty trinh bay tai ﬂluyct minh 56 19 (Téng doanh thu ban hang vi cung c&p dich vu), thuyét
minh so 20 (Gid vén hang ban) va thuyét minh ¢8 26 (Chl phi thué Thu nhkidp. doanh nghigp hitn ]1anh), c]nmg
t6i tiép tuc dua y kién ngoai trir vé dnh hudng ciia van dé nay dbi voi s Jidu so sinh trén Béo ¢éo téi chinh
cho n¥m tai chinh két thic ngay 31/12/2020,

T: (B4)24 3624 1990} F:(84)24 53253573 | 1 Le Phung Hieu, Hanol, Vistham A member of M tfornation)
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¥ kién efta Kidm fodn vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, ngoat triv dnh hudng clia cde vén @& néu tai dogn “Co s& cila ¥ kién kiém todn
ngoai 1riy™, Bao cdo tai chinh di phdn dnh trung thuc va hop ly trén cde khia canh trong yéu tink hinh tai
chifnth cia Cong ty €& phin DAu tu Pht frién Nha va D5 thi HUDG tai nigay 31 thing 12 n¥im 2020, cling nbu
it qua hoat dong kinh doanh v tinh hinh lui chuyén tién 8 cho nim tai chinh két thic cing ngdy; phit hop
v6i Chudn myc ké todn, Ché ¢5'ké tofn doanh nghiép Vit Nam va cdc quy dinh phép Iy'c6 lién quan dén
viéc lp va trinh biy béo cdo tai chinh.

Vén aé khdc
Bio cdo kifm todn nay phithanh thay thé Béo cdo kiem todn s6 260221.016/BCKT.K17Z ngdy 26 thang 02

nm 2021 v& Blio co ti chinh ndm 2020 cia Cong ty C6 Péu tw phét trién Nha va D6 thi HUDG do Céng ty
dé thue hign didu chink mft s sai sot.

< i g el
HANG Kika TOAN | ]

i e

Vil Xudn Bién : Nguyén Tuén Anl

Phé Téng Giam dbe Kiém todn vién

Gidy chitng nhin dang Ty hinh nghé kiém todn Gidy chitimg nhin diing ky hanh nighd kidm todn
S6: 0743-2018-002-1 : . Sé: 1369-2(18-002-1 -

Hi Noi, ngiy 29 théng 03 néim 2021
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CONG TY €O PHAN AU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG
Téng 1,2, toanha CT10 Viét Hitng, dudng Nguyén Cao Luyén, Bdo cdo taichinh

phudng Plic Giang, quin Long Bién, Ha Néi __Cho nim tai chfn?l_.ké‘s‘_tf}ﬁg :géy.-g"lf:1€2}202_0

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 niim 2020

Mi 2o Thuyét 31/12/2020 01/01/2020
Y] AageaN minh VND  VND
100 A, TAISAN NGAN HAN 72.16%.336,330 103,742.517.577
110 I Tién va céic ihodn twong duong tién 3 55.339.558.797 16.376.928.661
111 1. Tién 1.297.899.419 1.131.307.675
112 2. Céc khodn tuong duong tién 54.041.659.378 15.245,620.986
130 T CAc khodn phaithu ngfn han 5.395.752.686 40.934.775.265
131 1. Phai thu ngén han clia khich hing 5 854:458.796 3:056.270.564
132 2, Tradtruéecho ngudi bén ngin han 6 20.000.000 42.000.000
136 3. Phaithungan han khic 7 4.521.293.890 37.836.504.701
140 IV, Hang tdn kho 8 11.351.350.883 46,430.813.651
141 1. Hing tdnkho 11.351.350.883 46.430.813.651
150 V. Tiisdnngiin ban khic 74.673.964 i
153 1. Thué v cic khodn Kkhéc phai thu Nhi nude 13 74.673.964 3
200 B. TAISANDAIHAN . 27.768.879.592 28.904.782.954
220 I Tiisdn cb dink 10.306.378.269 11.101.409.482
221 1. Taisin cd dinh hitu hinh 9 10.306.378.269 11.101409.482
222 - Ngwin gid ' 18.600.101.574 18.600.101,574
223 - Gidtri hao mon igké (8.293.723.305) (7.498.692.092)
230 HIL Bt ddng sén diu tu _ 10 7.462.501.323 7.803:373.472
231 - Nguyéngia - 9.380.823.397 9.647:326.319
232 - Giktef hao mon luf ké (2:118.322.074) (1.843.952.847)
250 V. Phu tw tai chinh daihas 4 10.000.000.600 10.000,000,006
252 1, Dautrvao cong ty lién doanh, lién két 10.000.000.000 10.000.000.000
270 TONG CONG TAI SAN 99.930.215.922 132,647.300,531

e VAR
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CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT TRIEN NHA VA PG THT HUDG
Téng 1, 2, toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén,
phudng Birc Giang, quin Long Bién, Fa Noi

Bdo ¢do tai chinh

BANG CAN POI K¥ TOAN

Mi - NGUON VON

300 C. NOPHAITRA

Ne ngﬁ'n han

Phai & ngudi lao dong

315 Clii phi phai ted ngén hian
319 Phéitrd ngén han khdc

(F%]
=
=
$ 8 N th B L) R 2

Quy khen thudng phic loi

330 I Ngdaihan
335 1. Chbi phi phaitd di han

Tai ngay 31 thing 12 nim 2020

(titp theo)

Phai tré ngudi ban ngén han
Ngudi mua tra tidn fruds ngﬁn.han
Thué va cdc khoéin phaingp Nhi mréc

Dy phong phéi tré'ngén han

336 2. Doanhthu chua thye hign dai han

400 D, VON CHUSOHUU

410 L Vén chit sé hitg
411 1. Véngdp.ela chi si hity

4l1a C6 phiéu pho theng ¢6 quyéh biu quyét
421 2. Loi nhuén sau thué chua phan phéi

421 LNST chuea phan phot liy ké dén cudi nim trude
421b LNST chua phan phéi rdm nay

440 TONG CONG NGUON VON

Thuyét
minh

11
12

3

13

14
16
17

15

18

Cho néim ti chinh két thic ngay-31/12/2020

31/12/2020 01/01/2020
~ VND VND
17.148.236.603 44.347.693,569
11.399.414.121 40.720.873.919
1.494.648.780 7.764.966.015
1.243.258.212 19.065.643 695
849.324.858 4117677352
433.104.000 856,395,307
2.023.480.411 3.293.867.373
2.752:391.374 682.021.352
1.453:296.144 3.761:354.031
1,149:910.342 1:178.948.794
5,748.822.482 3.626.819.650
3.168.966.755 3.626.819.650
2.579.855.727 "
82.781.979.319 88.299.606.962
82.781.979.319 88.299.606.962
75.000.000.000 75.000.000.000
75.000.000.000 75.000,000.000
7.781.979.319 13.299.506.962
5.931.606.967 7.021.341.059
1.850.372.357 6:278.265.903

132647300551

" 99.930215.022

Phi Thi Thu Huyén
Ngudi 18p

H2t NGi, ngéy 22 théng 03 néim 2021

Nguyén Thi Hoai An

K¢ toén fruwdng

Nguyén Huy Hanh
Gidm dbe
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Tang 1,2, toa nha CT10 Viét Fung; dutmg Nguyén Cao Luyén,
phytng B Giang, quan Long Bién, Ha Noi

Bdo cdo tai chinh

Cho ném tai chinh két thitc ngdy 31/12/2020
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© 60

70

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nim 2020
cpbpibi T;I:git Niam 2020 _Nﬁm_ 2019
VYND VIND
1. Doanh thu bdn hiing v cung cfp dich vu 19 45.616.839.130 69.193.693.880
2. Céc khodn gidm triy doanh thu - -
3. Doanh thu thitin bén hiing vA cung cip dich vy 45.616,839.130 69.193,693,880
4, Gi'von hang hin 20 . 36.364.816.925 52:173.380.576 :
5. Loinhufn gip vE bin hing va cung cdp dich vu 9.2582.,022.205 17.020.313:304 '
6. Doanh thu hoat dong tai éhinh 21 3.276.310.434 530.868.005
7. Clil phi tai chink - 744.931.508
Trong do: Chipht ldi vay - 719:931,508
8. Chi phi bén hang 22 1.395:440.330 2.220.958.853
9. Chiphf quan Iy doanh nghigp 23 10.618.903.547 12.507.927.322.
10. Lot ihudn thudn tirhoat dong Kinh doanh 513,988.762 2.077.363.626
11, Thu nhép kbée 24 1.696,480.133 30.452.485.345
12. Cht phd Khdie 25 53.166.951 24.674.369.076
13. Loi nhiugin khic 1:643.313.182 5.778.116.269
Ve
14. Téng loi nhudn Ié todn trude thué 2.157:301.944 7.855,479.895 )
15. Chi ph thué thu ithép doanh nghidp hién hanh 26 306.929.587 1.577:213,992 ‘:b
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hozn lai . - ;
17. Leinhufin sau thué thu nhip doanh ughidp 1.850.372.357 _ 6.278,265.903 -
18, Liti co bin trén cb phifu 27 247 837

e

e

B
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CONG TY 2N
GO PHAN YO

TU PHAT TRIEK ™

Phf Thi Thu Huyén
Newdi 1p

Nguyén Thi Hodi An

K4 ton trudng

He Noi, ngdy 22 théng 03 néim 2021

Nguyén Fuy Hanh

Gidm dde



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO TH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN : ;
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Ha Noi, ngay 29thdng 3 ndm 2021

BAO CAO
HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
Trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2021
Cong ty ¢6 phin Piu tw phat trlen nha va do6 thi HUDG6

- Can cr chiic nang nhiém vu ciia Ban kiém soét duogc quy dinh tai Piéu [é |~.\._-‘
Céng ty ¢b phin DAu tu phat trién nha va do thi HUDG; \

- Can ot két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 va Bdo cao T
chinh d& dugc ki€m todn cta Cong ty HUDG;
- Can ci Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2020 cia Cong
ty HUDG.
Phén I

BAO CAO TINH HINH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2020

1. PANH GIA TINH HINH HOAT DONG NAM 2020

Cong ty ¢b phin Pau tu phét trién nha va do thi HUDG6 thuc hién nhiém
vu sén xuét kinh doanh nim 2020 tr ong bdi canh tinh hinh trong nudc co nhleu
bién dong Do anh huéng cua dich bénh Covid-19 kéo da1 trong ¢4 nim, nén
kinh té chiu nhiéu tac dong nghlem trong dan t61 nhu cdu v& bét dong san sut
gidm. Vi vay, viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Cong
ty HUDG cling gap khong it nhiing khoé khin thach thie.

Tuy nhién véi tinh than chi dong, sang tao, phat huy loi thé, khéc phuc kho
khan, doan két nhét tri, Céng ty dd duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, nang cao chat luong cong trinh ban giao, ddy manh cong téc tiép thi san
pham. Mac di két qua chung dat duoc chua cao, c6 mit duoc va ¢é mat chua
dugc, cin khic phuc trong thoi gian téi song da thé hién su nd luc va cong hién
cong suc cua tap thé tir Hoi ddng quan tri, Ban Giam doc dén toan thd CBNV
trong ndm viia qua. Cong ty da bdo toan va tich lu§ vén chy s¢ huu bao dam
miic chi ¢d tire cho cac cb dong theo Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong
nién hang nim va dam bao thu nhép én dinh cho nguoi lao dong.

Tinh hinh to chive bo mdy nhin s ciia Ban kiém sodt:

CTCP Ddu tw phdt trién nhé & d6 thi HUDS = BC ciia Ban Kiém sodt nim 2020



Ban kiém soat Céng ty co6 03 thanh vién, gf‘)m 01 Truéng Ban kiém so4t
hoat dong chuyén trach va 02 kiém so4t vién hoat dong kiém nhiém. Tai Dai hoi
dng ¢d déng thudng nién ndm 2020, Pai hoi ¢ biu bé sung 02 thanh vién Ban
kiém sot nhiém ky 2018-2023 thay thé cho 02 thanh vién khéc nghi huu theo
che dé.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2020

1. Két qua giam sat hoat dfng sin xuét kinh doanh ciia Cong ty:
- L - » .{ »
1.1.  Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

. Téng gia trj KD nha va ha ting . 56,30 ty dong — dat 100,0 % ké hoach
. Téng gia trj vn dau tu XD : 40,00 ty dong — dat 53,3 % ké hoach

. Tong Doanh thu va thy nhép khac  : 50,59 ty déng — dat 96,4% ké hoach

. Loi nhuén sau thué : 1,85ty df‘)ng ~ dat 77,1% ké hoach

. Von chii s& hitu (chua phan phéi LN): 82,78 ty déng — dat 99,7% ké hoach
. Nop Ngén séch Nha nudc : 6,39 ty ddng — dat 91,3% ké hoach

. Ty suét loi nhuan trude thué/ vén chit s& hitu: dat 2,61%.

Trong nam 2020, Céng ty d& nd lyc vugt qua khé khin, bam sat cac chi
tiéu ke hoach san xuat kinh doanh da d& ra; dat muc chi b tic du kién cho cac
c0 dong la 3%/nim.

1.2. Tinh hinh thuc hi¢n cdc du dn diu tw:

- Du 4n “Pau tu xdy dung Khu ddn cu méi phia Nam thi trdn K& Sit, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Phéi hop vdi cée thanh vién trong Lién danh VINA
UIC-HUD6-HUDI10 thye hién céc céng tdc chudn bi dy 4n: phé duyét ké hoach lya
chon nha thiu giai doan chudn bi du dn, théa thuan chuyén nganh véi co quan chic
nang, xin chép thuén dau tu, chuyén ddi dat trdng lua, t& chiic 1&p tham dinh va phé
duygt bao cao nghién ciru kha thi. Trién khai céc cong tac giai doan thuc hién du 4n:
Phoi hop véi UBND huyén Binh Giang té chic bdi thuong giai phong mat bang dy
an, 18p ho so xin giao dat theo tién d6 giai phéng mit bing, phé duyét ké hoach lya
chon nha thiu giai doan thuc hi€n dy an, cac cong tic lién quan khéc theo quy dinh.

- Dy an “Khu dén cu méi tai khu phd Hung Dao, phuong Sao D, thanh phd
Chi Linh”: Do cac nguyén nhan khach quan va tinl} hinh dich bénh kéo dai, theo yéu
cau cua bén moi thau, Céng ty HUDG da gia han ho so dy thau va dam béo dy thau 5
|an. Sau khi danh gid 1a nha du tu xép thu nhét, Cong ty HUDG6 duge mdi thuong
thdo, ky bién ban dam phan so bd hop déng thuc hign du 4n. Hién nay dang phdi hop
véi s6 Ke hoach va Bép tu gial trinh céc noi dung lién quan dén cdng tac tham dinh
ket qua lya chon nha dau tu, lam co s& dé trinh phé duyét két qua lua chon nha dauy
tu thye hign dy dn. Ngdy gia han 1an thir 5 higu Iyc thém 90 ngay ké ti ngay

CTCP Déu tw phét trién nha & 36 thi HUDS B " BC ciia Ban Kidm sodt nim 3050



28/12/2020. Pén nay tinh hinh dich bénh dién bién kéo dai va phtic tap va chua xéac
dinh dugc ngay chién thing vuot qua dai dich COVID-19, do vy can tré rat 16n t6i
tién do trién khai céng tc thdm dinh va cic cong téc khéc c6 lign quan téi du én.

- Cong téc phat trién dy 4n méi:

+V6i sy tich cuc va quyét ligt trong cong tac tim kiém cdc du an ddu fur bét
dong san trén dia ban nhiéu tinh thanh, Céng ty da dan bude chan vao thi trudng
nha & tai cac dia phuong: Tim hidu, tham gia Pau gia quyén st dung dit tai
Thanh Hoéa; d4u thau du 4n tai thanh phé Quy Nhon; thanh phE‘) Tuy Hoa, thi x&
Kinh Mén... Tuy nhién vé&i ngudn luc tai chinh han hep, chi thyc hién duoc céc
dw an quy mo nho, sau khi du kién trién khai cac dv én hién tai thi Céng ty
khong con d tiém luc dé phét trién dy 4n méi nén nam 2020 khong thue hién
lién danh, lién két tham gia ddu thau, ddu gia du an nao. Mt khac, véi co ché
quén ly déc thi cia cong ty cb phan nha nuéce, cdng tac ddu thau, dau gia du 4n
gdp rat nhiéu khé khan, viéc xi Iy tinh hudng cham chap, théi gian kéo dai lam
mét co hdi tham gia thuc hién dy 4n.

* Cac dw an khdc:

- Dy 4n dau tu xdy dung chung cu cao tang tai 16 d4t CT1 khu nha & Bic
Linh Bam, quén Hodng Mai, Ha Néi: d hoan thanh diy tu xéy dung, hién dang
trién khai cac bude quyét toan von diu tu du an;

- Du dn CT-10 Viét Hung: Phéi hop véi céc Ban thuge Téng cong ty thuc
hién cdc cong tac lién quan dén viée thanh Iy Hop ddng ty quyén;

- Dy én dAu tu xdy dyung v kinh doanh nha & thap tang tai 16 d4t LK-28,
LK-33 KDTM Van Canh, huyén Hoai D, Ha Noi: d& hoan thanh thanh Iy Hop
ddng Uy quyén v6i Tong cong ty, hién dang trién khai quyét toan vén diu tu du
an;

- Dy 4n dau tu xdy dyng va kinh doanh cong trinh tai 16 d4t HH-06 thude
KDTM Viét Hung, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi: d4 hoan thanh thanh ly
Hop ddng ty quyén véi Téng cong ty, hién dang trién khai quyét todn vén dau
tu du an; ,

- Dy 4n déu tu xay dung va kinh doanh cong trinh nha & chung cu cao ting
D2 16 dit CT-02 KDTM Téy Nam hé Linh bam, quan Hoang Mai, Ha Noi: da
hoan thanh dau tu, hién dang trién khai cac bude kidm todn, quyét toan vén diu
tu du 4n;

- Dy 4n dédu tu xdy dung va kinh doanh taj 16 dit LK-26, LK-28, BT-01
KDTM Béng Son, phudng An Hoach, thanh pho Thanh Héa: ¢4 hoan thanh dau
tu, hién dang trién khai cac buée quyét todn vén dau tur du an.

1.3. Cdac nhi¢m vu khic theo Nghi quyét ciia Bai hi dong cé dong va dai

CTCP Dau tiw phdt trién nha & a6 thi HUDG6 -3- BC ciia Ban Kiém sodt ndm 2020



dién chii sé hivu phan von nha nwée giao:

- Thyc hién day da, kip thoi, dung quy dinh cta fIy ban chig khoan Nha
nuée, Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam déi véi cong ty dai chiing vé
viée bdo céo, cong bd théng tin cia doanh nghiép dén b déng va nha dau tu.

2. Két qua gidm sat tai chinh ciia Cong ty:
Ban kiém soat thdng nhét véi céc sd ’liéu béo céo két qua hoat dong san xut
kinh doanh ndm 2020 ctia Ban gidm d6c va béo cdo tai chinh nim 2020 di duoc
kiem toan boi Cong ty INHH Hang kiém toan AASC.

2.1. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020:

(S4 lidu da duogc kiém toan boi Hang kiém toan AASC)

a. V@ tai sin cia Cong ty:
72.161.336.330 d
27.768.879.592 d
99.930.215922 ¢

17.148.236.603 d
0d

+ Tai sin ngén han:
+ Tai san dai han
+ Tong tai san
b. N¢ phai tra:
Trong d6: Vay ngén han
¢. Von chii s¢ hiju:

(D.vi tinh: Tr.ddng)

Noi dung S6 diu nim tr?;i;ﬁ;ﬁgm t:i{igiiﬁmm S6 cudi nam
Téng vén chi s& hitu 88.300 1.850 7.368 82,782
Vén déu tu cia chi sé hitu 75.000 - - 75.000
Loi nhudn chua phan phéi 13.300 1.850 7.368 7.782
2.2. Két qua kinh doanh:
a. Tong thu nhap: | 50.589.629.697 d

+ Doanh thu h/déng KD BBS & CC DVu:
+ Doanh thu hoat d6ng tai chinh:
+ Thu nhép khéc:

45.616.839.130 d
3.276.310.434 d
1.696.480.133 ¢

48.432.327.753 d
36.364.816.925 ¢
| 0d
1.395.440.330 ¢
10.618.903.547 d

b. Tong chi phi:

+ Gia von ctia HDKD bét ddng san:
+ Chi phi tai chinh:

+ Chi phi ban hang:

+ Chi phi quan ly doanh nghiép:
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+ Chi phi khéc: 53.166.951 d
c. Két qué kinh doanh:

+ Loi nhudn trude thué: 2.157.301.944 ¢
+ Thué thu nhap doanh nghiép: 306.929.587 d
+ Loi nhudn sau thué: 1.850.372.357 &

d. D kién phwong 4n phan chia loi nhuén niam 2020:
+ Loi nhudn sau thué Ity ké dén 31/12/2020:  7.781.979.319 d

+ Trich lap céc quy: 1.005.000.000 d
Trong do: Qup khen thucng: 600.000.000 d

Quy phiic loi: 405.000.000 &
+ Mure chi ¢b tirc bing tién 3%: 2.250.000.000 ¢
+ Trich qu¥ thuong Nguoi QL, D/hanh: 255.000.000 &
+ Loi nhuén chua phén phdi liy ké dé lai: 4.271.979.319 d

- Miire chi ¢6 tire ném 2020 sé do Pai héi c‘z‘ong c6 déng thudng nién lan
thie XIV — ndm 2021 xem xét, quyét dinh.

2.3. Cdc cong tdc khdc:

- Thuc hi¢n ké khai, nép di va ding han céc khoan thué; hoan thanh
nghia vu d6i véi Ngén sach Nha nudce;

- Thu xép ngudn tai chinh dam bio thue hién chi tra ¢ tie nam 2019
ding thoi han cho céc ¢ déng;

- Cong tac thoai vén cua Céng ty HUDG tai Céng ty ¢ phan du tu va
xdy dung HUDIO Cong ty HUD6 da phdi hop v6i Cong ty HUD10 dé ky két
V0l dcm vi tw van trién khal cac cong vige lién quan. Tuy nhién do céc hudng
dan vé cong téc thodi von clia Phap luat hién hanh va co quan quan ly Nha nudce
chua thong nhét, do d6 Cong ty HUDG6 dang nghlen cttu dé tiép tuc thue hién
thoai vén theo quy dinh hién hanh

- Song song v6i viée thoai von, Céng ty van tiép tuc theo doi, giam sat hoat
dong san xuét kinh doanh tai Cong ty HUDI0. Nam 2020 tinh hinh san xuét
~ kinh doanh ctia Céng ty HUD10 tiép tuc c6 loi nhuén;

- Cong tdc thodi von oua Tong Cong ty ta1 Cong ty HUD6: Cong ty
HUDG tiép tuc phéi hcrp cung cap tai liéu theo ké hoach cia Téng cong ty ¢é
phuc vu cdng téc thoéi vén cia Tong cdng ty tai Cong ty HUDG;

- Dédm bao chi tra luong, thudng ddy di kip thoi cho ngudi lao déng;

- Cong tac tai chinh ké toan: hé thong s6 sach k& toan ctia Co ng ty thuc
hién theo ding ché d6 ké toan hién hanh; Gidm sat, quan ly cac khoan chi phi
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dau tu ddm béao theo dtng qui dinh; Chuén bj céc ngudn vén thanh toan kip thoi
cho céc nha thiu theo khéi lugng duoc duyét; Chi dong sap xép ngudn véon tir
cac ngén hang thuong mai, cdc t6 chitc va ¢4 nhan khéc. ..nhim dép (mg nhu céu
von phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty; Thuc hién day du
nghfa vu déi véi Ngan sach nha nudc;

- Phéi hop va cung cép kip thoi tai lidu ké toén phuc vu doan Giam sat tai
chmh ctia Bé xay dung kiém tra cac hoat dong lién quan dén quén ly, st dung
vén, tai san nha nude nam 2019.

3. Két quéa giam sat hoat dong cia Hoi dong quén tri, Ban Gidm dbec
cong ty:
3.1, Két qua gidm st hoat dpng ciia Hpi dong qudin tr:

- Héi dong quan tri Cong ty duoc té chirc hoat dong theo nguyén tic tap
trung, dan chu, c6 sy phan ¢ong nhiém vu cho timg thanh vién, quan ly chi dao
hoat dong cua don vi theo ding quy dinh ctia Phap ludt va Pidu 1é cia Cong ty;

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét cta Bal h01 ddng ¢ déng dé
ban hanh céc quyét dmh bao todn va tang truéng ngudn vén cha so hitu, bao
dam loi ich cho cac ¢b déng, dam béo thu nhép cho nguoi lao dong;

- Hi dong quan trj da t& chic cdc phién hop thuong ky va d6t xuét béng
hmh thirc tap trung hodc xin ¥ kién bing van ban dé giai quyét kip thoi theo yé&u
cdu cong vide. Céc cude hop déu cé chuong trinh lam viéc va bién ban hop, céc
thanh vién tham gia day di véi tinh than trach nhiém cao;

- Hbi dong quan tri d& thuc hién co ché phéi hop v6i Ban gidm dbc,
thuong xuyen trao ddi truc tiép hozc tham du cac cudc hop Ban didu hanh mé
rong, nam bat kip thoi cc mit hoat dong ctia Cong ty dé dua ra céc chi dao
chinh. xdc, phit hop voi nhiém vu san xuét kinh doanh cia Cong ty. Ban kiém
sodt duge moi tham dy céc cude hop clia Hoi dong quan tri.

Héi dong quan tri da ban hanh sta dbi, bd sung céc quy ché, nhén sy céc

Hoi dong, ban gitp viec HDQT gom: Quy ché tra Iuong va cac khoan thu nhép

dbi voi can bg, nhén vién va nguoi lao dong; Quy ché giam sat tai chinh va danh -

gid hiéu qua hoat dong dbi véi cée cong ty ¢6 von gép cua Cong ty HUDG6; Ban

chi dao Phong, chong tham nhiing; 61 dong 1h1 dua khen thuéng- ky lut; Hai

dong tidn luong; TS cong téc thyc hién thodi vén diu tu coa Céng ty HUDSG tai
Cong ty HUD10.

3.2. Két qua gidm sdt hoat djng ciia Ban gidm dic :
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- Ban Giam dbc¢ di chi dao, didu hanh san xuit kinh doanh ciia Céng ty theo
ding céc quy dinh ctia Phép luat, cia Didu 18 Cong ty va céc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Pai hoi dong ¢d déng va Héi déng quén tri: |

- Ban Gidm déc da thue hién ding chiic nang, nhiém vu dugc giao; da

4
~

cung cap théng tin, bdo cdo cho cac thanh vién Hoi df’ing quén trj déy dL:{, kip
thoi, phuc vu t6t cho céng viée chi dao, giam sat cia Hoi dong quén tri dbi véi
Ban diéu hanh; :

- Ban Giam dbc da hoat ddng rat nghiém tic va hiéu qua theo dung dinh
hudéng chién luoc phat trién cdng ty; tdm huyét, liang dong va sang tao trong
diéu hanh hoat déng SXKD va céc hoat dong khéc cua Cdng ty; tinh hinh tai
chinh lanh manh, giit duoc uy tin déi véi céc té chure tin dung; bao toan va phat
trién vén chu s hitu; bdo ddm chi tra ¢ tirc cho cic cb ddng theo Nghj quyét
Dai hoi dong ¢ dong da dé ra

- Chi dgo sit sao cong tac kinh doanh thu hdi vén nhim chli déng ngudn
von cho san xuét kinh doanh;

- Cht trong va tich cyuc trong cdng tac tim kiém du 4n méi;

- Cong t4c kiém toan B4o cdo tai chinh va kiém todn cdng trinh dugc thuc
hién theo diing quy dinh va kip thoi;

- Thyc hin t6t ché dd chinh sach déi voi ngudi lao dong, dam bao viéc
lam, thu nhép 6n dinh, quan tim dén cong tac boi dudng chuyén mén nghiép vu
cho CBCNV, hé tro hoat déng cho cac t chic doan thé nhuy Cong doan, Poan
thanh nién, Nir ¢éng;

- Thuc hién tét vai trd va trach nhiém cua Céng ty Pai chung trong viéc
thyc hién cdc béo céo dinh ky, dot xudt ddi véi cac co quan Nha nude ¢d thAm
q‘uyén; phéi hop cong tac v6i Trung tm Luu ky Chung khoan bao dam quyén
va loi ich cho cac ¢ doéng.

4. Két qua hoat dong clia Ban kiém sodt va ciia tirng Kiém soat vién:

- Giam sat viée tuan thi cac quy dinh ctia phép lugt, Didu 1& Cong ty dbi véi
hoat ddng cua Hoi df“)ng quén tri va Ban giam déc trong cong tic quan ly, diéu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty;

- Tham du céc cude hop ctia Hoi déng quan tri, gidm sat viéc trién khaj
thuc higén Nghi quyét cia Dai hoi déng b dong va Hoi ﬂéng quan trj, gidm sat
vi€c tudn thi cic quy ché quan ly ndi b clia Cong ty trong cong tac quan tri
doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sat tinh hop phép, trung thuc trong quan 1y va diéu hanh
hoat d6ng kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké todn;
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- Xem xét cdc bdo cdo dinh ky vé ké hoach va thuc hién ké hoach do Ban
gidm ddc cung cép;
- Xem xét bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty clia Hoi déng quan tri;
- Gidm sdt cong tac cong b thong tin theo quy dinh cua phdp lujt;
- D& xudt Cong ty kiém toan déc 1ap thuc hién kidm ton béo céo tai chinh
nim; Thidm dinh céc bdo céo tai chinh 6 thang va nim;
- Tham gia y kién xay dung céc quy ché quan 1y ndi b6 trong cong ty;
- Céc cong vide khéc theo chic nang nhiém vu ctia Ban kiém soat.
5 Téng két cde cude hop va quyét dinh ctia Ban kiém so4t va cdc két
lu@n, kieén nghi ctia Ban kiém soat trong nam:
Gilfa hai ky Pai hi dong cb déng thudng nién 2020 - 2021, Ban kidm soat
da t6 chic hop va ra cde quyét dinh sau :
- Théng nhét v6i bio cdo tinh hinh quan tri Cong ty ky ndm 2020 cia Héi
dong quan tri;
- Xem x¢ét va khong c6 ¥ kién phan dbi vé bao cdo taj chinh va két qué hoat
dong san xuat kinh doanh 6 thang dau nim cia Giam dbc Cong ty;
- Xem x€t va khong cé y kién phéan dbi vé két qua hoat dong san xudt kinh
~doanh ndm 2020 va bdo c4o tai chinh nam 2020 d3 duoc kiem toan béi Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC;
- Xem xét va khong cé y kién phan déi vé viéc thuc hién ché do déi voi
nguoi lao dong, tinh hinh ¢éng ng cla Coéng ty;
- Théng nhét théng qua bio cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2020 trinh
Dai héi dong c6 déng thudng nién nam 2021,
6. Thu lao, chi phi hoat ddng va ede loi ich khac cda Ban Kiém sodt va
tirng Kiém sodt vién :
* Thu lao: Ban kiém so4t Cong ty ¢4 03 thanh vién, lam viée truc tiép tai
Cong ty. '
- Chi tra phu cép ki€ém nhiém cho thanh vién Ban kiém soét nam 2020 la;
16,437 triéu dong;
- Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach: hudng luong theo quy ché tra
luvong cia Cong ty.
* Chi phi hoat déng ctia Ban kiém so4t: Trong nhiém ky hoat déng via qua,
Ban kiém sodt cong ty khéng nhén duoc bat cir don thu khiéu kién nao ctia ¢b dong
hoZc nhém c6 déng nén khong phét sinh chi phi hoat ddng ctia Ban kidm soat,
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7. Két qua danh gia su phm hop hoat dgng glua Ban kiém sodt véi
Hoi (‘Icmg quan tri, Ban gidm dbc diéu hanh va cac ¢b dong:

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong quan trj va
Ban Gidm dbc tao diéu kién thuén loi dé lam viée: nhan duge diy du théng tin
vé céc Nghz quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri; cdc bdo céo vé tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Giam déc Céng ty; Ban kiém sodt duoc moi tham du
cac cuge hop cuia Hoi dong quan tri. Trong qué trinh thuc thi nhiém vu cia
minh, Ban Kiém so4t da duoc Hoi dong quan tri, Ban Gidm ddc va cdc can bo
quan ly Cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vuy;

~ Vi trach nhiém cla minh, Ban kiém soat Iuon phéi hop, trao ddi véi
Hoéi dong quan tri trong viéc xay dung cac Quy ché, noi dung cudc hop, céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi dong quan tri;

- Véi ¢d dong; Ban kiém soét ludn sin sang thyc hién nhiém vu khi co
yéu cau hop Iy cta cd dong theo quy dinh tai Piéu 18 Céng ty va Luét doanh
nghié¢p.

1/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAT HOI PONG CO DPONG:
Khéng ¢6

Phén II

KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

L. Tlep tuc thuc hién chirc ning thay mit cb dong dé kiém soat moi hoat
dong sén xudt kinh doanh, hoat dong quan ly va diéu hanh Céng ty nham dam
bao loi ich hop phép ctia cédc cb déng;

2. Giam sat viéc thyc hién cdc Nghi quyet Quyét dinh cua Dai hoi dong
b dong, cua Hai dong quan trj va Ban gidm doc Cong ty;

3. Kiém tra viéc ky két va thyc hién cdc hop dong kinh t4, tinh hinh thuc
hi¢n cée dy 4n, thuc hién ché do chinh séch véi nguoi lao dong, tinh hinh thy
hoi cong no;

4. Tham gia day du céc cudc hop cua Hm dong quan tri d& ndm bt tinh
hinh san xuat kinh doanh, dua ra céc kién nghi néu thdy can thiét dé dam bao Lo
ich cla céc cd dong;

5. Tham dinh béo c4o tai chinh 6 thang va ndm, danh gid va phan tich tinh
hinh tai chinh, viéc bao toan va phat trién VOI‘I chu so hitu clia Coéng ty;

6. Ngoai ra néu c6 kién nghi cua ¢h déng vé dau hiéu vi pham ché do va
didu 18 Cong ty, Ban kiém soit s& ‘uen hénh lam viée kip thoi dé co thong bao
voi HDQT va bao cdo Dai héi dong ¢b dong.
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Trén day la bao céo qué tr mh thire hién nhiém vu ctia Ban kiém so4t trinh
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021. Kinh mong duge sy déng gép ¥
kién dé Ban kiém sodt Cdng ty hoat dong hiéu qua hon.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOATCONG TY
- Trinh PHDCD; TRUONG BAN

- HDPQT Céng ty;

- Luu BKS Céng ty. ; W

i ———y,

Nguyén Thu Hing
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI1 CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG

$6:4%2 /HUD6-TCKT Ha N6i, ngay €2 thdng <) nam 2021
V/v: Bo sung thong tin trinh bay
trong BCTC nam 2020

Kinh giri: Uy ban Chimg khodn Nha nwéc
S& Giao dich Chirng khodn Ha Nji

Truée hét, Cong ty C6 phan Péu tu Phit trién Nha va Do thi HUD6 (M4 chimg khoén: HU6)
chan thanh cam on vé su hop tic ctia S& giao dich Chimg khoan Ha Néi trong thoi gian vira qua.

Dé bb sung thong tin trinh bay trong Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31
théng 12 nim 2020 cia Céng ty Co phan Dau tu Phat trién Nha va Do thi HUD6 da duoc kiém
todn boi Coéng ty TNHH Hang Kidm toan AASC, chiing t6i xin giri dén Quy S& giao dich Chimg
khoan Ha Noi cac thong tin bd sung chi tiét vé tién luong (thu nhép) cua timg thanh vién Hoi dbng
quan tri, Ban Giam dbc ctia Cong ty nhu sau:

Thu nhip Cong ty chi trid
STT Ho va tén Chitrc danh Niam 2020 Nim 2019
(VND) (VND)
| | Truong Thanh Huy | Cha tich Hoi dong quén tri 329.628.982 | 350.422.090
2 | Neuyén Huy Hanh ngam doe kitm Uyvién Hix 320.864.401 | 344.357.589
ong quan tri .
3 | Hoang Ditc Phuong Phé Gidm doe kibm Uy vien 307.524.146 | 320.588.108
H¢i dong quan tri
4 | Ngb Lién Huong Thanh vién Hoi ddng quan tri 308.922.146 | 318.208.517
Tong cong 1.266.939.675 | 1.333.576.304

Chiing t6i cam két c4c thong tin cung cAp bd sung néu trén 1a hoan toan phu hop voi thyre té
phét sinh tai Céng ty ching 16i.

Néu quy S& giao dich Chimg khoén Ha Néi ¢6 trao dbi nao lién quan dén c4c ndi dung néu
trén, xin vui 1ong thong bao cho chung t6i dé cung trao doi.

Xin chan thanh cam on su quan tdm va hop tic cua Quy vi,




PHAN XAC NHAN CUA CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Chiing t6i xac nhén céac ndi dung bd sung thong tin trinh bay trong béo cdo tai chinh néu tai
trang bén ciia Cong ty Cb phan Dau tu Phét trién Nha va Do thi HUDG la phi hop véi céc tai lidu
va thong tin tai chinh ma Cong ty C4 phin DAu tu Phat trién Nha va D6 thi HUD6 da cung céip cho
chiing t3i trong qué trinh kiém todn Bao co tai chinh cia Cong ty cho nédm tai chinh két thiic ngay
31 thang 12 nidm 2020.

Tréan trong,

Ha Noi, ngay 49 thang 4 nim 2021

Hiing Kiém tofin AASC
‘ong Giam doc




TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc 14p - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN AU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
$6: /19 /TTr-HUDG Ha Noi, ngay 29 thdng A ..ndm 2021
TO TRINH

V& vige: Thong qua Béo céo tai chinh niim 2020 di dwoc kidm toin

- Can ctt Luat Doanh nghiép nam 2020; | |

- Cin clr Diéu 18 T4 chic va hoat dbng cua Cong ty ¢ phan Diu tu phét trién
nha va do thi HUD6;

- Hoi dbng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cd dbéng théng qua Béo cdo tai chinh
riéng nam 2020 ctia Céng ty d3 duoc kiém toén béi Cong ty TNHH héng kidm

todn AASC (Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn dinh kém). Mot sé chi tiéu co ban
trong Bao cdo tai chinh nam 2020 nhu sau:

Don vi tinh: dong

0 ST CHI TIEU Gia trgrtiaéil ];)a"o cdo
1| Tong tai sén (tong nguon von) 99.930.215.922
2 | Téig doanh thii va thu nhip khde 50.589.629.697
3- | Loinhuén trudc thue > i, 157 301 944
4 | Loinhudn sau thué 1.850.372.357
5 | Loi nhuan chua phn phéi lity ké 7.781.979.319 |

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va
thdng qua.

Noi nhiin: __TM.HOI BCING QUAN TRI
- PHPCD HUDE;

- Téng céng ty HUD, BKS HUDS6 (dé B/céo);
-Lwu HUD6 (HBQT, TCKT, KHDT, HCTC)

Trwong Thanh Huy



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO TH] DPéc 14p - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU -
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
sé: ATE rre-HUDS - Ha Ngi, ngay 23thdang 3 nam 2021
TO TRINH

Veé viée théng qua ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021

- Can ctr Ludt Doanh nghiép nim 2020;

- Cén ctr vao Didu 12 t§ chirc va hoat dong ctia Céng ty cd phin dau tu phat trién
nha va d6 thi HUD®;

- Cén et tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Ho6i ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét, thong qua ké
hoach SXKD nam 2021 véi cdc chi tiéu chinh nhu sau:

- - Téng gié tri SXKD: 60,0 ty dbng
- Tén_g gia tri vbn diu tu: 65,0 ty dong
- Téng doanh thu, thu nhlé_ip' khéc: | 55,0 ty dé}ng
- Loi nhuan trudce thué: . . 4,0 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 3,2 ty dong
- Ty suét loi nhuén sau thué/vén diéu 1é: 4.2%
- Miitc chia c6 tirc nim 2021 dy kién: 3%-5% Von diéu 1¢

- Mitre trich 1dp céc qui dau tu phat trién; Qu§ khen thuéng, phac lot: cén
ctr két qua san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri trinh Pai héi dong cb dong
thuong nién ndm 2022 quyét dinh.

Noinhin: TM. HOI B(‘)NG QUAN TRI
- PHDCP HUDG; —==< CHU TICH %/

- Téng cong ty HUD BKS HUDG (dé B;’cao)
- Luu HUD6(HPQT, TCKT, KHDT, HCTC)

Trwong Thanh Huy



TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Déc 14ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU TU .
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6 |
sé: /30 /TTr-HUD6 | Ha Noi, ngayd thang ... nam 2021
TO TRINH

V@ viéc phéin phm lgi nhuin nim 2020
Ché db thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

- Céan ctr Ludt Doanh nghiép nam 2020; |

- C#n ctr vao Pidu 1é td chiic va hoat dong ctia Cong ty cb phin dau tu phat trién
nha va d6 thi HUDG;

- Cén it tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb dong xem xet, thong qua Phu:crng an
phan phdi loi nhuan nam 2020, ché d tht lao cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat Cong ty cu thé nhu sau: :

1. Phwong 4n phan phol loi nhuan nam 2020:

IsTT | Ciéc chi tiéu - " | 6 tién (d@dng)
lllllll B! Téng loi nhuén sau thué duoc phan phéi - 7.78i.979.319
1 | Loi nhuén cdn lai chwra phén phéi ndm trudc 15.931.606.962
2 | Loi nhuan sau thué nfim 2020 B | 1.850.372.357

I I’hlro’ng an phin phoi loi nhugn:

1 -Trich qui khen thuong, phic loi: 1.005.000.000
a | Trich Quy khen thuomg ' _ - ~600.000. OOO
b | Oup phuc ot ' : 405.000.000
3 | Chitra cb tiic bang tién 12 3% Vén didu e 2.250.000.000
_____ 4 | Trich Quy thuéng Ban Dieu hanh, ngudi quan Iy Congty | 255.000.000
5 | Loi nhufin sau phﬁn- phbiconlai ' 4.271.979.319

2. Ché d9 thi lao ciia H@i dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty:
a. Tong thi lao, thuong HPQT va BKS khong chuyén trach:

- Thyc hién n&m 2020: 76.888.080 dong
- K& hoach ndm 2021: | 78.000.000 ddng



Mitc phu cép chi trad cho mai thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat
khéng chuyén trach (khong tryc tiép tham gia didu hanh san xuét kinh doanh) bing
10% hé s6 luong cép béc, chitc vu. Mitc thit lao cho thanh vién Hai dong quén tri
doc lap: 3.000.000d/ngudi/thang. :

b. K& hoach thi lao cho Hbi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2021:

- Dy kién miic chi phy cp cdc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t hoat
dong kiém nhiém ndm 2021: Bing 10% hé s6 lirong cép béc, chirc vu. Miic thil lao
cho thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap 3.000.000d/ngudi/thang.

- Du kIen trich qui thudng nguoi quan ly cong ty chuyén trach, Ban diéu hanh
cong ty 61 da khong qua 1,5 thdng tién loong binh quén thyc hién cta ngudi quan
Iy cong ty chuyén trach néu loi nhudn thue hién béng hodc cao hon ké hoach.

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng xem xét va théng
qua. :

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin: s SRU TICH
- DPHDCP HUDG; /. > D
- Tong céng ty HUD, BKS HUD6 (dé B/cdo) / -/ GONG TY N\

fﬁ HIf-.N #\C

- Luu: HUD6 (HPQT; TCKT; HCTC)

Trwong Thanh Huy



3 TONG CfﬁbI;IG TY DﬁgéTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IL iT TRIE NI_IA VA TI‘H ~ ~ B . r ; !

CONG TY €O PHAN DAU TU Diclgp - T do - Hauh phiie
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: ASL. /TTr-HUD6

Ha N6i, ngay 024 thdng 3 nam 2020

TO TRINH
Vé viée bb sung nganh nghé kinh doanh (Ma nganh 6820)
va thanh 14p Ch1 nhanh - San glao dich bat dong san HU])fi

2 144
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong - ﬁm s
Céng ty c6 phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUD6 / [ cOrHAN

LA PRAT T
&tr‘ VABO T
- Cén ¢ Diéu 18 T el i hoat déng Céng ty cd phin Diu tu phat tridney. D6
nha va do thi HUDG6 (Cong ty HUDe6); \‘”“‘b“u‘
- Cén ctr Bdo cdo dé xuat va To trinh ctia Ban gidm déc Cong ty HUD6 vé
viéc thanh 14p Chi nhanh — San giao dich bat dng sén;

Hoi dong quan tri Céng ty HUDG6 kinh dé nghl Dai h01 dong cb dong xem
xét dé& xudt bd sung nganh nghé kinh doanh “Tu vén, méi gidi, dAu gia bat dong
san, ddu gid quyén st dung dat” (M4 nganh 6820) va thanh 14p Chi nhanh - San
giao dich bat dong sin IHIUD6 nhu sau: '

L. Su chn thiét phai thanh l3p Chi nhanh - San giao dich bit djng sin:

Hlen nay, thi truong bit dong san ngdy cang cé tinh canh tranh cao véi su
tharn gla ctia rat nhidu céc td chic trong va ngoai nude. Trong xu thé dé viéc
nam bét dugc théng tin thi trudmg dong vai trd hét sire quan trong, quyet dinh sy
thanh céng ciia viéc dau tu, kinh doanh bt déng san. Nham g6p phén vao thanh
cong cua viée lya chon céc du 4n dAu tu, ning cao hidu qué déu tu cdc dy 4n bét
dong san, Ban gidm dbe Céng ty nhén thdy can thiét phai thanh 1&p Chi nhénh -
San giao dich bat déng san dé ném bt c4c théng tin thi trudng phuc vu c4c hoat
dong trong linh vuc, nganh nghé chinh ctia Cong ty.

HUD®G 1a don vi truc thudc Téng cong ty du tu phz’u trién nha va dé thi
(HUD) co hoat dong don thuan trong Iinh virc dau tu BAt dong san. Do nguon
vén han ché nén cin thiét phai tim kiém céc linh vuc xung quanh nganh nghe
chinh @& dam bao hoat déng san xuit kinh doanh thu:cmg xuyén, cling nhu dé tan
dung thé manh vé co sé& vét chét; con ngudi, giai quyet cdng an viéc lam cho can
b6 cong nhan vién.

Vi kinh nghidm d& dau tu nhidu du 4n bét dong san trén dia ban ca nudc
theo hinh thirc Gty quyén dau tu, chuyén nhuong thi: phat ctia Téng cong ty nhur:
Céng trinh nha CT1 va D2 tai Khu d6 thi méi Linh Pam; nha CT10 tai Khy d6



thi Viét Hung; cc dy 4n nha bigt thy va lién k& tai Khu d6 thi Van Canh, Khu
D6 thi Pong Son — Thanh Hoéa, Khu d6 thi Bac Ha Tinh — Ha Tinh ...

Hién Cong ty dang trién khai Dy 4n du tu x4y dung Khu dan cu méi -
phia Nam thj tran Ké Sit — Binh Giang, Hai Dwong véi tdng gié tri doanh thu du
kién 1a 1.000 ty ddng; Trong thdi gian tdi tiép tuc dAu tw Du 4n x4y dung Khu
dan cw méi tai Khu phé Trin Hung Pao — phuong Sao P8, Chi Linh, Hai
Duong véi tong gia tri doanh thu dw kién 1a 500 ty dong...; cing viéc lign
doanh, lién két ddu tu cdc du 4n khic trong thoi gian téi.

Cong ty HUD6 1a don vi ¢6 tru s¢ doc 18p véi gan 2.000 m? san vin
phong nén hoan toan c¢6 thé dap tng duoc yéu ciu v& vide bd tri mit bang hoat
déng kinh doanh cho Chi nhanh — Sén giao dich bét déng san.

- Sau khi ra sodt chiic ning, nhiém vu nhan thiy can thiét phai thanh lap
Chi nhénh - San giao dich bét dong san tryc thude Cong ty nhdm tdi uu héa mé
* hinh hoat dong, tao syr chuyén sau trong nghién ctru, dau te kinh doanh bat dong

san. - |

2. Théng tin vé Chi nhinh - San giao dich bat dong san HUDG6:
2.1 Tén giao dich: Chi nhénh San giao dich bt dong san HUDG. _
2.2 Pia chi: ting 1, tda nha CT10, Khu d6 thi Viét Hung, dudng Nguyén

Cao Luyén, phuong Dirc Giang, quin Long Bién, Ha Néi.

3. Nbi dung hoat dong cia Chi nhanh - San giao dich bat dong sin

HUDG :

Chi nhénh - San giao dich bét dong san HUDG6 hoat dong theo ma nganh
6820 — hoat ddng tw vin, moi glm diu gla bét dong san, dAu gia quyen stir dung
dat; dau gid bit dong san, quyén st dung dét.

4. So dd t5 chire cita Chi nhanh - San giao dich bat dgng sz’ui HUDG6
Chi nhénh - San giao dich bét dong san HUDG6 dugc t6 chiic theo so do sau:

- Pho Gidm doc

Phone - NN Phong
} W . Dichvu Nghién
Tai chinh .. I\:’l.:;r-jmt{'i-ng o & e

Phong - Phong .

- Kétoan




5. Kién nghi, dé xuft

- Viéc thanh Iap Chi nhanh - San giao dich bat dong san truc thuéc Cong
ty la nhu cu can thiét, phit hop véi cac didu kién ciia Cong ty v& vén, co s& vat
chét, kinh nghiém va con ngudi; P& nghi Dai hoi ¢b dong xem xét, phé duyét bd
sung nganh nghé kinh doanh theo ma 6820 - hoat déng tur vin, moi gidi, dau gia
bét déng san, ddu gia quyé“:n st dung dat; diu gid bt dong san, quyén str dung
dét - dé phuc vu viéc thanh 14p Chi nhanh - San giao dich bét déng san HUDG.

- Pé nghi Pai hoi cd déng 1y quyén cho Héi dong quan tri Cong ty chi
dao Ban giam dbc va céc bo phén chitc ning hoan thién thu tuc ding ky b sung
nganh nghé kinh doanh theo ding quy dinh cta phép luat lam co s&r dé thue hién
trong nam 2021.

_ Kinh trinh Pai hdi d6ng cd dong Cong ty ¢b phan Pau tu phat trién nha va
d6 thi HUDG xem xét phé duyét.

Noi nhin:

- DHBCP HUDS;
- Téng céng ty HUD, BKS HUD6 (dé B/céo);
- Luu HUD6(HBQT, KD, HCTC)

o/ CONG TY
/i cnrmw




TONG C®§G TY Bﬁg(’jﬂf ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Viigaeig .
CONG TY CO PHAN PAU TU e 13p - Ty do ~ Hguh phie
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sé: A3 /TTr-HUDG

Hé Ngi, ngayod9 thang B nam 2021

TO TRINH
vé viée siva ddi Bleu 1é Cong ty, Quy che quan tri ndi bo, Quy ché hoat
' fl‘ong clia Hoi dong quén tri, Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi déng ¢b déng
Cong ty cb phan Pau tir phét trién nha va do thi HUD6

- Cn ot Lugt Ching khodn ngdy 26 thang 11 nim 2019;
- Cén ctt Luét Doanh nghiép ngay 17 théng 6 nim 2020;

- Cén clr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 nim 2020 cila
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mt s didu ciia Ludt Chirng khodn;

- Cén ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 cia
Bo truong Bo Tai chinh huéng din mot s§ diéu vé quan trj cong ty 4p dung dbi
v6i cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim
2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cia Lust Ching
khoan; '

- Céin cff Didu I8 obng ty cb phin diu tw phat trién nha va do thi HUDS:

Cén ctr Luat Doanh nghiép 2020;

Héi dong quan tri Cong ty HUD6 di giao cho Ban giam déc Cong ty chi
dao cac phong ban chitc nng ra soat, chinh stra ndi dung ctia Diéu 18 Céng ty;
Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché hoat dong ctia Hbi ddng quan tri, Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém soat phu hop véi nhung quy dinh ctia Luédt Doanh thlep,

Ludt Chiong khodn, Nghi dinh sé 155/2020/NDP-CP va Thong tu sd
116/2020/TT-BTC vé quén tri cong ty 4p dung véi cong ty dai ching.

‘Du thao Biéu‘ [& Cong ty; Quy ché quan tri néi b, Quy ché hoat dong clia
Hoi dong quan trj, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét clia Cong ty cd phin
dau tu phét trién nha va d6 thi HUD6 dd dugc hoan thién va gii t6i cic ¢b dong
trong tai liéu kem theo Théng bio moi dw hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién Céng ty ndm 2021. '



Dé hoan thién co s& phép 1y cho t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty, Hoi
dong quén tri kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua Du thao
Diéu 18 Cong ty; Quy ché quén tri noi b6, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan'
tri, Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém so4t Céng ty cd phén dau tu phat trién nha
va db thi HUDG. |

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng Cong ty ¢b phin Pau tw phat trién nha va
d6 thi HUD6 xem xét phé duyét.

==~ CHU TICH ﬁﬁi&,

Noi nhin:
Q2144 J_{.

- PHDCD HUDG;
- Téng cong ty HUD, BKS HUDG (dé B/cho);
- Lun HUD6(HPQT, KD, HCTC)

P
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHA’I‘ TRIEN NHA VA PO THI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU - :
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S8:A8A /TTr-HPQT-HUDSG. Ha N§i, ngay 29 thang 3 ném 2021

TO TRINH

Veé viée: Uy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh mot s6 noi dung
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Kinh gtti: Pai hoi dong cb déng _
~ Cong ty ¢b phan Déu tu phat trién nha va do thi HUD6

- Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac quy
dinh hién hanh;

- Cin ctt Piéu 18 t6 chte va hoat dong ctia Céng ty cb phan Bau tu phat
trién nha va d6 thi HUD6 (Coéng ty HUD(S)

Trén co s& ké hoach va nhiém vu SXKD, nhim gitip cho Héi dong quan tri
Cong ty cb phan Pau tur phat trién nha va D6 thi HUD6 chi dong, kip thoi dua
ra cac quyet dmh trong hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty, kinh d& ngi'u
Dai héi dong ch dong xem xét uy quyen cho Hoi dong quan tri Céng ty quyét
dinh mdt s6 ndi dung thudc thim quyén ciia Pai hoi co dong phét sinh trong qua
trinh trién khai hoat déng SXKD giita hai nhiém ky Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2021 va ném 2022 nhu sau:

1. Lua chon Céng ty TNHH Hing kiém todn AASC hoic hang kiém toan
khac c6 du ning lue, tiéu chufn, dugc B6 Tai chinh chap thusn dé thuc hién
kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021 ctia Céng ty theo d& xuit cia Ban kiém
soat Cong ty.

2 Quyét dinh d4u tu, phé duyét du 4n du tw c4c khoan cé gia tri i 35% tre
1én cta tdng gid tri {ai san cta Coéng ty ghi trong Bdo céo tai chmh ky gan nhét
da dugc kiém toén, quyet dmh ky két hop dong, giao dich va cdc van d8 khac c6
lién quan thudc thdm quyén ctia Pai hoi ddng cb dong pht hop véi cac quy dinh
ctia phép luét, Piéu 18 va cdc quy dinh quén tri clia Cong ty.

) 3. Cén ctr nhiing anh hudng cua dai dich COVID-19 va céc thién tai dich
hoa khac (néu c0) dén hoat ddng SXKD cla Cong ty de quyet dinh diéu chinh
céc chi tiu k& hoach SXKD di duoc Dai hoi dong c¢b dong théng qua nhung
phai dam bao nguyén tac chi tiéu doanh thu khéng thép hofn 75% va lgi nhuén
khéng thdp hon 75% ké hoach dugc théng qua.

4. Quyét dinh phé duyét du an, q_uyét dinh phuong én hop tac thye hién du

an sau khi duge Iua chon 13 nha dau tu va thuc hién céc cong tac khac thudc
1



thim quyén ctia Dai hoi dong cb déng dé trién khai thuc hién du 4n diu tu xay
dung khu dan cu mdi tai khu phé Hung Dao, phucmg Sao Dé, thanh phé Chi
Linh, tinh Hai Dwong.

5. Cha d6ng ding ky tham gia va quyét dinh cac ndi dung cdng viéc thudc
thdm quyén cua Dai hoi déng cd dong trong viée 1am chi diu tu cap 2 thuc hién
dau tu, kinh doanh c4c dw 4n do Tong cong ty 1am chi déu tw.

6. Quyét dinh phé duyst céc ndi dung cong viée thudc tham quyén Pai hoi
dong c6 dbng trong vide ddu thau lya chon nha diu ty hojic diu gid quyén si
dung dat hozc mua lai/nhan chuyén nhuong dy 4n/mot phan du a an hodc hop téc,
lién danh d4u théu, tham gia hop téc, kinh doanh.

Hoi déng quén tri kinh trinh Pai héi dﬁng ¢ dong Cong ty cb phf;in B_éiu tur
phét trién nha va do thi HUD6 xem xét va thong qua.
Noi nhiin: : TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD HUDE; CHUTICH 4~
- Truéng Ban kiém sodt HUDG6;
- Luu HUD6(HPQT, TCKT, HCTC)

Tru’d’ng Thanh Huy




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN AU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
g4 /{‘gaffl‘Tr-HUDé Ha Néi, ngay 229 thang 5 nim 2021
TO TRINH

V& viée iy v kién cb dong thé nhan i Ty quyén tham du PBDCP bit thuong
tir PHPCP thwong nién nim 2021 dén trude PHDCD thuong nién nam 2022

| _Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong
Cong ty cd phin Pau tr phat trién nha va d6 thi HUD6

- Can ctr Ludt Doanh nghlep s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac quy
dinh hién hanh;

- Can ot Pidu 18 td chic va hoat dong cia Céng ty cb phan Dau tu phat
trién nha va dé thi HUD6 (Céng ty HUDG),

Nhim dam bao tinh kip thoi va hiéu qué trong cédc mit hoat dong cia Cong
ty, Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai héi ddng ¢ déng thudng nién nam 2021
xem xét quyét dinh: LAy v kién ciia c4c cb dong thé nhan vé viée fiy quyén cho
ba Nguyén Hong Lim va ba Ngb Lién Huong 14 céc thanh vién Hoi ddng quan
tri Cong ty nhiém ky 2018-2023 s& dai dién céc cd dong thé nhéan thay mat tham
du, phat biéu, thuc hién quyén bidu quyét tai cic ky Dai hoi dong cd dong bat
thuong tir Dai hoi dong ¢b déng thudong nién nam 2021 dén trude Pai hoi dbng
c6 dong thudng nién nim 2022 dé kip thoi quyét dinh cac van @ thudc thdm
quyén ctia Dai hoi dong ¢b déng Cong ty HUDSG.

Kinh trinh Pai héi dong c6 déng thuong nién nam 2021 Coéng ty c¢b phan
Piu tu phét trién nha va do thi HUD6 xem xét quyét dinh.

Noi nhin: M. HQI PONG QUAN TRI
- PHPCD HUDS; s “‘:T:'";\ CHUTICH Qe
- Truéng Ban kiém soat HUD6; 2 LENG 1Y
- Luu HUD6 (HPQT, KHPT,HCTC) GO PHAN

Trwong Thanh Huy
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