
cONc rY cP xNK rnuv sAN na Nor
SEAPRODEX HANOI

ceNG HoA xA ugr cuu Ncuia vIET NAM
EQc l$p - Ttr do - H4nh phfc

Hd N|i, ngdy 20 thdng 4 ndm 2021

BITN nAN
DAr HQr noXC CO DoNG THuoNG NrEN NArvr 2021

TOn doanh nghiQp:
C6ng ty c6 phAn Xu6t nhap khdu Thtry sAn Hd NQi (Cdng ty).

SEAPRODEX HANOI

Efa chi:
20 Lfng Ha, phudn gLing Ha, quAn D6ng Da, thdnh pfr6 Ha

Noi.

Gi6y chri'ng nh4n Ddng

ky kinh doanh:

so orootozg+s

Edng ky lAn dAu: Ngdy 22 thing 12 ndm 2006,

Dang ky thay OOi tAn 11: Ngdy 11 th6ng 05 ndm 2020.

Thdi gian hgp:
Bat dAu hic 8 gio 45 phrit ngity 20 th6ng 04 ndm 2021,

tci5t thric ltlc 12 gio 50 phtt ngdy 20 thdng04 ndm202l

Dia di6m hqp:
HQi truong tAng 4,Ydnphdng C6ng ty,20 LangH4, phulng
LhngHa, qudn DOng Da, thhnh pnO Ua Ngl.

Cdn cf'Luflt Doanh nghi0p sO SS\ZOZO/QHI4 dugc QuOc hdi nu6c CQng hoa x6 hQi

chri nghia Vi6t Nam thOng qua ngdy ll10612020

Cdn cri Luflt Chring khoan sO SqtZOlglQHl4 dugc QuOc h6i nudc CQng hoa xd hQi

chir nghia Vi0t Narn th6ng qua ngdy 2611112019;

Can cir Di0u lq T6 chric vh Hoat dQng cua Cdng ty c6 phAn Xu6t nhap khAu Thuy

sAn Hd Nqi;

Cdn cu Nghr quy6t s6 :SA{Q-TSHN-HDQT ngity 25lO2l2\2l; Nghi quytit sO

63AIQ-TSHN-HDQT ngity 261312021 vd Th6ng b6o mdi hep s6 66iGM-TSHN-HDQT

ngity 261312021 o0a HQi ddng qudn tr! (HDQT) C6ng ty v0 vi6c t6 chri'c D4i hdi d6ng c6

d6ng (DHECD) thudng ni6n ndrn 2021 cua C6ng ty.

DIEN BIEN DAI HQI

I. Khai m4c DHDCD thud'ng niOn nilm 2021:

1. DAi di0n Ban t6 cht'c, 6ng LO V:in Tohn thdng b6o khai rn4c DHDCD thudng

ni6n n[rn 2021 (Dqi hoi) cua Cong ty.

2.Bant6 chfc da ti6n hdnh dang k:i dai bi6u tham dU Dai hQi. Ban ki6m tra tu c6ch
L^ ;.

co dong goln co:

- Bd TrAn Thi Hii:n, Kr5 to6n trudng - Trudng Ban;

- Ba Ding Thi Thoi, Ph6 phong KTTC - Uy vi0n;

- Ba Vt Thi Phuong Nga, Pho phong HCTC - Uy viOn;

- 0rg LO Anh Tudn, Ph6 phong KTTC - Uy vi6n; 1i
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- Bd D6 Thi Hodng VAn, Chuy0n vi6n phdng HCTC - Uy vi6n.

Trudng Ban ki6m tra tu o6ch c6 d6ng, bd TrAn Thi Hi6n doc 86o c6o kirSm tra tu
edch Cd d6ng tharn dp Dai hdi. Vao ltic 8:50 s6ng ngdy 2010412021, T6ng s6 co 41 c6
ddng vd nguoi nh4n fiy quy€n du hQp, dai di6n cho 9.123.794 c6 phAn chi6m gt,24 Yov6n
diOu lp Cdng ty. CuQc hgp DHDCD dt di6u kiOn dC dugc tiOn hdnh hop ph6p vd h-q p lQ.

3" Ban t6 chric gi6i thiQu Dohn chri tich va Chri tga D4i h6i g6rn c6:

- 0rg Mai Xudn Phong, Chri tich HEQT - Chir tqa Dai hQi;
- Ong Nguy6n Phu Cudng, Ph6 Chfi tich HEQT;
- Ong Pham Qu6c Anh, Thdnh vi6n HDQT kiOm T6ng gi6m d6c.

4. Dodn Chri tich lOn diOu hdnh Dai h6i, cri Ban thu ky Dai h6i g6rn 02 ngudi:

- Bd Dang Thi Thoi - Tru0ng Ban;

- Ba Thi6u Thi Thanh Th[y - Thanh vi6n.

5. Chfi tga gi6i thiQu Ban ki6m phi6u g6m 03 ngudi:

- Bd Vfr Thi Phuong Nga - Truong ban;

- Ba Hoang Thi Thu Trd - Thdnh vi0n;
- 6rg L0 Anh Tu6n - Thdnh vi6n.

6. Th6ng qua chuong trinh Dai h6i.

7. Th6ng qua Quy chti lan-r viQc vd bi6u quy6t tai Dai h6i.

8. Th6ng qua Quy chti irng cri, di: cu vd bAu cri b6 sung Thdnh viOn HDQT, Thdnh
viOn Ban ki6m so6t (BKS). 

r,

Dai hQi thdng qua l00Yo d6ng y c6c muc 4,5,6,7,8 n6u tr6n bdng hinh thri'c gio thd
biOu quytit @iAn bdn kiem phi€u sA Ol1.

II. Cic b6o c6o vi td'trinh t4i DHDCD thud'ng ni6n nlm 2021: 
]

1. Ong Ph4m Quiic Anh, Thdnh vi6n HDQT kiOm T6ng gi6m d6c trinh bdy 86o 
\

c6o c[ra HEQT vC cdc mdt ho4t ddng cta Cdng ty nfun 2020 vitphuong huong, gi6i ph6p
thuc hi0n kti ho4ch sin xu6t kinh doanh (SXKD) ndm 2021. Cdc chi ti6u chri y6u ve ttit
qu6 SXKD ndm2020 nhu sau:

-i- Tong doanh thu: 167 ty d6ng dat70o/o so vdi kO hoach;

- Doanh sO XuAt nhap kh6u vd Kinh doanh dich vu: ll,gg1 tri6u USD;
- SAn luong s6n xuAt chti bitin: 292,68 tirn;
- Lqi nhu6n tru6c thurl TNON: 33,17 tjz d6ng dat22loh so vdi k6 hoach.
2. OngNguy6n Thirnh Trung, Trudng BKS C6ng ty, thay mat BKS trinh bdy B5o

c6o hoat dQng cria BKS ndm 2020; Td trinh s6 Os/ttr-DHDCD vd viec EHDCD ty
quy6n cho HDQT Cdng ty lpa chon vd thuO COng ty Ki0rn to6n dQc lap de ki6m to6n 86o
c6o tdi chinh (BCTC) ndm 2021 cua COng ty trOn co sd d0 xu6t cira BKS; To trinh s5

11/TTr-DHDCD vO viQc th6ng qua todn v[n Quy chti hoat d6ng cria BKS C6ng ty.

3. Ong Ph4m br6. Anh; Thdnh vi6n HDQT ki6m T6ng gi6n ddc trinh bdy 04 To
trinh c[ra HDQT t4i DHDCD:

3.1. Td trinh s6 01/TTr-DHDCD ve th6ng qua BCTC ndm 2020 dd dugc kiOm to6n
theo 86o c6o ki6m todn s6: 32|2}2IiBCKT-EAV ngdy 051312021 cria C6ng ty TNHH
Ki6m todn - ThArn dinh gi5 vd Tu vdn ECOVIS AFA Vi0t Nam;r"b
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STT NQi dung sii tidn ryND)

I
Lqi nhu$n nilm2020

Lgi nhu4n tru6c thut5 tNnN ndm 2020

Loi nhudn sau thuO TNDN ndm2020

421.382.866

il
1 33.r12.637.r98

28.47 t.319.160

;;i,oi,..ooo.ooo-

2

3 Phdn ptrOi tqi nhuQn ndm2020

Tqm *ng co ttlrc niim 2020 bdng tiin B%/m€nh gid c6 phdn
- ';-" --.----,- ;

Chi tra ti€p co tilc ndm 2020 bang ti€n I2%o/m€nh gid c6 phan

3.1 B 000 000:000

12.000.000.000

5 50.000.000

1.400.000.000

6.692.762.626

3.2

3.3 Chi thudng HE_QT vi) BKS (khodng 2%o LNST)

Chi thLrdng Ban diiu hdnh (kh;odng t%o LNST)

Trfch qu! KTPL cong ty (khodng 5% LNST)

3.4

3.5

III Lo.'i nhu$n cdn l4i chua phin phiii chuy6n sang nim
2021

- Eai hQi d6ng c6 ddng uy quydn cho HQi d6ng quAn tri quyr5t dinh thoi di0m

chia cO tuc bang tiOn;

- Giao HQi d6ng qudn trf COng ty cdn cu hiqu qui c6ng viQc cira tu'ng Thdnh vi6n

HQi d6ng qu6n tri, Ban ki6m so6t vdr Ban diOu h2rnh d0 ph6n ph6i mric thuong.

3.3. Td trinh s6 04/TTr-DHDCD v0 viQc th6ng qua mdt sd chi ti6u k6 ho4ch SXKD

3.2"Tir trinh s6 )Z1TTI-DI{DCD viiphuong 5n ph6n ptrOl tqi nhufln n1tm2020:

ndm202l:

STT CHI TIEU DVT GIA TRI

1 T6ng doanh thu
-^--;- - - -

L_gi nhu4n truoc thuO INPN
Ti l9 chi tr6 c6 tric

Ty d6ng

Ty d6ng

3ts

8,01L

;
J % 10

3.4. To trinh s6 O3/TTr-DHDCD v0 viqc chi trA luong, thu lao vd chi tri kh6c d6i

vdi HDQT vd BKS ndm 2021 t6i da ld 880.503.500 tl6ng (Tdm trdm tiim mao'i triQu ndm

trdm linh ba nghin ndm trdm ding),trong d6:

STT Di6n gini DVT sii tiOn

1 T6ns thir lao D6ng 474.000.000

2 T6ng luong vd c6c chi tri khac Ddng 406.503.500

C0ng 880.503.500

Mu'c thu lao ctra c6c thdnh vi0n IJQi d6ng quAn tri vd thdnh vi6n Ban ki6m soat

kh6ng chuy6n tr6chse duoc chi tra theo quy vd chi vdo th6ng giira quy. Ri0ng mf'c luong

vd c6c chi tr6 kh6c d6i v6i Pho Chir tich H6i ddng quin tri chuyOn trach sE dugc chi hdng

thdng vd duoc thuc hiQn vdo thoi gian nhu nguoi lao dQng t4i C6ng ty.

4. Ong L0 Vin Toin, Thdnh viOn HEQT, Ph6 T6ng gi6m d6c trinh bdy 09 To trinh

ctra HEQT t4i Dai hQi: 1J"

I

1

I
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4" 1 Td trinh s6 O8/TTr-DHDCE vC th6ng qua todn vdn sria O6i pi6u l9 T6 chuc vd

Ho4t dQng cta C6ng ty;

4.2. Til trinh s6 09/TTr-EHECD vO th6ng qua tohn vdn sua AOi quy chi5 nQi b0 vO

qu6n tri cta C6ng ty;

4.3" Td trinh s6 10/TTr-DHDCD ve thOng qua todn vdn sua dOi quy ch6 ho4t dQng

cta HDQT C6ng ty;

4.4. Til trinh s6 06/TTr-DHDCD v0 viQc mi6n nhiQm Thdnh viOn HEQT nhiQm kj,

2017-202t dOi vOl Ong TrAn M4nh Htu k6 tir ngdy 201412021;

4.5. Td trinh s6 O7AITTr-DHDCD v0 viQc miSn nhiQm Thdnh viOn BKS nhiOm kj,
2Ol7-202t dOi vOi Ong Nguy6n Thdnh Trung t<O ttr ngity 201412021;

4.6. Td trinh s6 07B/TTr-DHDCD v0 viQc mi6n nhiQm Thdnh vi6n BKS nhiQm kj,
2Ol7 -202t dOl vOi Ong L0 Vinh Hda k0 ttr ngdy 201412021;

4.7. Td trinh s6 13/TTr-EHDCD vO viQc miSn nhiQm Thdnh vi6n BKS nhiQm kj,

2017-202t dOi vOi Ong Ph4m Trong Vinh k0 tu ngdy 201412021;

4.8. Td trinh s6 |2/TTr-DHECE v0 viOc bAu b6 sung 01 Thdnh vi6n HDQT nhiQm

Ly 2017-2021 d0 thay th6 cho thdnh vi6n duoc mi6n nhiQm;

4.9. Td trinh sd i4/TTr-DHECD vO viQc bAu bO sung 03 Thdnh vi6n BKS nhiQm kj,

2Ol7 -2021 d0 thay thti cho thanh viOn duoc miSn nhiQm.

(Cdc bdo cdo vd td'trinh tqi Dqi h|i dd dtrqc ddng tdi tAn tuang cong bri th6ng tin

cuaC6ngtytheoluqtdinh'gaichocdccodong/ngadidu,qci,ryqq,'inthamdqrtqiDqih0i
vd dinh kdm BiAn bdn ndy).

III. Thfro lufln t4i DHDCD thud'ng niOn nIm 2021: i

Qua nghe 86o c6o, Td trinh cria HDQT, BKS vd co b6n t6i nh6t tri v6i c6c n6i dung '

dd dua ra.

- VO ho4t ddng SXKD vd k6 hoqch nim 2021 t6i c6 mQt sd r,6n dO nhu sau: Ndm

2020 do nguyOn nhdn kh6ch quan 6nh hudng dich COVID kh6ng nhirng 6nh huong d6i

v6i COng ty, mir O6i vOi tit ch cac doanh nghiQp trong nu6c cfrng nhu tr6n th6 gioi ma

COng ty dpt dugc k6t qua nhu vpy ld sp cO gang ph6n dAu cria HDQT, Ban T6ng gi6m d6c

cfrng nhu tap thO c6n b0 cdng nhdn viOn cua C6ng ty vd cac don vi thdnh viOn.

- N[m 2020 DHDCD th6ng qua kti hopch ld 240 ty d6ng, chring ta dqt 167 ty chua

dugc 7TYo. Ntiu so v6i nhirng ndm truoc nira thi tj' lQ ndy gi6m srit l6n. Trong di6u hdnh co

dflt v6n d0 gi6m b6t kinh doanh v4t tu vi rui ro, thi nim2020 v4t tu kti ho4ch la 150 ty

nhung cfrng chi dqt 34 ty, con lai d c6c Chi nh6nh Hd NQi vd Chi Nhdnh Nam Dfnh doanh

thu cfrng chi tron 14 ty, cdn t6t c6 dou du6i 10 ti. Chi nh6nh UO Ctri Minh vd Chi Nh6nh

Qu6ng Ninh nhiOu ndm kh6ng ho4t dQng gi, chic cdn v6n d0 li6n quan d6n c6ng no md

kh6ng xu ly dugc.

- Ve k6 ho4ch ndm2021 ma HDQT vd Ban T6ng gi6rn d6c xAy dung doanh thu ndm

2021 lit375 ty nCu so v6i viQc thr,rc hiQn cua ndm 2O2O ld tdng tr6n 220%. T6i cho rang
-.P-q
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ddy ld di6u kh6ng tuong. D0 nghi HDQT vd ban T6ng giim d5c gi6i trinh rO doanh thu
.l

niry g6rn nhD'ng gi dd dat duqc 375 ty.

- Va chi ti6u lcri nhudn: TrCn b6o c6o b6ng cdn d6i k6 to6n v6n luu dQng cria c6ng ty
l6n: co khoing 115 ti dang giri co kj,h4n dNgAn hdng. V6i sd vdn ndy n6u kh6ng hoat

dQng gi chi giri Ngdn hdng cfrng dem 14i loi nhufln 5 tj'd6ng 1 ndm. Vdi t5c dQ quay vdng

hon 100 ty ndy 1 ndm quay 3 vdng thi chring ta c6 doanh thu tr€n 300 ty [h6ng cA, vay

^^vdn ngAn hdng nira. Ho4t dQng hi6n t4i cira C6ng ty vd gi6m bcrt viqc kinh doanh vpt tu thi
v6i s5 v6n hon 100 ti' dri d6m b6o v6n cho hoat dQng kinh doanh cta C6ng ty, khdng phdi

di vay Ngdn hdng, kh6ng c6 chi phi lAi vay ng6n hdng. Vi vay chi tiOu loi nhudn 8 ti la

map.

- VO cdc quy chO: Tdi ddng y c6c Quy chi! nQi b0 vC qudn tri, Quy chil hoat d6ng cria

HEQT COng ty, Quy chti ho4t dQng cua BKS cria C6ng ty.

- VC EiOu l0 C6ng ty: T6t cd cdc doanh nghiQp d6u can cri vdo bAn Di0u 16 m6u dO

ldm hudng ddn xdy dqng Ei6u l0 nhung phdi can cir vdo tinh hinh cu th6 thpc t{i cria doanh

nghiQp.

- V6 co c6u thdnh phAn HDQT, BKS: 5 Thdnh vi6n HEQT, 3 Thinh vi0n BKS. DOi

vdi phAn v6n nhd nudc fiAn 50Yo n€n c6 3 Thdnh vi0n HDQT vit2 Thdnh vi6n BKS. PhAn
i.,A

von con lai cria c6 d6ng b6n ngodi dugc gi6i thiQu 2 Thdnh vi6n HDQT vd 1 Thdnh viOn

BI(S bOn ngodi d0 d6m bAo kh6ch quan.

2. C6 O6ng LO vi6t HAi:

- Trong b6o c6o ktSt qud SXKD, Doanh thu tdi chinh c6 kho6n c6 phi0u VP Bank, sd

lugng 1,5 triQu c6 phitiu b6n thu vC:O ty mirc gi6,24-25. Bdy gio gi6 hiQn tai lOn r6t cao 6

mric gi6 50, thiQt h4i kh6 l6n. NOu gi6 50 tuong ducrng khoing 75 ty, b6n thu 36 ti thiet
hai kh6 l6n kho6ng 40 tj'. Trong khi d6 tidn mdt kh5 nhiOu, cho hoi vi sao dua ra quyOt

dinh b6n tai thoi diem day vd ai ld nguoi chiu tr6ch nhi6m? Nt5u so v6i mflt b[ng chung

ctra thi truong chftng kho6n thoi diOm do c6 phitiu ngdn hdng rat nhi0u nhd dAu tu chuyOn

nghiQp nguoi ta lai mua vdo.

- VO khu d6t o Nh6n Chinh: Trong Dai hQi ndm ngo6i d5 yOu cAu ch6m dut c6c hoat
-tddng d6n narn nay vdn cdn ddy dua kh6 nhiOu, v4y Cdng ty dinh hu6ng nhu thO ndo, d0

nghi dtit di6m chuy6n ndy.

3. CO A6ng Nguy6n Anh Tu6n:

- V6i nht'ng tdi sdn vd loi th6 rnd C6ng ty dang co thi doanh thu khoing 300 ty vd
lgi nhu4n 6 ty d6ng ld th6p vd C6ng ty nOn xem lai.

- Ban di0u hanh cAn co k0 hoach kinh doanh t6t trinh HEQT ph6 duyQt sau do trinh
DHDCD.

- C6ng ty xem-b0 phQn ndo 16, ho4t dQng ndo 16 thi b6n cat 15.

I .^- Cac cd dong kh6c c6 y ki6n v0 vi6c mua cd phi€u, b6n c6 phi6u, thi theo t6i tuy
thoi ditim va thitrudng.

- C6ng ty dang co lucrng ti6n mflt l6n d0 grii NgAn hang thi c6 d6ng khdng ai mu6n

md nOn dung dAu tu vho ho4t dQng sin xu0t kinh doanh c5t l6i de sinh loi.. i
)no
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- HiQn t4i Cdng ty v6n dang t6p trung xdy dgng k0 hoach tung ndm, ndm sau kh6ng
kh6c nhi6u so vdi ndm trudc md quan trong ld chua thSy c6 dinh hu6ng ddi h4n tir 5 nlm *
10 ndm AC t0p trung vdo hoat d6ng sin xu6t kinh doanh c6t tol. Nhu T6i th6y trong bao
c6o thi dE c6 thay d6i trong Ban didu hdnh, vfly Ban di6u hdnh o[ c6 v6n d0 gi md phii
thay. VAy, nOu ndm sau kinh doanh kh6ng t5t ttrl s0 nhu th6 ndo? Ban di6u hdnh Cdng ty
n6n nghidn cri'u dua ra dinh hu6ng ddi han hon, n6u ldm tdt thi thuong md kh6ng duoc thi
HDQT manh dan nghiOn cuu tirn nguoi ngoai vao d0 kinh doanh tOt len chir kh6ng n6n

theo hu6ng bO nhiQm nguoi trong nhh nu6c. Chring ta kh6ng n6n cf hai ldng voi nhau vd
ktit qu6 kinh doanh hdng n[m rndc dir cdn th6p md ph6i nhin vdo thuc t6 de tfray dOi cho
cai chung chrl kh6ng phii cho c5 nhdn ctia ri6ng ai.

4. Ong Phlm Qutic Anh:

- Doanh thu kC hoach ndm 2021 nhu tai To trinh thi c5c c6 d6ng c6 nhfr'ng y kien
kh6c nhau, co dong co y ki6n ld qu6 cao vd co c6 d6ng thi c6 y kiOn ld thAp.

- T6i r6t gtri nhAn vd d6ng y voi y ki6n cta c6 d6ng NguySn Anh TuAn vii vioc xay
dung k6 hoach ddi h4n ctia C6ng ty. Ban diOu hdnh Cdng ty lu6n trf,n trd vd v6n dang tirng
bu6c xAy dUng m6t k6 hoach ddi han tt 05 nam d6n 10 ndm cdn crl tr6n c6c loi th6 kh6ch
quan vd cht quan. Muc ti0u v6n ld t6p trung nghiOn criu vd ph6t tri6n ngdnh nghO c6t loi
gin li6n voi tdn tu6i cta C6ng ty ld hoat d6ng kinh doanh xu6t nhap khAu, gia c6ng ch6

bi6n thuy sin. Phuong 6n duoc xdy dgng nhu th6 ndo, hiOu qui nhu th6 ndo, 16 trinh nhu
th6 ndo thi Ban diOu hanh .at mong mu6n se b6o c6o c6 d6ng vdo m6t thoi diOm phu h-o. p.

- Cdng ty s0 ti{5p tuc t6p trung dinh hu6ng vdo hoat d6ng kinh doanh xu6t nhap

khAu, gia c6ng, cnti UiCn thtry san xu6t khAu vd md r6ng sang s6n xudt, gia c6ng, ctre UiCn

cho thi truong n6i dia. Edng thoi, s0 tim kii5m thOm kh6ch hdng, md r6ng cti'a hdng vd c6c
linh vuc hqu cAn nhu kho lanh, vdn tdi; dadang s6n phAm cfrng nhu AOi tac nuoc ngoai d0

kip thoi theo xu hu6ng ti0m ndng cria ngdnh thiry sAn trong thoi gian t6i, nh6t ld khi Vi6t
Narn tham gia vdo cfc hiOp dinh thuong m?i song phuong vd da phuong v6i mric ldi su6t
uu ddi.

- Mac du co loi thO vd v6n, Ban di0u hdnh C6ng ty lflp k6 hoach hi6n nay tr0n co sd
c6c di0u kiOn thuc tC crla thi trudng, dua trOn ciic diOu ki6n kh6ch quan vd nQi tai cria C6ng
ty, xdy dung k0 hoach ngin han 1 ndm tr0n co sd vira d6m b6o tinh hi6u qui vd an todn;, , ;. .^
von cua co dong grao.

- Trong 375 ti d6ng ki5 ho4ch dugc x6y dUng trOn co sd xAy dUng kti hoach tai c6c
Chi nh6nh vd Vdn phdng COng ty, trong do tAp trung vdo k0 hoach xu6t khAu thuy hfii s6n
doanh thu khotng 170 ty d6ng vd duy tri hiOu qud hoat ddng tai c6c Chi nhanh. Chi nh6nh
Hd Nqi khdng co d6ng g6p v0 loi nhuAn, Chi nh6nh Nam Dinh du ki0n k6 hoach loi nhudn
1 ty d6ng vd Chi nh6nh Hii phong \d250 tri6u d6ng. Ban di6u hdnh C6ng ty uu ti6n t6i da
hoa lgi nhu6n aC OarnUao tinh hiQu qu6.

- HiQn nay, t6ng s6 tiOn thue dAt phdi tr6 cria C6ng ty khoing 18 ty d6ng, chua tinh
d6n c6c chi phi vdn hdnh li6n quan dOn trong khi kh6ng ph6t sinh doanh thu. D6i v6i phAn
ti6n gri'i tai NgAn hirng, Ban di0u hdnh C6ng ty cfrng ph6i tinh to6n sao cho hi6u qud vir an
todn, binh quan doanh thu chi khoing 5 ty d6ng tu hopt dQng lai ti6n grii.lj
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5. 6ng Mai Xuffn Phong

- Theo phunng 6n c6 phAn h6a C6ng ty n5m 2007, C6ng ty se thuc hiOn 16 trinh
; , 

-lthoai vdn rna T6ng C6ng ty kh6ng cdn ndm c6 ph6n chi phdi sau do. D6i v6i T6ng C6ng
-rar"

ty t4i Quy0t dinh cria Thri tu6ng Chinh phri ph6 duyQt phuong 6n c6 ph6n h6a cua Tdng

Cdng ty thi sau 01 n6m khi v0 SCIC sC thuc hi6n viOc tho6i v6n. Nhung hi6n vAn OC tnoai

v6n v6n chua duoc thuc hiOn o T6ng COng ty n6n ldm gi cfing bi b6 buQc do chinh s6ch

chua 16 rdng, tir do cdc doanh nghiQp co v6n chi ph6i cria T6ng Cdng ty cfrng dOu bi 6nh

hudng

- MUc ti6u cria HDQT ld tAp trung vio SXKD chinh vd quy6t tdm gia h4n dugc hqp

d6ng thu0 dAt NhAn chinh. HDQT cfing vira phO duyQt phuong 6n sri dung d6t de trinh Sd

Tdi Nguy0n vd M6i truong TP. Hd NQi xem xdt ra han.

- VO b6n c6 phi6u VPB:
^l . :.- Co phan ndy COng ty dd mua tir n5m 2008 la khoAn d6u tu dI l6u vd ld c6 phdn

ngodi ngdnh ngh6 kinh doanh chinh cria C6ng ty. Nam 2012 Chinh phir d6 c6 Nghi quy0t
^l;'ydu cdu thodi von c6c c6 ph6n ngodi ngdnh d0 t4p trung vdo ngdnh ngh0 kinh doanh chinh

cira C6ng ty. ViQc b6n c6 ph6n ndy chring t6i da thWc hiqn quy trinh chat ch6 vd b6n co

phAn theo quy dinh, tuy nhiOn thi truong chfng khoan ViQt Nam kho dU do6n.
-,;.- Ve viQc ung cri, b6u cu thdnh vi6n HDQT, BKS theo du th6o Di6u lQ: HiQn nay C6

d6ng T6ng C6ng ty dang c6 3 thdnh vi6n HEQT, 2 thdnh vi6n BKS. Hudng tdi ndm sau lh

Dai hQi nhiQm kj, ch5c T6ng C6ng ty v6n duy tri sO thinh viOn HEQT, thdnh vi€n BKS

theo ty lQ cria minh.

6. C6 O6ng Ong D4ng Vin S6ng

- LitcO d6ng dE tham gia DHDCD cria C6ng ty tu nhi6u ndm nay.

- VO nhdn su: ytiu tO con ngudi ld rAt quan trong. Vdi co sd v4t ch6t vd d6ng v6n

cira COng ty nhu th6, HDQT nghiOn cuu thu0 1 ngudi xirng tAm ho[c chon trong c6 d6ng

bOn ngodi hay lira chon nhfr'ngcitn bQ cfr co kinh nghi0m (nhu chi Minh Hd cfrng c6 thoi
gian ddi ldrn T6ng gi6rn d6c ctia C6ng ty vd ph6t tri0n huy hodng), co ndng luc, khd ndng

AC OiOu hdnh COng ty nhdm ph6t huy nhfr'ng thtl m4nh sin co chua duoc sri dqng nhi6u

ndm nay, ntr6t ta trong bOi canh Doanh thu ndm nay cdn di xu6ng.

- Khu d6t Ngr,ry Nhu Kon Tum: Tdi di hop rAt nhi€u l6n, anh Phong di6u hinh m6y

phiOn hqp luc nho cfrng thAy gia han nhung d6n nay v6n chua dut di6ni. HDQT hof,c Ban

diOu hdnh n6n giao kho6n cho 1 nguoi trong 01 ndm hoflc 06 th6ng c6c anh phii thuc hi6n

cho xong. Chfng tdi cho doi hi5t nam ndy d6n n6m kh6c, mOt moi qua rdi, c6c anh cfrng

phii chri y viQc ndy. Nam nay cdc anh kho6n cho ai, kho6n cho lSnh d4o ndo, pho hay

trudng de lArn drit di€m viQc d6. Tdi ldm vO UAt ddng s6n, m5i tAn dO gia han h-q p ddng

hoflc m4t bing da s6 c6c ban nlanh, Sd Tdi nguyOn, Thanh tra xu6ng bao gio cfrng cAn

mflt bing s4ch. N6u cac anh con cho thu6 tirip thi c6c anh vuong vdo quy chti va ngudi ta
s0 kh6ng c6ng nhdn. Anh Phong Chir tich vd Ban di6u hanh luu y ph6i giai ph6ng sach se

todn bQ don vi thue d dAy de co rndt bing spch, cfrc ban ngdnh xu6ng ki6m tra rndi ky ,
'-+{
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duyQt cho C6ng ty. R6t mong viOc ra han khu dAt Ngpy Nhu Kon Tum phii c6 thcyi han cu
.. L t ..
the, giai quyet tri6t d€. NOu kh6ng gia h4n duoc thi co quan Nhd nu6c phii c6 ly do cu th6.

- C6 phi6u VPB, theo d6i 2 h6rn nay thdy giri lOn d(:n 49,5 dinh h6m nay d€ nghi
HDQT b6n vi ld ccv h6i vdng. EOn m6i bi6t da b6n n6n r6t titlc" Qua r6t nhieu dcri Chrj tich,
tir ddi chri BAo, 6ng Hodi, 6ng Tdm chua ai d6m quy6t dinh bdn c6 phieu nity c6. Doi ndy
c6c anh quy6t dinh ban nhanh qua kh6ng bi6t cac anh hop HEQT dd quytit chua? D6
th6ng qua chua hay dua vdo y€u to gi dC quy6t dinh ban co phitiu ndy. Vi dp anh phong

l ..inoi bdn co phi6u di dC dung v6n cho SXKD nhung v6n minh dang thira minh b6n ldm gi.
Trong khi do c6 phi6u chia co tuc cao va ng6n hdng d6 ld 1 trong nhirng ngdn hdng r6t
manh. c6c anh b6n nhu the ld quytlt dinh hoi v6i vdng vd t6i rdtticc.

- Vi0c tho5i v6n Nhd nu6c d6 nghi khdng bdn nira vi theo quy ctinh cria Nhd nu6c.
CO phAn bOn ngodi cria chring tdi chiOm khodng 4Oo , c6c anh dai di0n cho Nhd nuoc 60yo
thi hai b6n phii k6t hqp v6i nhau d6 hoqt dQng lam sao cho t6t, b6o vQ quyen loi cira c6c
nhd ddu tu. C6c anh dai di6n cho Nhd nu6c b6o vQ ti6n cho Nha nuoc, nhung cAn su ktit
hqp de tim ra Ban Di6u hanh c6 tAm. T6i ldm doanh nghi€p, phai di vay ngdn hdng d0 dAu
tu, C6ng ty c6 ti0n lai di giri ngdn hdng, tdi th6y hoi l5ng phi ngu6n v6n. N5u m6t Ban
di0u hdnh ma grii c6 trdm ty vdo ng6n hdng thi Ban di6u hdnh d6 cAn cdn nhic lai, HDeT
cdc anh cAn xern x6t. T6i th6y thoi c6 Minh Hd ldm TGD ld thdi kj, huy hodng nh6t cta
c6ng ty thriy s6n. Cac anh n6n moi hodc thuO lai vi tdi th6y c6 ld nguoi co ndng lyc. T6i
cfrng ldm thrJry s6n vd hi6n da ph6t tri6n tu 2 6 t6 vd 10 c6ng nhdn lOn d6n 30 6 16 va 150
c6ng nhdn, luong kh6ng ai du6i 20 triOu. C6c anh c6 vi th6, di0u kien v5n nhu th6 b6y gio
lai th6y di xu6ng. C6c anh cAn xem xdt l4i kt! hoach ddi han, kti hoach ngin han vd yilu to
con ngucri. Kt5 hoach ph6i thO hiOn duoc c6i tAm d6 cdc cO d6ng tin tudng nhin vdo.

7. Y tiOn ciia c6 rl6ng Nguy6n phri Cud'ng:

T6i c6ng t6c vd tham gia Cdng ty tu rAt l6u. Thri nh6t, t6i d6ng y voi y kien cua co
d6ng TuAn, d5i v6i mdt C6ng ty cAn x6y dung k6 ho4ch ngan han, ddi han. 'I uy nhi6n, do
ddc thu cria C6ng ty minh, hi6n nay, trong HDQT m6i tOi co v6n c6 nh6n, c6c thdnh vi6n
HEQT kh6c thi kh6ng c6, chi dai di6n v6n Nhd nu6c. Thri hai, Nhd nudc dang t6p rrung;,^thoai von nen vi6c bdn v0 chi0n lugc dfing vC ly thuyOt tuy nhi0n thuc t6 C6ng ty minh
khac. Quan di6m cria tdi r6t 16, trong khi cho Nhd nu6c tho6i v6n, chring ta cAn ph6i b6o
vQ tdi sin cria cac c6 ddng, khOng'ldm mAt di trong khi chua phdt trion duoc. C6ng ty
chfng ta c6 mAy v6n d0:

Thri nh6t k6t qui hoat d6ng SXKD, loi nhudn 6 ty trOn chi tieu 15 ti. N6rn ngo6i
dat 15 ty. Chi dat duoc 6 ty co nhi6u ly do. Qua 86o ciio tdi chinh co mAy di6m:

- f6t ch. citc linh vuc kinh doanh ddu gi6m sft, co nhfr'ng b6 ph6n, nhtng Chi
nh6nh thua l5 thi gi6rn thua 15 nhung ctng co bQ phdn, Chi nhdnh tdng thua 16, co nhirng
kho6n chi phi tdng thi loi nhu4n mdi gi6m. TOi d trong HEQT khdng tham gia didu hanh,
theo sd liOu, cloanh s6 giArn, lgi nhu4n gi6m, chi phi tdng, trong d6 c6 nhu'ng chi phi kh6ng

) ,1,n[rn trong ke ho4ch md lai vdn chi, md kh6ng clugc gi6i trinh vd cfrng kh6ng duoc trao
d6i, t6i dO nghi ch6rn dut tinh trang ndy trong ndm 2021. $

:
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- VO c6 phi6u VP Bank: Chring ta sai lAm khi quytit dinh b6n c6 phitiu. TOi la

ngudi ph6n d6i. Kh6ng the bdy gid b6n rOi tAi n6i do thi trudng kh6 nim Uit. fni d6, t6i
dd n6i khoAn dAu tu ndy ld khoin ddu tu r6t hiOu qu6, hdng nf,m ehia cd tric tt 20-30%" VP
bank lA C6ng ty sau khi tAi co ca* ld top dAu ngdn hdng md sip tdi VPB sO IPO C6ng ty
thu6 tdi chinh thu vd lgi nhu4n hing ty d6. HiQn nay Cdng ty minh dang du v6n grii ngdn

hirng, ldi su6t chi co 4-5 %lnam. VQy thi t4i sao chring tabdn c6 phi6u? B6n xong lai F.y

tiOn di gui ngdn hdng? Ddn dtln h4u qu6 nOu so voi giit b6n hiQn nay chung ta thiQt hai

kho6ng 40 ty. ThiCt h4i ndy thi ngudi quyOt dinh phii chiu tr6ch nhiQm vh trong Ei0u lQ

cing dd quy dinh r0 vd vdn dii nay.

- VO khu tl6t Nhffn Chinh: Dring ld chirng ta cho thu6 tdi sAn tr6n dAt n0n So Tdi

nguy0n MOi truong vd So ban ngdnh kh6ng d6ng y gia h4n vd b6o chi cfrng ndu rAt nhiOu.

Ngay ti 2020 t6i da yOu cdu ch6m drit cho thu0 nhung khi t6i th6i dii:u hdnh thi viQc diu
ti€n c6c anh 14i ky hqp d6ng cho thuO vd c6 nhirng don vi ky dtln vdi ndm mQt d6n dOn hdu

qui d6n ngdy 3lll2l202o chfng ta v6n chua ch6m dirt duoc hodn todn vd vua r6i Sd Tdi

nguyOn M6i trudng xu6ng ki6rn tra vd ph4t. Co quan Thu6 cfrng v4y cfrng tinh lai gi6 d6t.

tAt c6 nhirng viQc d6 kh6ng phii o ddu ddu ma dOu do chirng ta cd. O d6y HDQT phdi

chiu tr6ch nhiQm. TOi cho ld rAt 16 rdng.

- VO kti ho4ch 2021: thUc tti chring ta ld "ve" ra: Kinh doanh thriy s6n chirng ta

xiy dqng 110 ti, voi ngu6n luc, ccr so h4 tAng, nhd m6y cria chring ta nhu thO ndy lhm sao

d4t dugc. Kinh doanh v4t tu n5m 2020, thi truong thdp r6t t6t chring ta co lai vdi 30 ty, 
l

bAy gio chting ta xdy dqng 100 ti. Dtin ht5t Qll3) Qui I, chring ta mdi dat co 22 ty, tai Dai i
I -^hQi nay, c6c c6 d6ng dOu ld chri sd hiru C6ng ty nOn t6i cfrng ph6i chia sd thpt vdi doanh s6 ,

nlry, vdi bQ m6y ndy vd vdi con nguoi ndy thi t6i dAm bho rfukh6 dO thuc hi0n. Lgi nhu4n ;
8 ty cfrng v4y, t6i dd nhin th6y sang nam chtng ta s0 phii l6y v6n diOu l0 ra d6 tri ti6n thu6

Oat. CO tric chirng ta d6 ra liL l0% thgc t6 ld do lqi nhudn chring ta d0 lpi liL 6 ty, vd tli 16 c6

tfc ndy dp do6n ld se kh6ng d4t dugc. D6 ld thuc trang cria C6ng ty. N6u cdng ty chlng ta
kh6ng tho6i v6n nhanh v5n nhirng con ngudi ndy, v6n bQ m6y ndy thi sO m6t v6n, vd khu

A6t nia ndng bi thdnh ph6 rd so6t thu trOi tai ld ch6c ch6n. Qua Dpi h6i ndy, t6i da nghi ch5

anh Phong t6t nhien la da .6t tich cuc trong viOc tho6i v6n r6i nhung tiOp tpc phAn 6nh

thuc trang cria C6ng ty de bitit rang kh6ng nhanh cac anh cfing ngip vdo dAy md cfc cd

d6ng thi m6t v6n. Hy vgng c6c anh o ddy todn tdm todn y b6o vQ tdi sdn va b6o vQ d6ng
i " , a -^von cua cac co oong.

8. Y t<itin cria c6 d6ng Trin Minh Hlr

- TOi ld rnQt trong nhirng ngudi dAu tiOn ldm o C6ng ty kC tu nhtng ngay d6u

thdnh lap C6ng ty cho di5n bdy gio. T6i thiy cdcy kitin cta c6c cO d6ng nhin chung d6u co

tr6ch nhiQm vd r6t t6m huyt5t.

- Nhan x6t c-hpng vC g6o c6o HDQT: v6n nguy0n m0 hinh nhd nu6c, khdng co gi
mdi. M[c du c6 trjrc chia cao nhAt tu'trudc dOn nay, c6 vui nhung sdu thirn thi bu6n.

^,4 J '- Thay rdng Doanh thu rdt quan trong nhung chfng ta ph6i th6y duoc kh6 nang

chirng ta thuc hiQn nhu the niro, co khd thi hay kh6ng? Vd chting ta ldrn c6i gi? PhAn co
hQi chitim dtin gAn 1 trang, nhung biQn ph6p, gi6i ph6p thuc hi6n r6t chung chung, doc 

i

kh6ng th6y to6t 10n c6i gi khi thi va cfrng khdng hinh dung duoc sC ldm gi. N[m ngoai dot*
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Covid thi truong xuAt khAu gi6m sut vd bt5 tic rdtnhi0u doanh nghiOp nhanh ch6ng chuy6n
sang n6i dia, thf trudng n6i dia dang r6t tiOm ndng . Citc doanh nghiOp ldm xu6t khAu

chuy6n manh sang ndi dia nhung minh v6n trdng chd vdo hoat d6ng gia c6ng, rnd hoat
dQng gia c6ng thuc ch6t cfrng chi li ldm dich vU kh6ng phii tu ldm, di ldm thu6 cho kh6ch
hing nu6c ngodi. Trong khi co s0 v4t ch6t nhu th6 tuong ring v6i vi€c ph6t tri6n thi truong
nQi dia, boi vi thi trudng n6i dia kh6ng kh6 nhu thf trudng xu6t khAu mir cry so vdt ch6t
c[ra minh 14i xu6ng c6p, ngudi ti6u dung d6 tinh hon va thi truong VN dang ld thi truong
ph6t tri€n, ddn s6 tr6, dE tinh. C6c nudc dang d6 xd bdn hdng vdo thi truong Viet Nam
trong khi minh chi nghi d6n vi6c di ldm hing gia cdng, kh6ng nghi d6n thi trudng n6i dia.
Thi truong nQi dia kh6ng c6 nghia ld mua dAu cho bdn cu6i cho, md phii tu nghi ra s6n

phAm, tp t6 chri'c sAn xu6t. Tuy doanh s6 x6y dUng th6p nhung th6y kh6ng kha thi vi
kh6ng nhin th6y biOn ph6p thi truong la gi? nhAn su t6 chti'c? s6n phAm? thi moi co thO td
chric duoc sin xu6t vd d6i m6i. C6c bi6n ph6p ghi chung chung sO kh6ng ldm duoc k0 cA

kti ho4ch doanh thu th6p.

- CO phitiu: Ndm 2008 t6i lA ngudi php tr6ch mua c6 phi6u nay tai thoi di6m gi5
th6p $hrJrng hodng kinh ttl, tlt cit cO phitiu dOu gi6m) vd dd dugc HDQT nh6t tri cho mua.

Cdng ty hic do kh6ng cho b6n nhung hic ndo cfrng d6 dg phong gi6m gi5 ldm cho loi nhdn

C6ng ty xudng th6p. Lric ndo cfrng trong tinh trang dp phdng gihm giit, k6o th6p xu6ng
hi0u qu6 cria C6ng ty. C6ch dAy 03 ndm, c6 phitlu VPB da lOn d6n tr0n 50. T6i cfrng dd, co
, ,.^y kien n6n xem xet b6n vi chua bao gid l6n cao nhu vpy vi hoat ddng cira VPB hic do rAt

t6t. Nhung HDQT cfrng co gi6i thich lfc d6 chua cAn sri dr,rng d0n v6n chua n6n b6n. Sau

do C6ng ty cfing khdng th6y de xu6t ban va t6i cfing th6y hqp ly. T6i moi bi6t Cdng ty b6n

c6 phi6u tu th6ng 712020 vd th6ng 912020 dring lirc Covid dang kinh khirng nh6t, cO phi6u
, 'lc6c c6ng ty ddu bi gi6m, rdt d6ng ti6c. HEQT cfrng nOn suy nghi, xem x6t, rninh chua

dung d6n tidn, v5n 100 ti' dang grJri ngAn hdng, kh6ng co dp an mdi, ching co gi d6 dAu tu,
du ti6n grJri ng6n hdng dd ld d6ng ti6c, vdy md lai b6n r6i grii ngAn hdng tai sao kh6ng d6?

x'
rn6i ndrn chia loi nhu4n 20%-30% nhu thO md lai b6n hOt ludn trong nim 2020, th0t sg
d6ng tiOc vd thdy rdng trach nhiQm thu6c v0 HDQT, c6c anh nOn xem xdt v6n dC ndy. C6
phitiu d6 lOn nhu v4y vd Covid lirm cho gi6m xu6ng thi kh6ng c6 gi ph6i vQi vdng b6n di
trong khi v5n chua cAn dung d6n. B6n th6 ndy qu5 ti6c vd thdt su s6t ru6t. T6i th6y cAn

nghiOm tirc kitlm di6m viQc ndy.

- Li6n quan dOn khu d6t NhAn Chinh: LAn ndo EHDCD cfrng n6i dtln v6n d0 ndy.
D6n gio Hop d6ng gia h4n da de qu6 ldu r6i md v6n chua ldm.Vila r6i nghe c6c c6 d6ng..,.:
noi tdi rn6i bi0t ngudi ta cfrng y6u c6u dung kh6ng cho thu6 nira dtl xem x6t viOc gia han
md v6n ldm nguoi ta xu6ng ki6m tra sO 6nh hudng uy tin vd s0 phat, Anh hudng dOn ld
trinh, c6c anh phii nhanh chong di6u chinh va cho c6c c6 d6ng bi6t c6c anh larn d6n d6u
vir cho chfing t6i khu4g thdi gian, thoi di6m n]ro se hodn thdnh viQc ndy. C6c cO d6ng tham
gia vdo C6ng ty ky veng vao thi sin b6t dQng sin ndy nhung minh kh6ng giir dugc thi
tr6ch nhi6m nhu th0 ndo. Khi anh Phong moi lOn cfrng r6t trdn trd v6n d0 ndy v4y nguyen
nhdn nho d6n d6n b6y gio v6n chua gia h4n duoc c6c anh cfrng nOn ki6m diOm lai vd phAi
co dQng th6i, hoat dQng quytit liQt hon vd cho chring t6i bi0t du ki6n d6n khi ndo c6c anh
co duoc gia h4n ndy. D6n gio phrit ndy phii r6t 16 rdng vi dd qu6 ldu r6i. -.,,*,l
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- Cdc v6n d€ kh6c li6n quan d6n hoat d6ng SXKD vir nhAn sp ctra COng ty: tdi
th6y chua bao gid d6ng lopt cA 3 thdnh viOn Ban kiOm so6t xin tu nhiQm (cdn 01 ndm nfta
dtin hpn), kh6ng bi6t cO vu6ng rn6c gi o ddy kh6ng, chring t6i ban khoan vir 1o. Tr6ch
nhiQm cria BKS trong viQc tharn gia vdo cirng vdi HEQT, Ban didu hdnh trong viQc brin c6
phitiu, xdy dgng k6 hoach, tham gia nhu th6 nio, c6c anh d6ng vai trd trung gian dti gop i,,.^;.tu vAn va co quy6n ngdn c6n khi Ban Di0u hdnh vn HDQT ldm sai. VAy tr6ch nhiQm nhu
th6 ndo? Dd ldm d6n ddu rdi? D6 xhy ra tinh trang nhu th6 ndy thi trach nhiQm cira BKS
nhu thO ndo?

-. a- KCt qua ho4t dQng SXKD ndm 2020 chi bdng 50oh so vdi ndm tru6c. NCu vi
Covid, chring t6i s8n sdng chia s6, sin sdng th6ng c6m dirng vi v4y md b6n vQi c6 phirlu

d0 tang lgi nhu4n vd hodn thanh chi ti6u loi nhudn. Co hQi dd tu6t m6t day la CO phitiu
ngodi ngdnh, t6i nh6t tri vdi anh Phong n6u dAu tu m6i thi kh6ng nOn dAu tu vdo linh vuc
ngodi ngdnh nhung c6i ndy ld lich sri', lir qu6 khri md lfc d6 Nhd nudc chua c6 c6m nOn

dang t6t nhu th6 kh6ng phii vQi. V4y vai trd cira Ban ki6m sodt ld nhu th6 ndo? Hay th6y
tinh trang cria C6ng ty nhu th6 ndy nghi lu6n m6t lfc 03 nguoi. Doc tdi liQu th6y cho6ng

vd d4t d6u h6i tai sao l4i nhu th0? Chia sd mQt s5 y t<i6n v6i HDQT. D€ nghi sau cuQc hop

ngdy hdm nay citc anh n6n c6 gi6i trinh, vdn bAn trd loi c6c c6 d6ng v6i nhirng c6u hoi
chung t6i d?t ra vd cho lQ trinh diOu chinh k0 hoach nhu thO ndo dC cho th6y minh thuc su

di vdo ngdnh nghO chinh, c6 thuc su dam a5i mOi hay kh6ng? Co d6rn dAu tu nghi0n criu
thi trudng nQi dia cho ra nhfl'ng sin phArn m6i phu hop v6i thi trudng n6i dia. Tai sao

trong kt1 ho4ch chi ld di gia c6ng cho kh6ch hdng nu6c ngodi. Xu6t khAu dang btl tdc, ldm
kh6, ccr sd v4t ctr6t Oi xu6ng, chua c6 diOu ki6n dAu tu md cu ddm ddu vao xu6t kh6u. T6i
kh6ng n6i phii bo xuAt khdu nhung chring ta ph6i manh dan d6i m6i di bdng hai ch6n, vua
ldm xu6t khAu, vira ldm n6i dia. NQi dia phdi thay A6i ttr nh6n su cho d6n sin xudt, thi

" ,?'truong, san phdm. Phai c6 nhtng b0 ph{n chuy0n nghiOn criu v0 s6n phdm d0 dua ra
nhfrng sAn phAm m6i phu ho. p v6i thi trudng nQi dia. Thi truong n6i dla tidm nang nhu th6

ndy md chring ta b6 thi qua ld phi. T6i th6y 86o c6o thpc sq chua 6n, Ban di6u hdnh nOn

xem xdt lai.

- Ve vdn d0 tho6i v6n: Noi nhiOu r6i, anh Phong anh Cudng .6t tich cuc trong
,.;.

nhieu ndrn nhung kh6ng trong tdm tay cria chting ta, hodn todn php thu6c vdo Nhd nu6c.

Tuy nhi6n chfng ta dirng cho dgi trong t6m trang th6p th6m, chd dgi se chang ldm duoc gi

c6. ViQc tho6i vdn cta Nha nucrc la viQc cira Nhd nudc, cdn vi6c td chirc hoat ddng SXKD
la minh phdi t6 chfc, vi6c ph6i gifr'tai sdn cho c6c cd d6ng ld minh ph6i giu'vd phii phat

tri6n lOn. Kh6ng n6n chi bang long vd th4m chi thqt lui trong khi xung quanh da rit phat

tri0n.

g. Ong Mai Xufln Phong
-,-,.iY ki0n cia circ c6 d6ng r6t trdn tr0, b6n th6n HEQT cfrng rdt ld trdn trd trong vi0c

ldm nhu th6 ndo d0 Cbng ty ph6t tri6n. C6 2 ndi dung quan trong md cdc cO d6ng quan tdm

ld viOc b6n c6 phi6u VPB vd gia h4n aAt tai NgUy Nhu Kon Tum, T6i xin giAi trinh vdi
Eai h6i nhu sau:

- Thf nhAt: C6c don vi cta Tdng C6ng ty trong c6c n[m 200],2008 cfrng mua co

phi6u c6c Ngdn hdng va c6c c6 phiOu ngodi ngdnh kh6c. D6n ndm 2012, Nghi quyOt ctra 
^5-1'
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Chinh Phri yOu cdu t6t ch circ doanh nghiQp co yOu t6 Nha nu6c thpc hi6n tho6i v6n c6c c6
phitiu ngoai ngdnh de tpp trung viro ngdnh ngne SXKD chinh. O ddy cO d6ng l6n T6ng
C6ng ty cfrng d6ng y n6n tdp trung vdo ngdnh ngtr0 SXI<D chinh vd tho6i v6n cua VPB lA
phu hcr-p" Khi b6n c6 phi6u VPB, chung t6i da thuO c6ng ty dinh gi6 vd thUc hien viQc khop
l6nh c6ng khai tr6n sdn Chirng khoan. Con theo thi trucrng Chung kho6n tai thdi di6rn hi6n
nay thi C6ng ty mAt m6t khodn kh6 l6n. VC phia c6 d6ng T6ng Cdng ty chring tdi cfrng

m6t hon rnQt nria s6 ndy, t6i ctng thdy rlt bu6n vd r5t s6t. Thay mflt HDQT t6i xin nhdn
). ,,

trach nhiOm v0 vi6c chua t6i da hoa lgi nhu6n cho c6c c6 d6ng vO khoin d6u tu ndy. Tuy
nhiOn n6u chring t6i kh6ng b6n thi ddu dAy cfrng c6 trdch nhiQm vi kh6ng thr,rc hi6n theo
quy dinh cria Chinh phri. Chting t6i c6m on vd titlp thu y ki6n cria Cd d6ng H{ CO dOng

Vinh, cO d6ng Cudng vd nhirng c6 ddng kh6c dd e6p i,.
,,).- Ve viQc gia han ddt NgUy Nhu Kon Tum: Ddy ld nhiQm vu kh6 khdn, khi co h$i

-! -- -- 
":

gia h4n dat d0 dang dd tr6i qua. Tuy nhi6n, chring tdi da c6 gSng thuc hiOn nhi€rn vp cd

d6ng giao cho d4c biet la viQc chfing t6i rAt mu6n gia han hop ddng thu6 d6t tqi Ngpy Nhu
Kon Tum tu ndm 2019,2020 vit da htit sfc cO ging, bang cach dd ban hanh c6c Nghi(.
quyet va thuong xuyOn chi d4o Ban diOu hdnh trong cdc cu6c hop HDQT, d6y ld ndi dung

duoc c6c Thdnh viOn HDQT quan t0m. Tuy nhi6n cfrng c6 yOu t6 lich sri ctra viOc cho

thu6. D6n thoi di0m ndy t6t ch cdc ho. p d6ng dd du'ng. Chring t6i kj, vgng viOc ndy se xong

s6m nh6t nOu nhu duoc cdc S<v, Ban Ngdnh liOn quan vi Uy Ban NhAn d6n TP. Hd NOi
quan tdm, xem x6t. Chring t6i kj'veng th6ng 05, th6ng 06 co th6 xong dugc viOc nay. C6c

c6 d6ng cf,ng th6ng cdm vi con phu thuQc co ch6, chinh s6ch cria Nhd Nu6c, ctia Thdnh

ph6... Chring t6i sO c6 gang h6t srlc dr5 thr,rc hiOn vi6c ndy.

** Trudng Ban ki€m tra tu'cdch cd d6ng, Bd Trin Thi Hiin dpc Bdo ciro ki€m tra
tu cdch Cti dAng b6 sung tham dry Dqi h/i. Vdo ttic ll gid l0 phtit, ngdy 20/4/2021 Tong
sti co 45 co dong vd ngadi nhQn uy qryin clry hop, dqi diQn cho 9.705.454 ct) phin chiAm

97,05 % v6n diiu l€ C6ng ty.

IV. Bi6u quy5t crlc nQi dung cfia DHDCD thud'ng niOn nlm 2021:

Dai hQi bi6u quytit bdng cach dSnh d6u vdo Thd bi6u quy6t cdc n6i dung cua Eai
hdi. Ktit qui bi6u qry,5t tuong fng v6i ty lQ % tr6n t6ng s6 c6 phAn c6 quyOn bi6u quy6t tai
Dai hQi (Bi€n bdn ki€rn phiAu sd 021, k6t qud cu thO nhu sau:

1. 86o c6o cfia H6i el6ng qurin trindm2020
- T6n thdnh: 6.253.6$ c6 phAn, dat tj' lQ 64,44Yo;

- I(h6ng t6n thdnh: 3.35 i .791 c6 phAn, dat tj' lQ 34,53%;

- Kh6ng c6 y kitin: 100.000 c6 phAn, dAt tf rc l,03yo.

2.86o c6o cfra Ban ki6m soft nim 2020

- Tdn thdnh: 6.253.663 c6 phAn, dqtty G 64,44Yo;

- Kh6ngt6nthdnh: 3.351.791 c6phAn, datty l€34,53o/o;

- Kh6ng co y ki6n: 100.000 cd phAn, dat ty rc l,O3Yo.

3. B6o c6o thi chinh nilm 2020 di dug'c ki6m to6n
- Tan thanh: 6.253.663 c6 phAn, dat ty lQ 64,440/o;

- Kh6ng tdn thdnh: 3.351 391 c6 phAn, dat tj' l0 34,53%;-1l
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- Kh6ng c6 y ki6n: 100"000 c6 phAn, dqtty lC t,03yo.

4. Phuong 6n ph6n ptriii tcri nhufn nilm2020
- T6n thdnh: 9.705.454 c6 phAn, dat ty lQ 100%;

- Khdng t6n thdnh: 0 c6 phAn, datty lQ 0%;

- I(h6ng c6 y ki6n: 0 cd phAn, dat ty lQ 0%.

5. Th6ng qua k6 hoach sin xuit kinh doanh nilm 20Zl
- Tin thdnh: 9" 185.484 cd phAn, dat t! lQ 94,64Yo;

- Kh6ng t6n thinh: 518.070 c6 phAn, dat tj, ld,5,34Yo;

- Khdng c6 y kitin: 1.900 c6 phAn, dat tjz 19 0,020 .

6. Mri'c tri thir lao, luo'ng vh chi tri khic cho H6i tl6ng quin tri vh Ban ki6m
soft nim 2021

- TSnthdnh: 9.705.454 cOphAn, datty lq 100%;

- Kh6ng tdn thdnh: 0 cd phAn, dat ty lQ 0%;

- Kh6ng c6 y ki6n: 0 c6 phAn, dat tjz lC O%.

7. DHDCD fry quy6n cho HQi tl6ng quin tri lqa chgn vi thu6 C6ng ty ki6m
toSn dQc l$p tI6 ki6m toin BCT C nilm 2021

- Tdn thdnh: 9.705.454 c6 phAn, dqtty lC 100%;

- Khdng t6n thinh: 0 c6 phAn, dat tf lQ 0%;

- Kh6ng c6 y ki6n: 0 c6 phAn, dqtty lQ 0%.

8. Th6ng qua toirn vIn sfra O6i OiOu lQ TO chri'c vh Ho4t clQng cria C6ng fy
- T6n thdnh: 6.253.363 c6 phAn, dat ty l€,64,43oh;

- Kh6ng t6n thdnh: 3.452.091 c6 phdn, dat ty lQ 35,57Yo;

- I(h6ng c6 y ki6n: 0 c6 phAn, dqtty lC O%.

9. Thdng qua tohn vin sfra A6i quy ch6 n6i bQ vO quin tri cfia C6ng ty
- Tdn thdnh: 6.253.663 c6 phAn, dqtty ft 64,44Yo;

- Ift6ng t6n thdnh: 3.451.791 c6 phAn, dat tj, lQ35,56Yo;

- I(hdng c6 y kitin: 0 cd phAn, dpt tju lO O%

10. Thdng qua tohn vin sfi'a A6i quy ch6 Hoat tlQng cria HDQT cria COng ty
- T6n thdnh: 6.253.663 c6 phAn, dAt ty lQ 64,44%;

- I(h6ng t6n thdnh: 3.451.791 c6phAn, dat ty l€35,56%o;

- Kh6ng c6 y ki5n: 0 cO phAn, dat ty lQ O%.

11. Th6ng qua tohn vin Quy chO ho4t elQng cria BKS cfia C6ng ty
- T6n thdnh: 6.253.663 cd phAn, dpt ty lQ 64,44%;

- Kh6ng t5n thdnh: 3.451.791 c6 phAn, dat tj, l€ 35,560/o;

- Kh6ng co 1i ki0n: 0 c6 phdn, dat ty rc 0%.

V. Mi6n nhiQm, bAu bd sung Thirnh vi0n HDQT vi Thirnh vi6n BKS
.?- Dai h6i biOu quyOt thdng qua l00Yo t6n thdnh vi6c mi6n nhiOm chric danh Thdnh

vi6n HDQT dOi vdi 6ng TrAn M4nh H['u (BiAn bdn ki€m phi€u sii OS);

- Dai h6i bi6u quytit th6ng qua I 00Yo tan thdnh viQc triSn nhi6m chri'c danh Thdnh
vi6n BKS OOi vOl 6ng NguySn Thdnh Trung. (Bi€n biin ki€m phiilu si5 O,t1; o
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- Dai trOi UiCu quy6t th6ng qua 100% t6n thdnh viQc miSn nhiOm chfc danh Thdnh
vi6n BKS OOI vOi 6ng L0 Vinh Hda (Bi€n bdn ki€m phi€u sii Oq;

- Eai h6i bi6u quytit thong qua 100% trin thdnh vi6c mi6n nhiem chuc danh Thdnh
vi6n BKS OOi vOi 6ng Pham Trong Yinh (BiAn ban ki€m phi€u sA O4;

VI. Bfiu cfr b6 sung Thhnh vi6n HDQT nhi6m ky 2017-2021:

I". Danh sfch tlii cirifng cfr vi6n li Thinh viOn HDQT nhi6m ky 2017-2021: ,

Th6ng tin chi ti6t vC c6c d0 ctlung cri vi6n duoc c6ng bO tr6n trang Web C6ng ty
vd niOm ytft tai DHECD.

DHDCD th6ng qua danh s6ch do cri/ung cri vi6n ld rhdnh vi6n HEer.
2. DHDCE bfru Thinh viOn HDQT nhiQm ky 2017-2021vd k6t qui bAu cir:

(BiAn bdn ki€m phi€u sA OS)

STT Hg vh tOn ttng vi6n
T6ng s6 aitim

biiu chgn
56 c6 phAn

bAu chgn
Tj,19 (%)

1 Nguy0n Thdnh Trung 9.70s.1s4 9.105.t54 99,99

Danh s5ch trring cri vdo HEQT C6ng ty: 6ng Nguy6n Thdnh Trung

VII. BAu bd sung Thinh vi6n BKS nhi6m ky 2017-202t:

1. Danh sich clii cir/ring cfr vi6n li Thinh viOn BKS nhi6m ky 2017-2021:

Thdng tin chi ti6t vA cdc dO ctrltrng cri viOn dugc c6ng b6 tr6n trang Web C6ng ty
vd ni6m y}ttqi DHDCD.

DHDCE th6ng qua danh sSch d0 cirlingct vi0n ld rhdnh vi6n BKS.

2. DHDCD b6u Thhnh vi6n BKS nhiQm ky 2017-2}2lvn k6t qui biu cfr:

(Bi€n bdn ki€m phi€u sA Oq

Danh sach trfng cri'vdo Thanh vi0n BKS Cdng ty:

- Ong Luu Manh Cuong;

- Bd Vfr Thi HOng G6m;

- Ong L0 Manh Hung.

VIII. 85 m4c EHDCD thudng niOn nim 2021:

1. Thu ky dqc-dp thio Bi6n bin vd Nghi quytit Dai h6i.

2. DHECE da bi0u quySt th6ng qua Bi0n b6n vd Nghi quy6t Eai h6i bing hinh
thric gio th6 bi6u quyt5t. K6t qua tdn thdnh 100% th6ng qua toirn v6n ngay tai Dai hdi (BiAn,.: , ': :
ban kiem phi€u so 07). -t

STT Hg vh t6n ftng vi6n T6ng s6 ai6m nAu

chgn
56 c6 phAn b6u

chgn

Tj, r0 (%)

1 Luu Manh Cudng 8.970.863 2.990.288 30,91
2 Vu Thi H0ng Gdm 9.476.063 3.1s8.688 32,55
a
J LC Manh Hing 9.833.896 3.277 .965 33,71
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3. Chfi toa tuyOn UO U6 mpc D4i h6i.

DHDCD thuons nien narn 2021 ctta C6ng ty c6 phAn Xu6t nhap khAu Thiry s6n
Ha Noi. 116r thfc uao i!?h'feay 20t04t2021. 

" r"*"

Bi6n b6n ndy c6 4Ttrang, duoc c6ng bd th6ng tin theo quy dinh cria Lupt Chtlng
kho6n va thi trudng chring kho6n./.

TM. DOAN CHU TICH
CHU TQA

D{ng Thi Thoi Mai Xu6n Phong

Thi6u Thi Thanh Thriy

p
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