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Ha Noi, ngay 16 thang 04 nam 2021

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2020
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

I. PAC PIEM TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2020.

1. Thuan loi.

- Chinh phu da va dang trién khai cac giai phap quyét liét trong viéc ngan chin,
phong chdng dich bénh Covid 19 (hién van dang dién bién phtrc tap trén toan cau),
nho do nude ta da kiém soat tét dich bénh, 1a diém sang trong cong tac phong chdng
dich, giam thiéu tac dong tiéu cuc cho nén kinh té.

- Céc hiép dinh thuong mai tu do thé hé¢ méi nhu:

+ Hiép dinh Déi tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong CPTPP: ¢6
hi¢u lyc tor 01/01/2019.

+ Hiép dinh thuong mai Viét Nam — Lién minh Chau Au EVFTA: ¢6 hi¢u luc
tur 01/08/2020.

+ Hiép dinh déi tac kinh té toan dién khu vuc RCEP: duogc ky ket ngay

15/11/2020. “

Viét Nam hoi nhap qude té sau va rong hon, énh hudng tich cuc tdi nganh Dét May.
Dac bidt 1a ntra cudi nam 2020, cac khach hang truyén thong da dat hang tré lai sau
thoi gian gian doan do anh hudng tiéu cuc tir dai dich toan ciu.

- Tinh than doan két, sin sang chia sé dé vuot qua kho khan cua tap thé nguoi
lao dong trong Tong cong ty gop phan vao viéc hoan thanh vugt murc ké hoach nam
2020.

2. Kho khan.

- Dai dich Covid 19 bung phat trén toan cau vdi tée do lay lan nhanh, dién bién
kho luong va mire do nguy hiém chua tirng co trong lich sir da tic dong manh mé tGi
cuc dién kinh té, chinh tri, xa hoi cia thé gigi va khu vue. Kinh té toan cau roi vao tinh
trang suy thoai tram trong. Hau hét cac ddi tac 16n cta Viét Nam tiang truong am trong
nam 2020 anh hudng 1on dén viée lam trong nganh dét may.

~ Quy 1/2020 nguodn cung nguyén phu li¢u bi dut do dich lan rong tai Trung
()Lléc, : : B

- Quy 11/2020 nhiéu don hang xudt khau bi dirng san xudt, hity hodc dimg giao
hang. A

- Pon gia gid cong bi ¢p giam tir 25% - 40%. Thoi han thanh toan bi kéo dai dén
120 ngay ké tir khi giao hang. '



- San pham chinh ctia Tong cong ty la Veston va so mi bi giam manh vé sb luong
dat hang so véi nam 2019 : Veston giam khoang 50% ; So mi giam 30%.

- Thi truvong ndi dia sut giam nghiém trong do phai thuc hién gidan cach xa hoi
chéng dich.

Véi su chi dao quyét liét, sat sao cia HDQT, su linh hoat, sang tao cia Co quan
diéu hanh cung véi su nd luc, doan két, théng nhét cua tap thé_ can bo cong nhan
vién, Tong cong ty da dat duge cac chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

II. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua hoat dong san xuiat kinh doanh: Céc chi tiéu chu yéu dat duoc
trong nam 2020 (theo sb liéu Bao cao tai chinh hop nhat da duoc kiém toan):

Niim 2020 .
§TT Chi tiéu PVT JE B0 sanh
2019 KH TH | TH/KH |2020/2019
1 | Doanh thu Ty dong 3.372,36 | 2.701,24 | 3.485,59 | 129,0% 103.,4%
2 | Loi nhuan Ty dong 82,09 45,00 81,37 | 180,8% 99,1%
3 gsgndong bink Neguoi 7371 7300 7.110| 97.4% 96,5%
g | Thunhgpbinh | 1.000 dong 8150 |  6.160| 7.768 | 126.1% 95.3%
quan /ngudi/thang
Ty 1é ¢b )
I ) % 17 8 12| 150,00 70.6%

- Tur cudi T2/2020, khi ¢6 tin hiéu thi truong cic san pham truyén thong sut
giam do dich bung phat tai Chau Au va My, Tong cong ty dd manh dan dau tu thiét
bi san xuét, thanh lap xi nghiép san xuat trang thiét bi y té, chuyén ddi san xuét khau
trang vai va bd quan 4o phong dich. Nho d6 duy tri duge viée lam va thu nhap cho
nguoi lao dong, ddc biét la lao dong cuia Truong mam non va Khach san phai tam
dung hoat dong do thuc hién gidn cach xa hoi phong dich.

2. Cong tac to chirc san xuat.

- Do sb luong san pham truyén thong sut giam, bat dau tir qtléi T2/2020 mdt sd
don vi trong Tong cong ty da danh mot phan nang luc chuyén sang san xuét cac san
phdm phong chdng dich Covid 19 nhu khau trang vai (dét thoi, dét kim); bo quan 4o
phong dich, chin ga gbi, san phdm dét kim. Do tinh chat thoi diém cia ching loai
san pham moi, Tong cong ty da bo sung nhan luc bd phan kiém soat chat luong san
pham dé dua gia cong tai cac don vi bén ngoai (c¢6 thoi diém dua gia cf)ng trén 30 v¢
tinh). Nho dé da dam bao viée lam cho ngu’m lao dong, bu dap duge sb 1Lr0ng giam
cua san pham truyen thong

- Tr cubi T3/2020, Tong cong ty dua vao hoat dong Xi nghiép san xuat trang
thiét bi y té chi sau 1 thoi gian ngin dau tu va lap dat thiét bi dam bao tiéu chuan 1SO
13485:2016 va cac chung nhan cho dong san pham khéu trang y té vao thi truong EU
va My: CE: FDA.. kip thoi dap (mg nhu cau trong nudc va xuat khau.



- Hé théng quan ly chat luong cua T ong cong ty da dap tmg ddy di cac yéu
cdu va tao duoc long tin dbi véi cac khach hang, nang cao uy tin cla Tong cong ty
trén thi trudng trong va ngoai nude, da kiém soat duge chat lugng tir nguyén phu li¢u
dau vao, trong qua trinh san xuit dén thanh pham dat yéu cau cac khach hang. Mot
s6 khach hang (DXL, Handenson, Cottonfied, Express - L&F, ...) da tin tudng uy
quyén cho May 10 tu kiém tra chat lugng trudc khi xuit hang ma khong phai qua bén
tht ba kiém dinh.

- Kiém soat chat ché chat luong hang trong nudc, nhd d6 mang may do ting
truong tot (doanh thu may do tang 11% so vdi ndm 2019). Gitr virng va phat trién cac
khach hang dong phuc.

- Duy tri cong tac kiém tra kiém soat, thuc hi¢n dénh gia ndi bo d6i voi cac don
vi san xuat voi cac nodi dung vé Trach nhiém xa hoi, Ky thuat chét lugng, Moi
truong, An ninh. Duy tri viéc thuc hién theo H¢ théng quan Iy mot cach co hiéu qua.

- T6 chire tiép don cac cude danh gid ctiia khach hang xuét khau, két qua déu dat
duge cac yéu cau cua khach hang.

- Thuc hién danh gia va cdp chimg nhan cdc tiéu chuan méi nhu: GOTS
(Global Organic Textile Standanrd), GRS (Global Recycled Standanrd), Higg —
Index (Chi s& danh gia tac dong moi truong, xa hdi trong cac doanh nghiép may
mic) cho 04 don vi san xuat. Thuc hi¢n danh gid va cép chimg chi cho san pham moi
la khdu trang y té khau trang vai, bo quan 4o phong dich: Chimg nhan
[SO13485:2016, CE, FDA, CFS... Céc san phdm méi ctia Tong cong ty di diéu kién
xudt khau vao thi truong EU, M§. "

- Tuy nhién cdng tac nghién ctru, chuén bi san xudt, cai tién va huéng dan ap
dung thao tac chuin van con nhiéu han ché, chua theo kip voi yéu cau. Cong tac
quan ly, to chirc san xuét con bi dong, thiéu linh hoat dan dén thoi gian chuyén doi
san pham dai, giam hiéu qua. Day 1a ndi dung can tap trung dau tu nguodn luc dé nang
cao hi¢u qua trong nam 2021.

3. Cong tac dau tu:

- Theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢b déng nam 2020, ké hoach dau tu ndm 2020
— 2021 1a 142 ty dong.

- Trong nam 2020 gia tri dau tu thuc hién 77,47 ty d@)ng, béng 54,5% ké hoach.
Bao gdém 1 s6 hang muc chinh nhu sau:

+ Déu tu thiét bi san xudt khau trang y té.

+ Déu tu thiét bi cong nghé bd sung, thay thé.

+ Cai tao co s san xuat, nha kho va hé thong ctra hang.

Nim 2020, do-anh hudng cua dai dich Covid-19, s6 lugng cac san pham truyén
théng bi sut giam manh nén vi€c dau tu thiét bj cong nghé, thiét bj thay thé thuong
xuyén duge Co quan didu hanh can nhic k¥, chi vu tién dau tu nhirng thiét bi thuc su
can thiét, lva chon phuong an thué thiét bi trong ngin han thay cho quyét dinh thuc
hién dau tu.



4. Cong tac kinh doanh:

4.1. Do6i v6i thi treong xuit khau:

- Do anh huéng tiéu cuc ctia dich Covid 19 tir ca phia cung va phia céu, thi
truong xudt khau cac mat hang truyén théng sut giam manh. Tu dau thang 2/2020,
ngay sau Tét nguyén dan, ngudn cung vat tu san xuét tir Trung Qudc bat dau bi gian
doan. Tir cudi thang 3/2020, cac khach da dat hang lién tiép ynéu cau tam dirng san
xudt, Iui thoi diém giao hang, huy don hang, lui thoi han thanh toan, glam gia gia
cong ... do kho khan.

- Nhiém vu dam bao viéc lam cho cong nhan vién toan Tong cong ty 1a uu tién
s6 1 ddi véi Co quan diéu hanh. Tuy nhién ¢6 thoi diém khong tim dugc giai phap do
thi truong bién dong x4u nhanh va chua c6 tién 1&. D6i mat v6i kho khan, thach thic
qua 16n, Hoi dong quan tri va Co quan diéu hanh da co nhitng quyét dinh tao bao, kip
thoi va chinh xac: Thanh lap Xi nghiép san xuét trang thiét bi y té, nhanh chéng
chuyén doi san xuat cac san pham phong dich dé cung cip cho thi truong trong nude
dong thoi thong qua cac khach hang truyén thong dé xudt khau cac loai san pham
moi nay sang cac nude EU va My. Nho do da dat duoc két qua dac biét an tuong
trong hoan canh cac san pham truyén théng sut giam nghiém trong.

- bam bao dugc viéc lam cho toan Tong cong ty. Nguoi lao dong hau nhu
khong phai nghi chd viée. Tan dung cac lao dong ctia Truong mam non, Khach san,
Truong cao dang... phai nghi gidn cdch tham gia san xuét, cung cép kip thoi san
pham khau trang phong dich cho cong dong va phuc vu xuat khau.

- Téng doanh thu cac san pham phong dich dat 663,63 ty d%mg, doéng gop 17%
tong doanh thu ctia Tong cong ty. Pam bao thu nhap cho ngudi lao dong trong toan
Téng cong ty.

4.2. D6i voi thi treong noi dia:

- Toéng cong ty da quyét liét cat giam chi phi dé phu hop voi trang thai binh
thuong mai.

- Chu dong dam phan giam giéa thué ctra hang.

- Day manh phat trién hang dong phuc, hang may do dap ing xu hudng ca nhan
hoa san pham ciia ngudi tiéu dung.

- Tiép tuc phat trién ban hang online phu hop voi xu thé mua hang ctia nguoi
tieu dung. )

- Hé théng siéu thi dam bao di ngudn hang cung cap cho ngudi dan quanh ving
trong thoi ky cao diém cua dich.

- Hé théng khach san, nha hang phai tam ngimg hoat dong 02 thang do thuc
hi¢n gian cach xa hoi. Trong thoi gian nay, nguoi lao dong cuia Khéach san da dugc
diéu dong ho trg cac don vi san xuat. Khi m¢ ctra lai, Khach san, nha hang da ap
dung nhiéu goi san pham linh hoat, pht hop voi trang thai binh thuong maéi nén da
han ché 1 ph?m tac dong tiéu cuc do dich, duy tri hoat dong on dinh.

- Toéng doanh thu noi dia dat 397,69 ty dong, bang 99,22% cing ky.




5. Cong tac to chirc, dao tao ngudn nhan lyec.

* Vé to chikc:

- Thanh lap xi nghiép san xudt trang thiét b y té.

- Thanh 1ap Cong ty TNHH Thuong Mai Dich vu va Thoi trang May 10.

- Trong nam da thuc hién viéc luan chuyén va bd nhiém 8 can b quan ly cdp
truong, pho don vi va 01 Phé Tong giam ddc Tong cong ty. |

* Ve dao tao:

- Mic du tinh hinh thi truong nhiéu khé khan, Tong cong ty da to chire nhiéu
khoa dao tao chuyén sau, nang cao trinh do quan ly, trinh dd chuyén mon nghiép vu.
Ngoai ra da to chtrc hang chuc hoi thao vé nghién ctru to chire san xuét, cong tac k§
thuat, cong tac ké hoach, co dién, nghiép vu ban hang, tham quan hoc héi cac don vi
ban...Qua d6 doi ngli can bd quan ly cac cép da dugc cap nhat kién thtrc moi vé quan
tri san xudt, quan tri cong nghé, quan ly kinh té, chinh sach... gop phan nang cao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Céac don vi san xuat lién tuc t6 chirc dao tao thao tac, nang cao tay nghé cho
ngudi lao dong dé thuc hién chii truong chuyén do6i san pham nhanh chong.

- Duy tri cac hoat dong dao tao vé an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay
nd, so c¢ip ciru ban dau, dao tao so cap nghé cho nguoi lao dong lam tai cac vi tri ¢o
yéu cau nghiém ngat vé an toan... theo quy dinh ctia phap luat. Cap nhat cic quy
dinh mai theo cac tiéu chuan danh gia ctia SA8000 va ciia cac khach hang.

6. Cac cong tac khac:

- Lam tdt cong tac tu tudng, tuyén truyén dé nguoi lao d(f)ngﬁhiéu va nghiém tuc
thue hién cac bién phap phong chéng dich Covid 19 cta Ban chi dao thanh phd Ha
Noi, quan Long Bién va Tong cong ty. Nho d6 da dam bao an toan tuyét doi tai tat ca
cac don vi trong Tong cong ty. Giai quyét nhanh va kip thoi cc phat sinh, tir d6 nang
cao tinh than doan két, trach nhiém véi cong viée trong tap thé ngudi lao dong,

- Moéi truong van hoa doanh nghi€p dugce duy tri va phét huy, nguoi lao dong
trong Tong cong ty cé su chia sé, ludn suy nghi tich cuc dé lac quan. san sang don
nhan céc thach thuc dé vuot qua, phan ddu vi két qua cia tap thé, c6 trach nhiém voi
cong dong, gia dinh, ban than va xa hoi. Trong nam da tai trg khoang 408.000 khau
trang phong dich céc loai cho cac bénh vién, CBCNV va cong dong; ung ho dong
bao mién Trung bi anh hudng 1a lut, x4y dung 01 cdu khuyén hoc Dan Tri cho dong
bao vung cao tai Nghé An... Tong kinh phi hoat dong xa hoi trén 5,2 ty dong.

- Duy tri t6 chire cic hoat dong thuong nién:

+ X4y dung muc tiéu, phat dong va ky giao udc thi dua véi tat ca cac don vi
trong Téng cong ty ngay tir dau nam.

+ Cai thién diéu kién lam vi€c, ning cao doi song tinh than ctia ngudi lao dong.
T6 chuc cac phong trao thi dua, phat huy sémg kién cai tién, tiét kiém triét dé, quan
tdm cham soc suc khoe va doi séng tinh than cho ngudi lao dong.

+ Pam bao cong tac an ninh trat tu, an toan vé sinh lao dong, phong chéng lut
bdo va phong chay chira chay; ciing ¢b mang ludi an ninh nhan dan va luc luong tur
v¢, tang cuong kiém tra, kiém soat. Dam bao an ninh, an toan lao dOng.



I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

1. Nhin dinh tinh hinh: '

- Nam 2021, béi canh thé giéi co nhitng chuyén bién 16n, kho luong véi nhiéu
co hoi va thach thirc dan xen, dédc biét 1a xung dot thuong mai gitta céc nén kinh té
Ion va dich Covid 19 chua thé som két thc, nhitng tac dong tiéu cuc dén nén kinh té
thé gigi co kha nang kéo dai sang cac nam tiép theo, nhat la dbi vdi tang truong kinh
té, thuong mai toan cau.

- Céc nudc phat trién nhat 14 My va phuong Tdy tang cudng cic bién phép
phong vé thuong mai, bao vé mau dich. Cic chudi cung ung toan cau s& duoe ciu
truc lai theo hudng giam vai tro ciia Trung Qude.

- Cach mang coéng nghé sb s& dugc ap dung phd bién hon, thuc diy qua trinh
ciu truc lai chudi gia tri toan cau.

- /\p lue vé thu nhap, viéc lam, canh tranh vé lao dong... tiép tuc tang.

- Thi rudong ndi dia tiép tuc canh tranh gay git véi cac nha ban 1¢é va nhan hiéu
nuoce ngoail.

- Bén canh do chung ta cting c6 nhitng co hot, thudn lgi: Tinh hinh chinh tri - xa
hoi 6n dinh; niém tin ctia nguoi dan, doanh nghié¢p dugc cing co: quan hé dbi ngoai
ctia Viét Nam ngay cang md rong va di vao chiéu sau; vi thé va uy tin cia Viét Nam
trén truong qude té tiép tuc duge nang cao. Cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé
mai: CPTPP / EVFTA / RCEP vira duoc ky két trong thoi glan qua la co hoi cho
nganh D¢t May noi chung.

Trong bdi canh nhu trén, Hoi dong quan tri dit ra muc tidu va cac giai phap cho
nam 2021 nhu sau:

2. Mot s6 chi tiéu ké hoach:

- Doanh thu : 3.356 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 91 ty dong

- Ty 1€ ¢6 tire: 10 %

- Thu nhap BQ: 8 triéu dong/ngudi/thang.

3. Cac duw 4an diu tw sé thyc hién nam 2021.

Du kién tong mte dau tw nam 2021 1a 398,86 ty dong, trong d6 mot sb hang
muc dau tu chinh nhu: )

- Dau tu mé rong xi nghiép may Bim Son giai doan 1: 153,9 ty dong.

- Dau tu mé rong san xuat XN may Hung Ha: 79,03 ty dong

- Dau tu mo rong san xudt XN May Ha Quang: 70,2 ty dong

- Du an x4y dung trudng mam non: 19 ty dong

- Dau tu thiét bi thay thé thuong xuyen th1et bi cong ngh¢ cao: 32,73 ty dong

- Dau tu thiét bi tin hoc va phan mém quan ly: 10 ty dong

- Dau tu m& maéi hé thdng cira hang va cai tao sira chira: 9 ty dong

- Diu tu nang cép trudong cao dang nghé Long Bién: 5 ty dong

- Céc cong trinh cai tao sira chita nho va dau tu khac: 20 ty dong



4. Nhirng giai phap chii yéu can thwe hién: ,

- Tap trung tuyén truyén, thuc hién nghiém tuc, hiéu qua cac bién phap phong
chbng dich, tuyét dbi khong lo 13, chu quan, mat canh giac. Mdi can bd cong nhan
vién déu tich cuc tham gia phong chong dich, thich (mg véi trang thai binh thuong
moi.

- Bam sat dién bién cua thi truong, tim moi giai phap lo du viéc lam cho nguoi
lao dong, dam bao on dinh cudc séng cho CBCNV.

- 'I‘iép tuc co cau, Sép xép lai mé hinh to chuc. Tap trung nguén luc cai thién
hiéu qua cong tac k¥ thuat, nghién ctru to chire san xuat, toc do va chat lugng mau.

- T6 chire dao tao nang cao trinh do quan ly, tay nghé cho doi ngit CBCNV. Doi
moi phuong phap tuyén dung va phan phdi thu nhap dé duy tri sy tang trudng.

- Cai tién, thuc day nang sudt lao dong, nang cao chit lwong san pham va chit
lugng phuc vu.

- Tiép tuc cdt giam cac khoan chi tiéu, tiét kiém chi phi, tap trung cho nguoi lao
dong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat quy trinh quan ly, quy trinh nghiép
vu tai tat ca cac bod phan.

- Duy tri va phat trién truyén thong van hoa May 10. Ludn tu duy tich cuc, lac
quan, trach nhi¢ém vai cong viée, ban than, gia dinh va tap thé.

- Uu tién tmg dung céng nghé mai, hién dai phi hop véi xu thé. Timg budc
chuyén doi dé xay dung hé thong quan tri s6 hd trg viéc dua ra cac quyét dinh, chinh
sach kip thoi. X

- Hudng dén su phat trién bén vimng, san xuat xanh, dam bao dap ung cac yéu
cau, tiéu chuan ngay cang cao cua phap luat va cic quy dinh ctia khach hang.

Nam 2021 dugce du bao kho khan, thach thie nhidu hon co hoi. Vi truyén
théng vuot kho cling su quan tam, hd tro va chi dao sét sao ctia Tap doan Dét may
Viét Nam, su ¢ vii khich 1¢ va dong gop y kién ddy trach nhiém cua cic cd dong,
Hoi ddng quan tri, Co quan diéu hanh va toan thé CBCNV Tong cong ty quyét tim
phat huy tinh thin doan két, chung sirc chung long, chi dong, sang tao. nd luc phan
dau hoan thanh xudt sic cac muc tiéu nam 2021 tiép tuc dua Toéng cong ty phét trién
bén virng.

Tréan trong béo cdo Dai hoi dong c6 dong.
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