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Cén ctr nhiém vu, quyén han cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu lé to
chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Phong:

Can ctt Nghj quyét Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2020 duoc Dai hoi
déng cb dong thuong nién théng qua ngay 25 thang 06 nam 2020;

H01 dong quan tri cong ty co phan bia Ha No&i - Hai Phong bédo cdo v6i Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2021 vé két qua hoat dong, cong tac ctia Hoi dong quan
tri trong ndm 2020 va phuong huéng nhiém vu nam 2021 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2020
L. DPANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:

Nam 2020, Cong ty da thuc hién cdc ni dung duge thong qua tai Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2020 cling nhu Nghj quyét cia HDQT qua cac ky hop. Cu

thé:

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu thuc hién KH SXKD nim 2020:

L 5 Niim 2020 Ty1e |
Chi tiéu DVT

KH TH 2020 TH/KH
L n ®) 2 6) (5-3/2)
Ll. San lugng san phém §X Triéu lit 29,297 33,283 111,69
| 2. Téng doanh thu Ty ddng 269 315 17
| 3.Thué da ngp N.sach - 11 139 1254
| 4. Loi nhugn sau thué - 146 2,67 183
EThu nhép binh quén Tr.dm/t 1.5 8 106
| 6.Ty 1€ da tra cb tirc nam % LS 2.5 166

Loi nhuin truéc thué
2. Cong tic dau tu:

Nam 2020 Céng ty khong thuc hién dau tu nao.
3. V& tb chire by may va ngudn nhin Iwe:

Trong nidm, Cong ty tiép tuc kién toan bo may quan ly, diéu hanh, nang cao hiéu
qua quan tri doanh nghiép.




Thuong xuyén t6 chire dao tao hodc ctr can bd quan ly, k¥ thuat cua Cong ty
tham du céc 16p dao tao, tap huan nghiép vu, k¥ thuat do Tong Cong ty va cdc co so
khac dao tao dé khong ngung nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vu, vé sinh, an
toan lao dong. an toan thuc pham.

4. Cac mat hoat dong khac:

- Cong tac quan ly san xuat, k§ thudt, may moc thiét bi, chat luong san pham;
quéan ly tai chinh. lao dong. tién luong, thuc hanh tiét kiém. bao vé trat tu tri an, an toan
lao dong. an toan vé sinh thuc pham, phong chéng chéy nd va cac phong trao khéc dugce
duy tri tt. dat hiéu qua cao. Trong nam khong dé xay ra su c6 thiét bi, tai nan lao dong
hoac chay no.

- Dam bao doi séng vat chat, tinh than, cham séc stic khoe, giai quyét tét cac ché
do chinh sach cho nguoi lao dong; tao du viéc lam, cai thién diéu kién lam viéc va dam
bao thu nhap & muc kha so véi mat bang chung cta ngudi lao dong trong thanh phd.

II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA BAN GIAM DPOC:

- Ban Giam déc c6 su phéan céng nhiém vu, linh vuc phu trach cho tung thanh
vién véi trach nhiém va quyén han rd rang va thuc su la mot tap thé doan két, gén bo,
gitip d&, hd tro 1dn nhau dé cang hoan thanh tt nhiém vu.

- Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va cac chu truong, nghi quyét ctia
HPQT. Ban Giam dbc cong ty da t chirc diéu hanh t6t moi hoat dong ciia Cong ty theo
nhiém vu, ké hoach da duoc Dai hdi thong qua va quyét dinh ctia HPQT qua céac ky
hop mot cach can trong, trung thuc va hiéu qua, ding quy dinh ctia Nha nu¢c. Thuong
xuyén béo cdo, xin y kién chi dao vé nhiing van dé thudc tham quyén ctia HDQT.

- Céac thanh vién trong Ban Giam dbc hoan thanh t6t nhiém vu, chtc trach theo
linh vuc dugc phan cong.

A HOI BPONG QUAN TRI NAM 2020:

1. Cac cude hop va Nghi quyét Hoi dong quan tri nam 2020:

HPQT Céng ty da trién khai cac hoat dong theo diing quy dinh cta Diéu 1¢ Cong
ty, Luat Doanh nghiép va phap ludt hién hanh.

Niam 2020 va dén thoi diém hién tai, HDQT Céng ty da to chiic thanh céng Dai
hoi dong c6 dong thuong nién; t6 chuc 09 phién hop dinh ky va bat thuong dé trién khai
nhiém vu ké hoach da dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua va gidi quyét nhiing van dé
khéc thudc tham quyén.

Ngay Noi dung
“V/v: KQ SXKD 2019, phan chia cd tic 2019 va cong tac chuan bi
13/04/2020° " |44i hoi Dong cb dong”

V/v: “Théng nhét thoi diém t6 chirc PHD CP thuong nién 2020”

05/05/2020

V/v * Tam tmg co tirc 2019”7
05/05/2020




Ngay N¢i dung

15/05/2020 V/v “ Thay doi ngay t6 chirc DPHP CP thudng nién 20207

V/v: : Xem xét ké hoach nam 2020 va mot sO cong viéc khac”
18/06/2020

25/06/2020 DHDCD thuong nién

18/07/2020 V/v: “Mua may bién 4p 1000 KVA phuc vu SXKD

04/08/2020 V/v: “Vay von ngan han bo sung von luu dong phuc vu SXKD tai
ngan hang VIB”

V/v; = Thong qua ké hoach SXKD 9 thang va mot s6 cong viéc
26/10/2020 khac™

Céc phién hop HPQT dugc t6 chirc va tién hanh theo dung Diéu 1¢é Cong ty va
Luat Doanh nghiép. Bién ban, Nghij quyét cia HDQT duoc su nhét tri cao cua cac thanh
vién va dugc luu gitt dung quy dinh. '

Cac ky hop Hoi dong quan tri nham chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét

cua bai hoi dong ¢ dong tap trung vao cdc linh vuc sau:
- Trién khai thuc hién t6t ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 va cic mit

hoat dong cong tac khac; ’ )

- Chi dao hoan thanh quyét todn nam 2020 (da dugc kiém toan) dang thoi han.

- Chi dao cong tac td chire bo may va céac hoat dong khéc thudc linh vuc quan ly
tai chinh, k¥ thuét, cong nghé, tiéu thu san pham, dic biét chi trong cong téc gitr on
dinh va phat trién, mé rong thi trudng, cai tién phuong thure ban hang.

Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quén 1y diéu hanh Céng ty t6
chirc thuc hién cac nhiém vu ké hoach theo dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong
va cac Nghi quyét ciia cude hop HDQT. Thuong xuyén nam thong tin va dinh hudéng
giai quyét nhing vudng mic trong cong tac san xuat, tiéu thu va k¥ thuat cong nghé.
Tang cudng chi dao Ban quan ly diéu hanh Cong ty ndng cao hon nita hi¢u qua quan ly
tai chinh, quan ly lao dong, tién luong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cac mit cong tac
khéc.

Nho dé, trong qua trinh quan 1y diéu hanh nam 2020, Cong ty da co ban hoan
thanh cdc muc tiéu chi yéu ghi trong Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va HDQT
Cong ty qua céc ky hop.

2.Thu lao cda ciac thanh vién Hoi déng quan tri nim 2020:

Thu lao ctia c4c thanh vién Hoi dong quan tri nim 2020 duoc Cong ty chi tra voi
tong s tién la: 643.105.716 dong.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN DIEU HANH NAM 2020

1. Gidm déc Céng ty:




- Thyc hién dang nhiém vu. quyén han cua Giam doc diéu hanh dugc quy dinh’
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é to chirc va hoat dong cua Cdng ty cd phan bia Ha Noi
- Hai Phong;:

- To chire giao ban cong tac hang tuan, thang, quy va nhitng cudc hop dot xuat
vé tung linh vuc cong viée can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao cong tac quan
ly. diéu hanh:

- T6 chtrc thuc hién tot cac Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong SXKD, cdng tdc dau tu véi nhiing bién phép hiu
hiéu;

- Thuong xuyén béo cdo, xin y kién chi dao cua Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac lanh dao. chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty dung quy dinh cua Phap luat,
ché do chinh séach cua Nha nudc va Diéu 1€ cua Cong ty.

2. Pho Giam doc va cdc cdan bo qudan ly:

- Thuc hién dang nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc duogc phén
cong. Lam viéc voi tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, guong mau, phoi hop tot trong
cong tac lanh dao va quan ly di€u hanh Cong ty.

- Céan bd quan ly Cong ty hau hét déu kiém nhiém cong viéc thudc nhiéu linh vuc
hoat dong SXKD, khdi Iugng céng viéc nhiéu song da thuc sy man cdn, lam viéc khong
ké gio giac, hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao, lam tot chire ndng tham muu, gitp
viéc Giam doc cong ty.

- Tap thé Giam doc, can bd quan ly Cong ty thuc su 1a mot tap thé doan két, gan
bo, giup nhau cung hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong ty voi ¢ gang
nhat, hiéu qua nhat.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Nam 2021 va nhiing nam tdi, Cong ty s€ tiep tuc gap khé khan do anh hudng
tram trong cua dai dich Covid-19 va Nghi dinh 100 cta Chinh pht; van phai tra ng von
vay dau tu va sy canh tranh gay gat véi cac sdn pham cung loai trong va ngoai nudc.

Vi vay, HDQT va Ban quén ly diéu hanh Cong ty phai tap trung tri tué, kip thoi
dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh
tot cac nhiém vu sau:

1. Thuc hién ding chtic nang, nhiém vu, quyén han cua HDQT, Ban kiém soat,
Ban quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty. Nang cao nang luc quan
tri, kiém tra, dén déc viéc thuc hién nhiém vu cta cac thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tét cac muc tiéu da duoc Dai hoi dong cb dong thong
qua, phan d4u hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach SXKD (nhu trong phan trinh
bay ctia Giam dc Cong ty). Tap trung chi dao Ban quéan ly diéu hanh thuc hién t6t mot
s nhiém vu quan trong sau:




- Tang cudng hon nita céng tac quan 1y san xudt k§ thudt, chat lugng san pham,
nghién ctru san xudt san pham bia chai méi c6 chat lwong cao, mdu ma dep, phu hop
v6i thi hiéu nguoi tiéu ding.

- Chi dao st sao cong tac tiéu thu san pham, thuc hién cac giai phap phat trién
thi truong. Iiép thi, quang b4 san phfx‘m.lié’p tuc kién toan, bd sung vé mat nhan lue cho
doi ngl ban hang, dao tao nang cao trinh d§ déi ngi nhan vién thi truong, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Tiép tuc kién toan nhan luc bo may diéu hanh Céng ty. Tang cudng hon nira
cong tic quan ly, ning cao chét luong quan tri doanh nghiép: ap dung céc giai phap
cong nghé mai, giam tiéu hao vt tu, thanh phdm, tang ty 1é thu hoi, triét dé thuc hanh
tiét kiém, ha gia thanh san phém, nang cao ndng luc canh tranh va hiéu qua SXKD .

3. Thyc hién tot cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Giam doc, Phé gidm
doc, can b quan ly, dam bao chap hanh nghiém Ludt phap, ché do ké toan tai chinh, chi
tra ¢ tirc cho cac ¢d dong va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

4. K& hoach san xuAt kinh doanh nam 2021 véi cac chi tiéu chinh:

- San luong san pham: 29.297 wricu lit
- Téng doanh thu: 279,5 ty dong

Trong 46 DT SXCN 244,1 ty déng
- Loi nhudn trudce thué: 2.9 ty dong
- Loi nhudn sau thué: 2.3ty dong
- Khéu hao TSCB: 22,7ty dong
- NOp ngén sdch: 113 ty dong
- Chia b trc: 2,5 %
- Thu nhap binh quén: 8 triéu dong/ngudi/thang

5. Vé dau tu: Khong
Kinh thwa: - Quy vi Pai biéu!
- Quy vi ¢6 dong!

Trén ddy la toan bd bdo cédo vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty c¢b phén
bia Ha Noi - Hai Phong nam 2020 va phuong hudng nhiém vu nam 2021.

Thay mat HDQT Céng ty xin chan thanh cAm on UBND thanh phd Hai Phong,
Tong Coéng ty c¢d phan Bia - Ruou - Nudce giai khat Ha Noi va cac S&, Ban nganh chuc
nang da gitp do, tao diéu kién cho Cong ty dat duoc nhitng két qua néu trén.

Cam on sy tin tudng, ung hd cua cac cb dong va su dong tam hi¢p luc cua tép
thé nguoi lao dong trong Cong ty da cung HDQT va Ban diéu hanh vuot qua moi kho
khan, thach thirc dam bao SXKD c¢6 lgi nhuén.

SN —

It




Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan Bia Ha N¢i - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 vé bao cao hoat déng cia HDQT nam
2020, phuong hudéng hoat dong va ké hoach kinh doanh cua Cong ty nam 2021.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong manh khoe.

Xin trén trong cam on!




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Pée lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOQI - HAI PHONG Hai phong, ngay 29 thdang 03 ndm 2021

S6:..../BC-GD/HNP/2021
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANII NAM 2020
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi ¢6 dong
- Kinh thua Dai hoi!

Phin I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Kho khan:

- Nghi dinh 100 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2020 lam cho c4c ctra hang
ban bia, cdc nha hang, quan an giam san luong nghiém trong do khéch hang
khong dam udng khi tham gia giao théng.

- Ngay sau Tét nguyén dan da c6 nhiéu ca mic Covid-19 trén dia ban Ha
N61 va mot so6 tinh. Lap tire Hai Phong ép dung gidn cach x4 hdi, cac nha hang
quan an phai déng ctra tor thang 3 dén gilrta thang 4 méi mo cua trd lai. Céc
Cong ty san xuat bia khéng duoc dp dung cdc chinh sach hé tro nhu mién giam
hodc chdm ndp thué, do khéng phai thudc nganh nghé thiét yéu.

- Su canh tranh, xdm nhdp cua cac loai bia hoi clia cdc Cong ty nhu Ha
Long, dac biét cac Cong ty bia tu nhan lay nhan hiéu cta Bia Ha N6i tra tron
vao cdc thi truong ngoai thanh béan gid ré, lam anh hudng dén thj truong tiéu thu
cua Cong ty, tang chi phi ban hang;

2. Thuan logi:

- Tap thé ngudi lao don g gén bo véi Doanh nghiép, c6 y thuc trach nhiém
doi voi chat lugng san pham.

- Buoc sy gitip d6 tan tinh cia Tong Céng ty va thanh phé Hai Phong,
cung v61 su doan két, nhat tri cao trong chi dao diéu hanh cta céc thanh vién
HDPQT, Ban Quan ly diéu hanh nén Céng ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD. Cu thé:




Mot sb chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2020

Nam 2020 Ty 1€ %
Chi tiéu bVT
KH TH2020 | TH/CK ’ TH/KH
(4) (8) ) B | @=3) | (=32
1. San luong san pham TT Triéu 29,297 33.1 92 R 113
| It |
- Bia hoi céc loat: - 25,6 28,6 85 111
- Bia chai 999 + HP beer - 2,2 3,3 148 149
- Bia chai Ha N61 -450ml Ngan 700 1,02 146
lit
-Bia lon - 150 118 69 79
-Bia hoi HN 600 335 258 55
2. Téng doanh thu Ty 269.8 315.8 97 117
dong
Tr.do: Doanh thu SXCN - 240.4 271.9 97 113
3. Doanh thu thuan - 176,0 206.,6 97 117
4. Thué phai nop N.sach - 111 144 98 130
5.Thué d& ngp N.sach - 111 139,2 101 125
6. Khau hao TSCD . 24 24,5 98 102
7. Loi nhuan sau thué - 1,4 2,6 61 183
9. Lao dong Nguoi 264 264 93 100
10.Thu nhap binh quan Tr.d/m/ 7,5 8 88 106
t

3. Cong tac chi dao diéu hanh Céng ty:

3.1. Céng tac guan [y san xudt - ky thudt, lao dong.




Pugc su quan tdm chi dao cua HPQT, viéce thuc lnen cong tac dau tu va
san xuat cdc san pham bia hoi, bia chai cta Céng ty ludn 6n dinh vé chat luong

dugc khach hang tin nhiém va tin dung.

Nam 2020, Day chuyén san xuét bia chai chi san xuat luong nhd cho bia

chai Ha néi va bia chai Hai Phong nén phfm I6n thoi gian khong hoat dong gay

hong nhi eu nhat Ia phan dién mdi ]'hi khoi dong lai. Doi ngli cong nhén trong

day chuyén mot sé xin nghi, mét s6 bé tri sang cac bd phan khac nhu bao vé,

chiét rét bia hoi. Diéu d6é lam anh huong dén thu nhap cua nguoi lao déng cling
nhu lo1 nhuén cua Céng ty (1am tang chi phi stra chira).

Tuy nhién, Ban quén ly diéu hanh Coéng ty da t6 chic va nang cao hiéu
qué quan ly san xuét ky thuat, chat lugng san phéam, quan ly lao déng, tién
luong, triét dé thuc hanh tiét kiém. Cong ty ludn chu trong va dat 1én hang dau
viée tiét kiém tir quan ly hanh chinh dén hao phi trong qua trinh san xut, trong
str dung nguyén, nhién, vat liéu san xuat, tang hiéu suit thu hdi san pham.

- Kiém soét chit ché quy trinh san xuat, quy trinh kiém so4t chat luong tur
khau nhép nguyén liéu cho dén san pham cuéi cting theo hé théng quan ly chat
luong ISO;

- Thuc hién nghiém tic cac huéng dan, quy dinh vé kiém soat chét lugng

bia theo tiéu chuan ISO;

- Cong ty thudong xuyén t6 chiic cam quan dinh ky cac san phadm bia cia
Coéng ty nhim tao k¥ néng phan tich va cam quan cho doi ngii can bo ky thuat
Cong ty kiém soat chat luong san pham, chu dong diéu chinh khi c6 y kién phén

héi ciia khach hang.

2. Cong tac guan Iy tai chinh.

- Kiém so4t chit ché qua trinh giao nhan san pham. Quy ché quén ly
doanh thu ban hang, quan ly tai chinh dugc duy tri thuc hién. Dé ra cac giéi
phép hitu hiéu trong cong tac téi chinh nhu linh hoat diéu chinh gitta vay ngan
han va dai han de tan dung vé 1ai suét. Trong qué trinh dau tu Cong ty da tan
dung t6i da ngudn vén dé viéc vay ngén hang & mire thip nhat, han ché 14i vay.

- Phong Ké todn - Tai chinh ap dung hi¢u qud Hé théng phan mém ké
toan mup cho viéc duy tri t6t ché do quyét toan thang, quy, nam; duy tri b4o cdo
vo1 Tong Céng ty va cdc ban, noanh chirc ndng ctia thanh phd. Cong ty dam bao
viéc thuc hién ding phéap luat vé thué va cac quy dinh tai chinh cung nhu dam
bao phan chia loi nhuan, ¢é tic cho cac cb déng theo diing Nghi quyét ctia DH
déng cd dong.

3.3. Céng tic dau tu:




Nzam 2020 Coéng ty khong thuc hién du an dau tu, chi thuc hién sua chira
hodc khac phuc c4c su cb Xa} ra nhu méy bién &p chay, gian ngung tu bi thung
Viéc thuc hién clng da tiét kiém chi phi tuyét dbi khéng anh hudng dén san

xuat va ban hang.

3.4. Vé cong tac tiéu thu:

Nim 2020 1a nam thuc su khé khan, ngoai viéc sic mua cua nguoi tiéu
dung giam manh do dich bénh con bi anh huong do Nghi dinh 100 khi nou‘é'i
tiéu dung da bi ap nhiing muc phat vO cung nhiéu 1am anh huong dén do song
cua gia dinh ho nén bi anh huong rat 1én dén san luong ctia Cong ty. Cong ty da
mng cuong quang ba hinh anh va cac san p bham cia Coéng ty. Nhu dua ra san
pham tién dung cho noum uong nhu céc loai chai pet, bia chai dé ngudi tiéu
ding mua vé nha ubng hoic dé vai ngudi udng thay vi dén quan. Ngoai ra,
Cong ty con td chic cac cude gip mat tiép xuc doanh nghiép ban bia lon vao
c4c khu cong nghiép lam qua tét cho CNV-NLD cutia ho ...

- Trong nam Cong ty tlep tuc thuc hién t6 chic hoi nghi khach hang tiéu
biéu va Cong ty tang qua cho tat ca cac khach hang tiéu thu san phém cta Cong

ty.

- Pbi véi san pham bia hoi: Dé canh tr anh va gilt khach hang Cong ty da
phai tang rat nhiéu chi phi cho ban hang nhu c4p bién quang céo, ban ghé, 6, ca,
khay...cho khéch hang tiéu thu san pham cua Cong ty. Piéu do6 lam chi phi ban
hang d61 1én rat nhiéu, anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta Céng ty

Ngoal viéc gifr viing thi truong hién c6, trong nam Cong ty da diy manh
viéc phat trién thi trudong méi tai ving lan can.

- V& viéc thoai vén tai Habeco Hai Phong, Cong ty da thuc hien y kién
chi dao cua Tong Cong ty:

+ D3 thué Cong ty dinh gia tai san dé dinh gia gid tri cb phiéu.

+ D4 chao ban trén san chung khoan. Trong qué trinh chao ban khéng co
nha dau tu ndo quan tam.

+ Hién nay thoi han cua ban dinh gia da hét han va Cong ty dang trong
qua trinh xin v kién chi dao cta Téng Céng ty dé tiép tuc tién hanh thoai vén

tlep.
Phin IL. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

1.Tinh hinh chung

a.Thuan lgi:




Dugc su ung hd, tao dicu kién cua Lanh dao Tong Cong ty va Thanh phd
Hai Phong, su tin tudng chia sé cua cac quy vi c6 dong;
Su doan ket, nhat trf cao ctia doi ngll 1anh dao va nguoi lao déng trong

Cong ty.

Chinh vi vay, nhiém vu SXKD cta Céng ty cling duong dau véi nhiing

kho khan, thach thirc nang né hon.

Ngoai nhiing khé khan chung cta cdc doanh nghiép san xuét bia, Cong ty
con gap kho khan vé cung 16n do chi phi cho ban hang s& tang rat 16n. Séan
luong tiéu thu vi the sé& bi gidm anh hudng dén loi nhuén cua Cong ty.

b. Kho khan:

- Nghi dinh 100 di di vao cudc séng déng nghia véi viéc hoac doanh
nghiép phai b chi phi dé phuc vu khéch hang hodc lugng tiéu thu giam di.
- Dich bénh luén dién bién khé luong, khong biét khi nao hét. Pay 1a kho

khan 16n nhit va khéc het nhét khi cong ty la nganh nghé d6 uong nhung khong
phai 12 thuc pham thiét yéu, khong thé biét duoc e ndo c6 thé ban duoc nhiéu

it.
2. Phuwong huéng nhiém vu SXKD:

a. Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach niam 2021 :

- San lugng san pham: 29,297 triéu lit
- Tong doanh thu: 279,5 ty dong

Trong d6 DT SXCN 2441 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 2,9 ty dong
- Loi nhuén sau thué: | 2,3ty dong
- Khau hao TSCP: 22,7 ty dong
- NOp ngén sach: 113 ty dfmg
- Chia ¢6 tuc: 2.5%
- Thu nhép binh quén: 8 triéu déng/ngu’é’i/théng

b. Giai phap thwe hién

*Veé quan Iy.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém , tiét gidm tét ca cac chi phi & tat ca céc bo
phén tir sdn xuat, quan ly. Tuy nhién, méc du chi phi ban hang ting nhiéu 14n so
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v6i cdc nam trude nhung Cong ty van phéi du phong khong thay doi ma budc
phal tiét kiém tat ca cac khau khéac nhu: trong san xuat, trong sua chiia, khong
dau tu, chi phi nhan cong dé khéng anh huéng dén hiéu qua SXKD va ban
hang. Tang cuong cong tac kiém soat tat ca cac khau nhét 1a viéc giao nhéan vat
tu, san pham, ngan ngla that thoat, giam triét dé lang phi.

- Ra soat, bo sung, sua doi hodc ban hanh maéi va kiém soat nghiém ngat
qua trinh thuc hién cdc Quy ché vé cong tdc quan ly tai chinh, quan ly tién hang,
vat tu, phu tung. Ra soat lai tung vi tri cong viéc trén co so Quy dinh vé chuc
nang, nhiém vu tung vi tri céng viéc cua CNVC - nguoi lao dong, ndi quy ky
luat lao dong dé vua dam bao tinh gian lao dong tai khu vuc san xuat, tang
cuong b6 sung nhan luc cho khu vue tiéu thu san pham ban hang, vira dam bao
chét luong lao déng.

*Cong tac quan ly tai chinh:

- Tich cuc don doc, thu hoi ¢ong ng, tién tam Ung mua vat tu, xang dau
doi voi nhiing khach hang, CBCNV-NLD, giam thiéu s6 du ng dé Cong ty tang
nhanh vong quay von, st dung dong von c6 hi¢u qua cao.

- Tinh toan dé phat huy hiéu qua su dung dat tai 16 Lach tray. Cong ty sé
Jam dé 4n dé thanh lap Cong ty thuong mai nham toi da phat huy hiéu qua su
dung dat va kinh doanh tai 16 Lach Tray.

* Vé san xuat - ky thudt:

- Bam bao gilr viing va 6n dinh chat lugng san pham, ngay cang nang cao
chét luong san pham dép ing nhu cau cia nguoi tiéu dung. Bo tri va sdp xép lao
dong theo dung kha nang va trinh d¢ dao tao.

- Kiém soat chat ché NVL dau vao vé chat luong va s6 lugng. Téng
cuong céac bién phap kiém tra, kiém soat viéc thuc hién dinh muc kinh té k§
thuat, tiét kiém chi phi, ha gia thanh sén pham.

- Cha trong kiém tra, kiém sodt chat lugng, hiéu suat thu hdi ¢ tung khau,
tung cong doan va ting san pham trong qua trinh san xuat. Diéu chinh, sta doi
quy trinh c6ng nghé cho phu hop véi nhu cau cda nguoi tiéu dung. Nghiém
khac xu ly doi voi cac cé nhan, bd phan sai pham khdng tuan thu quy trinh san
xuat.

- Bao dudng, stra chita cdc may moc thiét bi dap ung yéu cau phuc vu san
xuat, quan ly va ban hang, dac biét trong thoi di€ém mua vu.

* Veé cong tdc tiéu thu san pham:

- Kiém soat va gitt viing thi truong tiém nang dem lai hiéu qua cao. Day
manh hon nta san lugng tiéu thu tai cac vung thi truong gidp ranh.




- Tang cuong nhén luc cho phong Thi truong, déi ngli ban hang ¢6 tinh
chuyén nghiép hon. Dac biét chu trong vé hoat dong ti€u thu bia chai, bia lon.

- X4y dung chinh sach gia ca pht hop nhim dam bao loi nhuan kinh
doanh cua Coéng ty va kich thich dugc tiéu dung trén co s¢ gia ca va chét luong
phu hop.

- M6 rong, tim kiém phat trién thém thj truong dbi vé6i san pham Bia
chai, bia lon Hai Phong. Ddy manh va xdy dung chién luoc quang cdo, khuyén
mai, dich vu cham séc khach hang, bang moi bién phép hitu hiéu dé thuc hién
viée dua vao tiéu thu trén thi truong san pham bia chai, bia lon mang thuong
hiéu Hai Phong.

- Tar khu vuc Lach Tray: Sau khi ctra hang 16 Lach Tray thanh khu vuc
ban hang gidi thiéu san phdm mdi khang trang phat huy hét hiéu qua st dung
dat tai khu vuc nay, do dich bénh nén luong ban giam nhiéu so véi nam 2019,
nam 2021 lai cang giam hon so v6i ndm 2020. Diéu dé ciing dat ra cho Céng ty
phéi that chat hon vé chi phi va tim kiém hinh thuc quém Iy phu hop. Do nhan
vién tai cua hang da phan la khéng duoc dao tao, da nhiéu nam lam viéc tai day,
murc d6 hiéu biét va sdn co su lua chon tir céc noi khéac véi muc luong cao hon
nén cling dat ra cho lanh dao Céng ty ap luc.

- Coéng ty dang san xuat bia hoi Ha Noi theo hinh thure licence. Vi vy,
Cong ty s€ phai tang chi phi cho ban hang bia hoi HN nhu in keg theo logo moi,

chi ph1 bién, céc dung cu bén hang nhu ca, khay, cbc...dé dap ung yéu ciu san
xuét ddi véi cac Cong ty san xudt bia licence.

Trén day la toan bd bao céo vé két qua SXKD nim 2020, phuong huéng
SXKD nam 2021 kinh trinh Pai hoi.

Thay mat cho Ban diéu hanh Céng ty, xin chan thanh cam on su tin tuong
ctia cac quy vi cb déng va su dong tam hiép luc ctia tap thé ngudi lao dong
trong Cong ty da cung chung téi vuot qua moi khé khan, thach thire trong thoi
gian qua. Ching t6i mong rang tiép tuc duoc su tin tudng cia quy Vi c6 déng dé
trong thoi gian t§i ching t6i viing tin vuot qua khé khan, nd luc phan dau va
quyét tam hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021.

Cubi cung xin kinh chuc quy vi dai biéu, quy vi ¢ déng manh khoé, hanh
phtc va thanh dat.
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'ONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

y NUOC GIAI KHAT HA NOI Boc lap - Tu do - Hanh phiic
:u HEGNG TY CO PHAN BIA

~ HA NOQI - HAI PHONG

, i Phi W the S néim 202
Sé:...../2021/BCTC/HNP Hai Phong, ngay thdang 05 ndm 2021

BAO CAO
Két qua tai chinh nim 2020
(Du thdo)

Kinh thuwa: - Quy vi dai biéu.
- Quy vi co dong
- Dai hoi

Can cir ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé duwoc Quée héi mede CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cie Diéu 16 16 chire hoat dong cia Céng ty Cé phan Bia Ha Néi — Hai Phong;

Can cir Nghi quyér Pai héi c?o;zg co dong thirong nién nam 2020 ciia Céng ty C6

phan Bia Ha Néi — Hai Phong,

Cén ctr vao s6 liéu bao céo tai chinh nim 2020 da dugc Ban kiém soat Cong ty
kiém tra va Kiém toan doc 1ap x4c nhan két qua bdo cdo tai chinh két thuc ngay
31/12/2020 cua Céng ty c¢b phan Bia HN - HP.

Can ctt Bién ban cudc hop Héi dong quén tri Cong ty cb phin Bia Ha Noi - Hai
Phong s6 ... /HDQT/HNP ngdy thang nim 2021 vé viée théng qua két qua sén xut
kinh doanh nam 2020; ké hoach Pai hoi d(‘")ngcé déng ndm 2020 va chia c¢6 tic cho cac
co dong.

I. Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh:




1. Cdac chitiéu:

i Sy TH 2019 Nim 2020 T\ 18 %
KH TH 2020 | TH/CKY | TH/KH
(4) (B) (1) (2) (3) (4=3/1) (5=3/2) |
1. San lwgng san pham SX Triéu lit 36,3 29,2 32,7 87 111 “
- Bia hot céc loai: 33.9 25,6 28,3 81 110
- Bia chai 999 + HP beer - 2,2 2,2 3.3 151 149
- Bia chai Ha Noi -450m| Ngan lit 700 1,02
-Bia lon 150
Bia hoi HN 147.,6 600 398.,3 269 66
% San lugng san pham TT Triu lit 35,7 29,2 33,1 92 113
- Bia hoi cac loai: 33,3 25,6 28,6 85 111
- Bia chai 999 + HP beer - 2,2 2,2 3,3 148 149
- Bia chai Ha No6i -450ml Ngan it 700 1,02
-Bia lon 170 150 118 69 79
-Bia hoi HN 129 600 335 258 55
2. Tong doanh thu Ty dong 323,3 269,8 315,8 97 117
Tr.dd: Doanh thu SXCN - 279.,6 2404 2719 97 113
3. Doanh thu thuan - 212,7 176 2006,6 97 117
| 4.Thué phai nop N.séch - 147,7 111 144,8 98 130
5. Thué da ndp N.sach - 137,1 139,2 101
6. Khau hao TSCD 4 24,9 24 24,5 98 102
7. Loi nhuan sau thué . 43 1,4 2.6 61 183
9. Lao dong Nguoi 284 264 264 93 100
10.Thu nhép binh quéan Tr.d/n/t 9 7,5 8. 88 106
11.Ty 1¢ da tra cd tirc nam % 3,5 1,5 2,5 71 166
12. Vén diéu 18 tr.déng | 91.792,9 | 91.792,9 | 91.792,9 100 100
13. Ngudn vén chit so hitu | Ty dong 156,9 156.9 155,6 99 99

* S lieu trén da duoc kiem todn déc ldp é?én ngay 31/12/2020.

2. Panh gia tinh hinh tai chinh:

Nim 2020 tiép tuc 1a nim hét sic kho khian déi véi cac doanh nghiép SXKD trong

nuée va Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong ciing khong ngoai 1&. Cong ty da to

chire thuc hién nhiing giai phap vé khai thac nguon von, vé thi truong, cong nghé san

xuét, triét dé tiét kiém, ap dung chinh sach gia linh hoat, hop ly, tdng cudng cong tac

cham s6c khach hang, nang cao chat luong dich vu. Cu thé:

-Tong san luong san xuat dat 32,7 triéu lit, bang 87,66 % so voi cung ky ndm trude va

bang 111,69% so véi ké hoach nam 2020 (trong d6 bia hoi vuot 10,7% ké hoach, bia chai
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Hai Phong vuot ké hoach 49,4 %). Nam 2020 cong ty gia cdng san pham bia chai Ha N6i
cho Tong Céng ty 1 triéu lit

- Tong Doanh thu dat 315,8 ty dong, bang 97.7 % so va&i cung ky va dat 117 % so vdi

k€ hoach.

- Loi nhuén sau thué dat 2,672 ty dong, bang 61,5 % so véi cing ky va bang 183 % so
vo1 ké hoach.

- Téng tai san/Ngudn von tai thoi diém 31/12/2020 1a 218.7 tv dong, giam 19.7 ty
dong tuong ung véi ty 1€ gidm 8,2 % so v6i dau nam. Von luu dong rong cia Cong ty 4m
14.3 ty dong, Cong ty dang mat can d6i vé tai san - nguon von do st dung nhiéu ngudn
von ngan han dé tai tro cho tai san dai han.

- Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong giam 1% so v6i ndm 2019 .

- Thué da ndp 139 ty, Céng ty da thuc hién t0t nghia vu ndp ngan sach Nha nuée theo
ding luat dinh.

- Nhom chi s6 tai chinh vé kha néng sinh 101 cia Cong ty & mic thap:

o Tai thoi diém Tai thoi diém
, ST Clil e 31/12/2020 31/12/2019
1 Vén luu dong rong (14.319.207.039) (28.338.280.168)
L 2 Nhém chi s6 vé kha nang sinh 101: |
' Kha néng sinh 16i trén vén chii sé )
= /c 0
| hitu (ROE): L,72% Sl 1t
Kha ndang sinh loi trén tai sdn
- 70 70
(ROA): 1,22% 1.82%
3 Nhém chi sé kha nang thanh toan:
i He’fo kha ndng thanh todn téng 3.47 2.92
quat. _—
) /He L.S'O khd ndng thanh todn no dén 0.72 0,56
1an.
- | Hé 56 kha ndng thanh todn nhanh: 0,30 0,15
He 8 o an Tn X
A hg,uso no phai tra trén von chu so 0.41 0,52

Cac hé s6 kha nang thanh toan da dugc cai thién so vdi nam 2019 tuy nhién van o
mtrc thap.

- Hé sé no phéi tra trén vén chu s& hitu dat 0,41 ]an (mirc ddm bao theo quy dinh).

- Hé s6 bao toan vdn dam bao theo quy dinh.
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I1. Phan phéi loi nhuin nim 2020: Phan chia theo Nghi quyét Hoi déng quén tri.

1. S$o6 liéu phin phoi lgi nhuin:

STT Phan chia lgi nhuén 4 Nam 2019 Du kién niam 2020

Tong loi nhuin chua phéin phoi

4.338.840.347

2.949.590.484

Loi nhuin chua PP nam trudce

276.682.7117 |

Loi nhudn chua PP nam nay

2.672.907.767

2021

2 | Trich lap cic quy 4.062.211.631 2.737.261.073
2.1 | Trich khen thudng ban diéu hanh 130.165.210 147.479.524
2.2 | Trich Qu¥ khen thuong 130.165.210 147 479,524
2.3 | Trich quy phuc loi 130.165.210 147 479.524
A Qa;lo;ggg&l)eozog nim 2020) R LR 2.294.822.500

ot | LY HiEE 00 ok BREpR Wi 276.628.717 212.329.411

2. Vé thuwe hién nghia vu déi voi cé dong:
Du kién chia ¢b tic 2,5 % theo von goép theo danh sach ¢ dong chét ngay 12
/04 /2021 véi b tién: 2.294.822.500 dong
Béo céo tai chinh 2020 di duoc kiém toan, Céng ty da bio cdo Uy ban chung
kho4n Nha nude, S& Giao dich Chung khoan Ha Ngi, Trung tam luu ky ching khoan
Viét Nam déng thoi cong khai bao cdo tai chinh 2020 trén Website tai dia chi:
http://www.haiphongbeer.com.vn.
3.Vé thi lao thanh vién HDQT va Ban kiém sodt:

Cong ty da thuc hién theo dung Nghi quyét PHDCD, tinh theo hé sb, dua trén mirc
tién luong binh quan chung ctia doanh nghiép. Nam 2019 da chi thu lao cho thanh vién
HDQT va Ban kiém soat véi sb tién: 643.105.716 déng va dugc hach toan vao chi phi
theo ché do hién hanh.

4.Vé dau tw tai chinh dai han:

Gi4 tri ddu tu von vao Cong ty cb phan Habeco - Hai Phong sé tién 22,5 ty dong

(chiém ty 14,06% vdn diéu 1é ctia Cong ty ¢ ph@?m Habeco - HP). Dau tu chua co hiéu

qua do Cong ty cb phén Habeco - Hai Phong SXKD 10 tir khi dAu tu nam 2008 dén nay.
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Kha nang khoan dau tu von lién két vao Cong ty CP Habeco - Hai phong ti€p tuc

chua cé hiéu qua, chua duoc chia co tuc.

Thuc hién két luén cia Kiém toan Nha Nudc vé viée thuc hién thodi vbn tai Cong
ty ¢6 phan Habeco Hai Phong, Cong ty dd thué tu van danh gia lai tai san tai Cong ty co
phan Habeco Hai Phong dé thuc hién thodi vén trong ndm 2019. Cong ty da m¢ tai khoan
tai Céng ty CP Chung khoan Agribank dé thuc hién chao ban sb co phﬁn tai Cong ty
Habeco Hai phong véi ménh gia 10.000 dong/CP. Tuy nhién dén cudi nam 2020, ciing
chua c6 td chire hay ¢4 nhan nao giao dich .

I11. X¢é hoach tai chinh nim 2021:

* Mot sb chi tiéu chi yéu

- San luong san pham: 29, 297 triéu lit

- Téng doanh thu: 279, 5 ty dong
Trong d6: DT SXCN:  244.1 ty déng

- Loi nhuén trude thué: 2, 906 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 2,365ty dong

- Khéu hao TSCP: 22,7ty dong
- N6p ngan séch: 113 ty dong
- Chia ¢6 tic: 2,5 %

- Thu nhap binh quéan: 8 triéu dong/ngudi/thang

Ciing nhw cac DN khac, nam 2021 Céng ty ¢6 phan Bia Ha Néi - Hai Phong xéc
dinh tiép tuc gap khé khan do thu nhdp x4 hoi thp, sirc mua kém nén khé c¢6 kha ning
tang gia ban. Cac chi phi nhan c6ng, bao hiém xa hoi, dién, nude, nguyén vat lidu va chi
phi cho céng tac bao vé moi truong tang. Kho khan hon ca la sy canh tranh khoc liét giita
cac san pham bia hoi ciing loai trén thi truong.

Pé dat duoc ké hoach dé ra nam 2021, Cong ty s€ triét dé thuc'hanh tiét kiém & tat
ca cac bo phan tir san xudt, quan 1y, ban hang;

- Tich cuc thu hoi cong ng cua khach hang, st dung vén mot cach co hidu qua lam
giam chi phi 14i vay;

- Kiém soét chit ché& viéce thuc hién dinh muc kinh té k§ thuét, tiét kiém chi phi, ha
gi4 thanh san pham;

- X4y dung chinh sach gia ca phu hop nham dam bao loi nhuan kinh doanh cta
Céng ty va kich thich duogc tiéu dung tiéu thu san phdm cua Cong ty; Mo rong, tim kiém

phat trién thém thi trudng di voi san phdm Bia chai, bia lon Hai Phong.




Chiing 6i tin tudong rang: voi su chi dao dung huéng cia HDQT., tinh than doan
két, théng nhét ctia Ban Giam déc diéu hanh, cong vo1 su phém déu nd luc cua toan thé
can bg cong nhan vién lao dong, Céng ty s€ hoan thanh ké hoach 2021 dé ra, 6n dinh va
phat trién san xuét, bao toan va phat trién von SXKD, bao dam du viéc 1am va thu nhép
6n dinh cho nguoi lao dong.

Cong ty rat mong tiép tuc nhan dugc sy quan tdm gitp d& cua Téng Cong ty CP
Bia - Rugu - NGK Ha Noi, su giup do cua UBND Thanh phé, cua céc S¢ ban nganh
thanh phd Hai phong va su chia sé, dong vién cua toan thé Quy c6 déng cia Cong ty co
phan Bia Ha Nbi - Hai Phong.

Cubi cung xin kinh chic Quy vi dai bicu, Quy vi ¢6 dong manh khoé, hanh phiic
va thanh dat.

Chic Dai héi thanh cong tot dep. /.

Keé toan trudng

) Q/'//‘

Nguyén Huong Giang




“/ O PHAN . \TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
*{  BIA 'BIA - RUOU- NGK HA NOI Bdc ldp - Ty do - Hanh phiic
S\ /= 7 cONG TY CO PHAN
Yo%/ BIA HA NQI - HAI PHONG
~— Hai Phong, ngay  thdng 04 nam 2021

SH: ... /BC-BKS/2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai héi co dong thuwong nién nam 2021)

Can cit ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoe Quéc héi nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020,

Can cit Piéu 1é 16 chire hoat dong cua Céng ty Cdp/?dﬁ Bia Ha Ngi — Hai Phong;
Cén cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thirong nién nam 2020 cua Céng ty Co
phan Bia Ha Ni — Hai Phong,

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong (sau day goi tat 1a Cong
ty) xin bdo cdo Pai hi dong cb dong thuong nién ndm 2021 ("BHDCD") két qué kiém
tra, gidm sat cdc mat hoat dong cuia Cong ty trong ndm 2020 véi cac nodi dung nhu sau:

I. Bdo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty trong nam 2020:

1. - Thanh phin Ban Kiém so4t Cong ty:

- BaNguyén Thi Hong Nhung: Truéng Ban Kiém sodt.
- Ong Tran Minh Tudn: Thanh vién Ban Kiém soét.

- Ong Vii Dinh Dtre: Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Dinh Hiu Hung: Thanh vién Ban kiém soat

2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2020:

Ban kiém so4t da tién hanh hop dinh ky va bat thuong 09 cudc hop véi sy tham
gia ddy di ciia cac thanh vién Ban kiém soat, truGe thoi gian tham gia cc ky hop cla
HDQT Cong ty. Céc thanh vién thao luan va thong nhét y kién déng g0op tai cdc cudc hop
(bao gbm hop truc tiép va truc tuyén). Céc noi dung trong tdm tai cdc cudc hop Ban kiém

soat bao gom:
- Tong két hoat dong cua Ban kiém soét:

- Thong qua du thao néi dung Béo cdo ctia Ban kiém soat tai cuoc hop PHDCD;

- Bau truéng Ban kiém so4t;




- Thao ludn va théng nhat y kién déng gop tai cac cudc hop Hoi dong quan tri
(HHDQTH):

- Phéan coéng nhiém vu cho céc thanh vién Ban kiém soat:

_ Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va muc do
can trong trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty:

- Giam sat viéc chap hanh cac nghfa vu ctia doanh nghiép theo quy dinh cta phap
luat;

- Giam sat va tham gia dong gop y kién xdy dung, hoan thién cac Quy ché quan tri
noi bo tao co s& phap ly cho cong tac quan ly dieu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Giam sat viéc thuc thi, céng bo thong tin cua Cong ty theo cac quy dinh cua
Luat ching khoan va cc van ban phép luat c6 lién quan dé dam béo quyén loi cho cdc ¢
déng va nguoi lao dong;

- Thuc hién tham dinh tinh day da, hop phép va trung thuc cua bao cdo tinh hinh
kinh doanh, bdo céo tai chinh 06 thang va nam cua Cong ty;

- Pai dién cia Ban kiém soat tham gia cac cudc hop thuong ky va bat thuong cua
HDQT va moét so cudc hop can thiét ciia Ban Giam doc qua do nam bat kip thoi thong tin
vé tinh hinh quén tri diéu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty da dugc DHDCD thong qua.

3. Két qua giam sat HPQT va Ban Giam doc trong nam 2020:

- HDQT d4 t6 chuc cac cude hop dinh ky va bat thudng dé trao doi, phan tich, di
dén quyét dinh thong nhat trong cac thanh vién, chi dao kip thoi cac van dé phét sinh.
Trong nam 2020, HDQT da thong nhat ban hanh 08 Nghi quyét.

- HPQT va Ban Giam doc da thuc hién dung céac chiic nang, nhiém vu va quyén
han cta minh theo Luat Doanh nghiép, Dicéu 1& Céng ty va cac quy dinh khac cua phap
luat.

- HDQT da trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD tai pham vi duoc uy
quyén.

- Ban giam déc da to chuc trien khai thuc hién Nghi quyct cia DHDCD va
HPQT, thuc hién bdo céo két qua thuc hién véoi HDQT.

4. Bho cao danh gia sy phoi hop hoat djng giia Ban kicm soat véi HDQT,

Ban Gidm dbc va C6 dong ciia Cong ty:

Trong nam 2020, Ban kiém soat duoc HPQT va Ban Giam dbe tao diéu kién
thuén loi dé thuc hién nhiém vu, tham gia déy du cac cudc hop thuong ky va dot xuét cia

HDQT, tham gia mot sb cude hop cua Ban Giam dbc.




Ban ki€m sodt gitr virng moi quan hé chat ché véi cac ¢ dong, kiém sodt viéc tudn
tht céc quy dinh vé cong bo théng tin cua Cong ty theo cac quy dinh cua phép luat nham
dam bdo loi ich cua céc cd dong.

II. Bdo cdo tham dinh Bdo cdo tai chinh va két qua hoat dong sén xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh nim 2020 cta Céng ty:

1. Bdo cdo tham dinh Bdo cdo tai chinh nam 2020:

Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2020 cla Cong ty da
duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém todn An Viét va cong bo theo ding quy dinh
hién hanh.

Ban ki€m sodt thong nhat v6i y kién ctia Kiém todn vién tai Bao cdo kiém toan doc
lap s6 55/2021/KT-AV3-TC ngay 15/3/2021 ctia Cong ty TNHH Kiém toén An Viét véi
ndi dung nhu sau:

" Theo y kién cua chiing (i, bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thuc va hop [y,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty Cé phan Bia Ha Néi — Hdi
Phong tai ngay 31/12/2020, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché
dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va
trinh bay bdo cdo tai chinh”,

S6 liéu dugce trinh bay trong B4o cdo tai chinh nam 2020 cta Cong ty tém tat nhu

sau:

a) Bang can doi ké toan:

Chi tiéu 31/12/2020 01/01/2020

TAI SAN

A- TAI SAN NGAN HAN

36.619.511.800

35.562.060.500

f [. Tién va céac khoan tuong duong tién

9.059.699.311

3.603.310.104

' I1. Céc khodn dau tu tai chinh ngan han

III. Céc khoén phai thu ngin han

5.217.332.247

5.310.042.585

IV. Hang tén kho

21.092.288.525

25.961.257.999

V.Tai san ngan han khac

1.250.191.717

681.449.812

B. TAI SAN DAI HAN

182.123.661.601

202.869.014.219

I. Cac khoén phai thu dai han

I1.Tai san ¢6 dinh

154.409.719.126

177.640.133.661

II1. B4t dong san diu tu

IV. Tai sén d¢ dang dai han

V. Déu tu tai chinh dai han

20.011.480.312

18.310.194.482

LVI. Tai san dai han khéc

7.702.462.163

6.918.686.076

wo




Chi tiéu

31/12/2020

01/01/2020

\
— , o
' TONG CONG TAI SAN

218.743.173.401 |

C.NQ PHAI TRA

63.089.962.271

238.431.074.719
81.518.824.936

I. No ngan han

50.938.718.839

63.900.340.668

1 I1. No dai han

12.151.243.432 |

17.618.484.268

'D.VON CHU SO HU'U

155.653.111.130 |

156.912.249.783

—

I. Von chu so hitu

155.653.111.130

156.912.249.783

1. Nguén kinh phi va quy khac

- |

TONG CONG NGUON VON

218.743.073.401

238.431.074.719

b) Béo cédo két qua hoat dong kinh doanh:

Chi tiéu

Nam nay

Nim truoc

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

206.611.669.683

212.713.063.468

2. Céc khoan giam trur doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cap dich vu

206.611.669.683

212.713.063.468

4. Gia von hang ban

153.757.586.313

156.933.645.321

5. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cap
dich vu

52.854.083.370

55.779.418.147

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

191.631.518

26.843.509

7. Chi phi tai chinh

1.835.124.192

1.279.257.636

e

- Trong do6: Chi phi la1 vay

3.536.410.022

8. Phan 14i 16 trong cong ty lién doanh lién
két

9. Chi phi bén hang

30.248.305.758

22.411.760.720

10. Chi phi quan ly doanh nghi¢p

19.062.416.735

29.535.039.993

11. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh
doanh

1.899.868.203

2.580.203.307

=}

12. Thu nhap khac

1.681.659.175

2.947.531.718 |

13. Chi phi khac

22.000.540

3.000.000

14. Loi nhuén khac

1.659.658.635

2.944.531.718

15. Tong loi nhuén ké toan trudc thué

3.559.526.838

5.524.735.025




Chi tiéu i Nim nay Nam trude

l

! \

| |

|

r ‘ | ’
|
|
|

| 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 886.619.071 ; 1.185.894.678 |

| 17. Chi phi thué TNDN hodn lai

| 18. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh

 nghiép |

|
|
 2.672.907.767 |

2. Keét qua thye hién chi tiéu ké hoach sdn xuit kinh doanh, tinh hinh tai

chinh cia Cong ty trong nam 2020:

{ ‘ . ;
| Thl}'c Ke Thl_J‘C J‘ Ty 1é %
Chi tidu PVT hién hoach hién | -
nam nam nam i .
2019 | 2020 | 2020 | TWCK | TH/KH
A B C / 2 3 f =30 ' §=372
: g;” luong san pham | i | 3733 | 29297 | 33,103 87 113
2 Téng doanh thu Ty dong | 323,34 268.8 315.9 97 116
3 | Nop ngan sach Tydong | 147,77 | 111 144,84 98 130 20053
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 4,33 1,46 2,67 62 183
- AN
5 | Thu nhép bg/ng/th tr.dong 9 6.8 3 89 118 .
: _ ke /.
Trong ndm 2020, hoat déng SXKD ctia Cong ty gép nhiéu khé khan do chiu tac “\’/‘i
0%

dong kép cua Luét phong chdng tac hai ruou bia, Nghi dinh 100/2019/ND-CP cua Chinh =
phu vé xu phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao théng va anh huéng cua dich
bénh Covid - 19. Cung véi d6 1a su canh tranh, xam nhdp cua cdc loai bia hoi cua hang
khac trén thi trudng Hai Phong ngay cang khéc liét, 4nh huéng truc tiép téi tinh hinh tiéu
thu cua Cong ty va lam tang chi phi ban hang.
Céc chi tiéu sén luong san phém, doanh thu, nép ngan séch, loi nhuin nam 2020
ctia Cong ty vuot so véi ké hoach, tuy nhién gidm so voi cung ky do anh huéng tr cac

y€u t0 bat loi néu trén.

Vé tinh hinh tai chinh:

: o Tai thoi diém Tai thoi diém
LT Chiticu 31/12/2020 31/12/2019
1 | Vbn luu déng rong (14.319.207.039) | (28.338.280.168)
2 | Nhém chi sé vé kha nang sinh 101:
Kha néng sinh 16i trén von chii sé .
= : 2 Y
hitu (ROE): ! 2% 51T




Tai thoi diém Tai thoi diém

| STT | Caigen” 31/12/2020 31/12/2019
| | Kha ndng sinh loi trén tai san
- é 229 2%
,‘ f(ROA/ ]._H,O 1,8....0
3 . Nhém chi sé kha nang thanh toan:
| i[He’s.o kha ndng thanh todn tong 3.47 2.92
; | quat.
I P T ) —
) J He A.so kha nang thanh todn no dén 0.72 0.56
han.
- | Hé 56 khd nang thanh todn nhanh: 0,30 0.15
vH~¢ s6 no phdi tra trén vén chu so 0.41 0.52
| hitu

Két qua SXKD nam 2020 ctia Cong ty ¢6 1ai, Cong ty bao toan dugc Vén chit hitu,
tuy nhién nhom chi sb tai chinh vé kha nang sinh 10i ciia Cong ty & muc thap va giam so
v6i ciing ky do loi nhuén sau thué giam.

Hé sb no phai tra trén Vén cht s& hitu & muc an toan, Cong ty c6 kha nang thanh
toan cac khoan cong no phai tra, tuy nhién, can luu y dbi véi chi s6 tai chinh phan anh
kha nang thanh toan no dén han va thanh todn nhanh dang & muc thap, chi s6 von luu
dong rong am. Cong ty can tang cudng cac khoan ng dai han, gidm cac khoan ng ngan
han dé giam thiéu rti ro vé kha nang thanh toan

3. Y kién ctia Ban kiém soat:

Nam 2021, dugc xac dinh 1iép tuc 12 nam nhiéu thach thic dbi véi hoat dong SXKD
cua Cong ty. Anh huong cia dich bénh Covid 19 sé tiép tuc anh hudng lén dén doi séng
kinh té xa hoi, kéo theo su suy giam cta nhiéu nganh nghé kinh té. Nhiéu doanh nghiép,
dic biét 1a nhiing doanh nghiép hoat dong trong linh vuc du lich, khach san, nha hang,
van tai.... Tt ca nhimg kho khin nay sé truc tiép tac dong, lam suy gidm nhu cau tiéu
dung san pham bia, rugu, nude giai khat.

Trude tinh hinh néu trén, Cong ty can tiép tuc tang cudng, thuc hién nghiém tic cic
chi thi ctia Chinh phti ciing nhu cia UBND cac cap trong céng tac phong chéng dich,
dong thoi nghién ctiu trién khai céc bién phap ung pho, toi uu héa céc ngudn luc nhim
dn dinh san xudt, tiéu thu dam bao cac ddy chuyén hoat dong én dinh sin sang nang cao
san luong san XUAt, xdy dung cac chuong trinh hd tro khach hang, déy manh tiéu thu
trong thang cao diém. |

Dé nghi Coéng ty ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat chat ché tinh
hinh SXKD. kiém soat chi phi, quan 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nham kip thoi
phét hién, canh bao dé chin chinh kip thoi hoat dong quan Iy, nham bao toan va phét

trién von.




Cong ty cén ra sodt, tang cuong cdng tic kiém soét tinh hinh thuc hién dinh muec,
phat hién nguyén nhan gdy vuot dinh mtc kip thoi dé c¢6 sy diéu chinh xtr Iy, tiét kiém
chi phi, ha gi4 thanh sén xuat, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh

Dé nghi don vi xay dung va duy tri mic ton kho t6i vu dé dam bao hiéu qua su
dung von.

Thuc hién cong tac kiém ké doi chiéu, quyét toan vo chai két. keg cho khach hang
cuoc dinh ky hang quy theo quy dinh nham trdnh cédc rui ro vé thué phat sinh khi thiéu
hodc mat vo chai két, vo keg

bé nghi Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cong tdc thoai vén tai Cong ty Co
phan Habeco - Hai Phong.

Dé nghi Cdng ty can doi cac khodn tién gui va tién vay dé giam chi phi tai chinh

cting nhu céc chi s6 v€ nang lyc tai chinh dam bdo ¢ muc an toan..

Vé hoat dong kinh doanh cira hang ban va giéi thiéu san phiam: Céng ty can tang

cudng quan ly vé doanh thu, chi phi va hoat dong thu chi tai nha hang, ban hanh Quy ché
hoat ddng, néng cao hiéu qua va ddm bao hoat dong kinh doanh luan tuan thu theo dung
quy dinh cua Nha nude.

Dé nghi Ban gidm dbc tiép tuc theo st cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT#\
trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty, bdo cdo két qua, tién do cung\

* |
nhu cdc vuéng mic kho khin va dé xuét xin y kién chi dao kip thoi voi HPQT. /;7 )/
; , Y,

HI. Bdo cdo ty danh gia két qud hoat dong ciia Ban kiém soat va ciia cac’
thanh vién Ban kiém soat.

1. Bdo cdo dinh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trén co s& quyén, nghia vu va trach nhiém da quy dinh tai Luat Doanh nghiép.
Diéu 1€ cia Cong ty, véi két qua hoat dong nhu da néu trén, Ban kiém soat tu danh gia

két qua hoat dong nhu sau:

- Ban kiém so4t da phat huy tét chic nang trong viéc gidm sat HDQT, Ban giam

doc trong viéc quan tri va diéu hanh Cong ty.

- Hoan thanh viéc tham dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, b4o cdo tai chinh nim
va 6 thang cua cong ty.

- Trong qud trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat di c6 dé xuat, kién nghi véi
HDQT stra dbi bo sung cdc quy ché, quy dinh dé kip thoi cdp nhat cac quy dinh mai

nham théng nhat, dong bd va ting cuong cong téc quan tri, hoan thién hé thong kiém soét
ndi b, dép ung yéu cau quan ly hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ban kiém soat da t§ chic céc phién hop dinh ky theo dung quy dinh cta Luit
Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty. Dé giai quyét kip thoi cde cong viée phét sinh, ngoai




CONG

cac cudc hop truc ti€p, Ban kiém sodt thuong xuyén trao doi, lay y kién céc Kiém soat
vién qua thu dién tu.

2. Danh giad ket qua hoat dgng cia cac thanh vién Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat da thuc hién ding quyén, nghia vu va trdch nhiém quy
dinh tai Luéat Doanh nghiép, Diéu 1€ cua Cong ty.

['hanh vién Ban kiém soat da hoan thanh tot chirc trach nhiém vu theo su phén
cong da dugc Ban kiém soat thong nhat.

IV. Ké hoach hoat dong cia Ban kiém sodt nam 2021:

Dé thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém theo ding quy dinh Luat doanh
nghiép va Diéu 1é Céng ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong nam 2021 véi
nhiing n6i dung chinh nhu sau:

- Tiép tuc tang cuong viéc thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap,
tinh trung thuc va muac do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

- Giam sat Hoi déng quan tri, Ban Giam doc trong viéc quan ly va di€u hanh
Cong ty, viéc thue hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong.

- Xem xét tinh hop 1y cac quy ché, quy dinh, van ban quan Iy ndi bd do Céng ty
ban hanh.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bo théng tin cuia Cong ty theo cac quy dinh cua
Luat ching khoan va cdc van ban phap luat co lién quan.

- Ra soét hop dong, giao dich véi ngudi c6 lién quan thudc thaim quyén phé duyét
cia HDQT hodac DPHDCD dé kip thoi dua ra cdc khuyén nghi.

- Thuc hién tham dinh tinh day dud, hop phdp va trung thuc ctia bdo cdo tinh hinh
kinh doanh, b&o cdo tai chinh 06 thang va ndm cua Cong ty.

Bdo cédo nay da duogc tat ca cac thanh vién Ban kiém soat nhat tri thong qua, kinh
trinh Dai héi dong cb déng.

Ban kiém soét xin chdn thanh cam on HO1 dong quan tri, Ban Giam doc, céc
phong chuc nang va céc quy vi Co dong da phoi hop, tao diéu kién thuén loi dé Ban
kieém soat thuc hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chuc suc khoe dén cac quy vi dai bieu va quy cd dong tham du Dai hoi.

Chuc Dai héi thanh cong tot dep!
TM. BAN KIEM SOAT

. o e
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