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BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
Ve t6t qui c6ng tfc nim 2020 vir phuong hu6ng ho4t tlQng ndm202l

(Trinh tqi Dgi hQi cO tting thwdng niAn ndm 2021)

Cdn cir Di6u 16 vd Quy ch6 quAn tri cua C6ng ty c6 phAn Bia Hd Ngi - Hai
Duong. HQi d6ng qu6n.tri C6ng ty b6o c6o Dai hQi d6ng c6 d6ng v6 k6t qua

c6ng t6c ndm 2020 vd kC hopch ndm2021 nhu sau:

r. KET QUA cONc rAc NAtvt 2o2o

1. VA finh hinh hogt tlQng cria HQi tliing quin tr!

HQi d6ng qu6n tri nim 2O2O g6m c6 05 thenh vi6n nhu sau:

- Ong Trdn Vbn Trung, Ch6nh v6n phdng HDQT, T6ng C6ng ty cd phAn

Bia - Rusu - NGK Hd NOi - ChiI tlch HDQT.

- Ong Trdn Huy Lodn, Gi6m dtic COng ty - Pho Chu tfch HDQT

- 0t g NguySn D{ng Todn, c6 d6ng - thdnh vi6n.

- 0rg Trdn Vdn Hd, Ph6 Gi6m cl6c C6ng ty - thdnh vi6n

- Ong Bii 86o Nggc, Pho trucrng phdng Marketing, T6ng C6ng ty cO phAn

Bia - Rugu - NGK He NQi - thenh vi6n.

Hoat dOng cua HQi d6ng qu6n tri tu6n thu quy ch6 Quan tri c6ng ty, Lu6t

doanh nghi0p va Didu 16 C6ng ty. Cdc thdnh vi6n HOi d6ng quirn tri hodn thdnh

vai trd, nhi6m vu dugc ph6n c6ng v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao. C6c thdnh vi6n

kh6ng tham gia di6u hhnh, thdnh vi0n dQc l4p thucrng xuy6n gi6m s6t c6ng t6c

didu hdnh vd ho4t dQng s6n xudt kinh doanh cfia Cong ty; thitit l4p quan h6 trao

il6i th6ng tin thuong xuy6n v6i Ban Gi6m d6c.

Ndm 2020, HQi d6ng quan tri dd t6 chric hgp 06 cu6c hgp dua ra c6c nghf
,{.

quyet va c6c quy6t dinh v6 nhiQm vp s6n xuAt kinh doanh hing qui, 6 th6ng,

nim vir nhfrng v6n de quan trgng kh6c trong c6ng t6c quAn ly cua C6ng ty:

- Ngdy 2410212020: hop HDQT quy I th6ng qua: K6t qui SXKD ndm 2}lg,
phuong hu6ng nhiQm vu ndm 2020; K6 ho4ch t6 chirc Dai hQi d6ng 

"6 
d6,rg

thuong ni6n n6m 2020.

- Ngdy 2610312020: Hep HDQT (lAn 2) th6ng qua: K6t qu6 SXKD Quy I

ndm 2020, k6 ho4ch Quy II; BO nhi6m 6ng Vfr Vdn Khoan gifr chric vU Ph6

Gi6m d6c C6ng ty; Lui ngdy t6 chirc Dai hQi c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2020 do

6nh huong c[ra dich bQnh Covid 19.
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- Ngdy 0810612020: Hgp HDQT Quy II th6ng qua: k6t qu6 SXKD 5 thSng

d6u ndm 2020; ChuAn bf c6c nQi dung hgp Dai hQi d6ng cd d6rg thuong ni6n

nam 2020.

- Ngdy 3OlOgl2O20: Hqp HDQT quy III th6ng qua: K6t qui SXKD quf III
vd 9 th6ng dAu ndm 2O2O,k5 hoach c6ng t6c Quy IV.

- Ngdy l2llll2)20: Hep HDQT quy IV th6ng qua: K5t qud SXKD 10

th6ng d6u ndm 2O2O; Phuong 6n h5 tro lao dQng nghi viQc do 6nh huong cua

Nghi dinh 100 vir dich b6nh do Covid 19; Xem x6t giai trinh c5c nQi dung ki6n
. ,A

nghi cua to c6ng t6c T6ng C6ng ty vC B6o c6o tdi chinh 9 thingndm2020.

- Ngdy 3011212020: Hqp HDQT (lAn 6) th6ng qua phuong 6n mua bd sung

Keg Inox phuc vu cho SXKD s6n phAm Bia hoi Hd Ngi

2. C6ng t6c gi6m sit vir phiii trqp v6'i Ban tliiiu hhnh

HQi d6ng qu6n tri thuong xuy6n gitm s6t hopt dQng cira Ban Gi6m d6c.

Ngodi trao d6i, n6m bit th6ng tin, chi dqo thubng xuy6n, trong m5i cuQc hqp

HQi d6ng qu6rn tri hdng qui d6u c6 d6nh gi6 tinh hinh c6ng t6c vdk6t qui SXKD

quy truoc, dA ra nhiQm vp c6ng t6c vd k6 hoach quj titip theo, kip thoi dua ra

c6c ngh! quy6t, qry6t dinh vO cdc vdn dC thuQc thAm quydt cria Hdi d6ng quin
tri.

Ban Gi6m d6c c6ng ty dd phAn c6ng nhiQm vu, linh vpc php tr6ch cU th6

d6m b6o thyc hiQn nhiQm vp qu6n ly, diAu hdnh sirn xuAt kinh doanh. Ban Gi6m

d6c da n5 lgc lirm viQc, d6m bdro theo dring Nghi quy6t, dinh hu6ng, muc ti6u

cira HQi d6ng qu6n tri d6 hoirn thdnh c5c chi ti6u k6 hoach ndm202} md Dai hQi

co d6ng vd HQi d6ng quin tri dE dA ra; dam b6o viQc ldm, thu nhpp doi s6ng cua

nguoi lao dQng cfrng nhu quyAn lgi cho .6 d6rg.

VC chi dpo s6n xuAt kinh doanh: T4p trung 6n dfnh vir n6ng cao ch6t luqng
" ,i

s6n ph6m, n6ng t6m uy tin v6 ch6t lugng citc sin ph6m do C6ng ty s6n xu6t.

C6ng tdc phifitri6n thf trudng tieu thp sin phAm dugc chir trgng kh6ng chi trong

nQi tinh md cdn mo rQng dia bdn trong y6u tai c6c tinh l6n cQn, duy tri 6n dinh

gi|bdn s6n phAm, tfp trung ldm t6t c6ng t6c chdm s6c kh6ch hdng.

V6 hoat d0ng dAu tu: Ndm 2020, C6ng ty kh6ng co cdc hang mpc dAu tu

l6n, chi tri6n khai mQt sO hang mpc dAu tu, sira chfra nho d6 phuc vu sAn *r6t rd

cei thien di6u kiQn ldrm viQc cho ngudi lao dQng vir tu6n thu quy dinh ph6p luat
). ^. . , ,1 ,' , t,

v6 m6i trulng, nhu: dAu tu 16p dat thi6t b! quan trdc nudc thii tU dQng; scrn n6n

nhh l6n men; sira chta tank ch[ra glycol cira hQ th6ng lanh;...

Vd c6ng t6c c6ng b6 th6ng tin: HQi d6ng quAn tri ctrng Ban Gi6m d6c 1u6n

tu6n thu vd ch6p hdnh nghiOm tric c6c quy dinh ph6p luQt hi6n hdnh vC c6ng b6
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th6ng tin d6i v6i doanh nghiQp ni6m yt!t. ChO d6 c6ng b6 th6ng tin clfnh ki'hopc
c6c th6ng tin b6t thucmg ddu duoc thqc hi6n dAy du, dirng quy dinh.

VC c6c m{t c6ng t6c kh6c:

Ban GiSm d6c COng ty dd thUc hien t6t c6c chti dE, chinh s6ch tidn lucrng,

tidn thucrng, b6o hi6m xd hQi, cii thiQn di6u kiQn ldm viQc cua nguoi lao d0ng.

C6c quy dfnh cira ph6p 1u0t vd lao dQng, b6o vQ m6i trudng, thuc hiQn quy chti

dAn chu tai doanh nghiCp lu6n dugc c6ng ty ch6p hdnh dAy du, nghiOm tric.

Cac quy trinh c6ng nghe sAn xuAt, quy trinh v4n hirnh thitlt bi, quy dlnh v6

duy tu b6o du6ng thi6t bi, H9 th6ng quirn ly theo ti6u chuAn ISO 22000:2005,

HQ thdng qu6n ly m6i trudng theo ti6u chuAn ISO14001 :2015 vh chuong trinh

5S titip tgc dugc duy tri, c6i ti6n vd dd dugc tich hcr,p v6i H6 th6ng ISO ctia Tong

c6ng ty

Cdc t6 chric chinh tri, dodn thtS x5 h6i ducvc Ban lSnh dpo C6ng ty tpo diAu

ki6n vd ph6i hqp t6 chric hopt dQng hdi hod, tich cuc. Tinh hinh an ninh qu6c

phong, tr4t tq xE hQi dugc dAm b6o.

C5c phong trio thi dua lao dQng sAn xudt trong c6n bQ c6ng nh6n vi6n lao

dQng dugc t6 chric thi6t thqc, hi6u qu6. C6ng tac an sinh xd h6i, irng h0 tt thiQn

dugc thgc hiQn c6 trgng t6m g6n v6i xAy dqng hinh 6nh, vdn ho6 doanh nghiQp.

S. r6t qui thqc hiQn Ngh! quy6t ciia D4i hQi c6 tl6ng ndm 2020

a) VC ktit qud thqc hiQn c6c chi tieu k6 ho4ch SXKD ndm2020

:
.837t
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83,8

b) Va thuc hiQn phucrng 1n phan pnOi tqi nhuQn vd chi tri c6 tuc ndm 2Ol9
theo Nghf quy6t cua Dpi hQi d6ng c6 d6ng nhu sau:

Chi ti6u Dvt
Thqc hiQn

2019
Thr;c hiQn

2020

oh thuc hi6n so vfi:
KH 2020 TH 2019

1. San lugng ti6u thu 1.000'i' 29.299 27.782 113,5 94 ) 8

Trong do
- Bia Hii Ducrng L000ri' 21.342 21.624 103,5 101,3

+ Bia hoi t9.235 19.488 102,6 101,3

+ Bia tuoi 738 887 110,9 120,2

+ Bia chai 1.368 t.249 I 15,1 91,3

- Bia Hn NOi 7.956 6.158 161,9 77 14

+ Bia hoi t.641 2.873 143,5 17 5,1

+ Bia chai 450 6.315 3.285 182,5 52,0

2. T6ng Doanh thu rid 162,3 151,9 1 )1 5 93,6

3. N6p NS 133,4 115,7 114,8 86,7

4. LNST 9,9 8,3 257,4

Lqi nhuin sau thu6 thu nhflp doanh nghiQp 9.917.943.931
- Chi tr6 c6 tric ndm 2019 bdng ti0n m4t ld 5%olv6n di0u lQ 2.000.000.000
- QuI d6u tu phdt triOn 354.79r.57 t
- Trich QuI phric lcvi, khen thuong (bdng 2,5 thdng luong 4.353.t52.360
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binh qudn thttc hi€n cua NLD)
- Thucrng Ban qudn ly di6u hinh (bdng 1,5 thdng laong
binh quan thryc hiQn cila Bon quan ly)

210.000.000

- Lqi nhufln chua ph6n ph6i 3.000.000.000

c) VC quy6t to6n thir lao ndm zA1-9 vd k0 hoach tht lao cua HDQT, BKS vir

Thu ky C6ng ty ndm 2020
* Quy6t to6n thu lao ndm 2Ol9

DE chi tri t6ng mric thu lao thyc hi6n ctra c6c thdnh vi6n HDQT vd BKS
ndm 2019 le 604,8 triQu d6ng theo dring Nghi q,ry6t cia DHCD ndm 2020.

* V6 thgc hien k6 hoach thu lao ndm2020

+ Cht tlch HDQT: 8 tri€u d6ng/th6ng

+ Ph6 Chir tich HDQT: 7 triQu d6ng/th6ng

+ Ui vi6n HDQT: 6 triQu dong/nguoi/th6ng

+ Uy vi6n Ban ki6m so6t: 3 triQu d6ng/ngudi/thdng

+ Thu ky C6ng ty: 3 triQu ddng/th6ng

T6ng ti6n thu lao dd thgc hi6n: 504 triQu d6n 91504 triQu d6ng dugc ph€

duyQt.

Cdn cu Lqi nhuan thuc hiQn ndm 2}lg tdng 32o/o so v6i kt5 hoach; Theo

Th6ng tu 2812016/TT-BLDTBXH ngay 01.10912016, cu l% lqi nhufln thgc hiQn

vugt loi nhuQn k6 ho4ch thi mric thir lao binh quAn thgc hiQn dugc tinh th6m t6i

da bing 2Yo, nhung kh6ng qud 20o/o so v6i thir lao k6 hopch. Vfly thir lao thr;c

hiQn cua HQi d6ng qu6n tri, Ban ki6m so6t, thu ky C6ng ty dugc tdng 20oh so
,. -- Avol l(e hoach.

T6ng mric thu lao thqc hiQn ndm 2019:504 * 7,2:604,8 triQu d6ng.

d) Ve vi6c lua chgn don vi ki6m to6n n6m 2020.

Duoc sU ui qryd, cua Eai h6i ddng c6 d6rrg vh theo dA xu6t cira Ban ki6m
so6t, HQi d6ng qu6n tri dd quytlt dinh lUa chgn C6ng ty TNHH Dich vu Tu v6n

Tdi chinh K6 to6n vd Ki0m to6n Nam Viet ld don vf thgc hiQn ki6m to6n B5o

c6o tii chinh hqp nh6t T6ng C6ng ty thuc hiQn so6t x6t b6o c6o thi chinh b6n
. ,.:.

nien vd ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm2020 cia C6ng ty.

rr. pHtIoNG HtIoNG HOA,T DQNG NAVI 2021

Ndm 2O2l ti5p tuc ld mQt ndm c6 nhii:u co hoi ve th6ch thric. ViQc hQi nhpp

vdr m0 cria th! trudng trong nu6c r6ng hcrn sE ldrm cho cpnh tranh ngay cdng gay

git ua t6c ilQng d6n thay d6i trong xu hudng ti6u dung; C6c chinh s6ch quin ly
cira Nhir nu6c AOi vOi d6 u6ng c6 c6n vd di6n bi6n phric tpp cria dich benh dA

6nh hu&n grdtlon d6n hoat dQng san xu6t kinh doanh cira C6ng ty.

Tru6c tinh hinh n6u tr6n, H6i d6ng quirn tri b6o c6o vd phuong hu6ng hoat

dQng cria nim 2021nhu sau:

,\
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1. Trmg thdnh vi6n HQi d6ng quin tri chir dOng x6y dpg kti hoach cU th6

cho nhfrng c6ng viQc dugc ph6n cong; tich cpc trong c6ng t6c tham gia xAy dpng
.A

c6c nghi quy6t nhdm xAy dgng tAm nhin vd chi6n lugc ph6t tri6n ddi han cho

C6ng ty trong tinh hinh m6i.

2. Ph6i hgp cung TOng C6ng ty dti d6ng b6 vd ndng cao ndng lr,rc hC th6ng

qu6n tri C6ng ty.

3. Tang culng c6ng t6c giim s6t vir phOi ncr-p v6i Ban di6u hdnh nhim d6i

m6i, n6ng cao ch6t lugng c6ng tiic qu6n tr! nh6n lgc, quAn ly dAu tu, tdng ndng

suAt lao dQng, duy tri thyc hiQn t6t c6ng t6c thgc hdnh ti6t ki6m, ch6ng l6ng phi;
,.1
ki6m so6t su dung nguyCn nhi6n vflt liQu trong s6n xuAt theo dinh mric kinh tC ky
thu4t.

+. Tqp trung cho c6ng t6c thi trudng vd ph6t tri6n s6n phAm m6i cl6p img
nhu cAu kh6ch hdng, c6 chi5n lugc vd gi6i ph6p thich img vdi tinh hinh m6i d6

ph6n d6u hodn thdnh vugt mirc c6c chi ti6u kO hoach s6n xudt kinh doanh vd c6c

Nghi quy5t cua Dai hQi c6 d6ng th6ng qua.

5. KC ho4ch sAn xu6t kinh doanh ndm 2021v6i ciic chi ti6u chinh:

- T6ng sin lucrng: 23.500 nghin lit bia c6c lo4i, trong d6:

+ Bia Hii Ducrng: 20.500 nghin lit
+ Bia hoi Hd N6i: 3.000 nghin lft

- T6ng doanh thu: 196 ti d6ng

- Ngp ngdn s6ch: 88,1 ti d6ng

- Lqi nhudn sau thu6: 1,786 tj'd6ng
- Thu nhap nguoi lao d6ng d6m bAo 6n dinh tucrng ducrng ndm tru6c.

- C6 tirc: l0%.

Tr€n ctAy h btio ctio tinh hinh hogt ct\rg crtu HQi etOng qudn tr! ndm
2020 vd phwong hwdng hogt it\ng ndm 2021 trinh Dgi hQi etilng ,6 dilng.

TrAn figng ctim on!

NG QUAN TRI
TICH

)
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Vin Trung
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Dia chi: phO Quan Th6nh - Phuong Binh Hdn - fi'ffai Duong - tinh HAi Duong
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sAo cAo
VO t<Ot qui sin *u6t kinh doanh ndm 2020 vn k6 hoach ndm 2021

(Trinh rtti Dtti hQi cd ding thtd'ng niAn ndm ZbZD

r. TiNH niNu HoAT D9NG sxKD xArvr 2020

1. D6nh gi6 tinh hinh chung

NEm 2020, Cdng t"y eqp r6t nhi6u kho khSn do hdng lopt c6c ytiu t6 kh6ch
quan nhu dich b6nh Covid 19 vir nghi dinh l00l20l9AID-CP cua Chinh phu;

Sric 6p canh tranh tr6n thi trudng ngdy cirng guy git vh trd l6n kh6c liQt tu cric

thucrng hiQu bia l6n cia nu6c ngodi vir c6c doanh nghiCp bia tu nhAn trong nudc;
Sin luong bia chai FIe Ngi dugc giao sin xu6t ti6p tuc giAm manh, hi6u su6t su

dung ndng hrc d6y chuyAn thitit bi th6p hcrn nhidu so v6i c6ng su6t thi6t t<0... Oa

6nh hucrng d6n c6ng t6c t6 chirc lao dQng sirn xudt, hiQu quA kinh doanh.

Trong di6u kien m6i trudng sdn xu6t kinh doanh kh6ng thu6n loi, Ban di6u
hdnh dd n6 lpc thqc hien nhi6u giai ph6p nhu tpp trung cho s6n phAm chu lgc la
bia hoi Hii Ducvng bang viQc nAng cao ch6t lugng, m0 rQng m?ng 1u6i ti6u thp
sang c6c thi trucrng ngoai tinh; thuc hi6n da dang h6a s6n phAm; lu6n s8n sdng

t,,
d6p irng nhu c6u san lugng bia chai He NQi theo kd hopch cua T6ng C6ng ty

Z.l<6:t qufr thg'c hiQn c6c chi ti6u SXKD ndm 2020

l. XGt qui tr6n cic m{t c6ng t6c tliiju h}rnh

3.1. C6ng tric t6 chri'c sin xuSt

a) C6ng t6c k5 hopch vpt tu

I
,.o

o'
U;

*
+_

Chi ti6u Dvt Thgc hiQn
2019

Thgc hiQn
2020

oh thwc hi6n so vcri:
KH2020 TH 2019

1. SAn luong ti6u thu 1.000"' 29.299 27.782 113,5 94 ) 8

Trong d6:
- Bia Hii Dutrng L000ri' 21.342

t9.235
738

21.624 103,5 101,3
+ Bia hoi 19.488 102,6 101,3
+ Bia tuoi 887 1 10,9 120,2
+ Bia chai 1.368

7.956
t.249 I 15,1 91,3

- Bia Hn Ndi 6.158 161,9 77 14

+ Bia hoi 1 64 I 2.873 r43,5 t7 5,1

52,0+ Bia chai 450 6.3 15 3.285 182,5

2. Doanh thu rid 162,3 15 1,9 123,5 93,6
3. NQp NS 133,4 115,7 114,8 86,7

83,84. LNST 9 9) 8
.t
J) 257,4
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Chir dQng phOi trqp voi c6c don vi li6n quan Oe tap vd di6u chinh kti hoAch

s6n xu6t linh hopt, phu hqp v6i nhu cdu cira thi trudng, d{c biQt trong thdi gian

thUc hiQn giSn c6ch x5 h6i do dich bqnh COVID-l9 bung phtfi 21An tai HAi

Duong (th6ng 4 vd thing 8); eO tri t6n dpng triQt dC mpt bing kho bdi co b6n

d6p ung ydu c6u sin xu6t; Qr{ ly, s6p x5p vQ sinh kho hhng vflt tu, nguy6n liQu

spch sE ggn gdng vi thgc hiQn t6t c6c quy trinh quAn ly, luAn chuy6n hing h6a...

C6ng t6c th6ng k6, b5o c6o quy6t toiin vAt tu kip thcvi, chinh x6c, tudn thri

quy dinh cua ph6p lu4t, d6p fng y6u cAu qu6n lyi.

b) C6ng t6c k! thuflt, qu6n ly chil lugng, khoa hgc c6ng nghe

C6c Quy trinh c6ng nghe sin xu6t, HC th6ng qu6n ly theo ti6u chuAn ISO

22000:2005, H9 th6ng qu6n ly moi trucrng theo ti6u chuAn ISO1400l:2015 ti6p

tuc dugc duy tri, cai ti6n vdr d6nh gia dinh k!; Tuan thu nghiCm t[rc cac quy dinh
. .;.

trong ki6m so6t chdt lucrng san phAm bia c5c lo4i, c6c chi ti6u ch6t luong vh k6t

qu6 cAm quan thuong xuy0n dugc x5p thu hpng cao.

C6ng t5c s6ng ki6n cai ti6n k! thu6t: v6i 12 sdngki6n, giai ph6p kinh tC ky
thu4t duoc c6ng nhQn vir khen thucrng da gi6i quytit kip thcri nhfrng y6u cAu cira

"tsAn xudt, mang lai hiQu qu6 vd loi ich thi6t thgc.

C6ng t5c ki6m tra, giam s6t vi6c tuAn thu vd c6c di6u kiQn d6m bao An todn

VQ sinh Lao dQng trong sirn xuAt dugc thgc hi6n hdng th6ng AC Oam bAo tuyQt

doi an toirn cho Nguoi lao d6ng vd thi6t bi trong qu6 trinh sin xu6t.

c) C6ng t6c sAn xudt

Viqc dieu hdnh s6n xu6t linh ho4t, hiQu qui d6m b6Lo s6t vdi ti6u thr,r, lugng
hdng t6n kho lu6n duoc git o mirc hgp ly, d6p trng dugc nhu cAu cua kh6ch

l (,
hhng v€ so lu-o. ng, chAt lugng vd quy c5ch sirn ph6m; HQ th6ng m6y m6c thi6t bi

dugc duy tu b6o du6ng d6p ung kip thoi nhu cAu san xu6t; HQ th6ng dlnh mric

kinh t6 k! thu4t dugc ban hdnh lpi phu hqp v6i thgc t6 sAn xu6t. Do sin luo. ng

ti6u thu th6p, 16 ca s6n xu6t kh6ng li6n tqc n6n ti6u hao nhiAu h6a ch6t tAy rfra

vh ndng lugng, c6c chi phi bAo qu6n, vQ sinh thi6t bi v6n y6u cAu tu6n thir dring

theo quy trinh, n6n ti6u hao v4t tu, di6n, nu6c ddu cao hcrn ctng ki'.

Ctic cllnh mrt'c nguydn v$t liQu ch{nh fiAu hao ndm 2020:

ffi,)).-
/coNc

c6 Pr
BI,

ilx0r-ul

Danh mgc DVT TH 2019 TH 2020 so vcri nim 2019

Than Kgl1000 lit bia 34,29 35,29 Tang 1 kg

Di6n KWh/I000 lit 103,85 103 Gi6m 0,85 kwh

Nuoc *'/looo lit bia 4,37 4,44 Tdng 0,07 m3

Bia Hd N6i HiQu su6t % tong

thu hdi todn dAy
. ). ., ;.

chuyen san xuat

95,75 94,74 Gi6m 1,01
Bia HAi Ducrng
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3.2. C6ng tic t6 chri'c - lao dQng - hhnh chinh

Xdy dgng HQ th6ng thang bing lucrng phu hqp v6i mirc lucrng tOi tfrieu

ving ndm202O; Di6u chuy6n lao d6ng nQi b0 hiQu qui AC Aap img y6u cAu c6ng

viQc; fh6i hqp ctng c6c b0 phfln phdng ch6ng dich COVID-19 hiQu qu6.

Cdng t5c phpc vp bira 5n ca cho ngudi lao dQng ludn dugc quan tdm cii
thien vir tuyQt OOi aam b6o an tohn v6 sinh thgc phAm. Ndm 2O2O dd phuc vu

23.569 sr6t 5n ca. C6ng tdc anninh, b6o v0 ducvc duy tri dAm bio an todn tdi sirn,

hdng ho6 vh an ninh trAt tq. Di6u kiQn vd m6i trucrng ldm vi6c cho ngudi lao

dQng ngey cdng dugc c6i thi6n; DAm b6o vd c6ng t5c phdng ch6ng ch6y n6,

phong ch5ng lut b6o, ngap fng, m6i trudng lu6n xanh - sach - dep.

56 lao dQng binh quAn nim2020: 178 nguoi. Thu nhAp binh qu6n tr€n 9

triQu d6ng/ngudi/th6ng.

3.3. C6ng t6c tiri chinh

Thpc hiqn t6t c6ng tdcbilnhdng phUc vU kh6ch hdng, c6ng tdckA to6n vh

qu6n ly tdi chinh doanh nghiQp. 86o c5o quy6t to6n tiri chinh lu6n kip thdi, d6p
),,

ring y6u c6u quin tr! vir c6ng b6 th6ng tin theo quy clinh.

Thunng xuy6n co c6, 14i ngu6n v6n dO gia tdng thu nhQp tu dAu tu tdi

chinh d6ng thoi d6m b6o kip thoi tidn luong, ti6n thucmg cho ngudi lao dQng,

tidn c6 tric cho c6c c6 d6ng vd v6n luu dQng cho hopt clQng SXKD, dAu tu
XDCB.

Chu dQng ptrOl hqp ldm viQc v6i c6c t6 c6ng tilc cua T6ng c6ng ty thpc

hiQn viQc ki6m ffa, gi6ms6t c6ng t6c tdi chinh k6 to6n cira ndm 2020.

MQt s6 chi s6 t d tirh hinh tiri chinh COng ty (31/1212020):

Ty su6t lqi nhuQn sau thu6/V6n chu scv hiru : IO,75Yo

Ty su6t lgi nhupn sau thu6/T6ng tdi sin : 8,91o/o

T6ng no ph6i trhlv6ncsH : 0, 21lAn

HC s6 thanh to6n t6ng qu6t : 5,84 lAn

Hq sO thanh to6n hiQn thoi : 3,78 lAn

Hp s6 thanh to6n nhanh : 2,76ldn
LEi co bAn tr6n c6 phi6u : 1.067 d6ng

3.4. C6ng t6c ti6u thg vir thi trud'ng.

Chu dQng da dpng h6a thf trudng, xAy dpg thi trucrng mdi o c6c khu vuc

vtng TAy BEc vd tinh Quang Ninh. Trong nim 2020 dE x6y dpg 16 C 1 m6i.

Tfp trung dAu tu c6ng t6c chdm s6c kh6ch hdng dtin tAn ngudi b6n 16, trang

bi dAV dtr c6c phuong tiQn qu6n g cfuo, h5 trq vdn chuy6., o mQt s6 khu vuc vd

ary\
iN

.iDU0N(

I
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thuc hi6n chinh s6ch chi6t kh6u thucrng mai linh ho4t cho kh6ch hirng, xay dpg
dir li6u th6ng tin mpng lu6i b6n hhng, b6m s6t c5c thi trudng muc ti6u, kh6ch

hdng tidm ndng d6 cung c6 vd ph6t tri6n thi trudng cho c6c nim ti5p theo.

Duy tri thqc hiQn Quy ch6 ph6i ho. p gifra Thi trudng - KC hoach - SAn xudt
' J 3 . . ,r \ . r \ 1 ,

nhdm sdn sdng cung cdp ddy du, klp thoi hdng h6a theo y6u cdu cua kh6ch hdng;

ki6m tra gi6m s6t quy c6ch, ch6t luqng s6n phAm ffOn thi trulng, xt ly nhfrng

t6n tqi vd tu v6n cho khdch hing c6ch bio qu6n s6n phAm.

3.5. C6ng tdc tliu tu xdy dqng co bin

Ndm 2020 C6ng ty kh6ng c6 dq an dAu tu l6n, chi tri6n khai mdt s6 hqng
,).

muc ddu tu, sua chira nho dC phUc vu s6n xuAt vd cAi thi6n di6u ki6n ldm viQc

cho nguoi lao dQng vir tuAn thu quy dinh ph6p lu6t vA m6i trudng, nhu: dAu tu
lap dflt thitit bi quan tric nu6c thAi tu dQng; so, .,6n nhd l6n men; sila chfra tank

chira glycol cua hO thong lanh;...

3.6. C6ng tic doin th6

Chinh sua lpi Quy cht! d6n chir tpi Doanh nghiQp d6 phu hcr-p v6i quy dinh

ctra Ph6p lupt lao dQng; HQi nghi ngudi lao d6ng dugc t6 chirc tri c6p ph6n

xucrng, bQ phpn cl6n COng ty dd ph6t huy dAy du tinh d6n chri cria nguoi lao

dQng. Cdc y ki6n tham gia cua ngudi lao dQng t4i HQi nghf duqc l6nh dpo C6ng

ty ghi nh4n vd giAi qrytit kfp thoi.

C6c ch6 d9 b6i du6ng, tham quan du lich, thucrng nh6n dip c6c ngey 16, Ttit

dugc b6o d6m. T6 chric tdng thucrng cho 150 ch6u con CBCNV c6 thdnh tich

trong hoc tAp; tflng qui ch6u thi6u ni6n nhi d6ng c6c ngdy T6t trung thu, ngdy

qu5" tC thi6u nhi v6i t6ng s6 tidn ld l}l,2 tri6u ddng. ThEm hoi Nguoi lao d6ng,

tham gia c6ng t6c b6o dim an sinh x5 h6i, tu thiqn vd tng hO d6ng bdo c6c virng

gpp thi6n tai, bdo Ifr...v6i t6ng so ti6n ld 96 triQu d6ng.

rr. KE HOACH SXKD XAIU 2O2t VA NHIrNG ClAl pHAp rO
cHrIc rHU. c HrpN.

Bu6c sang ndm 2021, dich b6nh COVID-I9 v6n ld y6u t6 chinh 6nh hucrng

nghiem trong d6n viec ldm, thu nhap cria ngudi d6n. BCn cpnh d6 le sp cpnh

tranh kh6c liQt giira c6c hdng bia tr€n thi truong. C6ng ty kh6ng cdn duoc C6ng
ty mg Habeco giao k6 hoqch s6n xu6t gia c6ng bia chai He NOi. Do d6 ndm 2O2l
sE ld ndm r6t kho khdn OOi vOi hopt d6ng SXKD cira C6ng ty.

1. Phucrng hufng nhiQm vg

D,-mg trudc tinh hinh n6u tr6n, Ban diAu hdnh x6c dinh:

- Tiep tr,rc khai thiic co hiQu qua ph6t huy nhfrng ngu6r, lUc hi6n c6, linh
hoat trong s6n xu6t d€ sEn sdng d6p ring nhu cAu sdrn phAm da dang cua trmg d6i
tugng kh6ch hdng, ttmg vung thl trucrng.

D
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- Tap trung cho c6ng t6c ph6t tri6n, mo rong thi trulng ngoai tinh dC n6ng

cao thi phAn vd ty trong s6n phAm ti6u thu o tinh ngodi. DAy manh dAu tu cho

c6c di6m b6n hdng truc ti6p t6i nguoi ti6u dung t4i khu d6n cu.

- Thuc hi6n dAu tu c6c hang -p. .6p thi6t theo y6u cAu n6ng cao ch6t

lugng sAn phAm, phil hqp v6i di6u kiQn vd tinh hinh tei chinh vd s6n luqng hiOn

nay. Sira chfra, cii t4o thi6t bi trgng y5u d6m bio s6n *rr6t 6, dinh, an todn.

- Ting cucrng c6ng t6c qu6n tri nhdn luc, quirn ly doanh nghiQp, ldm t6t
.i

c6ng t6c ti6t kiem trong 6t ee c6c kh6u nhdm n6ng cao hiQu qu6 trong s6n xu6t
kinh doanh.

- B6o d6m viQc ldm, thu nhQp cho ngudi lao d6ng va loi ich ctra c6c c6

d6ng, hodn thdnh nghia vU nQp thu6 v6i Nhdr nu6c.

2. Cic chi ti6u k6 ho4ch SXKD chri y6u ndm 2021

Chi ti6u Dvt KG lroach KH 2021 so

2021 v6i TH 2020 (%)

l. T6ng doanh thu

2. S6n lugng bia c6c loqi

- Bia HAi Duong c6c lopi

- Bia hoi Hd NOi li-xdng

3. NQp ng6n s6ch

4.Lqi nhuBn sau thu6

Tj'd6ng

1000ri'

Ty d6ng

Tj'd6ng

196,2

23.s00

20.s00

3.000

88,1

1,8

80,1

84,6

94,8

104,4

79,2

21,7

3. Crlc gi:ii phip chri y6u thqrc hiQn kG ho4ch SXKD ndm 2021
* Vd cdng tric K6 ho4ch vi sin *r6t
Ti5p tpc ldm t6t c6ng t6c th6ng k6, dp b6o, xlty dgng k6 hoach sin xu6r cu

th6, s6t v6i diSn bi6n ti6u thu. Cung img dung, dir v6t tu cho s6n xu6t duy tri t6n
kho hqp ly, ndng cao hi6u qu6 su dUng v6n luu dQng vdr kho tdng.

Chir d6ng trong c6ng t6c chi d4o diAu henh, tlng tinh linh hoat trong vi6c
ph6n b6, thpc hiQn k{i hopch s6n xudt, c6n ddi *u6t nh4p t6n kho hqp ly.

Tdng cudng c6ng t6c qu6n ly, thuc hdnh ti6t ki6m trong sin xu6t, gln tr6ch
).nhiem voi quy6n loi, md rQng c6c hinh thric kho6n c6c khAu trong qu6 trinh sin

^rat, 
luu th6ng, gi6m tOi da chi phi sirn xu0t, ndng cao kh6 ndng c?nh tranh cira, ,).

san pham.

* Vd cdng tfc thi tru'dng

Ph6t huy lqi th6, tAp trung dAy manh ldm t6t c6ng t6c h5 tro vi chdm s6c
kh6ch hing bing nhi6u hinh thirc thich hqp. Ticp tuc cring 

"O 
ne th6ng k6nh

, i,ph6n ph6i, m?ng luoi b6n hdng cho c6c loai sAn phdm thucrng hi6u bia Hai
Duong. TQp trung xAy dung vd ph6t tri6n c6c di6m b6n tai c6c khu t6p trung d6n
cu. Duy tri vi mo r6ng thi trudng tai cdc dia bdn ngoqi tinh c6 lcyi th6 canh tranh.

..0

o
U)

*

c
C
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Drlnh gi6 xu huong tieu dilng tren thi truong tru6c nhirng diSn bitin m6i sau

dich Covid-lg vd chinh s6ch ki6m soSt n6ng dQ c6n aOi vOi nguoi di6u khi6n

phuong ti6n giao th6ng dC xAy dUng chitin lugc ph6t tri6n, ti6u thp s6n phAm cho

nhirng nam ti6p theo.

* Vd c6ng t6c tliu tu xiy dgng co bin
Sua chta, cAi tao nhd xudng, thi6t bi phgc vu s6n xu6t.

Nghi6n cuu phucrng 6n dAu tu dAy chuyAn chi6t bia lon nhim da dpng h6a

s6n phAm, tdng tinh c4nh tranh ctra thuong hiQu Bia Hai Ducrng tr6n thi trudng.

* VA cdng tic td chri'c lao tlQng

Rir so6t, didu chinh c6c hQ th6ng c6c dfnh mric, quy chti li6n quan d6n lao

dQng, lucrng, thucrng vd c6c ch6 d9, chinh s6ch d6i v6i nguoi lao d6ng cho phu

hqp ph6p luQt lao dQng.

TAp trung ddo tao ndng cao ning lqc quin ly, ldm viQc hiQu qu6, ti5t ki6m,

nAng cao k! ndng ldm vi6c vd trinh d6 chuy6n m6n cho ngucri lao dQng.

Thuc hiQn vd dam bao t6t c6c ch6 d6, qryAn lgi chinh d6ng cta Ngucri lao

dQng. DAy mpnh c6ng t6c qu6n ly an todrn lao dQng trong sin xu6t, ngdn ngtra
, ..). r a^ , '

c6c nguy ccv ti6m 6n dC xdy ra tai nan lao dQng, phdng ch6ng chiry n6 moi ncvi

mgi hic; 86o vC an ninh trpt tg vd an todn tdri sin trong C6ng ty.
* VA c6ng t6c thi chinh

CAn cl6i, chuAn bi ngutin v6n cho s6n xu6t kinh doanh vd dAu tu xAy dung

co ban, d6m b6o dir v6n cho c6c ho4t dQng trong ttmg thoi k).

Thuc hiQn tdt c6ng tdc bin hdrng, qudrn lj ti6n hdng vir c6c ctrti O9 b6o c6o,

c6ng bo th6ng tin theo quy dinh.
* Vd c6ng t5c chdt lugng vir nghiGn c['u ph6t tri6n sin phim mfi
Chri trgng c6c khAu quan ly chdt lugng, titip tpc xi6t chflt hcrn nira c6ng t6c

..;.
kiem so6t tai c6c c6ng doan sAn xudt. DAu tu b6 sung trang thi6t bi dd tdng

cudng ki6m so5t chAt luong san phdm; Rd so6t tohn bQ quy trinh c6ng nghQ, v6

sinh, vAn hdnh thitit bi OC Aam b6o ti6u chuAn ch6t lu-o. ng cho sAn phAm;
1,,Cing c6, n6ng cao ch6t lugng c6ng tirc chm quan, ph6i hqp t6t giira Ky

thupt - Thi trulng - Sin xuAt quin ly chdt lugng sau b6n hdng AC Hp thoi ph6t
,l

hiQn c6c sAn phdm bi l6i vir xri ly citc tinh huong tr6n thi trudng.

DAu tu nghiOn cfru ph6t tri6n s6n phAm bia lon vir c6c loai sin phAm kh6c,

nhlm da dpng hoa circ s6n phAm, t4o ra sg kh6c biqt v6i d6i thri, ndng cao kh6

n6ng c?nh tranh thdng qua ch6t lugng sAn phAm vd ch6t lucrng dfch vu chuy6n

nghiQp.

* Vii c6ng t6c doirn th6

T6 chirc dOng vi6n tinh s6ng tao, ph6t dQng c5c phong trdo thi dua trong todn

th6 c6n b6, doirn vi6n c6ng dodn, dodn thanh ni6n.

R
ONc rv
6 pHAN
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DAy mpnh cdc hopt dQng x5 hQi tu thiQn, h5 trcv gia dinh chinh s6ch, chdm soc

Me Vigt Nam anh htng tai dia phucmg.

Quan t6m hon nira d6n viQc n6ng cao dcyi s6ng tinh thAn, tich cpc tham gia

thi{it thyc ciic hopt dQng VHTT, c6c HQi thi, Hgi diSn gidnh cho nguoi lao dQng

tao ra dQng luc mdi hiQu qu6 trong s6n xudt kinh doanh, tao m6i trucrng ldm viQc

thdn thi6n, ldnh mpnh OOi vOi moi ngudi lao dQng dC x6y dUng vdn ho6 doanh

nghiQp.

V6i tinh thAn dodn k6t, nAng dQng, s6ng tpo; dugc sU d6ng thu4n vd quan

tdm cria dai hOi d6ng c6 d6ng, hQi d6ng quin tri. Ban diOu hdnh ctrng tqp th6 c6n

bQ c6ng nhdn vi6n COng ty sE quy5t t6m khic phUc vh vugt qua nhirng kh6 khan

d6 thuc hi6n thing lgi c6c chi ti6u k6 hopch ndm2O2l.

TrAn trong!

DOC

y Loin

x0r
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cONc rv c6 PHAN
BIA HA NQI - HAI DUONG

uaN xrnrr soAr

ceNG HoA xA Hel cHU Ncuia vtEr NAM
DQc lap - Tu do - Hanh phric

BKS-HADUBECO Hai Daong, ngdy 22 thdng 02 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VO t<Gt qui c6ng t6c nim 2020 vd phuo'ng hu6'ng ho4t d0rg ndm202l

(Trinh biy t3i Dai hQi 
"6 

d6ng thudng ni6n nIm 2021)

Cin cir Luat Doanh nghiQp s6 SgtZOZolQHl4 dd dugc th6ng qua tpi ky hqp

thf 9 Qudc h6i kh6a XIV ngdy 171612020;

Cin cir Di6u lg ve t6 chfc vd hopt dQng cua C6ng ty C6 phAn Bia Hd Ngi - Hai

Duong;

Cdn cri Nghi qry6t Dai hQi d6ng .6 d6ng thudng ni6n ndm 2O2O cria C6ng ty

cO phAn Bia Hd Ngi - Hii Ducrng;

Cdn crir nQi dung Bi6n b6n hgp Ban Ki6m so6t C6ng ty c6 phAn Bia Hd NQi -
Hii Duong ngey 22l2l2T2l vd viec th6ng qua 86o c6o tiri chinh ndm2020 d5 dugc

ki6m to6n boi C6ng ty TNHH Dlch vg Tu v6n Tdi chinh K6 to6n vir Ki6m to6n

Nam ViQt,

Ban Ki6m so5t xin b6o c6o trudc Dpi hQi c6 d6ng thulng ni6n ndm 2021 v€

ktit qua kitim tra, gi6m sin cilc m{t hopt dQng ctia C6ng ty co phAn Bia Hd Ngi -

HAi Duong (C6ng ty) ndm 2020 nhu sau:

I. Ho4t dQng cria Ban ki6m so6t nim 20202

Ban Ki6m so6t dd tham gia cdc cuQc hgp cua HQi d6ng qu6n tri, qua d6 n8m

bit dugc th6ng tin vA tinh hinh qu6n tri didu hdnh, tinh hinh thuc hi6n k6 hoach

sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty dd duoc Dai hQi d6ng .6 d6ng thulng ni6n th6ng

qua;

Th1rc hi6n gi6m s5t viQc tu6n thri c6c quy dinh, quy ch6 cria C6ng ty, Th6ng tu,

chinh s6ch cria Nhd nu6c cria H6i d6ng quAn tri, Ban Gi6m cl6c C6ng ty trong di6u

hdnh hoat d6ng sin xu6t kinh doanh; gi6m s6t viQc ch6p hdnh nghla vu nQp thu6,

nQp bao hi6m xd h6i, b6o hi6m y t6 cfrng nhu c6c nghia vtr tdi chinh kh6c;

I
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Thuc hiqn thAm dinh, th6ng qua 86o c5o tdi chinh ndm 2020 dd dugc ki6m

to6n cta C6ng ty, d6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn Nghi quy6t DHECD thucrng ni6n

ndm 2020;

Tham gia Dpi hQi d6ng .6 d6ng thuong ni6n hdng ndm; ki6m tra, gram s6t hopt

dQng cira doanh nghiQp trong ph?m vi ch[rc trdch cria minh ati aam b6o lqi ich cho

, a -^cac co dong.

n. X6t qui ho4t tlQng:

1. Thim ilinh b6o c6o tiri chinh ndm2020:

86o c6o thi chinh ndm 2O2O cua COng ty dd dugc ki6m to6n bOi COng ty

TNHH Dich vu Tu v6n Tdi chinh K6 to6n vd Ki6m to6n Nam Viet (AASCN). Dcrn

vi ki6m to6n kh6n e c6 i, ki6n ngo4i trt dOi v6i b6o c6o tdi chfnh ndm 2020; b6o

c6o tdi chinh dd ph6n 6nh trung thuc vd hqp ly trdn c6c khia canh trgng y5u tinh

hinh tdi chinh cua C6ng ty tqt ngdy 3111212020, cfrng nhu k6t qui ho4t dQng kinh

doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chinh k6t thuc cung ngdy, pht

hqp v6i chu6n mpc k5 to6n, cnO Ag k6 to6n doanh nghi6p ViQt Nam vdr c6c quy

dinh phSp ly c6li6n quan d6n vi6c lpp va trinh bdy b6o c6o tdri chinh.

Ban ki6m so6t nh6t tri v6i sO lieu b6o c5o tdi chinh ndm 2020 d6 dugc ki6m

ro6n cta C6ng ty. Du6i d6y xin trinh biy t6m tit m6t s6 chi ti6u tdi chinh chri y6u

nitm2020 nhu sau:

T6ng thi sin
.!- I al san ngan nan

- Tei sAn dii hpn

-E 
;, t

r ong nguon von

- Ng ph6i tri
- V6n chri scv hiru

K5t qui kinh doanh

- Lqi nhu6n tru6c thu6

- Lqi nhudn sau thu6

-o8002{'z-

cONc
c6 pH

BI/
l0r.ult

.----
l(Qc.

92.917.927.734

60.158.797.269

32.7 59.t30.465

92.917.927.734

t5.906.346.690

77 .0r 1.581.044

tldng

dOng

d6ng

tliing

ddng

d6ng

9.890.092.7s2

8.277.703.016

d6ng

d6ng

2



Z.f(itqui gi6m sit ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin trivh Ban Gi6m tl5c:

Qua cdng thc gi6m s6t, Ban ki6m so6t d6nh gi6 hopt dQng quin lf di6u henh

cria HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty trong n1m2020 d6 tuAn thir Di6u lQ

t6 chric vir hopt dQng cira c6ng ty, Nghi qry6t Dai hQi d6ng cd d6ng;

Trong ndm 2020. thi trudng d6 u6ng gip nhi6u kh6 khSn do dai dich Covid -
19 nhmg v6i sq nd lqc l6n, H6i d6ng quirn trf vd Ban Gi6m d6c C6ng ty dd c6

nhirng hucrng di thich hqp, kip thdi. Tuy nhi6n, tinh hinh s6n xuAt kinh doanh cua

C6ng ty ndm 2020 gi6m so v6i 2}lg o mQt s6 chi ti6u nhu: s6n lugng, doanh thu,

lgi nhupn sau thu6. Nh6m chi sO tdi chinh ph6n 6nh kha ning sinh ldi gi6m so v6i

ndm tru6c do lgi nhu6n gi6m nhrmg v6n o mfc tuong d6i cao so v6i c6c doanh

nghiQp cing ngirnh.

3. Drinh gi6 tinh hinh thgc hiQn Kti hoSch ndm 2020 theo Nghi quy6t Dai hQi

tl6ng cd a6ng thulng ni6n nim 20202

- V6n diOu le d6n thoi di6m 3lll2l2)20 kh6ng thay d6i: 40.000.000.000 d6ng;

- Trong ndm c6ng ty dd thpc hiQn ph6n ptrOi tqi nhupn theo dirng nghi quy6t Dpi

hQi c6 d6ng thudng ni6n ndm 2020;

- D6nh gi6 tinh hinh thyc hiQn k6 hopch ndm2020 sau EHDCD:

+ SAn lugng ndm2020 d4t27,8 triQu lit, bing lI3,syo so v6i kti hopch;

+ T6ng doanh thu dpt 151,9 ty dirng, bing |23,5oh so v6i k6 hopch;

+ Tdng lgi nhupn sau thu5 dat 8.3 ty ddng, d4t257,4oh so v6i k6 ho4ch.

III. MOt rti t i6, nghi cria Ban Ki6m soft vfi C6ng ty:

Nam 2021 dugc nh6n dinh ld mQt ndm ti6p tr,rc kh6 khdn AOi vOi C6ng ty khi

tinh hinh dich benh Covid - 19 v6n dang diSn bitln phric t4p tr6n dfa bdn tinh Hai

Ducrng cfrng nhu m6t sO Oia phuong lAn cpn. Vi v6y HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m

d6c C6ng ty cin chu dQng dua ra c6c phucrng 6n kinh doanh phu ho. p; ti6t kiQm chi

phf cA trong s6n xudt vd ngohi s6n xudt; giir ch6t lugng s6n phAm 1u6n 6n dinh; mo

rQng thi trudng, tdng san lugng ti6u thp dam bio hodn thdnh k6 hoqch d6 ra;

D6 nghi Ban didu hdnh COng ty cfing lu, y OOi vOi c6c khuy6n nghi cria Td

gi6m s6t tdi chinh ndm2020 cia T6ng c6ng ty, chi dpo c6c phong/ban chuy6n m6n

thgc hiQn vd xir ly triQt d6 cdc nQi dung luu y, khuy6n nghi n6u tr6n d6 d6m b6o
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C6ng ty thgc hiQn tu6n thir c6c quy dinh hi6n hdnh, tr6nh duoc c6c riri .o ud thu6,

phi ph6t sinh n6ng cao hiQu qu6 hopt dQng SXKD vd quyAn loi cira ngudi lao dQng

, A -^ . a, ,
cfrng nhu c6c c6 d6ng trong do c6 co d6ng chi ph6i ld T6ng cdng ty.

Ti6p tgc ki6n todn bQ m6y quan ly; hoan thi0n vir b6 sung th0m c6c quy ch6,

quy dinh nQi b0 phu hqp v6i thgc t5 hoat dQng cua C6ng ty t4o ccv sd cho c6ng t6c

quin tri nQi bQ hi6u qua;

Rh so6t, thqc hi6n dtng thir tqc, quy trinh xin y ki6n vd b6o c6o theo Quy ch6

quin ly ngucri dai dien cua HABECO tqi cdc C6ng ty thdnh vi6n c6 v6n g6p cira

HABECO

IV. Phucrng hu6ng ho4t elQng cfra Ban Ki6m soit nIm 20212

Thqc hiQn t6t c6c nhiQm vr; cria Ban Ki6m so6t theo quy dinh tai Di6u lQ cua

COng ty. Nam 2021, Ban Ki6m so6t sE tSng cucrng hon nta viQc ki6m tra, gi6m s6t

ho4t dQng cua C6ng ty nhim ph6t hi0n rui ro ti6m 6n trong hoat d6ng quAn ly vd

di6u hdnh s6n xu6t kinh doanh d6 c6nh b6o vd dua ra biQn ph6p kip thoi;

Ph6t huy hon nta viQc ph6n 6nh tinh hinh vdr dua ra nhin g f kitin dA xu6t cho

HQi d6ng qu6n tri vd Ban Gi6m ddc trong c6c hoat dQng cria C6ng ty.

Tr6n dAy ld nhirng d6nh gi6 cila Ban Ki6m so6t v6 tinh hinh hopt dQng cira

C6ng ty c6 phAn Bia Hd Ngi - HAi Duong trong ndm 2020
A. , . - . "

Cu6i ctng, xin chric quy vi dpi bi6u, quy c6 d6ng mpnh kh6e, hpnh phirc.

Chirc Dai hQi thirnh c6ng t6t dgp!

TrAn trong./.

TM.BAN KIBM SOAT

G BAN
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