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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ve két qua cong tac nam 2020 va phwong huwong hoat dong nam 2021
(Trinh tai Dai hoi co dong thuong nién nam 2021)

Cén cu Djéu 1& va Quy ché quan tri cua Cong ty cé phéq Bia Ha Noi - Hai
Duong. Héi dong quan tri Cong ty bao cao Pai hoi dong c6 dong vé két qua
cong tac nam 2020 va ké hoach nam 2021 nhu sau:

I. KET QUA CONG TAC NAM 2020

1. V& tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong quén tri

Hoi ddng quan tri ndm 2020 gom c6 05 thanh vién nhu sau:

- Ong Tran Vin Trung, Chanh van phong HPQT, Téng Cong ty ¢ phan
Bia — Ruou — NGK Ha No6i — Chu tich HDQT.

- Ong Tran Huy Loan, Giam dbc Cong ty — Phé Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Dang Toan, c¢6 dong - thanh vién.

- Ong Tran Van Ha, Pho Giam doc Cong ty - thanh vién

- Ong Bui Bao Ngoc, Pho trudng phong Marketing, Téng Cong ty c6 phan
Bia - Rugu - NGK Ha Noi - thanh vién.

Hoat dong cua Hoi déng quan tri tuan thu quy ché Quan tri cong ty, Luat
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh
vai tro, nhiém vu dugc phan cong voi tinh than trach nhiém cao. Cac thanh vién
khong tham gia diéu hanh, thanh vién doc 1ap thuong xuyén gidm sat cong tc
diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; thiét 1ap quan h¢ trao
doi thong tin thuong xuyén voi Ban Giam doc.

Nim 2020, Hoi dong quan tri da to chirc hop 06 cudc hop dua ra cac nghi
quyét va cac quyét dinh vé nhiém vu san xuat kinh doanh hang quy, 6 thang,
nam va nhiing van dé quan trong khéc trong cong tac quan ly ctia Cong ty:

- Ngay 24/02/2020: hop HPQT quy I thong qua: Két qua SXKD nam 2019,
phuong hudéng nhiém vu nam 2020; Ké hoach t6 chtc Pai hoi d@)ng o dong
thuong nién nam 2020.

- Ngay 26/03/2020: Hop HPQT (lan 2) thong qua: Két qua SXKD Quy I
nam 2020, ké hoach Quy II; B6 nhiém 6ng Vii Van Khoan gitr chic vu Phé
Giam doc Cong ty; Lui ngay t6 chic Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2020 do
anh huong cua dich bénh Covid 19.
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- Ngay 08/06/2020: Hop HPQT Quy II thong qua: két qua SXKD 5 thang
dAu nam 2020; Chudn bj cac nodi dung hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2020.

- Ngay 30/09/2020: Hop HPQT quy III thong qua: Két qua SXKD quy III
va 9 thang dau nam 2020, ké hoach cong tac Quy IV.

- Ngay 12/11/2020: Hop HPQT quy IV thong qua: Két qua SXKD 10
thang dau nam 2020; Phuong 4n hd trg lao dong nghi viéc do anh huong cua
Nghi dinh 100 va dich bénh do Covid 19; Xem xét giai trinh cac ndi dung kién
nghi ctia td cong tac Tong Cong ty vé Béo céo tai chinh 9 thing nam 2020.

- Ngay 30/12/2020: Hop HPQT (lan 6) théng qua phuong 4n mua bo sung
Keg Inox phuc vu cho SXKD san pham Bia hoi Ha Noi

2. Céng tac giam sat va phoi hop véi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong ctiia Ban Giam déc.
Ngoai trao doi, nam bat thong tin, chi dao thuong xuyén, trong moi cude hop
Hoi dong quan tri hang qui déu c6 danh gia tinh hinh cong tac va két qua SXKD
quy trude, dé ra nhiém vu cong tac va ké hoach quy tiép theo, kip thoi dua ra
céc nghi quyét, quyét dinh vé c4c véan dé thudc tham quyén ctia Hoi dong quan
tri.

Ban Giam ddc cong ty da phan cong nhiém vy, linh vuc phu trach cu thé
dam bao thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh. Ban Gidm
déc da nd luc lam viéc, dam bao theo dung Nghi quyét, dinh huéng, muc tiéu
cua Hoi déng quan tri dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2020 ma Pai hdi
c¢b dong va Hoi dong quan tri da dé ra; dam bao viéc lam, thu nhap doi séng ctia
nguoi lao dong cling nhu quyén loi cho ¢6 dong.

Vé chi dao san xuat kinh doanh: Tap trung 6n dinh va nang cao chat luong
san pham, nang tam uy tin vé chat luong cac san pham do Céng ty san XUuAt.
Cong tac phat trién thi truong tiéu thy san pham duoc chu trong khong chi trong
nodi tinh ma con mé rong dia ban trong yéu tai cac tinh 1an can, duy tri 6n dinh
gi4 ban san pham, tap trung lam t6t cong tac cham soc khach hang.

Vé hoat dong dau tu: Nam 2020, Cong ty khong c6 cac hang muc dau tu
16n, chi trién khai mot ) hang muc dau tu, stra chita nho dé phuc vu san xuét va
cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong va tuan thu quy dinh phap luat
vé méi trudng, nhu: dau tu lap dat thiét bi quan tréc nude thai tu dong; son nén
nha lén men; stra chira tank chura glycol cua hé théng lanh;...

Vé cong tac cong bod thong tin: Hoi dong quan tri cing Ban Gidm déc ludn
tudn thi va chap hanh nghiém tic céc quy dinh phap ludt hién hanh vé cong bd



thong tin déi v6i doanh nghiép niém yét. Ché d6 cong bo thong tin dinh ky hoac
cac thong tin bat thuong déu dugc thuc hién day du, ding quy dinh.

Vé cac mit cong tac khac:

Ban Giam ddc Cong ty da thuc hién t6t cac ché do, chinh sach tién luong,
tién thudng, bao hiém x4 hoi, cai thién diéu kién lam viéc cia nguoi lao dong.
Céc quy dinh cta phap luat vé lao dong, bio vé méi trudng, thuc hién quy ché
dan chu tai doanh nghiép luon dugc cong ty chép hanh day du, nghiém tuc.

Cac quy trinh cong nghé san xudt, quy trinh van hanh thiét bi, quy dinh vé
duy tu bao dudng thiét bi, Hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO 22000:2005,
Hé théng quan ly moi truong theo tiéu chuan ISO14001:2015 va chuong trinh
5S tiép tuc duoc duy tri, cai tién va da duoc tich hop véi He théng ISO cua Téng
cong ty

Céc to chire chinh tri, doan thé xa hoi duoc Ban lanh dao Cong ty tao diéu
kién va phédi hop t chtc hoat dong hai hoa, tich cyc. Tinh hinh an ninh quéc
phong, trat tu xa hoi dugc dam bao.

Cac phong trao thi dua lao dong san xuét trong can bo cong nhan vién lao
dong duoc td chire thiét thuc, hiéu qua. Cong tac an sinh xa hoi, ung hd tir thién
duoc thue hién c6 trong tim gin véi xay dung hinh anh, van hoa doanh nghiép.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi ¢6 dong nam 2020

a) Ve két qua thuc hién céac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020

Chi ticu Pt Thue hién | Thuc hién | % thue hién so véi:
2019 2020 KH 2020 | TH 2019
1. San lugng tiéu thu 1.000™ 29.299 27.782 113,5 94,8
Trong do:
- Bia Hai Dwong 1.000" 21.342 21.624 | 103,5 101,3
+ Bia hoi - 19.235 19.488 102,6 101,3
+ Bia tuoi - 738 887 110,9 120,2
+ Bia chai - 1.368 1.249 115,1 91,3
- Bia Ha Noi 7.956 6.158 161,9 77,4
+ Bia hoi - 1.641 2813 143,5 175,1
+ Bia chai 450 - 6.315 3.285 182,5 52,0
2. Tong Doanh thu Ty d 162,3 151,9 123,5 93,6
3. Nop NS - 133,4 115,7 114,8 86,7
4. LNST - 9,9 8,3 2574 83,8 |

b) Vé thuc hién phuong an phan phéi loi nhuan va chi tra co tirc nam 2019
theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 déng nhu sau:

Lgi nhuin sau thué thu nhap doanh nghié¢p

9.917.943.931

- Chi tra co tirc nam 2019 bang tién mat la 5%/von diéu 1é

2.000.000.000

- Quy dau tu phat trién

354.791.571

- Trich Quy phuc lgi, khen thuong (bang 2,5 thang lwrong

4.353.152.360




binh qudn thuc hién cua NLD)

- Thuéng Ban quan ly diéu hanh (bang 1,5 thdng heong 210.000.000
binh quan thuc hién cua Ban quan [y)

- Loi nhudn chua phan phdi 3.000.000.000

¢) Vé quyét toan thu lao nam 2019 va ké hoach thu lao ctia HPQT, BKS va
Thu ky Cong ty nam 2020

* Quyét toan thu lao nam 2019

b3 chi tra téng muec thu lao thuc hién cua cac thanh vién HDQT va BKS
nam 2019 la 604,8 triéu dong theo ding Nghi quyét cia DPHCD nam 2020.

* V@ thuc hién ké hoach thu lao nam 2020

+ Chu tich HDQT: 8 triéu dong/thang

+ Ph6 Chu tich HPQT: 7 triéu dong/thang

+ Uy vién HDQT: 6 triéu dong/ngudi/thang

+ Uy vién Ban kiém soat: 3 triéu dong/ngudi/thang

+ Thu ky Céng ty: 3 triéu dong/thang

Téng tién thu lao di thuc hién: 504 triéu déng/504 triéu dong duoc phé
duyét.

Can cu Loi nhuan thuc hién nam 2019 tang 32% so voi ké hoach; Theo
Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016, ctr 1% loi nhuan thuc hién
vuot loi nhuan ké hoach thi muc thu lao binh quan thuc hién dugc tinh thém tdi
da bang 2%, nhung khong qua 20% so véi thi lao ké hoach. Vay thu lao thuc
hién cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, thu ky Cong ty duogc ting 20% so
v6i Ké hoach.

Tong mure th lao thuc hién ndam 2019: 504 * 1,2 =604,8 triéu dong.

d) Vé viéc lua chon don vi kiém toan nam 2020.

Puoc sy uy quyén cia Dai hoi dong c6 dong va theo dé xuat ctia Ban kiém
soat, Hoi dong quan tri da quyét dinh lva chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét 1a don vi thuc hién kiém toan Bao
céo tai chinh hop nhat Tong Cong ty thuc hién soat xét bao cdo tai chinh ban
nién va kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Nam 2021 tiép tuc 1a mot ndm c6 nhiéu co hoi va thach thtc. Viée hoi nhap
va mo cua thi truong trong nude rong hon s€ lam cho canh tranh ngay cang gay
gdt va tac dong dén thay doi trong xu hudng tiéu dung; Céac chinh sach quan ly
cua Nha nudc doi voi do uong co con va dién bién phuc tap cua dich bénh da
anh huodng rat 1on dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Trude tinh hinh néu trén, Hoi dong quan tri bao cao vé phuong hudéng hoat
dong cua ndm 2021 nhu sau:



1. Ting thanh vién Hoi dong quan tri chu dong xay dung ké hoach cu thé
cho nhitng cong viéc dugc phan cong; tich cuc trong cong tac tham gia xdy dung
cac nghi quyét nham xay dung tam nhin va chién lugc phat trién dai han cho
Cong ty trong tinh hinh mai.

2. Phéi hop ciing Tong Cong ty dé dong bd va nang cao nang luc hé thong
quan tri Cong ty.

3. Tang cudng cdng tac giam sat va phdi hop véi Ban diéu hanh nham doi
méi, nang cao chat luong cdng tic quan tri nhan luc, quan ly dau tu, ting nang
suét lao dong, duy tri thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi;
kiém soét str dung nguyén nhién vat liéu trong san xuat theo dinh muc kinh té ky
thuat.

4. Tap trung cho cong tac thi trudng va phét trién san pham moéi dap tmg
nhu cau khach hang, c6 chién luoc va giai phap thich tmg véi tinh hinh méi dé
phén déu hoan thanh vuot muc céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh va cac
Nghi quyét cua bai hoi c6 dong thong qua.

5. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2021 véi cac chi tiéu chinh:

- Téng san lugng: 23.500 nghin lit bia cac loai, trong do:

+ Bia Hai Duong: 20.500 nghin lit
+ Bia hoi Ha Noi: 3.000 nghin lit

- Tong doanh thu: 196 ty dong

- Nop ngan sach: 88,1 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 1,786 ty dé)ng

- Thu nhép ngudi lao dong dam bao on dinh twong duong nam trudc.

- C6 tire: 10%.

Trén ddy la bdo cdo finh hinh hoat dpng cia Héi dong quan tri nam
2020 va phwong huong hoat dong nam 2021 trinh Dai hoi dong co dong.

Tran trong cam on!
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BAO CAO
Ve ket qua san xuat kinh doanh nam 2020 va ke hoach nam 2021
(Trinh tai Dai hji co dong thwong nién nam 2021)

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2020

1. Panh gia tinh hinh chung

Nam 2020, Cong ty gap rat nhiéu kho khan do hang loat céc yéu t khach
quan nhu dich bénh Covid 19 va nghi dinh 100/2019/ND-CP cua Chinh phu;
Stc ép canh tranh trén thi truong ngay cang gay gat va trd l1én khoc ligt tur cac
thuong hiéu bia 1én cua nudc ngoai va cac doanh nghiép bia tu nhan trong nudc;
San lugng bia chai Ha Noi dugc giao san xuat tiép tuc giam manh, hiéu suat sur
dung nang luc day chuyén thiét bi thap hon nhiéu so vé6i cong suét thiét ké... da
anh huong dén cong tac t6 chure lao dong san xuat, hiéu qua kinh doanh.

Trong diéu kién moi trudng san xuat kinh doanh khong thuén loi, Ban diéu
hanh da nd luc thuc hién nhiéu giai phap nhu tip trung cho san pham chu luc la
bia hoi Hai Duong bang viéc nang cao chat lugng, mé rong mang ludi ti€u thu
sang cac thi truong ngoai tinh; thuc hién da dang hoa san pham; luon san sang
dap ing nhu cau san luong bia chai Ha Noi theo ké hoach ctia Tong Cong ty

2. Két qua thuce hién cac chi tiéu SXKD niam 2020

Chi ticu Pt Thue hién | Thuc hién | % thuc hién so voi:
2019 2020 KH 2020 | TH 2019
1. San luong tiéu thu 1.000"™ 29.299 27.782 | 113,5 94,8
Trong do:
- Bia Hai Duong 1.000"™ 21.342 21.624 | 103,5 101,3
+ Bia hoi - 19.235 19.488 | 102,6 101,3
+ Bia tuoi . 738 887 | 110,9 120,2
+ Bia chai - 1.368 1.249 | 115, 91,3
- Bia Ha Noi 7.956 6.158 | 161,9 77,4
+ Bia hoi - 1.641 2.873 | 143,5 1751
+ Bia chai 450 ; 6.315 3.285 | 182,5 52,0
2. Doanh thu Ty d 162,3 151,9 | 123,5 93,6
3. Nop NS - 133,4 1157 | 114,88 86,7
4. LNST - 9,9 83| 2574 83,8

3. Két qua trén cac mit cong tac diéu hanh
3.1. Cong tac to chirc san xuat

a) Cong tac ké hoach vat tu
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Chu dong phdi hop véi cac don Vi lién quan dé lap va diéu chinh ké hoach
san xuat linh hoat, pht hop véi nhu cau cua thi truong, dic biét trong thoi gian
thuc hién gidn cach xa hdi do dich bénh COVID-19 bung phat 2 lan tai Hai
Duong (thang 4 va thang 8); Bb tri tan dung triét dé mat bang kho béi co ban
dap ung yéu cdu san xut; Quan ly, sap xép vé sinh kho hang vat tu, nguyén liéu
sach s€ gon gang va thuc hién tbt cac quy trinh quan ly, luan chuyen hang hoa...

Cong tac thong ké, bao cdo quyét toan vat tu kip thoi, chinh x4c, tuan thu
quy dinh cta phap luét, dap tmg yéu cau quan ly.

b) Cong tac ky thuat, quan ly chat luong, khoa hoc cong nghé

Céc Quy trinh cong nghé san xuat, Hé thong quan ly theo tiéu chuan ISO
22000:2005, He thong quan ly moi truong theo tiéu chuén I1SO14001:2015 tiép
tuc duoc duy tri, cai tién va danh gla dinh ky; Tuan tha nghiém tuc cac quy dinh
trong kiém soat chat luong san pham bia cac loai, cac chi tiéu chat luong va két
qua cam quan thuong xuyén dugc xép thur hang cao.

Cong tac sang kién cai tién k¥ thuat: voi 12 sang kién, giai phap klnh té ky
thuat du’oc cong nhan va khen thuong da giai quyét kip thoi nhitng yéu cau clia
san Xuét, mang lai hiéu qua va loi ich thiét thuc.

Cong tac kiém tra, giam st viéc tudn thu va cac diéu kién dam bao An toan
Vé sinh Lao dong trong san xuat duoc thuc hién hang théng dé dam bao tuyét
déi an toan cho Nguoi lao dong va thiét bi trong qua trinh san xuét.

c¢) Cong tac san Xudt

Vlec didu hanh san xuét linh hoat, hiéu qua dam bao sat véi tiéu thu, luong
hang ton kho luén dugc gitr & muc hop ly, dap ung duogc nhu cau cta khach
hang vé s6 luong, chét luong va quy cach san pham He thong may méc thiét bi
duoc duy tu bao dudng dap ung kip thoi nhu cau san xuat; Hé thong dinh mic
kinh té k¥ thuat duoc ban hanh lai phu hop véi thuc té san xuat. Do san lugng
tiéu thu thap, sé ca san xuat khong lién tuc nén tiéu hao nhiéu héa chat tay rira
va ndng lugng, cac chi phi bao quan, v¢ sinh thiét bi van yéu cau tuan thu ding
theo quy trinh, nén tiéu hao vat tu, dién, nude déu cao hon cung ky.

Cdc dinh mirc nguyén vat li¢u chinh tiéu hao nam 2020:

Danh muc bvT TH 2019 | TH 2020 | so v6i nam 2019
Than Kg/1000 lit bia 34,29 35,29 Tang 1 kg
Dién KWh/1000 lit 103,85 103 Giam 0,85 kwh
Nuéde m’/1000 lit bia 4,37 4,44 Tang 0,07 m’
Bia Ha Noi Hiéu suit % tong

h)\.t \ d,\ 4 .y
Bia Hai Duong thu ?1 nan aA’y 95,75 94,74 Giam 1,01
chuyén san xuat




3
3.2. Cong tac to chirc - lao dong - hanh chinh

X4y dung Hé thong thang bang lwong phu hop véi muc luong t6i thiéu
ving nam 2020; Diéu chuyén lao dong noi bo hiéu qua dé dap tmg yéu cau cong
viéc; Phdi hop cung cac bd phan phong chng dich COVID-19 hiéu qua.

Cong tac phuc vu blra an ca cho nguoi lao dong luon duge quan tdm cai
thién va tuyét d6i dam bao an toan vé sinh thuc pham. Nam 2020 da phuc vu
23.569 suat an ca. Cong tac an ninh, bao vé duoc duy tri dam bao an toan tai san,
hang hod va an ninh trat tu. Piéu kién va méi truong lam viée cho nguoi lao
dong ngay cang duoc cai thién; Pam bao vé cong tac phong chdng chay nd,
phong chéng lut bdo, ngap ung, moi truong ludn xanh - sach - dep.

S6 lao dong binh quan nam 2020: 178 nguoi. Thu nhap binh quan trén 9
tridu dong/nguoi/thang.

3.3. Cong tac tai chinh

Thuc hién tét cong tac ban hang phuc vu khach hang, cong tac ké toan va
quan ly tai chinh doanh nghiép. Bao cdo quyét toan tai chinh ludn kip thoi, dap
ng yéu cau quan tri va cong b thong tin theo quy dinh.

Thudng xuyén co ciu lai ngudn vén dé gia tang thu nhép tir dau tu tai
chinh dong thoi dam bao kip thoi tién luong, tién thuéng cho ngudi lao dong,
tién ¢ tic cho cac ¢o dong va von luu dong cho hoat dong SXKD, dau tu
XDCB.

Chi dong phdi hop l1am viée véi cac to cong tac ctia Tong cong ty thuc
hién viéc kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh ké toan cua nam 2020.

Mot s6 chi s6 vé tinh hinh tai chinh Cong ty (31/12/2020):
Ty suét loi nhudn sau thué/Vén chii s¢ hitu @ 10,75%

Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san : 8,91%
Tong ng phai tra/vén CSH . 0,21lan
Hé sb thanh toan tong quat : 5,84 lan
Hé s6 thanh toan hién thoi . 3,78 lan
Hé s6 thanh toan nhanh : 2,76 lan
Lai co ban trén ¢6 phiéu : 1.067 dong

3.4. Cong tac tiéu thu va thi truong.

Chu dong da dang hoa thi truong, xay dung thi truong mai ¢ cac khu vuc
vung Tay Bac va tinh Quang Ninh. Trong nam 2020 da xay dung 16 C1 mai.

Tap trung dau tu cong tac cham séc khach hang dén tan ngudi ban 18, trang
bi day du cac phuong tién quang cdo, ho trg van chuyén ¢ mét so khu vuc va

A
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thuc hién chinh sach chiét khiu thuong mai linh hoat cho khach hang, xay dung
dir liéu thong tin mang ludi ban hang, bam sat céac thi truong muc tiéu, khach
hang tiém nang dé ciing ¢d va phat trién thi truong cho cac nam tiép theo.

Duy tri thue hién Quy ché phdi hop gitta Thi truong - Ké hoach - San xuat
nhdm sin sang cung cap day du, kip thoi hang héa theo yéu cau cua khach hang;
kiém tra gidm sat quy cach, chét luong san pham trén thi truong, xir ly nhimng
ton tai va tu van cho khach hang cach bao quan san pham.

3.5. Cong tac dau tw xiy dung co ban

Nam 2020 Cong ty khong c¢6 du 4n dau tu 16n, chi trién khai mot sé hang
muc dau tu, stra chita nho dé phuc vu san xuét va cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong va tuan thu quy dinh phép luat vé méi truong, nhu: dau tu
lép dat thiét bi quan trac nudc thai tu dong; son nén nha 1én men; stra chira tank
chira glycol cua hé thong lanh;. ..

3.6. Cong tac doan thé

Chinh stra lai Quy ché dan chu tai Doanh nghiép dé phu hop véi quy dinh
cua Phap luat lao dong; Hoi nghi nguoi lao dong duoc td chue tir cép phan
xuong, bo phan dén Coéng ty da phat huy day du tinh dan chu cua ngudi lao
dong. Cacy kién tham gia cua nguoi lao dong tai HO1 nghi duoc lanh dao Cong
ty ghi nhan va giai quyét kip thoi.

Céc ché d6 bdi dudng, tham quan du lich, thuong nhén dip cac ngay 1&, Tét
duoc bao dam. T6 churc tang thuong cho 150 chau con CBCNV ¢6 thanh tich
trong hoc tap; tang qua chau thiéu nién nhi dong cac ngay Tét trung thu, ngay
qudc té thiéu nhi voi tong so tién 1a 101,2 triéu dong. Tham hoi Nguoi lao dong,
tham gia cong tac bao dam an sinh x4 hoi, tir thién va ung ho déng bao cac ving
gap thién tai, bio 1ii...véi tong s tién 1a 96 triéu dong.

II. KE HOACH SXKD NAM 2021 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHUC THUC HIEN.

Budc sang nam 2021, dich bénh COVID-19 van la yéu t6 chinh anh hudng
nghiém trong dén viéc lam, thu nhép cua nguoi dan. Bén canh do la su canh
tranh khoc liét gitra c’éc hang bia tré,n thi truong. Cong ty khong con duge Cong
ty me Habeco giao ké hoach san xuat gia cong bia chai Ha Noi. Do d6 nam 2021
s€ la nam rat khé khan doi véi hoat dong SXKD cua Cong ty.

1. Phwong hwéong nhiém vu

Pung trude tinh hinh néu trén, Ban diéu hanh xac dinh:

- Tiép tuc k}}ai Fhé~c c6 hiéu qua phat hu\y nhiing 7ngu(‘“)n luc hién co, linh
hoat trong san xuat dé san sang dap tng nhu cau san pham da dang cuia timg dbi
tugng khach hang, ting vung thi truong.
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- Tap trung cho cong tac phat trién, md rong thi truong ngoai tinh dé nang
cao thi phan va ty trong san pham tiéu thu & tinh ngoai. Pay manh dau tu cho
cac diém ban hang truc tiép tdi nguoi tiéu dung tai khu dan cur.

- Thuc hién dau tu céc hang muc cép thiét theo yéu cdu ning cao chat
luong san pham, pht hop véi diéu kién va tinh hinh tai chinh va san luong hién
nay. Sua chira, cai tao thiét bi trong yéu dam bao san xuat 6n dinh, an toan.

- Tang cuong cong tac quan tri nhan lyc, quan ly doanh nghiép, lam tot

cong tac tiét kiém trong tat ca cac khau nhdm néng cao hiéu qua trong san xuét
kinh doanh.

- Bao dam viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong va loi ich cua cac cd
dong, hoan thanh nghia vu ndp thué vdi Nha nudc.
2 Cac chi tiéu ké hoach SXKD chu yeu nam 2021

Chl tibu Pvt ‘ Ke hoachij’t‘ﬁ . KH2021s0
2021 vei TH2020 (%)

’ 1. Tong doann ‘Lhu ‘ Ty dong 196 2 80 1
2. San luong bia cac loai 1000" 23.500 84,6
- Bia Hai Duong cac loai - 20.500 94§

- Bia hoi Ha Noi li-xang - 3.000 104,4

3. Nop ngan sach Ty dong 88,1 79,2
4. Loi nhuan sau thué Ty dong 1,8 21,7

3. Cac giai phap chii yéu thye hién ké hoach SXKD nim 2021
* Ve cong tac Ké hoach va san xuit

Tiép tuc lam tét cong tac théng ké, du bao, xay dung ké hoach san xuat cu
thé, sat voi dién bién tiéu thu. Cung ung ding, du vat tu cho san xuét duy tri ton
kho hgp ly, nang cao hiéu qua str dung von luu dong va kho tang.

Chu dong trong cong tac chi dao diéu hanh, tang tinh linh hoat trong viéc
phan bo, thyc hién ké hoach san xuat, can doi xuat nhap ton kho hop ly.

Tang cuong cong tac quan ly, thuc hanh tiét kiém trong san xuat, gén trach
nhiém voi quyén loi, mé rong cac hinh thirc khoan céac khau trong qua trinh san
xuat, luu thong, giam toi da chi phi san xuat, nang cao kha nang canh tranh cta
san pham.

* V& cong tac thi truong

Phét huy loi thé, tap trung ddy manh lam tét cong tac hod trg va cham séc
khéach hang bang nhiéu hinh thire thich hop. Tiép tuc cung c¢d hé thdng kénh
phan phdi, mang ludi ban hang cho cac loai san pham thuong hiéu bia Hai
Duong. Tép trung xdy dung va phat trién cac diém bén tai cac khu tap trung dan
cu. Duy tri va mo rong thi truong tai cac dia ban ngoai tinh ¢6 loi thé canh tranh.
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Panh gia xu hudng tiéu dung trén thi truong trude nhitng dién bién méi sau
dich Covid-19 va chinh sach kiém soat nong do con doi voi nguoi diéu khién
phuong tién giao thong dé xay dung chién lugc phat trién, tiéu thu san pham cho
nhirng nam tiép theo.

* Vé cong tac dau tuw xay dung co bin

Stra chira, cai tao nha xuong, thiét bi phuc vu san Xuat.

Nghién ctru phuong an dau tu ddy chuyén chiét bia lon nham da dang hoa
san pham, ting tinh canh tranh cua thuong hiéu Bia Hai Duong trén thi truong.

* Vé cong tac to chirc lao dong

Ra soét, diéu chinh cac hé théng cac dinh muc, quy ché lién quan dén lao
dong, luong, thuong va cac ché dg, chinh sach doi voi nguoi lao dong cho phu
hop phap luat lao dong.

Tap trung dao tao nang cao nang luc quan ly, lam viéc hiéu qua, tiét kiém,
nang cao k¥ nang lam viéc va trinh d¢ chuyén moén cho nguoi lao dong.

Thue hién va dam béo t6t cac ché do, quyén loi chinh dang ctia Ngudi lao
dong. Day manh cong tac quan ly an toan lao dong trong san Xuat, ngan ngura
cac nguy co tiém an dé xay ra tai nan lao dong, phong chéng chay nd moi noi
moi 14c; Bao vé an ninh trat tu va an toan tai san trong Cong ty.

* V& cong tac tai chinh

Can ddi, chuan bi ngudn vén cho san xuit kinh doanh va dau tu xay dung
co ban, dam bao du von cho cac hoat dong trong ting thoi ky.

Thuc hién tét cong tac ban hang, quan ly tién hang va cac ché do bao cio,
cong bo thong tin theo quy dinh.

* V& cong tac chat lwong va nghién ciru phat trién san pham méi

Chu trong céc khau quan ly chét luong, tiép tuc xiét chit hon nita cong tac
kiém soat tai cac cong doan san xuat. Pau tu bd sung trang thiét bi dé tang
cuong kiém soat chat lugng san pham; Ra soat toan bo quy trinh cong nghé, vé
sinh, van hanh thiét bi dé dam bao tiéu chuan chat lugng cho san pham;

Cung c¢b, nang cao chét luong cong tiac cam quan, phdi hop tét gitta Ky
thuat — Thi trudng — San xuat quan ly chat lugng sau ban hang dé kip thoi phat
hién cac san pham bi 10i va xu ly cac tinh hudng trén thi truong.

Dau tu nghién ctru phat trién san pham bia lon va cac loai san pham khac,
nhim da dang hoa céac san pham, tao ra sy khéac biét véi doi thu, nang cao kha
nang canh tranh thong qua chat luong san pham va chat lugng dich vu chuyén
nghiép.

* V& cong tac doan thé

T chire dong vién tinh sang tao, phat dong cac phong trao thi dua trong toan
thé can by, doan vién cong doan, doan thanh nién.

¢
ONG TY
O PHAN
BIA
31-BAIDUO)
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Déy manh cac hoat dong xa hoi tur thién, hd trg gia dinh chinh sach, chim soc
Me Viét Nam anh hung tai dia phuong.

Quan tam hon nira dén viéc nang cao doi séng tinh than, tich cuc tham gia
thiét thuc cac hoat dong VHTT, cac Hoi thi, Ho1 dién gianh cho nguoi lao dong
tao ra dong luc mai hiéu qua trong san xuét kinh doanh, tao méi truong lam viéc
than thién, lanh manh déi v6i moi ngudi lao dong dé xay dung van hoa doanh
nghiép.

Vi tinh than doan két, nang dong, sang tao; dugc su dong thuan va quan
tam cua dai hoi dong c6 dong, hoi dong quan tri. Ban diéu hanh cung tap thé can
bo cong nhan vién Cong ty s& quyét tim khic phuc va vuot qua nhimg khé khan
dé thuc hién théng loi cac chi tiéu ké hoach nam 2021.

Tran trong!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT

BEB-HADLUBRCO Hai Diwong, ngay 22 thang 02 nim 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua edng tac nam 2020 va phwong huéng hoat dong nam 2021
(Trinh bay tai Pai hi co dong thuwong nién nam 2021)

Cian ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc thong qua tai ky hop
thir 9 Qudc hoi khoa XIV ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1é vé to chire va hoat dong ctia Cong ty Co phén Bia Ha No1 - Hai
Duong;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2020 cta Cong ty
6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong;

Can ctr ndi dung Bién ban hop Ban Kiém soat Cong ty co phan Bia Ha Noi —

Hai Duong ngay 22/2/2021 vé viéc thong qua Béo céo tai chinh nim 2020 da duoc

kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vu Tu véan Tai chinh Ké toan va Kiém toan
Nam Viét,

Ban Kiém soat xin béo cdo trude Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2021 vé
két qua kiém tra, giam sat cac mit hoat dong cua Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi -
Hai Duong (Cong ty) nam 2020 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2020:

Ban Kiém so4t da tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, qua dé nam
bit dugc thong tin vé tinh hinh quéan tri diéu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh ctia Cong ty da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong
qua;

Thuc hién giam sat viéc tuan tha cac quy dinh, quy ché ctia Cong ty, Thong tu,
chinh sach ctia Nha nudc ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong ty trong diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh; giam sat viéc chép hanh nghia vu ndp thué,

nop bao hiém xa hdi, bao hiem y té cling nhu cac nghia vu tai chinh khac;



Thuc hién tham dinh, thong qua Bé4o cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém
toan cua Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCD thuong nién
nam 2020;

Tham gia Dai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam; kiém tra, giam sat hoat
dong cta doanh nghiép trong pham vi chirc trach ciia minh dé dam bao loi ich cho
céc co dong.

I1. Két qua hoat dong:
1. Thim dinh bao cdo tai chinh nim 2020:

B4o céo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty da duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN). Bon
vi kiém toan khong c6 y kién ngoai trir d6i véi bdo cdo tai chinh nam 2020; bao
cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2020, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cting ngay, phu
hop véi chuan muc ké toan, ché @6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Ban kiém soat nhét tri v6i sd liéu bao cdo tai chinh nam 2020 da duogc kiém
toan ctia Cong ty. Duéi dy xin trinh bay tom tit mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu

nam 2020 nhu sau:

Tong tai san 92.917.927.734 dong
- Tai san ngén han 60.158.797.269 ddng
- Tai san dai han 32.759.130.465 dong
Téng ngudn von 92.917.927.734 dong
- No phai tra 15.906.346.690 dong
- Vbn chu so hitu 77.011.581.044 ddng
Két qua kinh doanh

- Loi nhuan trudc thué 9.890.092.752 dong
- Loi nhuén sau thué 8.277.703.016 dong
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2. Két qua giam sat hoat dong ctia Hji dong quan tri va Ban Giam doc:

Qua cong tac giam sat, Ban kiém soat danh gia hoat dong quan ly diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong nam 2020 da tuan thi Diéu 1¢
t6 chirc va hoat dong clia cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong co dong;

Trong nam 2020, thi truong dd uéng gap nhiéu khé khan do dai dich Covid —
19 nhung véi su nd luc 16n, Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty da co
nhitng hudng di thich hop, kip thoi. Tuy nhién, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia
Cong ty nam 2020 giam so véi 2019 ¢ mot s6 chi tiéu nhu: san lugng, doanh thu,
loi nhuan sau thué. Nhom chi sé tai chinh phan 4nh kha nang sinh 101 giam so voi
nim trude do loi nhuén giam nhung van & muc tuong d6i cao so véi cac doanh
nghiép cung nganh.

3. Danh gi4 tinh hinh thye hién K& hoach nim 2020 theo Nghi quyét Dai hji
dong c6 dong thwong nién nim 2020:

- Vén didu 16 dén thoi diém 31/12/2020 khéng thay doéi: 40.000.000.000 dong;

- Trong nam cong ty da thuc hién phan phéi loi nhuén theo ding nghi quyét Dai
hoi c6 dong thuong nién nam 2020;

- Panh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2020 sau PHDPCD:

+ San lugng nam 2020 dat 27,8 tri¢u lit, béng 113,5% so voi ké hoach;

+ Tong doanh thu dat 151,9 ty dong, bang 123,5% so véi ké hoach;

+ Téng loi nhuén sau thué dat 8.3 ty dé)ng, dat 257,4% so voi ké hoach.

I11. Mt s6 kién nghi ciia Ban Kiém soat véi Cong ty:

Nam 2021 duoc nhan dinh 12 mét ndm tiép tuc khé khan dbi véi Cong ty khi
tinh hinh dich bénh Covid — 19 van dang dién bién phuc tap trén dia ban tinh Hai
Duong ciing nhu mot s6 dia phuong lan can. Vi vay Hoi dong quan tri, Ban Giam
déc Cong ty can chu dong dua ra cac phuong én kinh doanh phu hop; tiét kiém chi
phi ca trong san xuat va ngoai san xut; gitr chat luong san pham luén 6n dinh; mo
rong thi truong, tang san lugng tiéu thu dam bao hoan thanh ké hoach dé ra;

Pé nghi Ban diéu hanh Coéng ty cling luu y ddi v6i cac khuyén nghi cta T
giam sat tai chinh nam 2020 cua Tong cong ty, chi dao cic phong/ban chuyén mén

thuc hién va xur ly triét dé cac noi dung luu vy, khuyén nghi néu trén dé dam bao



Cong ty thuc hién tudn thu cac quy dinh hién hanh, tranh dugc céc rui ro vé thué,
phi phét sinh nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD va quyén loi ctia nguoi lao dong
cling nhu céc c6 dong trong dé c6 b dong chi phdi 1a Tong cong ty.

Tiép tuc kién toan bamay quéan 1y; hoan thién va bd sung thém cdc quy ché,
quy dinh ndi bd phu hgp voi thuc té hoat dong ctia Cong ty tao co s& cho cong tac
quan tri ndi bg hiéu qua;

Ra soat, thuc hién ding thu tuc, quy trinh xin y kién va bao céo theo Quy ché
quan ly nguoi dai dién cia HABECO tai cac Cong ty thanh vién co vbn gop cla
HABECO.

IV. Phuong huwéng hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2021:

Thuc hién tot cac nhiém vu cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Piéu 1é cua
Cong ty. Nam 2021, Ban Kiém soét sé& tang cudng hon nira viée kiém tra, gidm sat
hoat dong ctia Cong ty nham phat hién rdi ro tiém 4an trong hoat dong quan ly va
diéu hanh san xuét kinh doanh dé canh bao va dua ra bién phép kip thoi;

Phat huy hon nita viéc phan anh tinh hinh va dua ra nhiing y kién dé xuat cho
Hoi dong quan tri va Ban Giam déc trong cac hoat dong ctia Cong ty.

Trén day la nhiing danh gia cua Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty c6 phan Bia Ha Noi — Hai Duong trong ndm 2020.

Cubi cung, xin chiic quy vi dai biéu, quy c¢6 dong manh khde, hanh phtc.

Chutic Pai hoi thanh cong tét dep!

Tran trong./.

TM.BAN KIEM SOAT

Ha Thi Thay Duong
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