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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DPOAN DANH KHOI
Dic Iip - Ty do - Hanh phiie

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
VA PINH HUONG CHIEN LUQC, MUC TIRU PHAT TRIEN
CONG TY NAM 2021

Kinh thwa céc vj ¢ dong!

Cén cir vao Piéu 1é Cong ty va Quy ché té chirc ndi by vé quan trj Cong ty C6 phén Tap doan
Danh Khoi (Danh Khdi), Ban Téng Gidm Béc béo cdo truée Dai héi cd dong két qua hoat dong
kinh doanh nim 2020 va dinh huéng Chién luge, Muc tiéu phat trién Cong ty nim 2021, cy thé
nhur sau;

L. DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
1. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2020 g

Budc vao mdt niim 2020 day thir thach, khi ca thé gisi dang huéng chiju nhiéu thiét hai do dai dich
COVID-19, bit dong san, xdy dung cfing ndm trong nhém nganh nghé lién quan gip nhidu khé
khiin, chua bao gid thi truong bét ddng san lai trai qua nhing thoi khic khé khiin va ndi chim trong
nhigu cung bic nhu ndm 2020. Nam 2020 13 mét nim “khai t&° d8i véi nhiéu doanh nghiép hoat
dong trong linh virc bat dong sin. Dich Covid-19 da khién cho cic doanh nghiép bét déng sin gip
khé khiin vé dong tidn boi viée t§ chirc mé ban dy 4n bi hodn lién tyc v nhu cdu thi trudng syt
gidm manh, Céc bién phap han ché dé phong chéng djch ddu anh huéng dén strc mua bit dong san,

Mic du Vigt Nam c6 nhiéu chinh séch tich cwe trong phong chdng dich, nhung nhimg khé khin
vén con d6 khi ma céc cong ty bit ddng san dang lao dao tim chd dimg hay duy tri hoat déng kinh
doanh, Clng nhiing nd Iyc cia tt ca céc thanh vién trong Danh Khéi va sy linh dao dén tir Hoi
déng quén tri vd Ban Téng Giam Déc, Danh Khéi di budc qua céc kho khin, xdy dung thuong
hi¢u méi nhw mét minh chimg cho mdt khoi du méi, twong lai méi va ngudn ning lwgng méi.

Nam 2020, Danh Khai nhdn thdy dii cho nganh bat déng sin du lich bj anh hwéng nghiém
trong vi khong c6 khéch qudc té va khach trong nwéc hiy hang loat ké hoach di nghi dudng,
nhung cufe khing hodng y té, kinh té toan ciu da khéng gy anh huéng qué nhidu dén sire
hip dn cia phéan khic bit dong san tai Vigt Nam. Gid ciin hd va dét ¢ trong ndm 2020 ting
khé cao so véi nim 2019, s lugng giao dich ting tuong ddi manh tir quy 3/2020.

Théng qua ngudn lyc ciia ban thén, Danh Khéi dang giir viing nhitng thanh tyu hién c6 cua
ban thdn va ngdy mét phat tridn va mé rong. Cy thé, Danh Khoi da dat két qua doanh thu va
lgi nhudn trong ndm 2020 nhv sau:
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Don vj tinh: ty ddng

Két qua kinh doanh 2019 2020 % Ting/Giam
Doanh thu thuin 532,65 207,44 -61,05
Lgi nhuén gdp 191,96 166.35 -13,34
Loi nhuén truée thué 113,82 73,19 -35,69
Lgi nhuén sau thué 90,31 62,20 31,13

Doanh thu va lgi nhuén trong ndm 2020, nhin chung déu cé su sut giam do tinh hinh Covid-
19 da 1am tri tr§ vige ban hang céc dy 4n ctia Danh Khi ciing nhu nhiing tré ngai trong qué
trinh thu tién khach hang trong Quy I va Quy IL. Tinh hinh kinh doanh ctia Danh Khdi dugc
két ndi trong Quy III nhung thién tai bio lii tai khu vyc mién Trung lai tré thanh vAn d& phirc
tap khi nhiéu dy 4n: Aria D4 Ning, The Aston Nha Trang, The Royal Pa Ning... bj tam
ngung nhung may mén la khong c6 bét ky thiét hai ndo. Véi khé khan chdng chét, Danh Khoi
cho thdy mét sy phuc hdi manh mé khi lgi nhuén sau thué chi giam 31,13% cho véi cung ky
ndm ngodi. Bing nhiing nd lyc va chu tric hoat dong dang ngay mdt chuyén mon hoé va phét
trién, Danh Khi s& nhanh chéng phyc hdi kha niing tai chinh va som bitt phé cd vé doanh thu
va lgi nhudn trong nim 2021 va nhitng nim sau dé.

2. Két qui hoat dfng quan trj ciia Ban Tng Gidm Déc

Du di mit v6i nhidu khé khin nhu dich bénh thién tai, Danh Khéi vin dn dinh dugc hoat

ddng va ning lyc tai chinh. Danh Khdi c6 nhidu thoi gian dé diéu chinh lai co céu nhan s,

céu trc hoat dong va ndng cao gid tri thwong higu thong qua cdc hoat déng sau:

- Ngdy 14/02/2020, niém yét bd sung 3.599.932 cb phiéu phét hanh ¢4 phiéu @ tra cb tirc nim
2018.

- Ngdy 26/06/2020, Hji dong quén trj vA Ban diéu hinh Danh Khéi di t§ chirc thanh cong Dai
hi ddng cb ddng thuong nién nim 2020 véi ty 18 ddng thudn 100% véi céc vAn dé cin duoc cb
dong thong qua. Piéu niy cho thiy nidm tin ciia ¢é déng vao sy linh dao ciia Ban didu hanh
Danh Khdi.

- Ngdy 22/09/2020, Céng ty C6 phan Bat dgng san Danh Khoi (Céng ty con) dbi tén thanh Cong
ty CO phan Bét dong san DKRD.

- Ngay 30/11/2020, thyc hi¢n Iy  kién c§ déng bing vin ban d& thay ddi tén Céng ty, bd nhan
di¢n thuong higu va sira dbi Diéu 1¢ cho Danh Khoi. Ngay 16/12/2020, dbi tén tir Cong ty Cd
phén Bét dong san Netland thanh Céng ty C4 phin Tap dodn Danh Khéi.

- Ngay 07/12/2020 14 ngay niém yét bd sung 1.379.873 ¢b phiéu phat hanh cd phiu dé tra ¢ tirc
nam 2019.

- Ngdy 17/12/2020, Danh Khi d@ nhn dugc cong vin chép thuan hd so ding ky chao ban cb
phiéu riéng 1é clia Danh Khéi véi gid tri chao bén 888 ty ddng. Danh Khéi ding vén tir phat
hanh riéng 1& dé hop tac kinh doanh bén Dy 4n.

- Ngdy 31/12/2020, Danh Khdi niém yét bd sung thém 1.200.000 cé phiéu phét hanh theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng Danh Khéi.

- Tai 31/12/2020, vén diéu 1§ ctia Danh Khoi 13 301.798.050.000 déng.
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- Giém sat vic trién khai, thyc hién céc Nghj quyét, quyét dinh ciia HDQT.
II. PANH GIA VE TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai san:

vé tong tai san, nhin chung cubi nim 2020 ghi nhén sur syt gidm 10,19% so véi cing ky nam 2019,
Néu dénh gia tren nhirng tac dqng tiéu cyc uong ndm 2020, sy sut gidm nay twong dbi thap Va cac
thay dbi trong céu tric tai san déu dua trén cac chinh sach quén 1y ciia Ban Tdng Gidm Ddc nhim
t6i wu hoa va tn dung ngudn tai sén ¢b hiru dé duy tri hoat ddng trong giai doan nay.

a. TAi sdn ngén han:

Lu§ ké den cudi nam 2020, tong tai san ngan han ciia Danh Khi glam 31,53% so vdi cing ky nim
trude. Dong thoi, cau triic cia tai san ngan han ciing ¢6 sy chuyén bién 18 rét, cu thé nhu sau:

Pon vj tinh: ty ddng

Tai san ngéin han N#m 2019 | Ni#m 2020 | Ting/Gidm
Tién va cac khoan twong dwong tién 42,52 13,46 | -68,34%
Céc khoan dau tir tai chinh ngfin han 96,00 0| -100%
Céc khoan phai thu ngin han 494 64 499,40 |  0,96%
Hang ton kho 94,56 8,18| -91,35%
Tai san ngén han khéc 12,70 15,74 | 23,94%
Téng cong 740,42 536,78 | -27,50%

Trong tinh hinh kinh t& khé khin va chua cé dinh huéng rd ring, ngudn tidn mat cudi nim 2020
gidm 68,34% va cac khoan ddu tw ngfin han 1a khoén tidn glri ngdn han duogc tAt todn dé Danh Khoi
tap trung én dinh, thanh toén chi phi hoat dong do kinh doanh dang bj tri tré vi dai dich.

Theo huéng din tir don vi kiém toan, Hang tdn kho duoc két chuyén sang tai san dé dang dai han
nhiim d& theo d&i va phit hgp do ngudn thu tir céc dy 4n ma Danh Khoi di ky két véi don vi hop tic
d&u mang tinh chét dai han.

b. Tai sdn dai han:

Trong khi tai san ngfn han c6 sy sut giam thi tai sin dai han tdng l1&n 100,87% so v&i nim 2019.
Trong co chu tai sén, c6 sy dich chuyén tir tai san ngéin han sang dai han cha yéu dén tir tai san d&
dang dai han va céc khoan phai thu dai han, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty ddng

T4ai sdn dai han Nam 2019 | Ndm 2020 | Ting/Gidm
Cic khoan phai thu dai han 29,83 41,02 | 37,51%
Tii san c6 dinh 65,89 77,94 | 18,29%
Tai san d& dang dai han 0,35 95,52 | 27.191%
Tai san dai han khéc 19,36 17,38 | -10,23%
Téng cong 115,43 231,86 | 100,87%
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Du’ 4n Nhon Hoi New Clty (gom c& phén khu 2, phan khu 4 va phin khu 9) dwge Danh Khéi ky két
diu tr cing Cong ty C6 phin Piu tu Danh Khdi Holdings (DKRH) dé thu hit sy quan tdm cia
nhiéu nha diu tu trong va ngoai nuéde. tuy nhién, trwée tinh hinh dai dich ngdy cang kh6 ludng
cong thém tac dong tir dot béo lii trong nidm 2020, mét vai dy 4n ciia Danh Khoi dang bj tri hodn du
Danh Khdi da c6 ké hoach ban hing va dAu tu tai sin k§ ludng nhu dy 4n Aria Viing Tau, di 4n
Ana Da Ning (hay Non Nuoc Hotel and Resort), dy 4n the Royal, dy 4n The Aston (Khu Dén Cu
Con Tén Lép, Xuo‘ng Huén, Nha Trang), dy 4n the Astral (Trung tim thwong mai va céin h cao
céip Binh Duong),..

Nh:eu dy én dugc Ban Gidm Péc cia Danh Kh01 phé duy@t dAu tr trong nim 2020 va déu du'qc ky
két hqp ddng dai han véi céc don vi phat trién hay chu du tr ctia dyr 4n. Ciin ot vio d6 ma din dén
sy gia téng trong ca tir tai sin d& dang dai han va cdc khoan phai thu dai han ctia Danh Khoi.

Tai san ¢6 dinh trong ndm ting 18,29%, twong duong 12 ty ddng dén tr vidc thi cong xdy dung,
stra chita vin phong méi tai 89 Phan Dinh Phing, Phudng 17, Quin Phi Nhugn, Tp.HCM. Bén
canh d6, Danh Khdi cling mua thém phwong tién van tai tai céc dy 4n nhim phuc vu cho viéc thi
céng céc dy 4n mai trong ndm 2020. Hién tai nha méu tai cic dy 4n déu di duge hoan thanh tuy
viéc thi cdng dy an tai khu vuc mién Trung cé phﬁn chdm hon do dnh hudng tir mua bdo nhung
Ban lanh dao Danh Khoi di cling véi cac don vi thi cong, don vi glém sét thi cong dé ra céc giai
phép phit hop dé dap img va thue hién dwge ké hoach thi cong ban dau.

2. Tinh hinh ngudn vén:
a, N¢ phai tra:

Nhln chung, trong nidm 2020, ng phal tra ghi nhén sy syt giam 1én dén 33 08% tucmg dwong v6i s6
tién 1 143,95 ty ddng. Trong d6, co chu ng cb sy syt gidm khéng ddng déu, cy thé nhu sau;

Don vi tinh: ty dong

No phai tra Niim 2019 | Niim 2020 | Ting/Giam
Ng ngén han 247,26 118,18 | -52,20%
No dai han 187,84 172,97 | -7,92%
Téng chng 435,10 291,15 | -33,08%

No ngin han nim 2020 giam manh t6i 52,2% so véi nim 2019. Nguyén nhén cia sy sut gidm ndy
nhwr sau;

Dbi véi cac khoan phai tra: du trong nam 2020 c6 nhleu bét cap nhung Danh Khéi vin thanh toan
ding han cho céc don vj hqp tac ddu tu nhim cing cb uy tin ctia Danh Khoi ddi véi cée déi tic d

cée quy dinh vé phong chong dich trong cdng ddng khién doanh thu ciia Danh Khéi bj sut giam,
trong khi chi phi hoat dong khong giam.

Péi véi céc khoe'm vay ngan han: Danh Khoi da tit toan khoan vay ngén han tai Ngn hang BIDV
véi sb tién 1én dén 94 ty ddng. Véi chinh séch én dinh tai chinh trong tinh hinh kinh t& kho khan
Danh Khoi dd han ché sir dung céc khodn vay va sir dung vén ty c6 dé thyc hién dy 4n va cing c6
cho hoat dong ciia Danh Khoi.

b. Vén chii s& hiru:

Vén chi sé hitu ndm 2020 ting 13,49% tmmg dwong 56,75 ty ddng so v6i nim 2019. Nguyén nhan
cua sy gla ting chu yéu Ia tir dot ting von 61 79 ty trong nam 2020 thong qua chinh séch phat hanh
¢b phiéu cho ngudi lao dong (ESOP), chia cb tirc ¢b phic¢u nim 2018 va niim 2019,

I1I. PANH GIA VE TINH HINH PAU TU VA PHAT TRIEN DU’ AN
Cac dy 4n va quy dit ciia Danh Khoi dang diu tu va phat trién trong ndm 2020:
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San phim dy

Tén dy én Pia chi Quy md ke Tién dj ban hang
- A
Aria  Pa ¥atm ""'g d:e{)‘l‘% D& hoan tht thi tyc phap 1§,
Néng b.l}r %q r? \;quéa: 838 ciin Condotel, | dang thi cong phdn méng
(Non Nuoc | pos O | 7ha |28 cén villa, 204 | coc dy 4n.
phudng Hoda Hai, ; 2 :
Hotel  and & % phong khichsan | K& hoach ban hing bj tri
R gy o hodin vi dich bénh va biio I
esort) Son, TP. DA Ning odn vi dich bénh va bio Ii.
Khu Al-1. Khu
dén cu, khéach san,
1;13 el L eks b8 v thume 286 cin ho, 125 | D& hoan tit thi tyc phép Iy,
g{ oulthuc & mai dich wu 2 3.125 m? phong khéch san | dang thi cong dy 4n.
C(m:i Pa thang 9, phudng ' vi khu thuong | K& hoach ban hang bj tri
NS“ 2 Binh Thufn, quin mai dich vy hoiin vi dich bénh va biio lii.
dng) Hai Chiu, thanh
phd Pa Ning
Bubdng b ké Nam, Di hoan tit tha tyc phép 1y,
Phuong  Xuong dang thi cong dy 4n.
The Aston Huén, TP. Nha | 11.115m? | 1,545 ciin hd < )
Trang, Tinh Khénh K& hoach ban hang bj tri
& hoéin v1 dich bénh va bio 1.
Hoa
Phén khu
230000 phan khu 2: 1.927
. dit nén nha phd "
Quoc 16 19B, KBT Di hoan tat thi tuc phépAljJ,
~: | Sinh  thaii Nhon | Phén khu : ; dé hoan tit thi cong ha téng
¥ |Nhon, Tinh Binh m? # Pé hoan tit ban hing, dang
Dinh thu tién khéch hang
" Phén khu 9: 2.406
el P Sy
9: 45.930 ¥
m2
Di hoan tit thy hap 1y,
Céch Mang Théng : 051_1 - fhll tue plip 1
.« . | dang thi cong dy 4n,
- 8, P. Long Toan, 5 | 422 nha pho lién = "
Barya Citi i 87.380 m 3 Did hoan tat ban hang khu
e I8 o Tl = nha lidn k&, dang thu tidn
Bé Ria — Viing Tau khéch hing
Pudng 3/2, Da hoan tét thu tuc phép 1y,
Aria  Viing | phudng 10, TP. 76.905 m? 36 can villa, 274 | dang thi cdng dy 4n.
Tau Viing Tau, TinhBa | ' ciin hd Pd mé& ban, dang thu tién
Rja — Viing Tau khéach hang
Barva  Citi Phudng Long Khodng 100 cin
ca;)tlﬁng Toan, thanh phd | 7.788 m? h¢ va khu thuwong | Pang hoan thién phép ly

Ba Rja

mai

Hién tai, céc thanh phd duyén hai mién Trung hién dang c6 nhidu tiém niing phét trién ca vé du lich
1in kinh té, Nhén dinh duge tiém néng d6, dy 4n Aria Da Ning, The Royal va The Aston déu dugc
Danh Khéi thye hién chién luge tiép thi tai thj trudng mién Trung, d6ng thoi tap huén vé dy 4n cho
céc don vi, dai 1y va ddi tic ban hang. Tuy didu kién kinh t& x hoi va thoi tiét da tic dong dén ké
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hoach bén hang trén nhung véi sy chuén bi ky ludng va c6 nhimg bién phap kip thdi nén céc dy 4n
van c6 thé duy tri va t4i sinh try lai trong cudi ndm 2020.

Dich bénh, thién tai ¢6 thé 1am tri hofin hay khién ké hoach kinh doanh bj doi lai nhung dé Iai 1a
diéu kign d& Danh Khdi chudn bj t8t hon cho céc dy 4n khi ma thi tyc phép 1y ctia cac dy 4n ndy dd
gan nhu hoan thién v céc co quan chirc niing s& ¢6 nhiing chinh séch hd trg tdi da céc nha diu tr
nhu Danh Khéi dé khdi phuc va phat trién kinh t& va du lich tai dia phuong. Tir thing lgi cia dy 4n
Nhon Hji New City, Danh Khéi dé ¢6 nhimg budec di tién phong va nhén dugc nhiéu dénh gié tich
cyc tir khéich hang tai thi trudmg mién Trung. Sau khi tinh hinh kinh té tai khu vuc ndy 6n dinh hon,
du kién céc dy an vén dang thu minh s& mét ln nira bing nd hon bao gidr hét.

Véi myc tiéu da dang hoa sin pham va phat tridn san phdm, cdc dy an déu mang trong minh mjt
mau sic riéng biét trong ca vé thibt ké, phong céich dén tién ich, co s& ha tng,

IV. DANH GIA VE TiNH HINH PHAT TRIEN NHAN SU VA VAN HOA DANH KHOI
1. Co chu va chinh sdch nhin sy

Nim 2020 ciing ld nim déu tién c6 nhiéu thay ddi 16n trong co chu nhan sy ciing nhu c4 trong co
ché hoat ddng, Danh Khéi chinh thirc ddi tén thinh “Tép doan Danh Khdi® va 4p dung md hinh
hoat djng méi kéo theo d6 13 nhén sy va mé hinh quan trj thay da dbi thit hoan toan méi la. Mdi
nhéin sy déu dwgc Danh Khdi quan tim dén tinh thin va phic 1i vi mai ¢ nhan Ia xuong cbt, 1am

nén mét Danh Khdi viing manh.

Trong co chu linh dao, dAu tién vai trd Tdng Gism Déc tach khoi vai trd Chi tich HDQT. Sy thay
ddi ndy ciing nhim tang thém tinh minh bach va phi hgp quy dinh cia phép luat déi véi Cong ty
niém yét. Vé6i sy chudn bi chu déo va hoan toan phi hgp véi tinh thin chung ciia Danh Khai, vige
ddm nhjn vai trd clia Téng Gidm Dbe méi trén mdt nén ting vimg chic véi hon 15 nim kinh
nghi¢m, cong thém sy déin ddt va tr vin diy chuyén nghiép cia HDQT, Danh Khéi tin tudmg vao
higu qua tot hon trong twong lai.

Tinh dén thoi diém 31/12/2020, téng sb lao dong ciia hé théng Danh Khéi 1a 449 nhén sw ¢6 trinh
d9 va kinh nghig¢m lam vigc lau ném tai vi tri dugc phan cong. Theo ké hoach m& réng quy md hé
théng Danh Khéi, s6 lugng can by nhan vién s& con tiép tuc ting manh trong nhitng nam tdi.

Cong téc ddo tao cén by nhan vién ciing dugc coi trong. Bén canh céc khod ddo tao chuyén mén
cho céc cé nhén ctia timg phong ban, giita cc phong ban s& cé thé xdy dyng nhing budi giao Iwu,
trao ddi v6i nhau nhim san s& cc kinh nghiém 1dm viéc, céc kién thirc chuyén mén hay gén két
tinh doén két gifra céc c4 nhan, phong ban, hé théng Danh Khéi. Cy thé nhu budi dao tao, toa dam
vé kién thirc chimg khoan co ban, phap 1§ co bin, huéng din lya chon nha thiu, ké toan chu diu
11 A

CO CAU NHAN sU/
THEO TRINH DO

CO CAU NHAN sy
THEO GIGI TiNH

|

| = Trinh d$ Pai hoc va sau dai hoc

l s Nam = Niy | = Trinh d¢ Cao ding va trung cip chuyén nghi¢p
F = So cip va lao dong phd thong

2. Phét trién viin hos Danh Khdi:

Ké hoach phét trién viin hod Danh Khéi nim trong chién luge phat trién trung va dai han
dugc Ban Tong Gidm Péc dé ra va duge thye hign theo timg giai doan. M3i c4n b nhén vién
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s& khong chi 1a ngudi thy hudng ma con tré thanh nhitng cé nhan g6p phén kién tao nén vin
hod Danh Khéi. Vin hod doanh nghiép s& dwoc dinh huéng ding dén, pht hop s& 1a két tinh
ctia nhitng con nguoi nz‘in‘g dOng, tréch nhigm va ty trong. Tir nhiing gi4 trj d6, Danh Khéi s&
cho ra ddi nhitng san phim, nhimng dich vy va nhiing lgi thé canh tranh bic nhét mang tén
Danh Khéi.

Diu tién, huéng dén vai tro cua timg c4 nhén trong sy nghiép phét trién cia Danh Khéi,
chinh séch ¢ phiéu ESOP va quyén mua sdn phém wu ddi Ban linh dao va HPQT théng qua da
dugce toan thé can by nhan vién hudng ting nhiét tinh.

Céc chinh sach phic lgi méi dé cao chit lwgng tinh than cia céc can bd nhén vién ciing dugc
dua vao khai thac nhw: ché do lurong thudng, mé cantine — café, ddi méi co ché phuc lgi, m&
céc 16p dao tao k¥ ning mém, giao luu vin hoa, xiy dung cic hoat dong thé thao, mang dén
cho céc can bd nhin vién nhidu hoat dong gidi tri lanh manh thong qua céc 16p yoga, nhay,...

V. DANH GIA VE TINH HINH PHAT TRIEN THUONG HIEU

Cudi n#m 2020, d& chuin bj cho mt ky nguyén phét trién méi, Netland da thay di thwong

higu ctia minh thinh Danh Khéi, nhim thiét lip mot chién luge toan dign trén co s danh gid

ding hign trang, khiic phyc nhimg han ché, phat huy céc wu thé va tidm lyc ciing mét tim
nhin I4u dai va bén vimg. Chién luge trung dai han dugc dé ra tap trung vio:

- Tbiwu gié trj voi hé sinh thai toan dién: mé rong, ting cudng hop tac chién luge véi chc
déi tac hang ddu trong nhidu linh vyc.

- Téi wu higu qué kinh doanh véi danh muyc diu tu da dang: tiép tuc ddy manh hop tic cing
céc hoat dong M&A dé da dang hoéa loai hinh sin phdm bét dong san bao gdm bt dong
san nha &, bit dong san nghi dudng va bét dong san cong nghiép bén canh phét trién céc
linh vuc y té, gido duc tai céc dia ban trén toan quéc va vuon tam khu vye.

- Tdi wu higu qua hoat dong doanh nghiép véi hé thdng quan 1y chuan myc va ban sc vin
héa lanh manh,

Bén canh chién lugc phét trién toan dién, Danh Khéi chinh thirc gidi thiéu nhén dién thuong
hiu mai: hién dai, tdi gian, nhung truyén tai tron ven triét 1y kinh doanh ctia Danh Khdi. Hé
thong nhén dién ciia Danh Khéi 13 bidu twong hién dai va gidu ¥ nghia, thé hién toan b triét
Iy kinh doanh, phu hgp véi dinh huéng chién luge ti wu gid tri va la ngon c& nhét quan tu
tudng cho toin by nhén sy Danh Khéi dé cing nhau chinh phyuc tm nhin tr& thanh Danh
Khoi bit dong san hang ddu khu vyc.

Trong nhitng ndm nd lyc trén thi trudng, Danh Khéi dé tich luj dwgce nhiéu kinh nghiém, sy
am hiéu thi hiéu ctia khach cing tw duy nhay bén, chinh x4c trong viéc danh gia ding nhu cu
cua thi truong. Bén canh d6, Ban linh dao Danh Khdj s& cing hanh dong vi mot thuong hiéu
vimg manh va bén ving huéng dén tim nhin tré thanh tép doan bét dong sin hang ddu khu
vue.

V6i nhiing lgi thé manh mé& néu trén s& gitip Danh Khoi thanh céng trong vai trd 12 nha dau tu
va phat trién nhi¢u dy an bét dong sin sang tao, mang lai nhitng khong gian sdng tién nghi,
tbi wu ho lgi ich cho khach hang, dé thyc thi st ménh lam gidu gi4 tri song cho khéch hang.
Trong thang 01/2021, Danh Khéi di céng bb thwong hi¢u méi cing nhitng ké hoach phat
trién ctia Danh Khai ra thi trurdng trong nim 2021, Pay 1a bude tién phong va 13 sy dédnh diu
cho su khai sinh ra m{t Danh Khéi Bdt Pong San 16n manh trong khu vyc va quéc té.

VI. PINH HUONG CHIEN LUGQC, MUC TIRU PHAT TRIEN CONG TY NAM 2021
1. Dy b#o thj trudng Bit Pong Sén 2021:

Sw xuéit hi¢n bt nhé clia dai dich Covid-19 twéng ching da khién thi trudmg bit dong san lao
dao, nhung véi dién bién nim 2020, Vigt Nam da ching minh kha ning phuc hdi manh mé.
Tuy nhién, sy 16n manh cua thj trudng khéng chi dén tir nidm tin ma con dugc xdy dyng bing
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kinh té vi md giau tridn vong tich cyc va chién Iuge phat tridn san phidm khon ngoan cta céc
tén tudi ddu nganh.

Nam 2021 biit ddu bing nhiing thong tin lac quan véi thj trrdng bét dong sin, dic biét 13 khu
vye phia Nam: Dy 4n sin bay qudc té Long Thanh chinh thirc khoi cdng; sin bay Phan Thiét
dy kién khoi cong thang 4; thanh phd Thu Pire duge thanh ldp trén co s& sap nhép ba quin
phia Bong Sai Gon...

Déi voi bt dong sén do thi, thi truong dang d6n nhén nhidu du 4n da dang quy md, loai hinh
san phim, véi nhimg dong san phdm déc ddo nhu do thi sinh thai théng minh, cym dé thi...
Hoat dgng trién khai san phim tich cyc cia cac chi ddu t, céc chinh séch diu tu wu dai 16n,
san phim gidu tiém néng tai nhitng vi tri chién luge... 14 nhitng dong lyc hira hen tiép tuc thic
ddy s birt phé cuia bt dong san dé thi trong ndm nay.

Con v6i phan khic bit dong sin du lich nghi dudng vén chju thiét hai do Covid-19 vin cé
nhitng diém se’mg lién quan dén da hdi phyc trong twong lai khi vaccine dang dugc tridn khai
va du khich quoc té quay tr& lai. Céc chuyén gia khiing dinh ddy s& 1 phén khic hdi phuc
manh mé& nhit sau khi con bdo dai dich di qua, bdi nhu cau du lich ludn hién hitu va cang
manh mé& hon sau thoi gian dai gidn doan do dai dich.

Ngoai ra, ndm 2020 dénh déu sy chuyén bién manh m& trong céi cach mét sb luat va nghi
dinh lién quan dén dau tu, xdy dyng, kinh doanh bt dong san. Pay ciing 13 nhing chinh sich
tao co s&, dong lyc tot cho thi trrdng bit dong san ndm 2021,

2. Chién lwge phat trién Danh Khai
Mo réng quy mé

Danh Khdi s& tiép tuc ddy manh hop tic va céc hoat dong M&A d& phét trién quy dét theo
huéng da dang hoéa céc loai hinh san phim bt dong san. Mé rong quy mé hoat dong ra todn
qubc, ddng thai tirng bude qudc té hoa hoat dong van hanh ctia Danh Khéi.

Tang cwong hop tac

M¢ rong quan hé ddi ngoai v6i cac nha ddu tw, co quan truyén théng, co quan quan ly nha
nuée, ngin hang,... Thu hat thém vén diu tr nwée ngoai, cic quy dau tu trong va ngoai nuwde.
Muyc tiéu ciia Danh Khdi 13 xdy dyng mot chu tric tai chinh an toan, dam bao da dang héa
ngudn vén cho céc hoat déng kinh doanh bang cac khoan diu tu tir FDI, phat hanh trai phiéu
va ¢b phibu.

Tiép tuc phét trién bén‘vi’mg, mé réng dbi tée chién luge. Danh Khéi sir cdc nha thiu uy tin
hang dAu thi trudng nhim tao ra nhitng san phim t6i wu gié cho khach hang, qua d6 ning cao
uy tin thwong higu nha phat trién bt dong san Danh Khbi.

Toi wu quan tri

Diy nhanh tién trinh chuyén déi s6, déng b va quén 1y chiit ch& dit ligu trong toan Danh
Khdi, nhdm toi wu héa va ting toc moi hoat dong. Pong thoi nhanh chéng nam bat nhu clu,
mé rdng va tiep cén cdc phén khic khach hang méi, dén dau cdc co hdi va thich ng nhanh
v6i nhitng thay ddi cta thi trrdmg,

Xdy dung viin héa

Xay dung ban sfc vin hoa manh mé& véi céc gid tri cdt 18i cho Danh Khoi dé tao nén tang
phét trién trudng tdn vitng chic. Xay dyng trung tim dao tao, cung cAp kién thirc cia nganh
bit dong san, k§ ning tr vin cho doi ngil chuyén vién kinh doanh cua cdng ty con la Céng ty
C phan Bét dong sian DKRD va phét trién ngudn nhan lyc chét lugng dé ddy manh chién
lwgc phét trién toan dién trong twong lai. Nang cao d§ chuyén nghiéP cho céc kénh ban hang;
ap dung cdng nghé thdng tin dé nang cao vé chét va lugng cho hé thong bén hang.

3. Xdy dung myc tidu phat trién bén viing

V6i tim nhin tré thinh Tép doan Phét tridn Bt dgng sin hang dAu khu vire, Danh Khéi phat
trién theo dinh huéng da nganh, phét trién bén virng mang lai cugc séng hanh phic va thinh
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vrgng cho cdng déng. Danh Khoi luén cam két kinh doanh c6 trach nhi¢m, gia tdng gid trj,
mang lai cho cdc bén lién quan bing viée ting trudng cia hién tai va twong lai.

Véi Danh Khéi, hanh dgng thiét thye nhét 1a g6p phin ning cao chit lwgng cude song, déng
théi c6 trach nhiém va phat trién bén vitng chinh 1d nén téng vitng chidc nhét cho mdi san
phdm caa hién tai va tuong lai.

Xay dyng mdi truong 1am viée an toan, on dinh, chia sé va chuyén nghiép.

Mang dén nhitg san phim, dich vu c6 gi trj that, chit lugng t6t cho cong ddng.

Coi céc hoat dong an sinh xd hoi va thién nguyén 1a nét dep vin héa luén song hanh véi viée
phat trién kinh doanh.

Kinh thwa Quy ¢ déng,

Vé6i nhitng dénh gia cia Ban Téng Gidm Déc vé tinh hinh kinh doanh nim 2020 cta Danh
Khéi va cdc dinh hudng chién luge, myc tiéu phét trién Cong ty Nam 2021 nhu dé trinh bay
néu trén, Chiing t6i mong dgi nhan duge sy théng nhét cao cing nhu sy tin twdng va hd trg
clia Quy cb déng dén Ban Téng Giam Déc tiép tuc didu hanh Danh Khéi chinh phuc nhiing
dinh cao méi va phét trién bén ving,

Chiic Quy ¢b ddng sirc khoé va thanh céng,

Tran trong,

AP DOAN /l

\ DANH KHOI
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