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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh gii: AT HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021

Tur diu nam 2020 dén nay, sy bung phét ctia dai dich Covid-19 anh huong toan dién, sdu rng va

tiép tuc c6 dién bién phiic tap, kho luong. Tinh hinh chinh tri, kinh € thé gi6i va khu vue ¢6 nhié Qe
bién dong nhanh chéng, phtic tap. Thi truong nganh xdy dung trong nuoc dién ra sy thanh lge?
manh mé, thé hién & sé doanh nghiép rat lui khoi thi truong trong ng in han va s6 doanh nghié
quay trd lai hoat dong trong nam 2020 gan twong duong do bi anh hudng chung ctia dich bénh.
Anh huéng tiéu cuc cta dich bénh chu yéu thong qua gian doan kinh € va suy gidm nhu chu dau
fr. Hoat dong xdy dung nha ¢ cling s€ chiu anh huéng tiéu cuc, xdy dung co s6 ha ting 6 thé
huéng loi do Chinh phu kich cau kinh té thong qua tang cuong dau tu cong.

Nhan dinh va nim bit duge tinh hinh kinh & x4 hoi, nhitng tac dong ctia chinh sach Nha nuge dén
ihi ruong xay dung, bat dong san. Hoi uuug quéan tij Cong ty (HPQT) cing Ban didu hanh va
todn thé CBCNV, ngudi lao dong Cong ty da khong ngiing nd luc, )han dAu, tap trung nhan luc,
phat huy tinh chti dong, sang tao trong quan ly didu hanh dé thue hién cdc chi tieu theo ké hoach

da duoc Dai hoi ddng ¢6 dong théng qua, cu thé:
I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2020

1. Két qua hoat dong SXKD nam 2020 ciia Cong ty Me va hop nhit so voi ké hoach
duge BPHDCP thuong nién nam 2020 thong qua nhw sau:

_ Chc chi tiéu chinh dat dugc trong nim 2020 (Cong ty Me):

( K& hoach | Thuc hig Tyl
Stt | Cie chi tiéu chii yéu Pon vi tinh ez(;ggc . "2‘182;)1@ So véi So véi
2019 | KH2020
1 2 N 6=4/3
1. | Téng gi4 tri SXKD Ty déng 655 |  T39%| 51.8%|
2. | Téng doanh thu Ty ddng J . 1.104 90,1% | 71,6% |
3. | o lose mbmgan i \ Ty ddng \ 36,2 365 100,8% 100,7%j
T T e T00% ]
| 4. | Ly suat co tue ‘ 12%0 2% | 100% 1009
— __L.____,___I,L__’,A____‘iig,¥*rl___,,,_ R




2 LeA

. Cic chi tiéu chinh dat dwoe trong nam 2020 (Hop nhat):

U — .. .| Kéhoacl Thu
Stt Cac chi tiéu chu yeu Pon vi tinh £ MR - T So véi So voi

2020 hién 2020
2019 KH2020

1. | Téng gié tri SXKD Ty ddng 1.196 - 62,4%

2. | Téng doanh thu | Ty dbng 1.620 1.192 92% | 73,6% |
3. | Téng loi nhugn trude thué Ty dong m 91% | 100,8%

2. Panh gia chung vé két qui hoat ding SXKD nam 2020 ciia Cong ty Me va hop nhét
Cong ty:

_ Nam 2020, két qua SXKD cua Cong ty me: Tdng gia tri SXKD dat 57, 8%: Tong doanh
thu dat 71,6% va Loi nhudn truéce thué dat 100,7 % so V0l ké hoach dugc DPHDCD ndm
2020 théng qua. Nguyén nhan chmh Cong ty khong hoan thanh ké hoach cac chi ti€u vé
oid tri SXKD, doanh thu chu yeu do gia tri SXKD, doanh thu cta linh vuc xay lap khong
dat duoc nhu ky vong vi hau hét du an c6 gid tri san luong lén trong nam 2020 la cac
cong trinh di vao ban giao, nghiém thu, thanh quyet toan, c6 mot s du 4n chim tién do
trién khai do nguyén nhén tir chu diu tu thiéu nguon von, thiéu vat tu, vat ligu... Mat
khac, do dich bénh Covid19 Kkéo dai sudt nam 2020, su canh tranh gay g ot trong LOHU tac
dAu thau, tim Kkiém viéc lam gitta cac doanh nghiép xay lap nén cling lam glam s§ cong
trinh trang thau va thi cong trong nam 2020 Ngoai ra, v6i viée Cong ty chuyen sang Mo

va viee Thng cong ty cb phén VINACONEX tién hanh thoai toan bo

von tai Cong ty cling it nhidu anh hudéng dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Tuy nhién,

y— o

hinh s& hitu mo

hoat dong kinh doanh bat dong san ndm 2020 da c6 nhiing déu hicu khoi sic, Cong ty da
fim kiém va dau thau dugc mot sb du an tai Hué, Quy Nhon nhu Dy an VINA2
Panorama, I Tower Quy Nhon, _ Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tiép tuc duoc lanh
manh hod, gidm ng vay va day mfmh duoc cong tac thu hdi cong ng cua Cong ty lam
giam ng phai thu; viéc trién khai L&C du an dAu tu méi cia Cong ty da gop vai tro quan
trong trong viéc khoi thong nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nh‘u toan Cong ty: quy mod san xudit tiép
tuc giam nhe so v6i 2019 do kho khan chung vé cong tic dAu thiu, tim kiém cdng viéc.
Téng doanh thu dat 1.620 ty dong (biing 92% so voi thuc hién ndm 2019 va bing 73,6 %
so véi ké hoach 2020); Téng loi nhuan trudc thué dat 37,7 ty dong (bang 91 % so voi
thire hién nam 2019 va bang 100,8% so vOi ké hoach 2020)

il. PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM
2020

1. Danh gia chung v& hoat dong quén ly cua Hoi dong quan tri

Trong nam 2020, HDQT v co ban hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, hoat dong tuan thi quy
dinh cua phap luat, Biéu 1& Cong ty va Quy ché t6 chic hoat dong ctia HDQT, thyc hién t6t vai trd
quan 1V, ¢hi dao Ban Téne oidm dbe didu hanh cfe Tinh vue hoat dong SXKD ctia Cong ty. Tit ca
cac hoat dQng ctia Cong ty duge thyuc hien theo ding quy dinh tai Picu i¢, ciac quy che cua Long
ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

2

I~ 7



2. Cong tac to chire va hoat dong cia Hoi dong g quan tri

Trong nam 2020, céac thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién val uu, hiém vu cua Ix ‘um
mdt cach nghiém tic, trach nhiém theo chudn muc quan tri cua cong ty b phan HBQT dugc

chiic hoat déng c6 su phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HDPQT theo timg linh vuc chuyen
mén. Céc thanh vién HDQT da thuc hién t5t vai tro chi dao, gidm sat, don dbe kip thoi cac hoat
déllg cfla Ban didu hanh. Trong nim 2020, HPQT da t chue dugc 22 cude hop theo quy dinh cua
Piéu 1& to chitc va hoat ddng cua Cong ty & thuc hién chic ndng quan tri hoat dong ctia Cong ty

o=

va gidam sét, chi dao hoat dong cua Ban Téng giam doc trong viéc trién khai thuc hién cac nhiém
vu SXKD duge PHDCD giao, cu thé:

- Chi dao viéc 1 chtre thanh cong Pai hoi cb dong thuong nién nam 2020 ctia Cong ty (auoc tb
chire vao ngay 19/3/2020) theo quy dinh phép ludt va Diéu lé Cong ty, lua chon Cong ty kiém
todn AASC d8 kiém toan, sodt xét bao cdo tai chinh riéng va hop nhit ctia Cong ty ndm 2020,

- Lap bdo céo tai chinh Cong ty me, bdo céo hop nhét theo quy, ndm theo quy dinh cta phap

luit hién hanh;
- Phé duyét han muc tin dung nam 2020;

- Giam sat, chi dao Ban Téng gidm dbe diéu hfmh hoat dong SXKD nam 2020 cua Cong ty
theo Nghi quyet PHDCP, mic du céc chi tiéu vé san luong va doanh thu khong dat ké hoach
nhung chi ti€u v& 1oi nhuan van hoan thanh theo ké hoach DPHDCD da phé duyét.

- Chi dao Ban didu hanh tich cuc trong viéc tim kiém ngudn viéc xay lip va tim kiém céc du an
dau tu, trién khai thuc hién du an; don déc thu hoi cong ng

. Ra sodt stia dbi, bd sung va ban hinh hé théng céc quy ché lién quan diéu chinh cac quan hé
trong cong tac & chtrc hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh; chirc
nang va nhiém vu cua cac Ban chirc nang ......pht hop vdi mod hinh hoat dong Cong ty va quy

dinh thay doi, b6 sung ctia phap luét hién hanh c¢o lién quan.

- Kién toan cong tac nhan su Ban diéu hanh thong qua cac Nght quyet Quyet dinh da ban hanh
vé viéc phé duyét trong cOng tac: co cAu td chie, bo nhiém, bd nhiém lai cac chiic vu chu chét
cua Cong Ly, thuc hién diéu dong, luan chuvcn can bd thude thém quyen HBI - DPé tao ra
nhiing chuyen blen tich cuc cho hoat dong san <ut kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021,
tai Nghi quyet s6 06/NQ-HPQT ngay 22/01/2021, HDQT da thdng nht phé duyét phuong an
kién toan co cAu t6 chiic bd méay va nhan sy cua Cong ty, dam béo tinh gon va hiéu qua bd may,
nhan su ddp ung nhiém vu s4n xuat kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan moi.

3. Hoat dong cta timg thanh vién HDQT:
Pé nghi Quy co dong xem Phu luc giii kém Béo cao nay.
4. Thu lao va chi phi ciia tirng thanh vien HBQT, Ban Tong giam dée:

Pé nghi Quy ¢ dong xem chi tiét tai Bdo céo thuong nién ndm 2020 ctia Cong ty duoc dang
tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty tai dia chi WwWw. vina2.com.vin

5. Cac cude hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quin tri:

D¢ nght Quy co ddng xei ciit et iy RAo cac thutme nign nim 2020 efa Cone v oo ding

tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty tai dia chi www. vinaZ2.com.vn
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L KET QUA GIAM SAT pOI VOI BAN TONG GIAM POC:

N

Ban Tdng gidm dbe, ding dau 1a Téng giam ddc Cong ty di diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty tudn thu nghiém tdc, trach phiém cac quy dinh phap luat hién hanh, pht hop
v6inoi dung dang ky kinh doanh ctia Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Tong gidam dbe ludn the
hién trinh d6 chuyén mon, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao, doan két, sang tao thuc hién
t8t c4e nhiém vu duoc phén cong, tuan fhil va trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, quyét
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dinh cia HPQT. Trong cdng tac didu hanh Ban Tdng giam doc da thé hién tinh thén quyé€t toan,

ddm nghi dam 1am, dam chiu trach nhiém, manh dan de xudt phiéu y tuong moi va giai phap thue
hién dé HDQT xem xét, quyet dinh.

Tong gidm dbc thuce hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tudn voi cac Pho Tong gidm dbe, Ké
toan trudng, Gidm dée, Phé gidm dbe cac Ban nghiép vu Cong ty, dong thoi t chirc hop chuyén
dé theo timg viéce, dy an c6 lién quan dé chi dao sat sao va xit Iy Kip thoi cac vAn dé phat sinh. Bén
canh do, Téng giam dbe cling da chi dong t6 chtre cac cude hop dinh ky hang thang voi Chu tich
HDPQT va céac thanh vién HPQT nhim danh gia, ra sodt tinh hinh thuc hién hoat dong san xuét
kinh doanh hang thang cta Cong ty. Can ¢l vao yéu cau san xuit kinh doanh ctia Cong ty, Ban
Téng giam dde da chu dong dé xuit HDQT céac giai phap cAn thiét vé tai chinh, nhén sy, co cAu lai
ngudn von dau tu, huy dong ngudn lyc tir cac don vi thanh vién nhim hoan thanh ké hoach san
<uAt kinh doanh duoc DPHDCD phé duyét. Cu thé:

- Trong hoat dong xay lip, Ban Téng giam déc da nd lye trong vice tim kiém nguon viée, tuy
nhién do bi tac dong cua dich bénh Covid 19 nén gid tri hop dong xay lép ky méi trong nam
2020 thap dat gin 334,39 ty ddng day duoc coi la thanh qua, su nd luc dang ghi nhin cia Ban
didu hanh trong bdi canh thi trudng xay dung tiép tuc co sy canh tranh quyét liét va dich bénh

kéo dai.

- Trong hoat déng dau tu, kinh doanh béat dong san da day manh cong tac tim kiém, phat trién
du an mot va tiép tuc thuc hién cac du an dau tu chuyén tiép (du an Quang Minh, du an Xuan
Hoa, Du 4n 23 Hang Tre.. .) nhu tich cuc trién khai vé diéu chinh quy hoach, hoan thién co sO
ha tang. Céc du an moi da hoan thanh tht tuc phap ly dau tu trong nam 2020, du diéu kién thi
cong va huy dong von trong nam 2021, nhu:

+  Cong ty thuc hién thu tuc 2op von tai Cong ty Co ph?m Pau tu phat trién BDS D6 Thanh
va la tong thau xay dung EPC dy én Trung tam thuong mai dich vu va can ho cao cap 1-
Tower Quy Nhon voi gid tr 2.000 ty dong. Day la Du an khu phirc hop dich vu va
thuong mai voi chit luong xay dung dat chudn 5 sao véi tong dién tich dat 10.748m?2 va
1.341 can ho (bao g6m 8 cin penhouse) cao cép bac nhit Quy Nhon va la dy an duoc
danh gia dat hidu qud kinh t& cao, hién du an da hoan thanh céc thi tuc phap 1y, da co gidy
phép xdy dung va chuén bi mé béan cdc san phém cua du an.

+ Triong du gia du an Khu phue hop cao ting nha & chung cu va dich vu thuong mai De
Pong, phuong Nhon Binh, thanh phd Quy Nhon: Cong ty da hoan thanh céc thi tuc phap
Iy, du én da co gidy phép xay dung va dang thuc hién chudn bi cong tic ban hang (Tén
thuong mai: VINAZ Panorama). Voi tong muc dau tu du an: 300 ty dong; quy mo 20
tAng; tong dién tich san xay dung: 23.750 n’; Du 4n hoan thanh ban giao dua vao su
dung vao quy 2/2022.

- g tep e phat b i du dan v ridn Khad e tht tye A o toi Mud, Thai Binh, Omane

Nam, Quang Negdi, Quang Ninh..;
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+ Tham gia dAu thau va trang thau du an Duong cao t6c Bic Nam doan Dién Chiu - Bai
Vot va thanh 14p xong Doanh nghi€p flure hidn du 4n véi tén goi “Phuc Thanh Hung”.
Téng mitc dau tu: 11.158 ty ddng, trong do VINA2 tham gia gop von: 153,45 ty dong.

Du kién ky Hop d6ng BOT véi Bo Giao thong van tai va khoi cong trong thang 5/2021

+ Hoan thién ho so phap ly va ha tfmc g thuat: Dy an chung cu cao tAng thudce du an Khu
nha & dé ban Quang Minh tai thi tr 4n Quang Minh, huyén Me Linh, thanh pho Ha Noi va
Du 4n Khu nha ¢ sinh thai tai phuong Dong Xuan, thanh phd Phic Yeén, tinh Vinh Phuc.

Trong cong tac tai chinh: tiép tuc duy tri sy &n dinh, an toan, thiét 1ap va duy tl sw phoi hop
t8t voi cac to chuac tin dung.

r

Trong con 1g tac quan 1y, vin hanh th'et bi, may moéc: duge duy t, quan 1y va khai thac hiéu
qua cic thiét bi, may moc theo yéu cAu thi cong cac cong trinh do Cong ty thue hién, dong
thoi khai thac tot viée cho thué vai cac d6i tac, khach hang dem lai loi nhuén cho Cong ty.

Trong c@no tac quan hé cH dong _truyén thong, thuong hiéu dugc duy tri t6t va hién dang tap
trung trién khai ¢6 higu qua viée nhan dién thuong higu trong toan bd hé thong VINA2. Vi
hinh anh méi VINA2 tiép tuc thu hut va bude dAu da khang dinh vi tri thuong hiéu cua Cong
ty trén thi truong xay dung.

Trong cong tac td chire, nhén su: Ban Tong giam dbc da ra cac quyet dinh thuoc tham quyen
trong cong tac: diéu dong, ludn chuye én, b6 nhiém can bo va da thu hat duoce luc 1uong lao
dong ¢6 kinh nghiém va frinh do6 lam viée tai Cong ty. Gigi thiéu nhan su vao ngudn quy
hoach dé HDQT lua chon va bd nhiém nhitng chire danh chit chdt ctia Cong ty. Trong nam
2020, dé dam bao nhéan sy lanh dao cho phit hop v6i mo hinh hoat dong moéi cua Cong ty,
Ban Tong gidm dde da thuc hién kién toan céng tac nhan sy trén co s¢ tinh gon, linh hoat va
hiéu quéa phu hop v6i dinh huong phat tridn cta Cong ty trong giai doan moi. Thong qua vi€c
thanh 1dp Ban PAu thau va Ky thuat ihi cong (trén co s& sap nhép fy Ban PAu thau va Phat
trién thi truong, Ban Thu hoi cong ng, Ban K& hoach k¥ thmt) va thanh lap méi Ban Gidm sat
noi bo thue hién kiém tra, giam sdt cac hoat dong sin xudt kinh doanh cta Cong ty va thuc
hién diéu dong/ludn chuym/bo nhiém/bo nhiém lai d6i voi cae chie danh can b chu chot tai
cc don vi.

Trong cong tac ap dung cong nghé cong tin: budc diu da trién khai hiéu qué céc tmg dung cong
nghé tién fién vao cac hoat dong ctia Cong ty va dmc men khai 4p dung cac phan mém quan Iy van
ban, quan ly nhén su, tién luong, quan 1y du én, pha An mém ke toan..

Ban Tong giam dbe da tiép tuc tao diéu kién, phcn hop t6t voi cac to chire Pang, Poan thé cia
Cong ty trong vi€c t6 chirc cac hoat dong thi dua <in xuét kinh doanh, cic hoat dong phong
trao van hoa vin nghe, the duc thé thao, cing cb su dong thuén, doan két trong hoat dong cua
Cong ty, chdm soc doi song vt chat, tinh than va didu kién moi truong lam vige cho nguoi
Jao ddong. Ban Téng giam dée da c6 cic chinh sach khen thuong, phtic loi, dai ngd déi voi
nhing thanh tich, nhiing dong gop ctia CBCNV, ngudi lao dong tir do dong vién, khuyén
khich nguoi lao dong tang nang suat lao dong cting nhu viing tam cong hién tai cong ty.

MOT SO VAN DE TON TAL

Két qua hoat dong ctia 02 linh vuc then chot ciia Cong ty la Xay lip va Dau tu kinh doanh bat
dong san trong nam con nhiéu han ché:

Trong finh vire x4y 1%‘] {lre & Cano tv chira duoc tham gia hofic duoc lua chon thi cong cac

du 4n co6 gia tring thau c6 loi nhuan cao; mo hinh quan ly xay lap con chua hop ly, unh gon
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ofly tang chi phi quén ly, giam loi nhudn va nang luc canh tranh; mot sd du 4n xay lap do dang
kéo dai qua nhicu ndm chua duge giai quyet dit didm; Cong tac nghiém thu thanh quyét toan

thu hoi cong ng doi véi cae cong inh hoan thanh xong chua quyet liét, van con tinh trang ng
dong day dua kéo dai gay [&ng phi nguon lyc cua doanh nghiép.

- Trong linh vuc dAu tu kinh doanh bt dong san: Ngoai nhiing du an c6 quy md nho, hi€u suAt
thép (du 4n Quang Minh, du 4n Xuén Hoa); mot s6 du 4n & Thai Binh, Quéang Ninh, Thua
Thién Hué ....dang trong giai doan tién hanh cdc thu tuc dau tu; gdp phiéu vudng mic, kho

khin trong trién khai thyc hién du 4n... Cong tic quan tri ddu tw chua bat kip voi xu hudng
phat trién cta thi truong xdy dung bAt dong san hién dal.

_ Tinh hinh thu hoi cong no cac cong trinh tdn dong chua dat duge nhur ky vong, van con trinh

’

trang no xau kho doi dan dén phai giai quyet tranh chép tai co quan to tung;

V. PINH HUONG HOAT DONG TRONG TAM CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG 2021:

Nam 2021, nén kinh té trong nudc va Quéc té tiép tuc van duoc nhan dinh s& s& ¢6 nhiing
dién bién hét suc phuc tap, kho luong, boi day la thoi didm kinh & thé gioi va Viét Nam bi
tac dong nang né cia Dich Covid-19 dang lay nan khép toan cAu, chua du doan dugc thoi
didm Két thac. Mit khéc, nhiing thach thirc an ninh phi truyén thong ngay mot ndng né hon,
cudc cach mang 4.0 cung tac dong manh meé trén nhiéu phuong dién. Con & trong nuoc, nén
kinh t& Viét Nam vin con nhiéu tOn tai, yéu kém, chit luong ting trudng con chim, chua
bén viing, nang sudt lao dong, canh tranh thip... Viéc thodl phan von nha nudc tai cac doanh
nghiép cling tic dong khong nho dén mé hinh hoat dong, lam thay d6i vé chit trong cach
thire hoat ddng ca cdc doanh nghiép von quen kinh doanh kiéu truyén théng. Bén canh do,
Cong ty van phai d6i mat voi nhitng thach thirc tir nhiing thay dbi chinh sach cta nha nudc
phu: thué, bao hiem xa hoi... tac dong At 16n dbi véi cac doanh nghiép hoat dong xdy dung.
Trén co s& danh gid nhiing viée da lam dugc trong thoi gian qua, cling nhu nhitng han ché,
tdn tai trong cong tac quan tri diéu hanh theo co ché doanh nghiép nhu trude day, Hoi dong
quan tri dé ra dinh hudng nhigm vu chinh trong nam 2021 nhu sau:

- Tang cudng cong tac chi dao, giam sat Ban Tong giam doc trong cong tac diéu hanh cling nhu
dua ra cac giai phap hicu qua nham thuc hién t0t ké hoach QXKD nim 2021 cta Cong ty da
duoc PHDCP phé duyét.

- Kiém tra, ra soat va trién khai cdc giai phap, bién phap nhim dbi méi toan dién, trit dé vé
cong tac quan tri didu hanh Cong ty thong qua viée thay ddi tu duy, tac phong lam viéc, tinh
than trach nhiém cta cac b phén, clia timg CBCNV, nguoi lao dong trong Cong ty; tiép tuc
ra soat, hoan thién hé théng quy ché quén tri ndi bo dam bao su phéi hop, phéan dinh chtre
ning, nhiém vu trong viéce giai quyét cong vige mot cich nhanh chong, hidu qua, danh gid
ding nguoi, ding vi€e; tang cudng cong tac quan t Fii ro trong céc hoat dong cia Cong ty.

~ Nang cao ning luc trong cac [inh vuc hoat dong then chét 1a Pau tu kinh doanh bét déng san:
fim kiém cac gial phap dé ddi méi trong cong tic quan 1y Iinh vuc Xy lip cua Cong ty;
nghién ctru va trién khai 4p dung khoa hoc k¥ thuat va cong nghé thong tin trong hoat dong
Ay Tip dé trién khai hiéu qua cac hop ddng thng thau EPC; Pua ra cc gidi phap t6i uu dé

khai thac, nang cao hicu qua cac dy an Kinh doanh bat dong san hién o, dong thoi day nuwnh
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tang cudng cOng tac tm kiém phat trién dy an méi theo hudng cac du én dam bao tinh kha
thi, tinh thanh khodn ot derm lai loi nhudn cho Cong ty.

Tap trung mot 56 du 4n trong diém 1 nhitng dy 4n c6 loi thé v& mit bang; 1a nhiing dy &n ¢0
hiéu qua kinh té cao va 1a nhiimg du an nam trong cac khu vue ¢o nhu cau mua ban cdc san
phém bét dong san soi dong va dac biét 1a nhiing du 4n do Cong ty dAu tu va tham gia t6 chirc
thi cong vé1 thiét ké doc ddo, thAm my¥ va tién ich, cudn hut duoge céc nha déu tu, g6m:

2
S

+  Du an I-Tower Quy Nhon: ddy manh cong tac x4y 1dp va to chic phoi hop tri€n khai
phanh cdng tac ban hang trong thang 5/2021 khi du diéu kién; dong thoi day manh cong
tAc quang cdo, gioi thicu du an;

+  Du 4n Khu phtic hop cao tAng nha & chung cu va dich vu thuong mai D€ Dong tal
phuong Nhon Binh, thanh phé Quy Nhon (VINA2 Panorama): tp trung diy nhanh
cong tac thi cong va ddy manh cong tac quang ba; gi6i thiéu du an va du kién m& ban
vao thang 06 nam 2021;

+ Dy 4n Khu nha ¢ dé ban Quang Minh tai thi trn Quang Minh, huyén Mg Linh, thanh
phd Ha Noi: Cong ty da thue hién xong thu tuc didu chinh quy hoach véi dién tich dat
23.000 m?, gdm 04 toa cao 7 tAng voi tdng dién tich san xay dung 48.000 m? cung cap
khoang 500 can ho quy md vira va nho. Tong mic dau tu du kién 400 ty dong. Nam
2021, Cong ty s€ tap trung td chire thi cong va i3 churc trién khai nhanh cong tac ban
hang khi du dicu kién.

+  Du 4n Khu nha ¢ sinh thai tai phuong Dong Xuén, thanh phé) Phic Yén, tinh Vinh
Phiic: véi quy md xdy dung ha tAng k¥ thuat 19,6 ha; odm 213 can lién k&, biét thy nha

2890 4] A

vusii va bict thu sinh théi. Tong mite ddu tr du kién: 300 ty dong. Nam 2021, Cong ty
tap trung ddy nhanh cdc thu tuc diéu chinh quy hoach, dinh gid tién st dung dat. bong
thoi tim kiém, lua chon Nha dau tw thit phat c6 uy tin, ning luc dé thuc hién chuyén

nhuong hodc dau tu xay thd hoan thién cac day lién ke, tuyén pho chinh dé day manh
cong tic ban hang tai du an.

Thue hién t6t viée kiém soat dong tidn va trién khai quyét liét, co hiéu qua cong tac thu hoi
cong no tai cac dy dn/cong trinh cta Cong ty nham on dinh va ning cao nang luc tai chinh
cho Cong ty.

Tiép tuc SELlp xép, kién toan, dao tao, bodi dudng, phat trién ngu6n nhan luc ctia Cong ty theo
hudng tinh gon, higu qua, tao tinh cht dong, sang tao, tinh thin trach nhiém va nghién ciu,
xdy dung cac co ché dai ngd thich hop nham nang cao doi séng vat chét, tinh than cho nguoi
Jao dong cling nhu dong vién, khuyén khich nguoi lao dong tang nang suit lao ddng, yén tim
cong tac va dac biét 1a thu hat duoc ngudn nhan luc ¢o chit luong cao cho Cong ty.

Tang cudng cong tic quang b4, xay dung thuong hi¢u VINA2 mdt cach sau, rdng va dong bo
trong toan hé thong nham dap tmg yéu cau QXKD ctia Cong ty va bat kip vo1 xu hudng phat
trién cua thi truong xay dung hién dai.

Tiép tuc ap dung mo hinh Cong ty Me - Con; chuyén d8i md hinh Céng ty TNHH Pau tu va

3

Dich vu do thi VINA2 thanh mo hinh Céng ty ¢0 phﬁn; thanh 14p moi Cong ty Cbh ph§11 Co

o i ot Cane ty Of phin Xay dung VINA2. Cong t

foil VA b et DL oAy GUlE VoLl
4 J e

Me hoat ddng theo md hinh Holding tap trung Dau tu, 1am Chu déu tu va Tong thau xay lap.

7



O
Qu
>
—+
—
=
—
—
N
[N
'(_’:))‘
5
()
Q)
PR
ja)
C
ik
—
i}
O
e
o

- Tang cuong céc quan hé hop tac voi doi tac trong nudc va nvoal nuo

tAn~ ;!-m. v tHialh e i
tav udu iu, il cue L N

Binh, Thua Thién Hué,
dd1 méi phuono thtic; cach thuo quan 1y ti trong céch lam, cach nghi véi muc tiéu man
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1 ...; kinh doanh mé& rong hoat dong SXKD cua Cong ty;
g lai
loi ich cho cédc ¢ dong va ning cao thu nhp cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc ddy manh va phat huy céc hoat dong thé hién trach nhiém ctia doanh nghlep véi cac

A

cOng thc A hoi, tr thién, bao vé mal tru ong, sir dung nang luong xanh, dic biét 1a tleD tuc bét
tay trién khai ¢6 hiéu qua cac cong tac phong chéng dich Covid-19 tai dO’lI]h nghiép cling nhu
chung tay trién khai cac hmt dong phong chéng dich trong toan quée nhim dam bao xay

dung va duy tri sy phat tr ién bén vimng, hai hoa cua doanh nghiép va cong dong.

A

Trén diy la bdo cdo danh gia tong két hoat dong quan ly cta Hoi dong quan tri trong nam
2020, trong bdo cao da chi ra nhiéu két qua tich cuc, quyén loi clia ¢ dong duge dam bao.
Vi su ting ho, dong hanh cta quy vi o ddng, nha dau tu va su doan két, quyét tm ctia Ban
diéu hanh va tap thé can bd cong nhan vién, HDQT Cong ty tin tuéng VINA2 -Ma chung
khoan VC2 s& tiép tuc manh m& viing budc trén con duong phat trién phla trude va cling xin
duoc gui o1 cam on trdn trong dén su ddng hanh, ung ho cua quy vi ¢ dong, nha dau tu, su
nd luc quyét tim, doan két ctia Ban diéu hanh va tap thé can bo cong nhén vién Cong ty
trong nim qua. Bude sang nim 2021, Hoi dong quan tri sé tiép tuc chi dao quyet liét, dong
hanh véi Ban Tng giam doc ahim trién khai hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuén, co
tire duge DPHDCD giao, tiép tuc cing co va phat trién toan dién cac linh vuc hoat dong cta
Cong ty, mang lai loi ich 181 da cho cac cd ddng cling cdc ¢ ché do, chinh sach tdt cho nguoi

lao déng, dong thoi khang dinh, ning cao thuong hicu, uy tin cua VINAZ frén thi fruong,

Tran trong !

TM. HOI BONG QUAN TRI

v& TR HOI PONG QUAN TRI
s -

Noi nhan:
- Nhu kinh guri;

- Luw: VT, HBQT; TBTE.

Po6 Trong Quynh
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. HOAT BONG CUA TUNG THANH VIEN HBQT:

T [ Thanh vien HDOT Phan cong nhiém vu va bdo cdo két qua hoat dong ciia

tieng thanh vién HDQT trong ndam 2021

- Picu phéi chung cac hoat dong va cong viéc cua

HPQT. Xay dung dinh huéng chung, phan cong t6

| chite cong viée to1 ting thanh vién HDQT; ]

Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat déng cua

Ong B3 Trong Quynh - Hoi déng quan tri ting thang, quy; Chi dao chuan bi

Chu tich HPQT chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop DHBCD,
HPQT; Chu toa PHDCD, HPQT;

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT,;

Chi dao va giam sat viée thuc hién cac Nghi quyét,

J Quyét dinh ctia HDQT.

- Truc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD
ctia Cong ty trén co so ke hoach dugc DPHDCD phé
duyét va cac Nghi quyet, Quyét dinh ctia HDQT;

Ong Nguyén Viét

” Cuong - Thanh vién - Dinh hudng chi dao truc tiép trong [inh vuc xay lap;
HDQT kiém Tong - Phu trach cong tac to chirc sy kién co doéng; quang ba
gidm doc Cong ty va phat trién thuong hiéu, hinh anh VC2.

. Tham gia quan 1y phan von cua Céng ty tai cdc Cong ty
thanh vién :
- —
DPinh hudng chi dao truc tiép, linh vuc déu tu.
[ A = i 2 ., A 3 & ; " s A ~
Ong Nguyén Dang GO | - [rién khai cdc cong viée theo chirc nang va phan cong

3 | Ganh - Thanh vién cua HPQT

HDPQT ; B T 2 . =B
Q - Tham gia quan ly phan von cua Cong ty tai Cong ty

thanh vién.
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