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CONG TY CO PHAN TAP POAN NAM ME KONG

BAO CAO HOAT PONG NAM 2020 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2021 CUA BAN TONG GIAM POC
TAI DAl HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa Dai hdi!
Kinh thwa Quy Cé déng!

Ban Téng Giam dbc Coéng ty Cb phan Tap doan Nam Mé Kéng xin bao céo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ndm 2020 va xay dwng phuwong an ké hoach san xuét kinh doanh clia Céng ty
nam 2021 v&i nhirng ndi dung sau:

I. BOI CANH KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, hai dot dich COVID-19 bung phat tai Viét Nam da lam nén kinh té chju nhiéu tac
ddng nghiém trong. Tuy nhién, v&i nhirng nd lwc rat Ién trong cong tac chi dao diéu hanh, én
dinh kinh té vi mé cla Chinh phd, ndm 2020 kinh té Viét Nam van ting trudng duong dat
2,91% gép phan lam cho GDP trong 5 ndm van ting trung binh 5,9%/nam, thudc nhém nuéc
c6 toc a6 tang trwdng cao nhét trong khu vire va trén thé gidi.

Déi vé&i thi trwdng Bat dong san (“BDS”) noi riéng, nira dau clia ndm 2020 roi vao “nét
tram” cung vé&i nhitng khé khan chung cla nén kinh té. Didu nay dwoc phan anh qua ty 1@ tiéu
thy sn pham va lweng giao dich thanh céng tai phan khuc nha & thwong mai thap nhét trong
vong 4 nam qua.

Tuy nhién, si phuc héi da dwoc ghi nhan ké tir quy [ll ndm 2020 vé&i nhivng tin hiéu lac
quan rd rét. Theo danh gia cla cac chuyén gia trén linh virc bat ddng san, nhitng diém sang
trong téng truéng cla nén kinh té va hiéu qua phong chéng dich COVID-19 Ia nhirng “cu hich”
quan trong da tac dong tich cwc dén sy phyc hdi va phat trién cla thi treong bat dong san
trong thei diém cudi nam.

Ngoai niém tin cla thj trieéng, thi viéc cac ngan hang giam muc I3i suét huy dong xuéng
thap & mirc ky luc @4 khién dong tién chdy manh sang cac kénh dau tw khac trong d6 cé BDS.
Bong thoi, cac ngan hang con két hop véi cac chl dau tw tung ra hang loat wu dai hap dan &
cac dv an Ién, cé gia trj thye, thanh khodn Ién cla nhitng chd dau tw uy tin. Ngoai ra, cubi
nam cling la thei diém ting téc dé cac tap doan BDS hoan thanh chi tiéu kinh doanh dwoc dé
ra. D6 chinh la nhirng yéu té chinh thuc day thj trudng BDS dang tré nén séi dong sau thoi
gian dai trdm lang.
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Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Két qua san xuét kinh doanh

Don vj: Triéu déng

% Thwec hién

stt Céc chi tigu chii yéu Kézggg"h Th“z"g;(‘]'e" s0 véi Ké
hoach 2020
| | Doanh thu 286.129 134.427 46,98%
1 | Kinh doanh bat dong san 250.140 96.434 38,55%
2 | Xay lap 12.227 0 0%
3 | Thwong mai, dich vu va hoat dong khac 23.762 37.993 159,89%
Il | Leii nhuan trwére thué 71.885 17.560 24,43%
Il | Leii nhuan sau thué cua cb déng Céng ty me 55.469 13.852 24.97%
IV | Cé tirc 7% 0% 0%

“YHPQT c6 ké hoach xin y kién DHDCP vé viéc khéng chia cd tire ndm 2020.

2. Danh gia chung két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty

Nam 2020, vé két qua kinh doanh clia Céng ty: Doanh thu dat 46.98%; Loi nhuan sau thué dat
24.97% so v&i ké hoach da duwgc DPHDCPD ndm 2020 théng qua.

Ké hoach chi trd C& tirc ndm 2020: HDQT c6 ké hoach xin y kién DHDCD khong chi tra cb ttre
ndm 2020, lpi nhuén gitr lai & bd sung vén dau tw san xuat kinh doanh trién khai the hién cac
Dy an trong nam 2021.

- Ngubdn thu chi yéu cta Céng ty tir mang kinh doanh bét déng san dwoc dén tir Dy &n “Khu
dan cw Vinaconex 3 - Phd Yén” va Dy an “Khu biét thy nha vwdn Vinaconex 6 - Dai Lai".

- Bén canh nguodn thu tir mang kinh doanh bat déng san thi ngudn thu tir kinh doanh thuong mai
va kinh doanh khac co ban dat ké hoach dé ra.

Ngudn thu tir cac hop ddng xay I8p khéng thyrc hién theo nhw K& hoach do Céng ty c¢é dinh
huéng chuyén ddi ITnh vire hoat dong kinh doanh, tap trung ngudn Iwc dAu tw vao cac Dy an BDS,
nang Iwgeng va logistic.

Nhirng nguyén nhan chl yéu dan dén Céng ty chua thye hién dwoc ké hoach kinh doanh ndm
2020 d3 dé ra:

o Tht nhét: Do tinh hinh dai dich COVID-19 biing phat trong ndm 2020 khién cho cac hoat déng
kinh doanh cla toan bd nén kinh té bj dinh tré, d&c biét cac doanh nghiép BDS.

o Tht hai: Nhitng khé khan vé thii tuc phap ly, cac chinh sach hd tre' doanh nghiép kinh doanh
b4t dong san chwa ddng bd, tén kém nhidu thei gian, phu thude nhiéu vao cac Co quan Nha
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nuwéc. Cong tac quy hoach, dén bu, gidi phap mét bang gép khoé khan da anh hwdng rat Ién
dén qua trinh trién khai thye hién cac dy an.

3. Danh gia két qua cong tac quan ly diéu hanh céng ty
o Céng tic t6 chirc nhin sy
- Céng ty thuc hién viéc tai cdu tric cac phong ban dé phu hep véi mé hinh quan ly va dinh hwéng
linh virc kinh doanh: Thanh 1ap 02 Céng ty con, thanh 1ap méi 01 Ban chirc ndng va ddi tén 02 Ban
chirc nang; Gidi thé 01 ban chirc ndng, ra quyét dinh chadm dit HDLD véi 42 lao déng; thwe hién
giao két 61 Hop ddng lao déng méi dé bd sung nhan sy cho céc linh viee then chét, linh viee méi
theo dinh hwéng phét trién ctia Céng ty.
- Nh3m nang cao kha nang quan trj diéu hanh pht hop véi diéu kién hién tai, Cong ty da trién
khai ra soat, bd sung va ban hanh méi 08 quy trinh, quy ché.

Téng sb lao dong tinh dén 31/12/2020 la 107 ngudi, trong d6 trinh d6 Pai hoc va trén dai hoc la
82 ngudi, chiém 76,6%/tdng sb lao dong hién co.
» Céng tac tai chinh ké toan
- Chu dong trong cong tac tao 1ap, can déi va s dung vén linh hoat, @dm bao ngudn vén cho
hoat d¢ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty khong bj gian doan;
- Hoat dong néi bat trong nam trong céng tac tai chinh ké toan la hd tr' Ban lanh dao Céng ty
lam viéc v&i Ngan hang TMCP K§ thwong Viét Nam (Techcombank) véi két qua Ia viéc ky Théa
thuén hep tac toan dién gitra hai bén vé viéc hop tac, cung cip ngudn tai chinh cho cac Dy 4n
trong twong lai clia Céng ty va ky Hop ddng tin dung tai tre' cho Dy 4n Khu D6 thi Bao Ninh 2;
- Phéi hop vé&i cac Phong/Ban trong Céng ty danh gia hiéu qua va xay dwng phuwong an tai
chinh cho cac Dy an.
» Cobng tac kinh doanh:
- N&m 2020, Dy 4n Phé Yén c6 quy md 10,03 ha, da ghi nhan doanh thu 54,6 ty déng.
- Nam 2020, Dy an Dai Lai cé quy mé 12,16 ha, da ghi nhan doanh thu 41,8 ty déng.
- Céng tac phat trién mang Iw6i kinh doanh d4 va dang duoc thiét Iap, phat trién mang Iwéi ban
hang, chdm s6c khach hang réng khap trén dia ban ca nwéc nhuw Ha N@i, Sai Gon, Binh Duong,
Da Nang, Quang Binh, Thai Nguyén,...ddm bao di nang lyc kinh doanh cho cac dy 4n hién tai va
hwéng téi nhirng ndm tiép theo.
o Dbi véi linh vire dau tw, kinh doanh bat déng san
Céng tac Dau tv trong nam 2020 tiép tuc dwoc lanh dao Cong ty tap trung chi dao, tang cudng
quan hé khéng chi v&i thi trieéng truyén théng nhw Thai Nguyén, Vinh Phic ma con mé réng quan
hé véi cac dia phwong c6 nhiéu dy &n tiém nang nhu: Quang Binh, Binh Dwong, Binh Binh...
- Dw an Khu dé thj Bao Ninh 2 (Quang Binh): Trong ndm 2020, Dy &4n @& hoan thanh céng tac
Dau thau va da ky Hop ddng thuc hién dy an ddu tw voi tinh Quang Binh. Sau khi ky Hop ddng
thyc hién Dy an, Céng ty da tién hanh hoan thién cac thi tuc phap Iy lién quan dén céng tac thiét
ké, danh gia tac dong méi treérng, gidi phéng mat bing va xin giao dat ciia Dy an. Dén thoi didm
hign tai, UBND tinh Quéng Binh da ban hanh quyét dinh vé viéc giao dét va cho thué dat (dot 1)
cho Céng ty trién khai thc hién Dy an.
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- D an Té hop thwong mai dich vy va nha & Béng Hé&i (Quang Binh) : Céng ty da d3 hoan
thanh viéc ndp hd so ding ky thie hién dy an.

- Dy an Khu dan cw Vinaconex 3 - Phd Yén (Thai Nguyén): Dy an da hoan thanh va quyét
toan cong tac dén bu gidi phong mat bing, dau tw xay dwng hoan thién cong trinh ha tang k¥ thuat,
dam bdo két ndi véi hé théng ha tang chung trong khu vigc. Nam 2020 Céng ty da thie hién viéc
ky hop ddng chuyén nhuweng céc 16 dat d3 duoc cap Gidy chirng nhan quyén st dung dét..

- Dy an Té he'p can hd cao cdp The Charms Binh Dwong — tai L6 A4 thudc Khu dé thj méi
(Khu 1), phwéng Hoa Pha, thanh phéd Thi Dau Mét, tinh Binh Dwong: N3m 2020 Ban Ianh dao
Cong ty da lam viéc v&i Becamex vé chi triong nhan chuyén nhugng va trién khai dy an.

- Dy &n Khu dé thj sé 7 - thj trin Hwong Son, huyén Pha Binh (Thai Nguyén): Thang
11/2019, Céng ty da ky két Hop ddng thyc hién Dy an véi UBND huyén Phu Binh - tinh Thai
Nguyén. Trong ndm 2020, Céng ty tap trung vao viéc trién khai céng tac do dac, cdm méc, ké khai
kiém dém, @dy nhanh tién d6 cta cong tac dén bu giai phdng mat bang.

- Dw an Khu dan cw sé 5 — Phan Dinh Phiing (Thai Nguyén): Cudi nam 2020 Céng ty da thi
cong hoan thién ha tang ky thuat tuyén D2 va dén bl gidi phong mét bang cac hd dan con lai.

- Dy &n Khu bi¢t thy nha vwedn Dai Lai (Vinh Phic): Hién tai cong tac thi cong ha tang kj
thuét d& hoan thanh va trong ndm Céng ty da thire hién ky hgp déng chuyén nhugng moét sb 16 d4t
da du diéu kién.

- Dw an Khu @6 thj phia Béng dworng Thiy Dwong - Thudn An, thuéc Khu E - D6 thi méi
An Van Dwong (Thira Thién Hué): Hién tai dy 4n da hoan thanh céng tac d4u thau lva chon Chi
Bau tw va ngay 28/12/2020, UBND Tinh da ky hep ddng thuc hién dw 4n dau tu.

e Doi véi linh vire ndng lwong tai tao:

- Dw an dién gié Kim Ngan (Quang Binh): Dy an c6 quy mé 70 MW. Nam 2020, UBND Tinh
Quang Binh da c6 cong van giri B Cong Thuwong xin chép thuan bd sung vao quy hoach phét
trién dién Iyc quéc gia, ddng théi UBND Tinh Quang Binh da chép thuan cho Céng ty duoc khao
sat, thiét ké cét do gié cho dw &n. Cuéi nam 2020 Céng ty da thi céng 1&p dat xong hang muc cot
do gid va dang tién hanh thu thap sé liéu do téc do gid cla dy an.

- D an dién gié Thanh Son (Quang Binh): Dy an c6 quy mé 90 MW. Nam 2020, UBND Tinh
Quang Binh da cé cong van glri B Cong Thuong xin chép thuan bd sung vao quy hoach phat
trién dién Ivc quéc gia, déng théi UBND Tinh Quang Binh da chép thuan cho Céng ty duoc khao
sat, thiét ké thi céng va lap dit cot do gié cho du an.

¢ Linh vipc san xuét, logistic:

Dy &n Nha may san xuét co khi Hon La, tinh Quang Binh: Ban Quan Iy Khu kinh té tinh Quang
Binh da ban hanh Quyét dinh chap thuan ch treong dau tw dy an Nha may san xuét co khi Hon
La. Céng ty dang thirc hién cong tac dén bi gidi phong mét bang dé trién khai dy an.
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o Linh vire thi céng xdy I3p:

V&i dinh hudng thay ddi Iinh viec hoat déng kinh doanh, thu hep hoat déng thi cong xay 1&p va tap
trung céc ngudn Iyc cho Iinh virc dau tw kinh doanh bat déng san, phat trién nang lwong tai tao,
logistic. Trong ndm cdéng ty chi thuc hién cac cong tac bao hanh, quyét toan va thu hdi céng no
clia cac cong trinh xay |p da trién khai.

lll. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Thuan lei:

- Coéng ty da kién toan bd may nhan sy chuyén nghiép, doan két, xac dinh rd myc tiéu, dinh
hwéng phat trién.

- C6 nén tang tai chinh én dinh, huy déng duoc cac ngudn tai chinh bd sung kip thoi. Véi viéc
hop tac toan dién véi Ngan hang Techcombank, Céng ty d& c6 Ngan hang tai tro vén dé trién khai
thyc hién cac Dy an.

- Céc dy an trong diém sé& chinh thirc ban hang trong nam 2021.

- Céc ddi tac tiém nang co kinh nghiém vé quan ly, cé nang Iwc vé tai chinh dang muén hop tac
cung dau tuw.

- Doi voi nén kinh té chung: Tinh hinh dich bénh COVID-19 da bwéc dau dwoc kiém soat vao
giai doan cudi ndm 2020. Thj trwong bat dong sdn d& ching kién sy phuc hdi manh mé vao quy
IV/2020 khi ma gia nha dat va khéi lvgng giao dich téng lién tuc.

2. Kho khan

- Kho khan vé thi tuc cac phdp ly, cac chinh sach hd tro doanh nghiép kinh doanh bt dong san
chua ddng bd. Cong tac quy hoach, dén b, phé duyét dy an... déu bj siét chit...gay dnh huéng
khéng nhd dén trién khai dy an.

- Do tinh hinh dich bénh COVID-19 trén thé giéi va trong khu vyc van con nhirng di&n bién phirc
tap, kho lwéng.

- Dén thoi diém hién tai nha nwéc van chua cé van ban quy pham phap luat cu thé dé& huéng
dan dau tw va kinh doanh di v&i cac loai hinh bat ddng san nhu c&n héd khach san, can ho vin
phong két hop khach san, nha phé thuong mai,... din dén c6 sy khac nhau gitra cac dja phuong
trong quy trinh thdm dinh, c&p phép, chap thuan dau tw xay dwng.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021

Trén co s& danh gid nhitng viéc da lam duoc trong thdi gian qua, nhirng yéu té thuan loi va kho
khan cua thj truong bat déng san trong thdi gian téi, Ban Lanh dao Cong ty chi dong dé ra dinh
hwéng nhiém vy chinh trong ndm 2021 nhw sau:

3.1. M6t sé muyc tiéu chinh:
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Pon vj: Triéu dbng

stt Céc chi tiéu chd yéu TR Wigh Kéz'[‘)‘;ﬁ“’h 23%1’}??1?,2;
hién 2020

| | Doanh thu 134.427 | 309.265 230,06%

1 | Kinh doanh b4t déng san 96.434 | 287.312 297,94%

2 | Thwong mai, dich vu va hoat dong khac 37.993 21.954 57,78%

Il | Lei nhudn trwée thué 17.560 75.999 432,80%

Il | Leii nhudn sau thué caa cd déng Cong ty me 13.852 62.117 448,43%
Cé tie (Ty Ié tinh theo Vén didu Ié hién tai) 0% 7% 100%

3.2, Muc tiéu va cac giai phap dé dat dwoc muc tiéu:

e Linh virc dau tw kinh doanh BDS:

Véi myc tiéu nang cao vj thé tr& thanh mot don vj kinh doanh bat dong san cé uy tin trén thi
trwdng, d6n dau nhu cdu clia khach hang va tién phong tao ra nhirng xu hwéng méi. Nam 2021,
Céng ty sé tap trung nguon Iirc, nang cao hiéu qua cac dv an dau tw kinh doanh bat déng san hién
c6, dong thoi day manh cong tac tim kiém, phat trién dw 4n méi véi cac tiéu chi: Phap Iy rd rang,
tinh thanh khoan cao va Igi nhuan dam bao. Cu thé nhw sau:

- Dw an Khu dé thj Bao Ninh 2 (Quang Binh): Hoan thanh céng tac gidi phéng mat béng, xin
giao d4t clia toan bd duw an. Trién khai xay ding ha ting k§ thuat, nha & va thwc hién cac thu tuc
cép gidy chirng nhan quyén st dung dat.

- Dw an T4 hop cén h$ cao cdp The Charms Binh Dwong - tai Lé A4 thudc Khu do thj méi
(Khu 1), phwéng Hoa Pha, thanh phé Tha Dau Mét, tinh Binh Dwong: Hoan thién cac tha tuc
phdp Iy lién quan dén viéc nhan chuyén nhuwong lai va trién khai dy an sau khi dwoc chap thuan.

- Dw an T6 hep thwong mai dich vu va nha & Bdng Héi (Quang Binh): Trwdng hop duoc
phé duyét triing thau, Céng ty sé tap trung tién hanh céc cong tac thiét ké, gidi phong mat bing va
xay dwng ha ting k¥ thuat.

- Dy an Khu d6 thj sé 7 Pha Binh (Thai Nguyén): D4y manh cong tac giai phéng mat bang,
dw kién cudi quy 111/2021 s& bt dau trién khai thi cong xay dyng ha tang.

- Dy an Khu dan cw VINACONEX 3 Phé Yén (Thai Nguyen) Hoan thanh thu tuc phap ly cla
cdng trinh hdn hep cao tng (thwong mai dich vu); thye hién trién khai hoan thanh thi cong vaf ban
giao ha tAng ky thuat, hoan thién th tuc phap Iy du diéu kién chuyén nhuong cho khach hang.

- Dw an Khu dan cw sé 5 Phan Dinh Phung (Thai Nguyén): Thyc hién tha tuc phap ly nghiém
thu ban giao cac hang muc ha tang ky thuat da hoan thanh cho co quan quan ly Nha nwéce. Ky
hg'p ddng chuyén nhuong véi khach hang sau khi dap trng du cac diéu kién phép ly.

- Dw an Khu d6 thj phia Déong dwdrng Thuy Dwong — Thudn An, thuéc Khu E - D6 thi méi
An Van Dwong (Thira Thién Hué): N3m 2021, Céng ty s& cé gang hoan thanh céng tac Boi
thudng, gidi phong mat béng, thire hién cac thi tuc xin giao dét, cho thué dat theo quy dinh.

¢ Linh vic nang lweng:
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Dy an dign gié Kim Ngén va dién gié Thanh Son: N3m 2021, Céng ty sé& cé gang cung UBND
Tinh Quéng Binh hoan thanh viéc bd sung 02 dy 4n trén vao Quy hoach phét trién dién Iyc Quéc
Gia; Tiép tuc trién khai viéc do gio va tap hop sé liéu gi6 phuc vu cong tac lap dw an dau tu.

e Linh vyc san xuét, logistic:

Dy 4n Nha may san xuét co khi Hon La, tinh Quang Binh: N3m 2021, Céng ty sé tiép tuc hoan
thién cac thu tuc phap 1y va trién khai thye hién dau tw xay dung dw an.

e Linh vic thi céng xay lap:

V6i dinh hudng chuyén dbi linh vue kinh doanh trong dé thu hep hoat déng xay dwng. Ké hoach
trong ndm 2021 Céng ty chi thye hién cong tac bdo hanh va thanh, quyét todn cac cong trinh theo
quy dinh.

¢ Linh vire kinh doanh, ban hang:

- Tiép tuc 6n dinh bd may, nang cao chét lwgng; téng cuwéng cong tac phat trién mang Iwéi kinh
doanh tai c&c dia ban trén ca nwéc, dac biét cac dia ban c6 dy an dau tw cda cong ty.

- Thuyce hién ky Hop ddng mua ban cho cac Khach hang tai Dy an Khu @6 thi Bao Ninh 2; Hoan
thanh phwong an kinh doanh va ban hang tai Dy 4n Té hop cin hd cao cap The Charms Binh
Duong; Xay dung phwong @n ban hang cho Dy 4n Khu @6 thj sb 7 - Pha Binh, Thai Nguyén...

¢ Linh vyec tai chinh:

- On dinh va nang cao nang lyc tai chinh clia Céng ty, thye hién tét viéc kiém soat dong tién va
lam t6t céng tac quan ly thu hdi cong ne;

- Tim kiém cac ngudn tai chinh dap ng nhu cdu thyc hién cac Dy an sé trién khai trong thoi
gian t&i tlr cac td chure tin dung, cac ngudn vén cé 1ai suét wu dai,

- T6 chirc cong tac hach toan ké toan, lap Bao cdo tai chinh, Bdo cao thué ddy du, chinh xac va
Kip théi;

4. Céng tac quan ly diéu hanh doanh nghiép:

- Tiép tuc thue hién cong tac tai co chu doanh nghiép, dbi méi bd may va phwong thire quan Iy,
diéu hanh san xuét phu hop véi chién lwgc phat trién Coéng ty va nhu cau cla thj treong.

- Duwa ra cac chinh sach, ché dé dai ngd nhdm thu hut nhan lyc chét lwong cao, ¢ khd ning
trién khai cac muyc tiéu kinh doanh, dinh hwéng ciia HPQT.

- Tiép tuc hoan thién hé théng danh gia KPI nhdm do ludng chinh xac hiéu qua hoat déng cla
tirng don vi/ca nhan trong céng ty, tir d6 cé ché dé khen thudng ky luat, d& bat, thuyén chuyén...
tao ddng Iwc phat trién cho tirng can bd déng thei cét gidm nhirng nhan sy yéu kém nhdm nang
cao hiéu qua hoat ddng chung toan cong ty.

- Tiép tuc &p duyng triét d& cac quy trinh, quy ché trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh,
hwéng dén hoat déng tirng phong/ban chuan chinh, chuyén nghiép, hiéu qua.

- Duy tri va phét trién cong tac dao tao, bdi dudng luwc lwgng lao déng trong Cong ty, déc biét luc
lweng lam céng tac quan ly diéu hanh vé cac quy dinh méi clia Phap luat nhw: Luat DAt dai, Bau
thau, DAu tw, Kinh doanh bat dong san, ... va cac quy dinh hién hanh lién quan khac.
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Kinh thwa Quy cé déng!

Trén day la béo céo két quéd hoat dong san xuéat kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2021 ctia Cdng ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kéng.

Ban lanh dao Coéng ty xin dworc tran trong cdm on Quy vi Cé déng da déng hanh, tng hé Céng
ty trong sudt ndm qua. Bwéc sang nam 2021, Ban lanh dao ciing toan thé CBCNV Céng ty quyét
tam hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dwoc PHDCD giao, tiép tuc cting cb toan dién cac
Iinh vwee hoat déng ctia Céng ty, mang lai lgi ich thiét thuc cho ¢d ddng va ngwdi lao déng, déng
th&i khang dinh, nang cao vi thé, thwong hiéu Céng ty trén thj trong.

Xin tran trong cam on./.

Ha Néi, ngay T thang 04 nam 2021
0 PHAN TAP DOAN NAM ME KONG

PANG MINH HUE
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