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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN NAM ME KONG

BAO CAO HOAT DPONG NAM 2020 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2021 CUA HOI PONG QUAN TR|
TAI BDAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh gti:  pAI HOI DONG CO DONG THUO'NG NIEN NAM 2021

I. Panh gia tinh hinh két qua kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2020

N3m 2020, nén kinh té Viét Nam cling nhw toan cau chju anh hwdng nang né tir dich Covid-
19. Bat doéng san, xay dgng cling ndm trong nhém nganh nghé gip nhiéu khé khan cin hd tro.
Chua bao gi¢ thj truerng bét dong sén lai tréi qua nhitng thoi khdc khé khan va ndi chim trong
nhiéu cung bac nhw nam 2020. A

N&m 2020 Ia mét ndm “khai t&” dbi véi nhiéu doanh nghiép hoat dong trong Iinh vy bat dong /) ¢
san. Nhiéu doanh nghiép bét déng sén giao dich san chirng khoan van thé hién sy tang trudng vé [/ ©
lgi nhuén nhwng dong tién kinh doanh lai “am”. Dich Covid-19 da khién cho cac doanh nghiép bat . r
ddéng san gp kho khan vé dong tién bdi viéc té chirc mé ban dw &n bi hoan lién tuc va nhu cau thi
trieéng sut gidam manh.

Tuy nhién, thj truéng bat dong san dién bién kha dic biét khi c6 suw “lech pha” gitra thanh
khodn va gia ca. Cho du giao dich han ché, thanh khodn & murc thdp nhwng gia bat dong san lai
khéng gidm; thdm chi c6 phan khuc cén ting nhe. Ly do chl yéu 1a thi trwong van thiéu ngudn
cung va dong tién clia nha dau tw van tiép tyc tin twdng va Iwa chon bt ddng san dé rét vén.

Trén thyc té, giai doan dich bénh lai chinh 13 quéng thdi gian gian dé thi tredong bat dong san
tai cAu tric lai cung - cdu, phan khuc sdn pham, chién Iwoc kinh doanh...

Thj treérng bat dong san 2020 chi suy gidm chlr khéng suy thodi v& ngudn cung ciing nhw
giao dich. Nhitng diéu chinh cla thi trieéng la can thiét; trong dé cé diéu chinh vé phan khuc, quy
mé, chét lveng va déu huéng dén muyc tiéu thich (ng véi thi trwerng. Qua nhitng khé khin cling
cho thdy, céc chi thé tham gia thi trieong da tich Iy dwoc kinh nghiém dé s3n sang ndm lay co
héi.

Sau mét théi gian dai gian doan do khéng cé dy an gbi dau trién khai, thang 3/2020, Céng ty
da co Quyét dinh vé viéc phé duyét Két qua Iywa chon nha dau tu thuwe hién Dy an Khu d6 thi Bao
Ninh 2 cGia UBND tinh Quéng Binh, day |a mét ddu méc dau tién cla Cong ty tai tinh Quéng Binh -
mét thi triedng theo danh gia cla gidi chuyén gia 1a mét thj truéng tiém ning, hoi tu day da céac yéu
td dé phét trién trong thdi gian khéng xa. Hién Dy an dang trong qua trinh trién khai thi céng ha
tang ky thuat. Song song véi d6, Céng ty tiép tuc thuc hién cac céng viéc lién quan khac nham day
nhanh tién dd thwe hién Dy an.

N&m 2020, trong bdi cdnh tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, mét ndm khé khan chung
cho toan nganh kinh té, nhwng day lai 1a mét diém moéc réat quan trong d6 la vao ngay 15/10/2020
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Cong ty da chinh thiee ddi tén thanh CONG TY CO PHAN TAP BOAN NAM ME KONG. Sau hon
05 (nam) nam ké tir thoi didm Tdng Cong ty Vinaconex thoai toan bd hon 51,4% von nhung Céng
ty vin khoac 1én minh thwong hiéu Vinaconex. Viéc chinh thirc dbi tén 1a mét bwée ngoat trong
qua trinh phat trién ctia Céng ty. Mat tén méi, mét thwong hiéu méi 1a mét niém phan khéi nhung
di cling véi n6 |a nhirng thach thirc khéng hé nhé cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam débc cling
nhw toan thé can bd cong nhan vién. Tuy nhién, kién dinh véi muc tiéu phéat trién dua Céng ty Co
phan Tap doan Nam Mé Kéng tré thanh Céng ty hang dau vé dau tw, kinh doanh bat ddng san thi
nhi¥ng khé khan tré ngai trong béi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 dwec coi 1a bwéc tao da cho
nhirng bwéc di dai va virng manh trong twong lai.

Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu sdn xuét kinh doanh nam 2020 do Dai héi dong cd dong
(“DHDCP’”) @& ra nhu sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2020
Don vi: Triéu dong

: i =
Stt Céc chi tiéu chu yéu Kézgngh Tht,zrgzl;u]ién Aszh\i'r't:i ::g "
hoach 2020

| | Doanh thu 286.129 134.427 46,98%
1 | Kinh doanh bat déng san 250.140 96.434 38,55%
2 | Xay l&p 12.227 0 0%
3 | Thwong mai, dich vu va hoat déng khac 23.762 37.993 159,89%
Il | Lgii nhuan trwée thué 71.885 17.560 24,43%
Il | L nhuéan sau thué cha ¢ déng Céng ty me 55.469 13.852 24,97%
IV | Cb tire 7% 0% 0%

(Nguén: Béo céo tai chinh hop nhét da kiém todn ndm 2020)

Nam 2020, két qua kinh doanh clia Céng ty: Doanh thu dat 46.98%, Loi nhuan sau thué dat
24.97%. Két qua nay chwa dat dugc so véi ké hoach da dwoc BHPCD nam 2020 théng qua. Hai
dw an trong diém clia Céng ty la Dy an Khu dan cw Vinaconex 3 - Phd Yén, Thai Nguyén va Dy an
Khu biét thw nha vuren Dai Lai - Vinh Phuac van tiép tuc déng gép trong co' cdu doanh thu clia Céng
ty. Tuy nhién viéc chinh quyén dia phwong lung ting trong khau gidi quyét vieéng méc thd tuc dau
tw dan dén tién d6 hoan tat thii tuc phap ly cac dw an cla Céng ty bi cham, diéu nay da anh hudng
khéng nhé hoat dong kinh doanh clia Céng ty, vi vay doanh thu tir hoat ddng kinh doanh bat déng
san gidm manh con 96,4 ty dong.

VAn dang trong qua trinh tai co' cdu danh myc dau tw, trong n&m 2020, Céng ty tiép tuc thoai
vén tai cac cong ty con dau tw trye tiép hosc gian tiép.

Ngudn thu tr mang xay |&p khéng dat dwgc nhw ky vong ciling d3 dwoc do Cdng ty dang
trong 16 trinh chuy&n di ttr mé hinh Céng ty xay 1&p sang mé hinh Cong ty dau tu.
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Bén canh nguodn thu tir mang kinh doanh bt déng san thi nguén thu tr kinh doanh thwong
mai va kinh doanh khac co ban dat ké hoach dé ra.
Il. Hoat déng cta Hoi déng quan tri
1. Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nam 2020

Trong nam 2020, can ctr vao quy dinh cla Diéu Ié té chirc va hoat déng, Quy ché 1am viéc cua
Héi dong Quan trj (“HDQT”) va tinh hinh thyc té clia Cong ty, HDQT da tién hanh 38 phién hop d&
xem xét va dwa ra cac quyét dinh kip théi vé cac van dé thudc tham quyén ddng thei ban hanh 38
Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan vé cac van dé nhu sau:

Céc nghj quyét, quyét dinh v& cac hoat dong kinh doanh; théng qua cac hep déng mua, ban,

cho vay va hop déng khac;

- Cac nghj quyét, quyét dinh vé phwong an dau tw va dy an dau tw;

- Céc nghj quyét, quyét dinh bd nhiém, mién nhiém va phé duyét murc lvong cho cac chirc danh
quan ly

- Céc nghj quyét, quyét dinh vé co céu t chirc, quy ché quan Iy ndi b clia Céng ty.

Trong ¢éng tac quan Iy mdi quan hé véi cac ¢d déng, HDQT da thyc hién tét viec cong bd
théng tin dinh ky, thuéng nién cling nhw cac théng tin bat thwéng theo dung quy dinh. Béng thoi
tiép nhan va chi dao cac bd phan cé lién quan xi Iy kip thoi thong tin tir cac ¢b déng, khach hang
va ddi tac.

2. Thu lao cta Héi ddng quan trj trong nam 2020

Thire hién theo Nghij quyét DHDCD thudng nién 2020, Céng ty d4 chi tra thu lao cho thanh vién
HBQT va BKS trong ndm 2020 véi téng mire thi lao 1a 59 triéu dong.

3. Lwong cta Ban Téng Giam déc

Lwong binh quan ndm 2020 cta Téng Giam déc Céng ty |a 50 triéu ddng/thang, cla cac Pho

Tbng Giam dbc 1a 45 triéu ddng/ngudilthang.

lll. Panh gia ctia Hoi ddng quan trj vé hoat ddng cua Ban Téng Giam déc
Nam 2020, HDQT tiép tuc kién toan nhan sy trong Ban Tdng Giam dbc (“Ban TGD”) dong thoi

ludn tao diéu kién thuan lgi nhat dé Ban TGD hoan thanh dwoc nhiém vu ctia minh.

- Tirng thanh vién trong Ban TGD ma ding dau la Téng giam dbc dwoc phan cong, giao nhiém
vy cy thé, luén thé hién trinh @& chuyén mén cao, khan trwong ndm bét tinh hinh va diéu hanh
toan dién céac hoat dgng kinh doanh tuan thi nghiém tuc cac quy dinh phap luat hién hanh va
cac Nghi quyét, Quyét dinh clia PHDCD va HPQT. HDQT da thudng xuyén giam sat chit ché,
hé tro kip théi va dam béo hiéu qua hoat déng diéu hanh ctia Ban TGD ciling nhw bd may giup
viéc cho Ban TGD. Nhirng thay dbi tich cyc trong céng tac quan trj da nang cao chét lvgng
diéu hanh trong Ban TGD.

- Tbng Giam déc thyc hién ché dd hop giao ban dinh ky hang thang, quy gitra Ban TGP véi
tredng cac don vi, phong/ban ddng thei té chirc hop chuyén dé theo tirng sw viéc dé& chi dao
sat sao va x( ly kip th&i cac van dé phat sinh. Ban TGP thuwéng xuyén bao cao va phdi hop
chat ché véi HDQT dé dwa ra céc gidi phap, dé& xuét kip thei trong hoat déng san xuét kinh
doanh trinh HPQT théng qua.
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- Dbi v&i cac van dé quan trong, Chi tich HDQT t chire hop hodc yéu cAu Ban TGD va cac can
bo quan Iy déng gép y kién, dé& xuét hodic dé nghj dé tham khdo trwéc khi dwa ra quyét dinh
chinh thirc nham tao sw théng nhat, dng thuan cao trong cha trirong va bién phap thic hién.

- Ngoai viéc thye hién tét cong tac diéu hanh chung, Ban TGD da tich cwc chd dong trong viéc
phét trién cac méi quan hé véi chinh quyén dia phuong khéng chi tai cac tinh noi Céng ty c6
dy an dau tw, cing cac khach hang, cac déi tac tiém nang ma tir d6 tim kiém co héi dau tu,
mé& réng dia ban hoat déng va phat trién cac méi quan hé kinh doanh méi.

- Ngoai ra, Ban TGD d& phéi hop chat ché véi cac td chirc Dang, doan thé clia Cong ty trong
viéc t6 chirc cac phong trao thi dua, cac hoat déng van hoa nham tao sy doan két, gén bo
trong ndi bd ddng thei co chinh sach khen thuwédng nham khuyén khich déng vién tinh than cho
céc c4 nhan va tap thé c6 thanh tich xuét séc trong hoat ddng san xuét, kinh doanh ctia Céng
ty.

IV. Ké hoach hoat déng nam 2021

V&i ngudn strc manh ndi tai 1a kinh nghiém trong linh virc dau tw dw &n clung véi nang luc tai
chinh &n dinh clia Céng ty trong giai doan hién nay thi viéc kién dinh theo myc tiéu dwa Céng ty C
phan Tap doan Nam Mé Kéng tré thanh mdt trong nhitng Céng ty hang dau v& Iinh vyc dau tuw,
kinh doanh bat d6ng san sé hoan toan dat dwoc nhitng két qua hon mong doi. Diéu dé déng nghia
vé&i viéc thuong hiéu Nam Mé Kéng hay con goi la Mekong Group sé duoc dwa Ién tdm cao méi va
chéc chén sé c6 chd dirng virng chéc trén thj trudng.

Dia ban Quéng Binh tiép tuc dwec dinh hwéng 1a thj trneéng muc tiéu cla Céng ty trong nam
2021 khi Céng ty trién khai nghién ctru thém cac dy an bt dong san méi dong thdi mé rong phat
trién thém cac di an lién quan dén Iinh vic Dich vu cang bién - Logistic; Phat trién nang legng tai
tao.

Viéc da dang hoéa dia ban phat trién dw an bat dong san 1a mét trong yéu té then chét cho sw
phat trién bén virng. Céng ty sé tiép tuc dat chan vao nhirng diém néng cla thj treéng bat dong
san nhw Binh Duong, Binh Binh, Da Nang, ...

Hoi déng Quan tri Céng ty xac dinh phwong hwéng, nhiém vu va muc tiéu hoat ddng trong nam
2021 vé&i mét s6 chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nhw sau:

- Téng doanh thu ;309,27 ty déng
- Téng lgi nhuan trwéc thué 76,00ty ddng
- Tong loi nhuan sau thué . 62,11ty dong
- Ty 1é co tie 7%

Pé c6 thé thywe hién dwoc cac chi tidu néu trén, Hoi ddng quan trj can thyc hién ddng loat cac
gidi phap nhw sau:
v Xay dung va 6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty, quyét liét chi dao Céng ty
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2021 sau khi PHDCD théng qua.
v Day manh cdng tac nghién clru cac Dy 4n méi ¢ nhiéu tiém ning
v" Tham gia dau thdu cac Dy an cé tiém nang.
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v Tép trung trién khai cac Dy 4n da c6 nhirng yéu td phap ly day du.

v Thyc hién cac chirc ning quan tri hoat déng ctia Céng ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vy clia HDQT dwec quy dinh tai Diéu 1é té chirc va hoat dong clia Céng ty cling cac quy
ché, quy dinh khac.

v" Quan tdm chi dao nhdm ddy manh va déi méi céng tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bd
nhiém va chinh sach lvong-thwéng dé xay dwng mét déi ngi CBCNV ¢6 trinh do, nang lyc, y
thirc trach nhiém va tam huyét dé cung chung tay xay dung Céng ty én dinh, vixng manh va
phat trién. Dong théi, xay dyng van héa Doanh nghiép bén virng nhdm tao cho ngudi lao déng
niém tin, niém tw hao va ty giac gan quyén lgi clia minh véi quyén loi cla Cong ty.

v Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, ting cwéng cong tac kiém tra giam sat cling nhw cé cac
ché tai x& ly nghiém minh d& nang cao y thirc trach nhiém nhdm thye hién tét chinh sach quan
ly chat lwgng, tién do va an toan lao dong.

v Chi dao viéc cong bb théng tin doanh nghiép theo ding quy dinh cta phap luat hién hanh.

Trén day la bao céo tdng két hoat dong clia HDQT nam 2020 va phuong huéng hoat dong clia
HDQT nam 2021. Chung t6i mong muén c4c Quy Cb déng déng gop nhidu y kién thiét thye gitp
HDQT hoat dong ngay cang tt hon va co duoc chién lwoc tét nhét cho su phat trién n dinh va | d
bén virng clia Cong ty..

Thay mat HDQT, Ban Lanh dao Céng ty, t6i xin bay té 1ong biét on déi véi sw tng hd, tin nhiém /
clia toan thé Quy vi Cb déng trong théi gian qua. Chung téi cling rat mong cac Quy vi Cé déng cadm
théng va chia sé nhirng khé khan, thach thire ma HDQT da déi mat trong ndm 2020. Chuc Dai hoi
ddng cb déng thwong nién 2021 thanh céng tét dep.

Tréan trong giri téi toan thé quy vj cé déng I6i chic stre khée va thanh dat!

. Ha N6i, ngayi} théng 04 ndm 2021
Noi nhan:

- DHDCD thwong nién ndm 2021, A4
- Lwu Ban HCNS

Kiéu Xuan Nam
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