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CHƯƠNG TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP 
Địa điểm: Hội Trường tầng 2 nhà khách Hải quân – Số 5 Lý Tự Trọng Hải Phòng 

Thời gian: 08h00 ngày 23 tháng 4 năm 2021 

Thời gian Nội dung 
Người giới thiệu/Người 

thực hiện 

08:00 - 08:30 - Đón tiếp Đại biểu, đăng ký cổ đông dự Đại hội. Ban tổ chức 

08:30 - 08:40 

- Khai mạc Đại hội 

- Giới thiệu chủ tịch Đoàn 

- Thông qua Ban thẩm tra tư cách cổ đông tham dự Đại 

hội 

Ban tổ chức 

08:40 - 09:00 

- Cử thư ký Đại hội 

- Thông qua nội dung chương trình Đại hội và Quy chế 

làm việc của Đại hội 

- Báo cáo thẩm tra tư cách cổ đông 

Chủ tịch đoàn, Ban 

TTTC cổ đông  

09:00 - 09:15 - Báo cáo của HĐQT Chủ tịch HĐQT 

09:15 - 09:45 
- Báo cáo Kết quả hoạt động năm 2020. Phương hướng 

kế hoạch năm 2021 
Tổng Giám đốc 

09:45 – 10:00 - Báo cáo của Ban kiểm soát Trưởng Ban KS 

10:00 – 10:35 

- Tờ trình của HĐQT về việc bầu bổ sung thành viên 

HĐQT  

- Thông qua Quy chế bầu cử 

  - Tiến hành bầu cử bổ sung thành viên HĐQT  

Chủ tịch đoàn 

10:35 – 11:00 

- Phương án thù lao HĐQT, BKS và tiền lương 2021 

- Báo cáo tài chính năm 2020 đã được kiểm toán,  

- Lựa chọn Công ty kiểm toán cho Báo cáo tài chính năm 

2021 

 - Tờ trình của HĐQT về việc ban hành lại điều lệ Công 

ty, Quy chế nội bộ, Quy chế hoạt động của HĐQT theo 

luật doanh nghiệp 2020 

- Tờ trình của BKS về việc ban hành lại Quy chế tổ chức 

và hoạt động của BKS 

- Công bố kết quả bầu cử bổ sung TV HĐQT 

 - Thảo luận tại hội trường 

Chủ tịch đoàn 

11:00 - 11:10 
- Biểu quyết thông qua các vấn đề thuộc thẩm quyền của 

Đại hội đồng cổ đông 
Chủ tịch đoàn 

11:10 - 11:20 - Thông qua Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2021 Thư ký Đại hội 

11:20 - 11:30 - Bế mạc Đại hội Chủ tịch đoàn 

* Ghi chú: Để xem chi tiết và tải toàn bộ Tài liệu Đại hội cổ đông thường niên năm 

2021, kính đề nghị các Quý vị cổ đông truy cập website: www.vinaship.com.vn mục 

“Thông báo cổ đông”. 

 

http://www.vinaship.com.vn/
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CÔNG TY CP VẬN TẢI BIỂN  

VINASHIP 

---------****-------- 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

----------****--------- 

Số: 139   /VNS/BC-HĐQT Hải Phòng, ngày  14    tháng 4   năm 2021 

 

BÁO CÁO  

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG NĂM 2020 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2021 

 

 

Kính thưa: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
 

Thay mặt Hội đồng Quản trị (HĐQT) Công ty cổ phần vận tải biển Vinaship 

(Công ty), Tôi xin gửi đến tất cả Quý vị cổ đông lời chào trân trọng cùng lời chúc sức 

khoẻ, hạnh phúc và thành công. 

Trong năm 2020, với diễn biến thất thường của thị trường cùng với sự ảnh 

hưởng của đại dịch Covid-19 nên dù toàn thể Ban lãnh đạo cũng như cán bộ công 

nhân viên trong công ty đã cố gắng nhưng cũng chỉ có thể đạt được ở mức giữ ổn định 

hoạt động sản xuất kinh doanh và có lãi. 

 

PHẦN I 
BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT 2020 

 

 

1. Tình hình chung 

Năm 2020, tiếp tục là một năm đầy biến động, trong 6 tháng đầu năm chỉ số thuê 

tàu hàng khô (BDI) duy trì ở mức thấp phản ánh sự suy thoái của thị trường tàu hàng 

khô từ cuối năm 2019. Đại dịch Covid-19 trên quy mô toàn cầu đã tác động sâu sắc 

đến thị trường vận tải biển nói chung. Giao thương bị hạn chế, nhu cầu giảm mạnh 

khiến giá cước vận tải biển thực tế thấp hơn đáng kể so với kế hoạch. 

Khu vực Đông Nam Á, thị trường truyền thống của Công ty, nửa đầu năm 2020 

cũng là khoảng thời gian hầu hết các quốc gia trong khu vực phải chống chọi với sự 

bùng phát của bệnh dịch, nhiều hoạt động kinh tế bị thu hẹp, nhu cầu vận chuyển 

giảm. Từ tháng 5/2020, các hoạt động giao thương mới dần được nối lại và nhờ đó 

chân hàng vận chuyển bắt đầu khôi phục lại. Tuy nhiên, mặt bằng giá cước vẫn ở mức 

khá thấp, do đó mặc dù sản lượng vận tải biển của Công ty có tăng trưởng nhưng 

doanh thu vận tải biển không đạt mức kế hoạch đề ra.  

Bên cạnh khó khăn của thị trường, việc tái cấu trúc nợ vay và bán thanh lý tàu 

Vinaship Star không thực hiện được kéo theo phần doanh thu kế hoạch đối với khoản 

mục này không phát sinh, do đó doanh thu khác trong năm 2020 giảm mạnh so với kế 

hoạch. 
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2. Đánh giá hoạt động của HĐQT trong năm 2020 

Bám sát các chỉ tiêu Nghị quyết đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2020 thông qua, theo dõi chặt chẽ các hoạt động, giám sát công tác điều hành sản xuất 

kinh doanh của Ban điều hành và các cán bộ quản lý khác nhằm đảm bảo hoạt động 

của công ty được an toàn, tuân thủ đúng Pháp luật và định hướng của Hội đồng quản 

trị, cũng như Đại hội đồng cổ đông. 

 Trong năm 2020 Hội đồng quản trị đã tổ chức tổng cộng 9 phiên họp, ban hành 

11 Nghị Quyết và 12 Quyết định để triển khai và giải quyết các công việc liên quan 

đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, phê duyệt các dự án, hợp đồng thuộc 

thẩm quyền của Hội đồng quản trị và kiện toàn bộ máy tổ chức. Các nghị quyết, 

Quyết định đều được Hội đồng quản trị uỷ nhiệm cho Ban điều hành triển khai thực 

hiện. 

3. Báo cáo kết quả thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2020 

Thực hiện các chỉ tiêu tại Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2020,trước diễn 

biến khó khăn của thị trường, Hội đồng quản trị đã chủ động và phối hợp với Ban điều 

hành đưa ra các giải pháp theo từng giai đoạn, đẩy nhanh kế hoạch tái cơ cấu tổ chức, 

đội tàu và tài chính từ đó từng bước thực hiện kế hoạch năm 2020; cụ thể như sau: 

3.1 Kết quả SXKD 

Nội dung 
Kế hoạch 

2020 

Thực hiện 

2020 

So sánh 

TH/KH(%) 

1. Sản lượng vận chuyển (tấn) 1.781.500 2.525.518 141,16 

2. Tổng doanh thu 726.200 570.380 78,54 

3. Lợi nhuận trước thuế 29.558 1.386 4,69 

3.2 Thanh lý tàu: 

- Hoàn thành kế hoạch thanh lý tàu Mỹ Vượng, đóng năm 1989, trọng tải 14.339 

DWT trong quý IV/2020 

- Theo kế hoạch tàu Vinaship Star sẽ được thanh lý trong khoảng thời gian quý 

IV/2020. Tuy nhiên, do việc đàm phán phương án trả nợ theo kế hoạch tái cơ cấu tài 

chính kéo dài hơn dự kiến nên Công ty chưa thể thực hiện triển khai kế hoạch bán tàu 

Vinaship Star  theo thời gian trên. 

3.3 Thù lao Hội đồng quản trị & BKS năm 2020 

Thù lao HĐQT và BKS được thực hiện chi trả đúng Nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông thương niên năm 2020 (Chi tiết tại Báo cáo thù lao HĐQT&BKS) 

3.4. Báo cáo về việc di dời trụ sở Công ty 

Cuối tháng 1 năm 2020 Công ty đã nhận bàn giao toàn bộ mặt bằng lô đất 

TM8- trục đường Hồ Sen, Cầu rào 2 với tổng diện tích 2.840 m2. Ngày 29/06/2020 
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Ủy ban nhân dân thành phố đã có văn bản chấp thuận gia hạn thời hạn hiệu lực Quyết 

định chủ trương đầu tư và giãn tiến độ thực hiện dự án thêm 24 tháng (từ tháng 

09/2021 đưa Dự án vào hoạt động).  

Tháng 03/2021, Công ty đã nhận được quyết định số 859/QĐ-UBND của Ủy 

ban nhân dân thành phố Hải Phòng cho phép Công ty thuê đất xây dựng trụ sở và 

Công ty đã triển khai ký kết hợp đồng thuê đất. 

3.5. Báo cáo việc thực hiện kế tái cơ cấu tài chính tại các tổ chức tín dụng và tái 

cơ cấu tổ chức Công ty 

+ Khoản nợ tại các ngân hàng thương mại 

Thông qua DATC, Công ty đang tiếp tục thực hiện việc cơ cấu khoản nợ còn lại 

tại ngân hàng TMCP Bảo Việt – CN Hải phòng và ngân hàng Indovina – CN Mỹ 

Đình.  

+ Tái cơ cấu tổ chức doanh nghiệp 

Triển khai kế hoạch tái cơ cấu tổ chức doanh nghiệp, Công ty đã sắp xếp tinh 

giảm các đầu mối phòng ban, xí nghiệp trong công ty, giải thể phòng Đầu tư- Đối 

ngoại và chuyển chức năng, nhiệm vụ của Phòng Đầu tư – Đối ngoại vào Phòng Khai 

thác đồng thời thành lập Tổ thư ký trên cơ sở các chức danh kiêm nhiệm và thành lập 

Công ty TNHH Dịch vụ Hàng hải Vinaship do Công ty sở hữu 100% vốn trên cơ sở 

chuyển đổi từ Xí nghiệp Xếp dỡ vận tải và dịch vụ với tổng vốn điều lệ là 5 tỷ đồng.  

4. Báo cáo kết quả giám sát đối với Ban điều hành trong năm 2020 

Theo đánh giá của Hội đồng quản trị, Ban điều hành đã nhận thức rõ những 

thuận lợi và khó khăn của công ty, cũng như dự đoán những diễn biến thị trường để 

triển khai hoạt động SXKD của đơn vị phù hợp với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông, Điều lệ công ty, các quy định của Pháp luật.  

Ban điều hành đã cung cấp thông tin, báo cáo thường xuyên và đầy đủ cho Hội 

đồng quản trị, phục vụ kịp thời cho công tác chỉ đạo, giám sát của Hội đồng quản trị, 

ngoài ra Ban điều hành cũng liên tục trao đổi để xử lý kịp thời và hiệu quả các vấn đề 

phát sinh. Ban điều hành đã ban hành các quyết định, tờ trình theo đúng thẩm quyền, 

phù hợp với Pháp luật và Điều lệ công ty. 

     

PHẦN II 

KẾ HOẠCH SXKD VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2021 

 

1. Kế hoạch SXKD và đầu tư, thanh lý: 

1.1. Kế hoạch SXKD 

Trong giai đoạn từ giữa quý I/2021 đến nay, thị trường tàu hàng khô quốc tế có 

chiều hướng tích cực, khả quan. Trên cơ sở đó, Công ty đã xây dựng kế hoạch năm 

2021 như sau: 

+ Tổng doanh thu  :  550.460.000.000 đồng 
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+ Lợi nhuận trước thuế :  15.000.000.000 đồng 

1.2.  Đầu tư, thanh lý:  

+ Đầu tư XDCB:  

Công ty triển khai dự án xây dựng trụ sở làm việc Công ty tại lô đất TM8- trục 

đường Hồ Sen, Cầu rào 2 với tổng diện tích 2.840 m2 ngay sau khi ký kết Hợp đồng 

thuê đất với tổng mức đầu tư là 45 tỷ. 

+ Thanh lý tàu: 

- Bán thanh lý tàu Vinaship Star loại tàu hàng khô, trọng tải 23.496 DWT, đóng 

1996 tại Nhật Bản vào cuối năm 2021sau khi tiến trình tái cấu trúc nợ với ngân hàng 

Bảo Việt và Indo Vina hoàn thành. 

- Xem xét khả năng bán thanh lý tàu Mỹ Hưng trong cuối quý 3/2021 nếu kết 

quả khai thác tàu này trong 6 tháng đầu năm 2021không đạt mục tiêu kế hoạch đề ra. 

 

2. Kế hoạch tái cơ cấu nợ, tài chính tại các tổ chức tín dụng và tái cơ cấu 

doanh nghiệp: 

2.1 Tái cơ cấu nợ, tài chính: 

- Tiếp tục thông qua Công ty TNHH mua bán nợ Việt Nam (DATC) để đàm 

phán tái cơ cấu khoản nợ còn lại tại Ngân hàng TMCP Bảo Việt – CN Hải phòng & 

Ngân hàng Indovina – CN Mỹ Đình, dự kiến hoàn thành trong quý II/2021.  

- Khoản nợ tại VDB: Tiếp tục đề nghị VDB đồng ý tái cơ cấu lại trả nợ cho các 

dự án tàu đóng mới theo hình thức khoanh nợ, giãn nợ. 

3. Các hoạt động của Hội đồng quản trị 

- Triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 2021, chỉ đạo Ban điều hành 

thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2021 đạt hiệu quả 

- Nắm bắt kịp thời tình hình phát triển kinh tế trong nước và quốc tế, những 

chính sách vĩ mô của Nhà nước và Chính phủ để điều chỉnh, bổ sung kịp thời cho 

công tác quản lý điều hành, hạn chế rủi ro cho công ty; 

- Quan tâm bảo vệ quyền lợi hợp pháp cho cổ đông, quyền lợi và thu nhập của 

người lao động trong công ty; 

- Tổ chức các phiên họp định kỳ để phân tích các báo cáo , giải quyết kiến nghị 

của Ban điều hành; thảo luận thông qua các phương án, dự án và các chính sách trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Ngoài ra tổ chức các phiên họp bất thường 

để giải quyết các công việc phát sinh thuộc thẩm quyền Hội đồng quản trị. 

- Nghiên cứu phương án đổi mới quản trị để nâng cao chất lượng và hiệu quả 

điều hành nhằm đạt được kết quả kinh doanh cao nhất. 

III/- KẾT LUẬN 

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị đã tích cực triển khai Nghị quyết đại hội 

đồng cổ đông, thực thi đầy đủ nhiệm vụ và làm đúng vai trò quản trị Công ty, đảm bảo 
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tuân thủ các quy định, Điều lệ, quy chế quản trị công ty và quy chế hoạt động của Hội 

đồng quản trị. 

Năm 2021, Hội đồng quản trị sẽ cố gắng hoàn thành Nghị quyết, kế hoạch Đại hội 

đồng cổ đông giao phó, từng bước đưa công ty vượt qua giai đoạn khó khăn và ngày 

càng phát triển. 

Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động năm 2020 và kế hoạch hoạt động năm 

2021 của Hội đồng quản trị Công ty. 

Xin trân trọng báo cáo./. 
 

 

 

 

 

Nơi nhận 

- Đại hội đồng cổ đông năm 2021 

-    Các thành viên HĐQT, BKS                                                
- Lưu VP HĐQT 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

 

 

Trần Văn Nghi 
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TỔNG CTY HÀNG HẢI VIỆT NAM - CTCP 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN 

VINASHIP 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc Lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

Số:          /2021/BC-TGĐ Hải Phòng, ngày 23 tháng 04 năm 2021 
  

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2020,  

KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2021 

TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP 

 

Kính thưa Đại hội 

 

Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm được quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của 

Công ty cổ phần Vận tải biển Vinaship; căn cứ các chỉ tiêu nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh 

doanh đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 thông qua, Ban Giám đốc Công ty cổ phần 

vận tải biển Vinaship xin được trân trọng báo cáo kết quả SXKD năm 2020, và kế hoạch 

SXKD năm 2021 để Đại hội xem xét thông qua. 

 

PHẦN I 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020 

 
I. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

1. Đặc điểm, tình hình thị trường vận tải  

Nhìn lại những diễn biến của thị trường tàu hàng khô trong năm 2020, chỉ số BDI khởi 

đầu năm ở mốc 974 điểm, và ngay sau đó giảm xuống và duy trì quanh mức 410-700 cho 

đến tháng 6/2020. Điều này phản ánh sự suy thoái của thị trường tàu hàng khô từ cuối năm 

2019 và ảnh hưởng của dịch bệnh Covid trong nửa đầu năm 2020. Kể từ đầu tháng 6/2020, 

chỉ số này phục hồi mạnh mẽ lên mốc 1900-2000 điểm vào các tháng 7 và 10. Trong giai 

đoạn phục hồi này, dù có những thời điểm đi xuống nhưng chưa bao giờ thấp hơn mức 1250 

điểm. Các chỉ số đối với từng phân khúc tàu từ Capesize đến Handysize cũng có diễn biến 

tương tự như chỉ số tổng hợp BDI. Điều này có thể lý giải nhờ những phục hồi nhất định từ 

các hoạt động kinh tế so với nửa đầu năm 2020 đã ít nhiều tác động tích cực lên hoạt động 

vận tải biển nói chung.  

Đối với thị trường tàu cỡ handysize trở xuống trong khu vực Đông Nam Á, nửa đầu 

năm 2020 cũng là khoảng thời gian hầu hết các quốc gia trong khu vực phải chống chọi với 

sự bùng phát của bệnh dịch, một số quốc gia buộc phải áp dụng các biện pháp phong toả, 

cách ly, khá nhiều hoạt động kinh tế bị thu hẹp, nhu cầu vận chuyển giảm. Tình trạng tạm 

ngừng, huỷ, hoãn đơn hàng xảy đến với không ít tàu khiến kế hoạch khai thác bị đảo lộn, tàu 

phải nằm chờ nối chuyến hoặc chờ thực hiện một số công đoạn bị ngừng trệ.  Kể từ tháng 

5/2020, các hoạt động giao thương mới dần được nối lại và nhờ đó chân hàng vận chuyển 

bắt đầu khôi phục lại. Tuy nhiên, mặt bằng giá cước vẫn ở mức khá thấp.   

Trên tuyến nội địa cũng có một số diễn biến làm thay đổi cung cầu của các nhóm hàng 

chính có sản lượng lớn. Đối với hàng than cung cấp cho các nhà máy nhiệt điện khu vực 

Trung, Nam Bộ, việc sụt giảm tiêu thụ của các hộ sản xuất trong nửa đầu năm 2020 khiến 

nhiều cụm nhiệt điện cắt giảm sản lượng điện, kéo theo nhu cầu tiêu thụ than giảm. Giá cước 

vận chuyển than nội địa tiếp tục bị điều chỉnh giảm. Việc các mặt hàng than, sắt thép siết 
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chặt tiêu chuẩn phương tiện tham gia vận chuyển đã loại bỏ một số tàu dưới chuẩn ra khỏi 

tuyến hàng, những tàu này lại quay sang tham gia vận chuyển clinker nội địa gây nhiều xáo 

trộn về chân hàng và đẩy giá cước xuống mức thấp hơn, đi kèm với việc dồn ứ tàu tại các 

đầu bến. 

Tình hình dịch bệnh Covid 19 trong năm 2020 đã khiến sản lượng hàng hoá thông qua 

tại các cảng khu vực Hải Phòng bị sụt giảm mạnh, ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động bốc 

xếp, giao nhận và đóng rút hàng CFS của Công ty. Ngoài việc giảm sản lượng tại các cảng, 

thì đơn giá bốc xếp, đóng rút, giao nhận hàng xi măng tại cảng Nam Hải Đình Vũ cần dùng 

phương tiện xếp dỡ có lợi nhuận cao cũng bị sụt giảm do khách hàng gặp khó khăn yêu cầu 

giảm giá cước. Bên cạnh đó, để cạnh tranh thu hút nguồn lao động phổ thông từ các khu 

Công nghiệp, doanh nghiệp cùng ngành, Công ty cũng phải tăng thêm các khoản chi phí 

nhân công đối với khối lao động trực tiếp, dẫn đến lợi nhuận từ hoạt động này cũng suy 

giảm.   
 

2. Một số yếu tố ảnh hưởng đến hoạt động SXKD 

Sự bùng đại dịch Covid trên quy mô toàn cầu đã tác động sâu sắc đến thị trường vận tải 

biển nói chung. Giao thương bị hạn chế, nhu cầu giảm mạnh khiến giá cước vận tải biển 

thực tế thấp hơn đáng kế số kế hoạch. Mặc dù sản lượng vận tải biển của Công ty có tăng 

trưởng nhưng doanh thu vận tải biển không đạt mức kế hoạch đề ra. 

Thị trường cước năm 2020 có suy giảm mạnh sau ảnh hưởng của dịch viêm phổi cấp 

do virus Covid-19 và sự đi xuống của giá dầu thế giới. Các tuyến hàng mà Công ty tham gia 

vận chuyển đều suy giảm mạnh về giá cước, ví dụ : hàng xi măng xuất khẩu Việt Nam-

Philippines giảm từ 2,5-3,0 đô/tấn, phân bón Trung Quốc-VN/ Thailand/ Philippines giảm 3-

5 đô/tấn clinker nội địa giảm 20-30.000 đồng/tấn, than nội địa giảm từ 20.000 – 40,000 

đồng/tấn.  

Trong nửa đầu năm 2020, Vinaship đã chuyển hướng khai thác 3 tàu sang cho thuê 

định hạn, trong đó 2 tàu cho thuê dưới 3 tháng và 1 tàu cho thuê khoảng 7 tháng. Việc thay 

đổi phương thức khai thác của một số tàu theo hướng tăng tỷ trọng thuê định hạn so với kế 

hoạch ban đầu cũng khiến một số chỉ tiêu về doanh thu và chi phí cũng có sự biến đổi theo. 

Số ngày thuê định hạn thực hiện cao hơn kế hoạch (tăng thêm 245 ngày thuê định hạn so với 

kế hoạch) đã làm giảm nguồn thu cước vì thông thường doanh thu định hạn chỉ bằng khoảng 

40-50% so với doanh thu nếu khai thác theo hình thức tàu chuyến. Đồng thời, chi phí nhiên 

liệu và cảng phí của những tàu cho thuê định hạn đều thấp hơn kế hoạch xây dựng từ đầu 

năm. 

Trong kế hoạch SXKD năm 2020, phần doanh thu khác gồm bán thanh lý tàu Mỹ 

Vượng, tái cơ cấu tài chính (trong đó có bán tàu Vinaship Star) và các khoản khác. Tuy 

nhiên, Vinaship chỉ thực hiện được hạng mục bán thanh lý tàu Mỹ Vượng (khoảng 26 tỷ 

đồng) và thu từ tái cơ cấu các năm trước phân bổ cho năm 2020. Việc tái cấu trúc nợ vay và 

bán thanh lý tàu Vinaship Star không thực hiện được kéo theo phần doanh thu kế hoạch đối 

với khoản mục này không phát sinh. Do vậy, doanh thu khác trong năm 2020 giảm khoảng 

35 tỷ đồng. 

Những diễn biến thời tiết bất thường, hình thái đa thiên tai xuất hiện trong khu vực 

Biển Đông trong quý 3 và 4/2020 đã ảnh hưởng không nhỏ đến hành hải và tác nghiệp làm 

hàng của nhiều tàu Công ty hoạt động trong khu vực Đông Nam Á. Thời gian xếp dỡ chậm 

chễ nhiều do mưa bão, hành trình tàu bị chậm và đổi hướng do ảnh hưởng của bão nhiệt đới 

là những yếu tố khiến thời gian chuyến của nhiều tàu bị kéo dài từ 5-15 ngày so với bình 

thường. 
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Trong năm 2020, Công ty do diễn biến tỷ giá VND/VNĐ đi xuống nên Công ty phát 

sinh khoản thu từ chênh lệch tỷ giá do đánh giá lại tỷ giá các khoản có gốc ngoại tệ trong 

năm 2020 của Công ty là 840 triệu đồng. Đây là một điểm khác biệt so với nhiều năm trước 

khi tỷ giá cuối năm thường cao hơn đầu năm làm phát sinh các khoản lỗ từ chênh lệch tỷ giá 

ngoại tệ.   

 
II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH  

 Dưới đây là bảng tổng kết các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính toàn Công ty năm 

2020 theo báo cáo tài chính năm. 

 

STT Chỉ tiêu ĐVT  KH 2020 
 THỰC HIỆN 

2020 
 SO SÁNH 

1 Sản lượng vận chuyển tấn      1,781,500         2,515,553          141.20 
1.1 Sản lượng vận chuyển đội tàu tấn      1,541,500         2,043,821          132.59 
1.2 Sản lượng vận chuyển dịch vụ tấn         240,000            471,732          196.55 
1.3 Sản lượng luân chuyển 1000 Tkm      2,926,077         3,136,219          107.18 
2 Tổng doanh thu & thu khác Tr.đồng         726,200            570,380            78.54 

2.1 Doanh thu vận tải Tr.đồng         509,200            401,082            78.77 
2.2 Doanh thu dịch vụ Tr.đồng         126,960            112,278            88.44 
2.3 Doanh thu tài chính Tr.đồng                  40                1,708       4,269.54 
2.4 Thu khác Tr.đồng           90,000              55,312            61.46 
3 Chi phí Tr.đồng         696,642            568,977            81.67 

3.1 Chi phí vận tải Tr.đồng         499,169            437,855            87.72 
3.2 Chi phí dịch vụ Tr.đồng         122,306            107,507            87.90 
3.3 Chi phí tài chính Tr.đồng           20,734              22,963          110.75 
3.4 Chi khác Tr.đồng           54,432                   652              1.20 
4 Tổng lợi nhuận Tr.đồng           29,558                1,402              4.74 

4.1 Lợi nhuận vận tải Tr.đồng           10,031            (36,773)
4.2 Lợi nhuận dịch vụ Tr.đồng             4,654                4,771          102.51 
4.3 Lợi nhuận tài chính Tr.đồng          (20,694)            (21,256)          102.71 
4.4 Lợi nhuận khác Tr.đồng           35,568              54,660          153.68 

Bán tàu Tr.đồng              26,041 
Tái cơ cấu và khác Tr.đồng              28,619 

5 Ebitda Tr.đồng         114,457            109,384            95.57 
Ebitda khai thác Tr.đồng           99,583              53,016            53.24 

6 Đầu tư/ thanh lý Bán hai tàu Bán một tàu  
 

III. ĐÁNH GIÁ MỘT SỐ TỒN TẠI, HẠN CHẾ 

 - Việc dự báo những tác động của đại dịch Covid đối với hoạt động kinh doanh trong 

giai đoạn bắt đầu bùng phát dịch còn hạn chế, kịch bản ứng phó chưa tính đầy đủ về quy mô 

và hệ luỵ kéo dài của dịch bệnh. Công tác điều động, bố trí lịch tàu, chân hàng vận chuyển 

chưa theo kịp diễn biến xấu của thị trường vận tải biển khu vực trong bối cảnh dịch bệnh, 

một số tàu xi măng phải nằm chờ hàng khi gối chuyến, tàu gạo nằm đỗ bến dài ngày (chờ 

xếp hàng và dỡ hàng chậm) làm phát sinh một số hệ luỵ như hà bám vỏ tàu dày, tốc độ giảm. 

Có chuyến xếp gạo phải huỷ ngang và chuyển sang xếp hàng thay thế do không có hàng xếp 

làm ảnh hưởng đến doanh thu và hiệu quả của một số tàu. 

 - Tiến độ sửa chữa định kỳ tại Hải Phòng của các tàu vẫn còn chậm và kéo dài thêm 

nhiều ngày so với dự toán, chủ yếu do nguyên nhân từ năng lực sửa chữa của các nhà máy 

không đáp ứng kịp nhu cầu sửa chữa.    

 - Tiến trình xử lý công nợ tồn quá hạn tại các xí nghiệp vẫn chậm hơn lộ trình vạch ra, 

và gây trở ngại cho công tác tái cơ cấu sáp nhập các bộ phận. 
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PHẦN II 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021 

 
I. CĂN CỨ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH SXKD 2021 

Ngay từ cuối năm 2020, Công ty đã tiến hành xây dựng các chỉ tiêu SXKD năm 2021 

để làm cơ sở cho việc hoạch định phương án kinh doanh. Việc xây dựng các chỉ tiêu kế 

hoạch SXKD năm 2021 của Công ty được căn cứ vào các yếu tố sau: 

Hoạt động sản xuất kinh doanh 

a) Vận tải biển 

- Đội tàu hàng khô trong năm 2021 gồm 07 chiếc với tổng tấn trọng tải là 139 nghìn  

DWT, độ tuổi bình quân là 23 tuổi, trong đó nhóm 22.000 – 27.000 DWT là  24 tuổi, nhóm 

12.000 – 14.000 DWT là 21 tuổi, nhóm 6.500 – 10.0000 DWT là 18 tuổi.  

- Trong năm 2021, đội tàu 07 chiếc của Công ty sẽ có 04 tàu lên đà sửa chữa định kỳ 

gồm Vinaship Pearl (24.241 DWT), Vinaship Gold (13.245WT), Vinaship Star (23.949 

DWT), Vinaship Diamond (24.034 DWT), thời gian lên đà sửa chữa định kỳ của tàu 

Vinaship Diamond, Vinaship Pearl và Vinaship Star là 35 ngày/tàu, tàu Vinaship Gold là 20 

ngày. Riêng tàu Mỹ Hưng (6.598 DWT) dự kiến khai thác trong 9 tháng đầu năm và có thể 

xem xét bán thanh lý trước khi lên đà (dự kiến tháng 10/2021) nếu kết quả khai thác tàu này 

trong 6 tháng đầu năm 2021 vẫn bị lỗ.  

- Phương thức khai thác đội tàu nhỏ dưới 15.000 DWT chủ yếu là tàu chuyến, với các 

tàu handysize kết hợp 2 phương thức tàu chuyến + định hạn chuyến ngắn ngày (trong năm 

2021 có 3 tàu thuê định hạn, cụ thể: tàu Vinaship Diamond cho thuê định hạn 90 ngày, tàu 

Vinaship Pearl là 45 ngày, tàu Vinaship Sea 65 ngày) do đặc điểm đội tàu phần lớn trên 20 

tuổi, đăng kiểm Việt Nam nên tính cạnh tranh so với các tàu trẻ có phân cấp IACS (nhóm 10 

cơ quan đăng kiểm hàng đầu thế giới) là yếu hơn so với nhiều đối thủ cạnh trong trong nước 

và quốc tế. Tuyến khai thác chủ yếu khu vực Đông Nam và Bắc Á, kết hợp tuyến Nam Á khi 

có điều kiện phù hợp. 

- Việc dự báo thị trường cước năm 2021 là tương đối khó khăn, nhất là trong bối cảnh 

diễn biến dịch bệnh hậu Covid 19 còn nhiều diễn biến phức tạp khó lường. Trong phương án 

kinh doanh năm 2021 được xây dựng tại thời điểm cuối năm 2020, Công ty lựa chọn kịch 

bản thị trường vận tải biển nhóm tàu hàng khô ở mức trung bình thấp: chỉ số tàu hàng khô 

BDI: 1400-2000 điểm, chỉ số giá cước cỡ tàu handysize (BHSI): 500-700 điểm. Căn cứ đặc 

điểm về độ tuổi, chủng loại, đặc điểm kỹ thuật và tuyến khai thác của đội tàu Vinaship, 

Công ty xây dựng mức thuê định hạn quy đổi (TCE) từng nhóm tàu trên 20 tuổi: cỡ 25.000 ÷ 

28.000 DWT = 4.500 ÷ 4.700 USD/ngày; cỡ 22.000 ÷ 24.500 DWT = 4.300 ÷ 4.500  

USD/ngày; cỡ 12.000 ÷15.000 DWT = 2.500 ÷ 3.200 USD/ngày; cỡ 6.500 ÷ 8.500 DWT = 

2.000 ÷ 2.200 USD/ngày.      

- Giá nhiên liệu hàng hải được xây dựng trên cơ sở bình quân giá tại một số địa điểm 

cung cấp chủ yếu như: Nội địa (Hải Phòng, Quảng Ninh, Sài Gòn) và nước ngoài 

(Singapore, Hongkong, Đài Loan, Thailand, Indonesia, Malaysia, Philippine). Trong phương 

án khai thác năm 2021, Công ty sử dụng kịch bản giá dầu bình quân FO hàm lượng lưu 

huỳnh thấp = 420 USD/tấn, dầu DO = 450 USD/tấn.  

- Công ty có 03 tàu handysize phải tiến hành lắp đặt thiết bị xử lý nước dằn khi lên đà 

sửa chữa định kỳ trong năm nay, dự kiến chi phí mua sắm, lắp đặt thiết bị này trên mỗi tàu 

vào khoảng 3,5 – 4,0 tỷ đồng/tàu.   

- Chênh lệch tỷ giá ngoại tệ USD/VNĐ năm 2021 ước tính khoảng 1,2%.    

b) Dịch vụ hàng hải 
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Thuê tàu cỡ nhỏ khai thác chân hàng thép Hoà Phát từ Dung Quất (Quảng Ngãi) đi các 

cảng nội địa phía Nam và xuất khẩu sang Campuchia. Dịch vụ trung chuyển hàng xuất khẩu 

thép Hoà Phát từ nhà máy đến các cảng xuất hàng (Hải Phòng, Quảng Ninh), hàng chuyển 

tải tại khu vực Hải Phòng Quảng Ninh. 

c)  Hoạt động bốc xếp, kho bãi, giao nhận  

Công ty hiện đang thực hiện dịch vụ giao nhận và bốc xếp cho 07 cảng container tại khu vực 

Hải Phòng, với sản lượng hàng tháng trên 70.000 conts (khoảng 150.000 teus) và bình quân 

hơn 120 lượt tàu. 

 
Đầu tư, mua sắm, thanh lý tài sản 

 - Bán thanh lý tàu Vinaship Star, loại tàu hàng khô, trọng tải 23.949 tấn, năm đóng 

1996. Thực hiện từ cuối năm 2021 sau khi tiến trình tái cấu trúc nợ với Ngân hàng Bảo Việt 

và IndoVina hoàn thành. 

 -Bán thanh lý tàu Mỹ Hưng cuối quý 3/2021 nếu kết quả kinh doanh của tàu này trong 

6 tháng đầu năm chưa có cải thiện, bị âm EBITDA và lợi nhuận.  

 - Tiếp tục triển khai dự án xây dựng trụ sở làm việc tại lô đất TM8 đường Võ Nguyên 

Giáp, Quận Lê Chân, Hải Phòng với  tổng mức đầu tư là 45 tỷ đồng sau khi ký hợp đồng 

thuê đất với TP Hải Phòng. 

 

Tái cơ cấu doanh nghiệp, cấu trúc lại các khoản nợ vay 

Hoàn thành việc tái cấu trúc khoản nợ vay mua tàu Vinaship Star với ngân hàng Bảo 

Việt – IndoVina và DATC trong quý 2/2021.  

 

Như đã đề cập ở trên, việc xây dựng kế hoạch 2021 được dựa trên những dự báo về thị 

trường vận tải hàng khô tại thời điểm cuối năm 2021. Tuy nhiên, kể từ sau kỳ nghỉ Tết Âm 

Lịch, thị trường tàu hàng khô toàn cầu đã có những phục hồi và tăng trưởng mạnh ở tất cả 

các phân khúc. Với những diễn biến tích cực của thị trường tàu hàng khô quốc tế trong hơn 

2 tháng gần đây, Công ty kỳ vọng một kịch bản thị trường bình quân trong năm 2021 có thể 

sẽ khả quan hơn những chỉ số như trên, giúp Công ty thuận lợi hơn trong việc hoàn thành 

các chỉ tiêu kế hoạch như dưới đây.  

 
II. TÓM TẮT CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD 2021 

Trên cơ sở các căn cứ trên, Công ty đã xây dựng một số chỉ tiêu chính về hoạt động 

SXKD và đầu tư trong năm 2021 cụ thể như sau: 

 

STT Chỉ tiêu ĐVT  KH 2021 

1 Sản lượng vận chuyển tấn                              1,750,000 

2 Tổng doanh thu & thu khác Tr.đồng                                 550,460 

3 Tổng lợi nhuận Tr.đồng                                   15,000 

4 Đầu tư/ thanh lý Bán hai tàu  
 

 

III. CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD 2021 

Tiếp nối các biện pháp đã thực hiện năm 2020, Công ty sẽ tiếp tục triển khai các giải 

pháp với mới hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021, gồm: 

a) Giải pháp về thị trường và sản xuất kinh doanh 
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- Trong bối cảnh thị trường tàu hàng khô biến động tăng mạnh về giá cước, bộ phận 

khai thác tàu kịp thời nắm bắt, cập nhật xu thế của thị trường, tận dụng lợi thế thiếu hụt 

nguồn cung tàu rỗng để đàm phán đẩy giá cước vượt khung. Hạn chế các giao dịch cho thuê 

định hạn trong thời điểm giá cước tiếp tục tăng, tập trung khai thác chân hàng spot và thời 

gian chuyến ngắn. Ký kết một số chân hàng tuyến phụ để chạy kết hợp hàng 2 chiều, giảm 

đáng kể thời gian chạy rỗng so với năm trước. Loại bỏ các phương án khai thác có rủi ro về 

ngày tàu chờ, thời gian chuyến dài. Kịp thời điều chỉnh chiến lược đàm phán chốt hợp đồng 

khi thị trường đi ngang và có dấu hiệu hạ nhiệt.        

- Chuẩn bị kỹ các hạng mục sửa chữa tại đà, đàm phán phân bổ hợp lý các hạng mục 

sửa chữa với đối tác sửa chữa chính và nhà thầu bên ngoài để kiểm soát chặt tiến độ sửa 

chữa theo đúng kế hoạch đề ra. Trong tháng 1/2021, Công ty đã tổ chức lên đà sửa chữa lớn 

cho tàu Vinaship Pearl tại Nam Triệu, Hải Phòng với tổng thời gian nằm đà sửa chữa là 28 

ngày. Dự kiến trong quý 2/2021, Công ty tiếp tục có 1 tàu lên đà sửa chữa định kỳ là 

Vinaship Gold (cuối tháng 3/2021). Đối với tàu Vinaship Star (đến hạn lên đà cuối tháng 

4/2021) cố gằng thu xếp được gia hạn thêm 3 tháng để một mặt tận dụng thị trường cước 

đang tốt, mặt khác có thêm thời gian thực hiện xong tái cơ cấu nợ vay tàu này trước khi vào 

đà. 

- Kết hợp thu xếp cấp nhiên liệu tại nước ngoài. Nhờ việc kết hợp đa dạng các mặt 

hàng và tuyến chạy, Công ty đã có điều kiện thu xếp cấp nhiên liệu giá thấp ở nước ngoài 

cho nhiều lượt tàu, giúp tiết giảm đáng kể chi phí nhiên liệu so với mua cùng chủng loại ở 

trong nước.  

- Cần tiếp tục siết chặt định mức tiêu thụ nhiên liệu - dầu nhờn, vòng tua máy chính, 

tốc độ khai thác của từng tàu, phân tích nguyên nhân và đề ra biện pháp khắc phục tiếp theo 

nhằm tiết giảm hơn nữa chi phí nhiên liệu, dầu nhờn trong giá thành vận tải. Tập trung đầu 

tư về thiết bị, nhân lực để nâng cấp tình trạng máy móc, vỏ tàu để cải thiện tốc độ.   

 

b)  Giải pháp về tài chính, đầu tư, quản trị và đổi mới doanh nghiệp 

- Tiếp tục đàm phán đẩy nhanh việc tái cơ cấu tài chính đối với DATC, Ngân hàng Bảo 

Việt và ngân hàng Indo Vina, phấn đấu hoàn thành việc tái cấu trúc nợ vay mua tàu 

Vinaship Star tại các tổ chức tín dụng này trong tháng 4/2021. 

-  Sau khi nhận được quyết định giao đất từ TP Hải Phòng, tiếp tục đôn đốc các bên 

liên quan của Tp Hải Phòng triển khai ký hợp đồng thuê lô đất tại lô TM8 đường Võ 

Nguyên Giáp, Quận Lê Chân, thành phố Hải Phòng để Công ty tiếp tục các bước thực hiện 

dự án xây dựng trụ sở mới. 

- Trong bối cảnh thị trường vận tải biển khởi sắc, có thể xem xét lựa chọn thời điểm 

bán thanh lý các tàu Mỹ Hưng, Vinaship Star trên cơ sở cân nhắc lợi ích giữa kết quả khai 

thác và doanh thu kỳ vọng từ thanh lý tàu.      

 

c) Giải pháp về nguồn nhân lực 

- Thực hiện việc điều chỉnh tăng lương cho một số chức danh thuyền viên (thuỷ thủ thợ 

máy) nhằm tạo động lực cho người lao động làm việc và gắn kết với Công ty. Tiếp tục việc 

tìm kiếm, thu hút nguồn nhân lực thuyền viên, nâng cao chất lượng công tác đào tạo, huấn 

luyện thường xuyên sỹ quan, thuyền viên làm việc trên đội tàu Công ty. Quan tâm, chăm lo 

đời sống vật chất và tinh thần của cán bộ công nhân viên, sỹ quan thuyền viên, thực hiện tốt 

các chính sách, chế độ với người lao động, tạo điều kiện để mọi người hoàn thành tốt nhiệm 

vụ được giao.  

- Tiếp tục việc tìm kiếm, thu hút nguồn nhân lực thuyền viên, nâng cao chất lượng 

công tác đào tạo, huấn luyện thường xuyên sỹ quan, thuyền viên làm việc trên đội tàu Công 
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ty. Quan tâm, chăm lo đời sống vật chất và tinh thần của cán bộ công nhân viên, sỹ quan 

thuyền viên, thực hiện tốt các chính sách, chế độ với người lao động, tạo điều kiện để mọi 

người hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

 

Trên đây là báo cáo tóm tắt các hoạt động chính của Ban Giám đốc Công ty về thực 

hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2020, kế hoạch SXKD năm 2021 và một số giải 

pháp thực hiện nhiệm vụ của Công ty trong năm 2021. 

 

Kính trình đại hội. 

 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

Vương Ngọc Sơn 
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