CONG TY

CO PHAN 28
DA NANG . , ; A
BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: Cong ty CP 28 Da Ning
Nim bdo cdo: nim 2020

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN 28 DA NANG

- Tén giao dich tiéng Anh: 28 DANANG JOINT STOCK COMPANY

- G1ay chung nhan dang ky doanh nghiép sé: 0400709400 do S& K& hoach va
Piu tu TP Da Ning cp lan ddu ngay 01/01/2009 va thay dbi 1an th 6 ngay
09/01/2020.

_ Vén diéu 1&: 15.443.000.000 dong.

_ Vén du tu ctia cht s& hitu: 15.443.000.000 déng.

- Dia chi: S6 67 Duy Tan, Phuong Hoa Thuan Téy, Quén Hai Chau, Thanh

phd Pa Nang, Viét Nam.

- S6 dién thoai: 0236 3618383

- S6 fax: 0236 3615036

- Website: www.agtexdanang.com.vn.

Quad trinh hinh thanh va phat trién

Tién than Céng ty Co phan 28 Da Nang 1a co s& 2 cua Xi nghiép 27/7, dugc
thanh 1ap ngay 5/3/1996, déng tai 67 Duy Tan, Phuong Hoa Thuén Tay, Quén Hai

Chau, Thanh phé Pa Ning.

Ngay 01/01/2009 Chi nhanh Cong ty 28 tai Ba Nang dugc cb phan héa va dbi
tén thanh Coéng ty Co phan 28 Pa Ning theo quyet dinh s6 819/QP-BQP ngay
8/4/2008 va quyet dinh so 1653/QD-BQP ngay 12/6/2008 cua B truéng Bo Quoc
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xudt, kinh doanh hang may mic, phu ting thiét
bi nganh may, kinh doanh bao bi va nguyén phu liéu nganh may. Kinh doanh bt
ddng san, cho thué kho, xudng, bai dau xe.

- Dja ban kinh doanh: thj trudng chinh la EU va My, trong d6 EU chiém 70%,
noi dia va cac thj truong khac chiém 30%.

3. Théng tin ve‘mg hinh qudn tri, to chitc kinh doanh va bg mdy quan Iy

3.1 So d6 t6 chtrc:
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3.2 Churc nang, nhiém vu cac phong ban, co quan cong ty
- Dai hoi dong cd déng: La co quan 6 tham quyén €ao nhét cia Cong ty, c6
quyén quyét dinh nhiing van dé thuge nhiém vu va quyén han cia Cong ty duoc
Luét phap quy dinh va Diéu 1€ Cong ty quy dinh.

- Hai dér}g Quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 nhiém vu nhan danh
Céng ty dé quyét dinh, thyuc hién céc quyén va nghia vu cua Cong ty trir nhitng van
dé thudc thdm quyén cia Pai hoi dong c6 dong.

- Téng Giam déc 12 ngudi dai dién theo phap luat clia doanh nghiép.

_ Ban Kiém soat: Do Dai hoi déng cd dong bau, cb nbiém vy, kiém tra giam
sét tinh hop phap, chinh xac va trung thyc trong quan ly, diéu hanh hoat d¢ng kinh
doanh, trong ghi chép s6 ké toan, bao cao tai chinh cia Cong ty, viéc chap hanh
biéu 1&¢ Cong ty, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong Quan trj va thyc hién cac
nhiém vu theo yéu cau ctia Luat doar}h nghiép. Chiu trach nhiém trude dai hdi dong
cb dong trong viéc thuc hién cac quyén, nhiém vu dugc giao.

- Téng Giém déc: La nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty theo
muc tiéu, ke hoach, pht hop véi Bieu 1¢ Cong ty va céc nghi quyét, quyst dinh cua
Hoi dong Quan tri; chju trach nhiém truéc Hoi dong Quan tri va trude phép luét vé
thue hién nhiém vu quyén han dugc giao.

- Ph6 Téng Gidm déc: Gitp Téng Giam déc diéu hanh Cong ty theo phan
cong va uy quyen cia Tong Gidm déc; chju trach nhiém trude Tong Giam doc va
trude phép luat vé nhiém vu dugc phéin cong hofic uy quyén,

- Cé4c Phong (ban) chuyén moén nghiép vu: c6 chirc ning tham muu, giup Hoi
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dong Quan tri, Tong Gidm ddc trong quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty, bao
gom: Phong T4 chirc Hanh chinb, Phong k& hoach, Phong K thudt, Phong Tai chinh

— K& toan, Phan xuong cit, Phan xudng may.

3.3 Nguyén tic hoat dong

- Ban Téng Giam déc Cong ty cb phén 28 Da Néng lam viéc theo ché do mot
ngudi chi huy, dam béo sur lanh dao cia Dang, tudn tha quy dinh cua Phép luat, quy
dinh cia Quan doi, diéu 18 Cong ty, hé thong quan ly chat lugng ISO 9001: 2015,
SAS000:2014,WRAP, CTPACT va quy ché quan ly cua Cong ty.

- Thuc hién viéc phan cdng va uy quyen rd rang gifta cac thanh v1en Ban Tong
Giam déc theo nguyén tic mot ngudi cé thé 1am nhiéu viéc nhung mdi viéc chi cd 1
nguoi phu trach va chiu trach nhiém chinh.

- Cac Phong trong Cong ty la cac don vi tham muu cho Ban Giam déc trong
cong tac quan 1y diéu hanh Cong ty theo céc chuyén moén dugc giao.

- Céc Phén xudng trong Cong ty la cac don vi truc tiép té chirc cho nguoi lao
dong san xuét theo cac ké hoach di dugc Téng Gidm dbc Cong ty phé duyét.

- Ban Téng Giam ddc, cac Phong ban va cac Phan xuong giai quyét cong viéc
phai dam bao dung nhiém vu, quyén han duoc giao, nhanh chong, kip thoi, hiéu qua
va dam bao su phdi hop, trao dbi thong tin kip thoi trong qua trinh giai quyet cong

viéc.
4. Dinh hwéng phdt trién
- C4c muc tiéu cha yéu cua Cong ty: Cong ty CP 28 Da Néng luén theo dudi

muc tiéu chuyén moén héa san xudt, tim kiém ngudn hang, khach hang uu tién hang
BHLD, dong phuc theo dinh huéng va chién luoc ciia cong ty.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: phan dau dat vi tri dan dau va thé
manh canh tranh bing nhitng san phdm, dich vu dat tiéu chuin, chét lugng cao; xay
dung mbi quan hé 1au dai, uy tin, chuyén nghiép véi khach hang, ddi tac.

_ Céc muc tiu phat trién bén vimg va chuong trinh chinh li€n quan dén ngan
han va trung han cua Cong ty: Chét luong san phdm va dich vu quyét dinh sy tén tai
cua doanh nghiép; Gia ting gia tri cho x@ hoi, khach hang, ngudi lao dong va co
dong la muc tiéu va dong luc cua su phat trién bén vimng; Lao dong sang tao la nen
ting cua su phat trién; Quan hé hop tac, chia sé, cam két va thuc hién cam két 1a nén

tang van héa doanh nghiép.
5. Cac rui ro:

- Nganh dét may chuyén blen theo chiéu huong khé khin do khich hang
chuyén dich nguon hang sang mét s6 nude cd wu thé hon vé thué quan. Piéu nay da

tac dong dén nguédn hang, gia ca va canh tranh giita cac doanh nghiép, nhét 12 khu
vuc Mién Trung.

- Nguédn lao dong bién dong giam, lao dong cii co tay nghé nghi viéc nhiéu,
lao dong méi tuyén dung tay nghe chua dap ung so véi yeu cau san pham chét luong
cao di anh hudng dén ning suét, chét luong san phdm va chi phi (bd luong hang
thang, hé tro luong ban dAu va bii luong tdi thidu ving).
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- Xu thé hang thoi trang, so lugng nho ¢, chat heu khé may, théu, in, wash
nhiéu di tac dong dén cong tac td chirc san xuét va ning sut lao dong.

I1. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh tai chinh

(DVT: Triéu dong)

Thuc hi¢n nim 2020 Bién dgng so voi (13 1§ %)
Cung ky | Cung ky p
o i b N . . . K
Ni dung ndm 2018 | nim 2019 K& hoach Thuc Cung ky Cung ky hoaf:h
nim hién nim | nfim 2018 | nim 2019 nim
(5I=[4V [6]=(4] [71=[4)
(1] (2] (3] (4] (4] /2] (3]
A. Chi tiéu sin xuit kinh
doanh
1. Sin lugng sin xuat SP chi
yéu 2.099.244 | 1.562.921 | 1.032.048 | 8.519.764 405,8 545,1 825,5
2. Sin lugng tiéu thy SP chu
yéu 2.068.297 | 1.572.383 | 1.032.048 | 8.441.633 408,1 536,9 818,0
3. Tdn kho cubi ky 109.998 100.536 100.652 178.667 162,4 177,7 177,5
B. Chi tiéu tai chinh
1. DT thudn vé bén hang va
cung cap dich vu 189.613 200.709 190.215 201.901 106,5 100,6 106,1
2. Gié vbn hang ban 169.819 191.472 171.476 182.719 107,6 95,4 106,6
3.LN gop vé ban hang va
cung cap djch vu 19.794 9,237 18.739 19.183 96,9 207,7 102,4
4. Doanh thu hoat ddng tai
chinh 721 439 . 912 126,5 207,8
5. Chi phi tai chinh 2312 1.977 1.600 2.220 96,0 112,3 138,8
6. Chi phi ban hang 2.575 2316 2.278 1.989 712 85,9 87,3
7. Chi phi quan ly doanh
nghiép 14.418 12.921 14.761 14.909 103,4 1154 101,0
8. Loi nhugn thuan tir hoat ] :
déng kinh doanh 1.210 (7.538) 100 977 80,7 (13,0) 9754
9. Thu nhép khic 1.573 1.693 238 15,1 14,1
10. Chi phi khac 772 845 - 706 91,4 83,5
11. Loi nhudn khic 801 848 - (468) (58,3) (55,1)
12. Téng lgi nhudn ké todn
trudic thué 2.011 (6.690) 100 509 253 (7.,6) 508,5
13. Chi phi thué TNDN hién
hanh 546 125 22,9
14. Chi phi thué TNDN hoin
lai - - - -
15. Lgi nhuén sau thué thu
nhip DN 1.466 (6.690) 100 384 26,2 5,7) 383,6
16. Ty suat loi nhugn thyc
hién/Vén Chu s& hiru 32,20 (42,40) 0,65 3,29 10,2 ) 506,5
17. Ty suit lgi nhugn sau
thué/Vén Chii s& hitu (ROE) 23,47 (42,65) 0,01 2,49 10,6 (5,8) 38.493
18. Ty sut lgi nhun sau
thué/Téng tii sin (ROA) 1,18 (5,61) 0,1366 0,51 43,3 (9,1) 373,9

+ Doanh thu thuin 201,901 ty dong, dat 106,1% k& hoach nim, bang 100,60%
50 vdi cung ky nam trudc;

pee)
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+ Gi4 tri GCCB trong xudng dat 81,33 j dong, dat 105,6 % ké hoach nim,
bing 102,3 % so voi cling ky ndm trudc;

+ Loi nhudan trudce thué 509 tri¢u d@)llg, dat 508,5% ké hoach nam, da cit duoc
18 va ¢6 i so voi cing ky ndm trudc;

Doanh thu, GTGCCB va lgi nhuédn dat do ngudn hang dn dinh, MMTB dugc

quan tdm ddu tu din dén ning suat lao dong ting 117% so véi ké hoach dugc giao
da anh huong dén cac chi tiéu thu nhap va hiéu qua san xudt kinh doanh ctiia Cong ty

+ Ty suét loi nhuan trudc thué/Vén cha sd hitu binh quén (TT 48) Ia 3,29%,
dat 506,5% so voi ké hoach nam.
-t Ty sut loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu binh quéan (TT 48) 2,49%, so véi
ké hoach nam dat 373,9%.

2. T6 chirc va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh:

Cb phdn s hirw/dai dién
N Nim .
TT Ho va Tén . Dia chi Chirc vu o vé
sinh Cinhan | Daidien | Cong | "o

1 | OngBui VanHoéa | 1976 | Té 1, Phudmg Tran Phi, Téng 392.840 |  392.840 25,4
Thanh phé Quéang Ngai, Tinh | Gidm doc
Quang Ngii

2 | Ho Thanh Thiy 1983 | 147 Huynh Thtic Khéng — Phé Téng 200 197.420 197.620 12,8
Q.Hai Chau — TP.Da Néng Giam déc

3 | Vo ThiKiéu 1978 | 04 Hung Héa 4 — Q.Hai Chau Ké toan

Phugng —TP.Da nang trudng

- $6 lugng can bd, nhan vién: 613 ngudi. Nam 2020 nguén lao dong cua Cong
ty bi blen dong manh trong nhitng thang diu nam. Tuy nhién, Cong ty da kip thoi tai
co ciu lai dinh bién, mé hinh td chirc cho phu hop voi qui md san xuét hién tai cla
don vi, dam béo hiéu qua kinh doanh. Céng ty di tuyén dung bé sung, 4p dung nhiéu
chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhu thudng chuyén can ABC, ap dung chinh sach
hé tro tién nudi con nhd,... gop phan dam bao thu nhap, 6n dinh d6i ngii lao dong

trong nam 2020.
2 Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thiee hién céc dw dn
(DVT:Péng)

o . SO ‘
STT TEN TAI SAN DVT LUONG TRI GIA

A | TAISAN CcO PINH 1.874.040.136

I | NHA XUGNG
I | MAY MOC THIET BI

0
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May ¢p keo khd 900mm Hashima HP-900

1 LFS/P-012917V Céi 1 228.354.000
Bing trdi vii cla nmy trdi vai dng cho mdy

2 | may CN ¢ m tothdi gi:12000x2000 ai 1 98.490.000
Bing trai vai cia mdy trai vai dng cho may

3 may CN, ¢ m to thdi gi:4800x2000 Cai 2 78.792.000

4 | Mdy bing chuyén dau vao dung cho may ép keo | Céi 2 74.000.000
May 1 kim dau dng dién tir it chi Bedoly

5 | BDL-6590 Cai 1 34.118.500

6 | May ciit nhan tyr dong Céi 1 35.550.000

7 May 1i théi éng quin Nisho NH-PFF-3210 Cai 2 357.888.000
Hé thong nén khi King Power KPG (May nén,

8§ | mdy say Cai 1 273.780.000
May trai vai ty dong nhan hiéu BMO model

9 | BMO-SEF70 Cii 1 438.760.000

10 | May hat 4m Harison HD-192B Cai 1 75.363.636

11 | May ui thdi dng quan Nisho NH-PFF-3210 Cai 1 178.944.000

I | PHUONG TIEN VAN TAI 0

IV | THIET BI QUAN LY 0

B | BAT PONG SAN 0
TONG CONG 1.874.040.136

Cong ty cd dAu tu bd sung thiét bj chuyén ding dé thay the mét s6 MMTB
chuyén ding cii hét khéu hao, hu hong khong sira chifa duoc, vdi tong gia tri dau tu
1a 1,874 ty ddng, bang ngudn vén tu cé. Viéc diu tu thuc hién ding phé duyét cia
chi tich HDQT va dung quy dinh cua Téng Cong ty, quy dinh cua Phap luat. Sau
dau tu MMTB da duoc dua vao van hanh ding quy trinh, phuc vu tSt cho hoat dong
san xuét.

Céng tac dau tu mua s&m tai san cd dinh chip hanh theo quy dinh vé déu thau,
chdo hang canh tranh, c6 phé duyet nhu cu, chu truong dau tu tién hanh thuc hién
va nghiém thu dua vao str dung va thanh quyét toan theo dung quy dinh.

+ Cong tac thanh 1y tai san cd dinh tudn thu quy dinh vé thanh 1y tai san cb
dinh, kiém tra nhu cdu, dénh gia ti sin va moi thau ciing cac hd so phé duyét thanh
1y theo dung quy dinh.

+ Gia tri tong tai san 19.498.143.396 déng, trong d6 gia trj tai san cb dinh

13.002.934.581 ddng chiém 66,69% gié tri tong tai san, chi phi xay dung co ban d&
dang 4.200.000.000 dong chiém 21,54% gi4 tri tdng tai san .

Cong tac quén ly tai san cb dinh: mdi tai san cb dinh ddu dugc phan loai va
phén 4nh vao s6 theo ddi nguyén gid, hao mon luy ké va hao mon con lai khi phat
sinh viéc nhap xuit theo ding quy dinh. Déi véi cac TSCD khéng can ding, cho
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thanh 1y nhung chua hét khdu hao, don vj theo ddi, bao quan theo quy dinh hién

hanh va trich khau hao theo quy dinh. D01 v&i TSCD di hét khiu hao nhung van con
tham gia vao hoat dong SXKD don vi vin thire hién theo ddi theo quy dinh.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tidu Nim Nim $o v(ri‘
2019 2020 cung ky
TonL £14 tri tai san 77.435.491.732 68.353.216.677 88,27%
Do:;nh th; ﬁ\;:f 200.708.759.135 | 201.901.374.007 | 100,59%
Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh -7.537.536.789 976.990.114
Loi nhuan khac 847.756.689 -467.618.532
Loi nhuan trude thué -6.689.780.100 509.371.582
Loi nhuin sau thué -6.729.156.700 384.284.908

Co céu tai san: Tdng tai san bing 88,27% so vai thuc hién cing ky ndm 2019,
trong do no ngan han 12 59.728.093.755 déng, chiém 87,38%.

Doanh thu thuin nam 2020 bang 100,59% so v&i cung ky. Trong nam 2020,
bén canh cac nguén hang san xuat xuat khau truyén théng nhu Hultafors, Imar, Ktex,
Galtex, Logo, LMH,.. Cong ty thuc hién gia tdng cac mét hang kinh té ndi dia nhu
san xut khau trang cho Téng Cong ty 28 vira thyc hién nhiém vu chinh tri vira b
sung ngudn hang thiéu cho cac chuyén san xut trong cac thoi diém thiéu hang.

Bén canh do, trong ky phat sinh khoan thu nhép khac bao gdm : khach hang
Imar ho trg chi phi in nhan, thung, chi phi hang mau, chi phi XNK,... véi sb tién la
176 triéu dong.

Co cau ngudn vén: Ngudn vén cia Cong ty bao gbém ng phai tra 1a 59,728 ty \
ddng va vén chu sé hitu 1a 8,625 ty ddng. No phai tra chi yéu 13 ng vay Ngan hang «\’
TMCP Quén doi va chiém dung ctia khach hang. 5/

b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Ghi
chu

Nam
2020

Nam

Chi tiéu 2019

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngén han: 0,8 0,83

Tai san ngén han/Ng ngin han
0,37

+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,44

Tai san ngin han - Hang tdn kho

No ngén han

Scanned with CamScanner



2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sé No/Téng tai san 0,89 0,89

+ H¢ sé No'Vén chi s¢ hiru 437 433

3. Chi tiéu vé nang liec hoat dong f

+ Vong quay hang to6n kho ‘
Gia vén hing ban/Hng tén kho binh quan 527 631
Doanh thu thudn/Téng tai san 2,35 2,62

4. Chi tiéu vé kha néng sinh I6i |

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 3,32 0,1948 |

(%)

= Hé 56 Loi nhudn sau thué/Vén chi sohiu (%) 42,65 | 2,49

+ Heé s Loi nhugn sau thué/Téng t3i san (%) 778 | 03l

5. Co cau cé dong, thay déi von dau twr cua chu s hiru.

2) Cb phan: Tong s c6 phén 1.544.300 cd phan phd thong, trong d6 sb cb phin han

ché chuvén nhuong 13: 1.600 cb phan.

b) Co cau co dong:

Dom vi tinh gid tri:1000 VNP "\

\

D/

} Co dong trong nudc | Co dong nudc ngoai Tong
' Sé
Danh muc Sb lurgmg o Tilé | lwong | Gia | Ty 1¢ | SO lugng Ty I8
¢b phiu Gid o (%) Cé tri | (%) | Cb phiéu Gid (%)
’ phiéu
[ 1.C déng Nha nuic: 1.308.800 | 13.088.000 | 84,75 1.308.800 13.088.000 84,75
[ 2. Cé dong nji by: 3.500 35.000 0,23 1.600 16.000 0,084
(Ho1 ¢bng Quén tr, Ben
Gitm ¢éc, Ban Kiém
sozt, K& toén trudmg)
3. Co ding trong cong 65.645 656.450 425 66.745 667.450 434
ty:
Cb phitu quy
Cén b$ cong nhén vién 65.645 656.450 425 66.745 667.450 434
4. Cb dong ngoai cong 166.355 | 1.663.550 | 10,77 167.155 1.671.550 10,83
ty:
Cé nhin 56.155 561.550 3,63 56.955 569.550 3,69
T chac 110200 | 1.102.000 | 7,14 110.200 1.102.000 7,14
8
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C& dong trong nudc Cd dong nube ngoal Tong

Sb

Danh myc S6 lugng o Ty I§ lugng Gld Ty I§ S6 lugng . Ty 1§
5 ooid Gid trj X 2 oot Gid trj
co phicu (%) Co tri (%) Co phieu (%)
phi(‘eu

Co déng sang Iip

Cd déng s¢ hiru trén 5%

cd phifu cé quyén biéu | 1.419.000 | 14.190.000 | 91,89 1.419.000 | 14.190.000 | 91,87
quyél

Cb dong nam gitr dudi 1%

cd phifu c6 quyén bidu | 125300 | 1.253.000 | 8,11 125300 | 1.253.000 | 8,11
quyét

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hoi cua cong ty

6.1. Quan Iy nguén nguyén vat ligu:

S6TT Nguyén nhién liéu sir dung Don vi tinh S luong
1 Vai cac loai DVT 3.934.804
2 Phu liéu may cac loai bVvT 32.304.167
3 Cti Khoi 2.552,5000
4 | Déumay Lit 209,0000
5 Coén CN Lit 819,0000
6 Bing keo, bao bi déng goi cac loai Cai 7.336.582

6.2. Tiéu thu nuwéc: Ngudn nuéc duge mua tir Cong ty Cb phan cép nudc Da Nang.
Lugng nudc tiéu thu ndm 2020 1a 9.875 m3, chu yéu st dung cho muc dich sinh

hoat, 16 hoi.

6.3. Tiéu thu dién. Nguon dién sir dung 1a mang ludi dién Qudc gia do Cong ty bién
luc Pa Ning cung cép. Luong dién tiéu thu nam 2020 1a 590.381 Kwh

6.4. Tudn thi phap lugt vé bdo vé méi truong: Cong tac bao vé moi truong luon
duoc quan tdm va thuc hién tét tir viéc quan 1y céc nguon thai trong Cong ty dén
cong tac quan ly chét thai cong nghiép va xur ly cac nguon gy 0 nhiém mai trudng.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao déng
a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong.
Quén sb dén ngay 31/12/2020. Téng sb: 597 cong nhén vién. Trong do:

- Ban Téng giam ddc : 2 nguoi

- Trudng phong : 3 nguoi

- Quan dbe : 2 nguodi

- Pho phong : 3 nguoi

- Phé Quan dbc : 1 ngudi

-Troly : 1 nguoi
9
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- TO truromg 14 ngudi

- KCS 1 28 nguroi
- Nhin vién VP 4] ngudi
- Gian tiép SX (TK+ Lean) : 12 ngudi
- Cong nhan : 490 nguoi

Hoi dong quan tri: 3 nguoi
Ban kiém soat: 3 ngudi

- Tién Iwong:

+ Tong Thu nhap : 59.089.579.909 d
Trong dé tir quy tién luong : 54.738.991.394 d

+ Thu nhdp binh quén : 8.032.841 d/ngudi/thang
T quy luong : 7.436.963 d/nguoi/thang
Tur thu nhédp khac : 425.064 d/ngudi/thang
Tu luong T13 va thuéng Tét : 170.814 d/ngudi/thang

Do san xuat kinh doanh céc ndm truéc bi 18, sang nam 2020 don vi thuc hién
cic bién phap téi co ciu lao dong, giam dinh bién khéi gian tiép, giam cac khoan
trich tién luong, ...nén don vi di khic phuc duoc 15 va san xudt kinh doanh dén c6
13i. Dé thuc hién cac bién phap gitt chan ngudi lao dong va thuc hién ding Quy ché
luong nam 2020 va Hop dong lao déng di ky, Cong ty da thuc hién cac chinh sach
bu luong do thay ddi ngudn hang, bu luong tbi thiéu ving, ... dé nhim dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong theo quy dinh va yén tdm cong téc, viéc bu luong git chan
lao dong din dén khong gin nang sudt va téc do tang trudng GTGCCB ciia don vi.

Cin ctr Bo luat lao dong s6 10/2012/QH13 ciia nudc Cong Hoa X3 Hoi Chu
Nghia Viét Nam ban hanh ngay 18/06/2012 va Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay
14/5/2013 ctia Chinh pht va Nghi dinh s6 05/2015/ND-CP ngay 12/01/2015 Cong ty
da ban hanh quy ché luong nam 2020. Trén co s& ¥ kién chi dao ctia Tdng cdng ty
bang vin ban, ngudi dai dién vén da trién khai thyc hién tra luong dung quy dinh:
viéc trich 1ap quy luong, chi tra tién lvong cho ngudi quéan 1y va ngudi lao dong phu
hop véi Quy ché, Diéu 1& doanh nghiép va y kién chi dao ciia Tdng céng ty; trong
nam 2020 khong ng luong nguoi lao dong.

Thu nhap binh quédn cta nguoi lao dong trong ndm 2020 dat 8.032.841
d/nguoi/thang dat 107,1% so voi ké hoach, dat 106,85% so véi cung ky ndm 2019.
Thyc hién dang quy dinh vé cong tic dam bao an toan lao ddng, cip phat ddy du, kip
thot trang thiét bj bao bd lao dong cho ting ngum lao dong. Trong ndm, Cong ty
khong dé xay ra tai nan lao dong va tranh chép vé lao dong. Chinh séch tién luong
cho ngudi quan 1y diéu hanh Céng ty dugc thuc hién theo phuong 4n luong chung
toan Cong ty.

b) Chinh séch lao dong nhim ddm béo sirc khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi
lao dong.

Céng ty luén quan tdm dén chinh sach cho ngudi lao dong, tao moi diéu kién dé

10
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roc Xip that troag nhimg dip Té‘ ma c’aa\~ cudol h01. .. 100% ngum lao dong duoc
trz tén lvong. tign cdng pht hop vai cdng viée va cac ché d¢ khac theo quy dinh. Cu
the:

- Céng ty thue hidn chinh séch tien luong theo thang bang luong do Nha nuéc

- Viéc 2 lvong. thudng thuc hign theo quy ché tién luong, tién thudng hang
n2m cuz Cong ty theo don gid. mitc do hoan thanh cong viéc.
- Céng tv ch2p h2nh nghiém céc chinh séch vé BHXH, BHYT, BHTN, KPCD

gl
a9
‘-4

dang zt 20 dong vz Luzt BHXH. Pam bao 100% lao dong ky hop ddng lao
dong dugc éong BHXH. BHYT. BHTN, KPCP day du.

. - Can ctr céc quy éinh v& phap lut lao déng, ké hoach sén xuét kinh doanh
h&ng nZm vz tinh hinh thye t# ciz qua rinh hozat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
tv, Cong tv s& x&v fung ché @0 ticn In vong, thuong thich hop dé khuyen khich nguoi
lz0 dgng ting nZng suzt, iZng

uzt, tang thu nhép. dam bao hiéu qua hoat dong SXKD.

- Cong ty thuc hién d2v du cic chinh sach 461 véi ngucn lao dong theo quy dinh
cuz phép Iuzt, Thoa udc lzo dong tip thé va cic chinh sach cia Cong ty
¢) Hoat dong dzo tzo ngudi lzo dong
&5 S6 gior dao tao
T 201 TUGNG ) :Eﬁ —
B Git/nguoi | 1078
_ 210
1 | Ecfnlovin Socép i = ATVSLD cio ATVSV 50 8 400
2 | Ecéa koyén kifn éric ATVSLD cko nzwdi lo dong 600 2| 1.200
3 | DiZa tzp phrong éa cklz chiv oirm B v61 LL chira chzy chuyén nghiép 600 0.5 300
4 | Déotzo tzy nghs cho céng nhin mdi toyén dung 50 48 | 2400
Céng B 1.300 58,5 | 4.300

II1. Bdo cdo va d4nh gi4 ciia Ban Gidm déc

1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

' sé ] Nim nay TH/K
' | Chi tiéu Nim trude z H2
TT | ; Keé hoach Thuc hién 0020
| | rehitn | (o)
1| 2 3 i 4 5
I | Vén ditu e | 15.443.000.000 | 15.443.000.000 |  15.443.000.000 | 100:00
2 | Téng doanh thu 202.841.236.005 | 190.215.000.000 | 203.051.739.506 | 1067
3 | Téng chi phi 209.531.016.105 | 190.115.000.000 | 202.542.367.924 | 1065
* | Loi nhugn truée thué 6.689.780.995 | 100.000.000 509371582 | 294
5 | T9 suétlgi nhun 14
trude thué/Doanh thu -3,3% 0,05% 0,257%

(B
=t
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'Tysuéthinhuﬁn

6 | trude thué/vVén chu so 507,4
hiru -42 4% 0,65% 3,298%

7 | Cb tic - ; ]

Nhin chung trong nim 2020, cac chi tiéu kinh té cia Cong ty déu dat va vuot so
v6i ké hoach, diic biét 1a doanh thu c6 su ting trudng so véi ké hoach 1a 106,7%.

Viéc xay dung lai phuong én lvong ndm 2020 tién tién, dam bao hop 1y, cong
bing, l\huyen khich nguoi lao dong tang nang suét, tang thu nhap; da ap dung va
thuc hién nhiéu chinh sach wu dai, hé tro cho nguoi lao dong nhim dam bao 6n dinh
va thu hut lao dong, ap dung thudng chuyen cén, chdm soc con nho hang thang cho
ngudi lao dong. S6 sach quan 1y ngdy gior cdng, tién luong. Két qua 1a thu nhép cua
nguol lao dong trong ndm cling duge dam bao véi muc binh quan 1a 8.032.841 dong/
ngudi, dat 107,1% so véi ké hoach va dat 106,85% so vdi cung ky.

Nguon vén chu s& hitu ndm 2020 ting so véi cing ky, do trong nam Cong ty
da cit duoc 13 va san xuét kinh doanh c6 1i.

Tinh hinh chdp hang chinh sich phap ludt va nghia vu ngan sach cua Cong
trong ndm qua nhu sau:

+ Da thyuc hién tinh toan, k€ khai, thu nfp vdi ngan sach, s6 phai nop trong
nam 12.194.429.943 dong dat 102,7% ké hoach nam, s6 dd nop 11.975.249.074
ddng, sb con phai ndp NS -2.962.166.619 ddng. Trong d6 ndép co quan thué -
2.962.166.619 ddong, ndp hé thdng tai chinh quén déi 100.897.293 dong, ndp Tdong
cong ty 0 dong, ndp bao hiém dia phuong 0 déng.

+ P4 thuc hién kiém tra hoan thué VAT dén thang 02/2020.

+ D3 duoc Tdng cong ty va co quan bao hiém tai dia phuorng thong bdo két
qué doéng bao hiém hang thang. Dén 31/12/2020, don vi khdng ng tién bao hiém véi
co quan bao hiém dia phuong va Téng cong ty.

+ Pa duoc co quan Hai quan thanh quyet toan to khai Hai quan, kiém tra sau
théng quan dén thoi diém thang 12 ndm 2017.

+ Cong tic quan ly, su dung dit duoc giao, thu ndp tlen sur dung dat : don vi
thuc hién ding quy dinh vé& viéc quan ly, s dung va ndp tién sir dung dét quéc
phong.

+ Pon vi con tdn dong thué thu nhip doanh nghiép nép thira tai Cuc thué TP
Pa Néng véi sb tién 12 3.072.038.674.

+ S6 tién thué TNCN con phai ndp cudi ky 13: 8.974.762 dong.

+ Céng tac xudt nhap khau da dugc hai quan kiém tra sau thong quan dén 31
thang 12 ndm 2017. Hién tai viéc khai bao xuat nhdp hang héa dém bao dung theo
quy dinh, thé hién ding sb liéu, ding thuc t& kip thoi dép tmg cho san xuat kinh
doanh cuda cong ty.

+ Trong k¥ ké toan phat sinh chi phi phat hanh chinh : 1.908.398 dong vé viéc
khai khong chinh xac cac ndi dung trong hd so khai thué GTGT thoi ky hoan thué.

+ Tinh hinh thuc hién c4c kién nghi clia co quan nha nuéc (thué, hai quan, bao

hiém, mdi truong...) va klen nghi cta kiém tra nghiép vu, gidm sét tai chinh cua
Tdng cong ty : don vi vé co ban thuc hién du cac kién nghi cua co quan nha nudc,
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ctia kiém tra nghiép vu va gidm sat tai chinh.

Cong ty da chap hanh nghiém Diéu 18, quy ché da ban hanh, cic chinh sach vé
quan ly tai chinh, che d6 ké todn thong ké theo quy dinh. Cong tac quan 1y von va tai
san dan di vao né nép dugc thuc hién xuyén sudt, ,...; thuc hién nghiém tic cdng tac
chép hanh chinh sdch phap ludt va nglua vu ngan sach

Nam 2020 nguon hang BHLD va hang dong phuc y té giam va chuyen ddi tir
hinh thire san \uat xuét khau sang hinh thirc gia cong , cong ty da tim kiém thém
nauon hang xuat khau nhu Ktex, Galtex, Lever Style .. dé bu dap ngudn hang san
xuat va dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong; bo trf lai san xudt phi hop véi ning
lue hién ¢6 va ca khi c6 sy thay 601 mdt hang, nguon hang chuyén tir FOB sang CM.

- Tich cuc trién khai san xuét tinh gon ¢ tit ca cac bd phan, cac cong doan
trong qué trinh san xuat, diéu hanh san xuét.

- Dau tu bd sung may moc thiét bi theo ké hoach da duoc Chu tich HDQT phé
duyét ddu nam.

- Tich cuc trién khai ké hoach tuyen dung cong nhan mdi, tuyén dung thudng
xuyén dé bd sung ngudn lao dong cho cac chuyén san Xuét,

- Xay dung phuong an luong, thudng nam 2020 dam bao khuyen khich ngum
lao dong Thuc hién cong tac quan 1y nhan su ngay gio cong, tién luong, san pham
co su giam sat ctia dai dién nguoi lao dong.

- Trién khai cac bién phap tit kiém chi phi trong san xuat & cac don vi, bd
phén.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

DVT: ddng
Niim 2019 Nim 2020
i tié Ty Ty | % ting
caacn Gia tri trong Gia tri trong | gidm
(%) (%)
2 3 4 5
o 86,96
Tai san ngan han 56.182.439.892 72,55 | 48.855.073.281 | 71,47
Tai sin dai han 21.253.051.840 |  27.45| 19.498.143396 | 2853 | b7
2 se s 88,27
Tong tai san 77.435.491.732 68.353.216.677

Trong co cdu tai san nam 2020, tai san ngin han chiém wu the VGi ty trong
71,47%, bang 86,96% so voi cung ky nam 2019, kéo theo d6 la tong tai san glam
bing 88,27% so vdi cung ky. Diéu nay co thé 1y giai do cac hang ton kho duoc gial
phéng va cac khoan tién phai thu khach hang dugc thu hdi v& cudi ndm dé tra ng vay

ngan hang.
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b) Tinh hinh t6n kho cdc logi:

DVT: déong

%%
g Nim 2019 Nim 2020 2020/
Ton kho 2019
2 3 4=3/2
- Hang mua dang di duomg
- Nguyén li¢u chinh 8.626.611.261 4.070.535.414 69,54
- Vit li¢u phu 5.138.899.528 2.718.131.476 47,19
- Nhién li¢u 654.540
- Phu ting thay thé 58.080.910 18.569.820 31,97
- Bao bi 201.856.708 238.183.102 118
-CCDC 7.651.747 2.002.043 26,16
- Chi phi san phim d& dang 3.660.353.985 6.364.438.840 173,87
- Thanh pham 12.090.179.979 |  9.704.472.394 80,27
- Hang héa 74.391.525 30.187.817 40,58
- Hang giri ban 3.426.855.870 0
Téng cong 33.284.881.513 | 22.331.457.201 72,47

Tén kho thuc hién ndm 2020 1a 22.331.457.201 ddng, bing 72,47% so v0i thyuc
hién nam 2019. Lugng hang ton kho cudi nim giam do don hang Kowil ton kho
duoc xuét ban thanh 1y trong qui 4 nim 2020.

c) Tai san dé dang dai han:

Tai thoi diém 31/12/2020, Dy 4n Xucmg may Quang Tri tai Cum Cong nghiép
Dién Sanh — Hai Ling — Quang Tri véi gia tri dau tu do dang 13 4.729.015.647 ddng,
tai san trén dat d4 duoc ban cho Céng ty TNHH MTV Con duong Xanh Quang Nam
véi gia 1a 4,2 ty dong ( chua bao gom VAT) . Dén thoi didm nay, cong ty di ban
giao lai dur 4n cho Tinh Quang Tri, tinh da cap cha truong cho Cong ty TNHH MTV
Con dudng Xanh Quang Nam; Cong ty dang ph01 hop véi cic bén dé hoan thién
viéc thuc hién hop déng béan tai san trén dit véi Cong ty TNHH MTV Con duodng
Xanh Quéang Nam . Dy kién mét khoan 13 sau khi thu héi vén 13 1 ,013 ty dong va
Cong ty da trich 1ap du phong trong nam 2019.
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chinh phu.

- Kién quyét loai bo nhimg mit hang cd gia trj gia ting thap, hiéu qua kinh té
khéng cao. Chuyén dan cic mit hang cd gia trj thip nhu hang dong phuc vé nhiing
ving cd chi phi thip dé giam chi phi ting hiéu qua .

+ Pau tu vao Nghién ciu va Phat trién va ning cao ning luc sing tao cta toan
thé ddi ngl dé cd nhitng cong nghé mdi, sain pham moi voi chat lugng cao, gia tri
gia ting cao dap Ung tot cac nhu cau phat trién kinh té xa hoi.

+ Tédp trung san xudt cic san phém truyén théng theo quy hoach cho timg
chuyén thong qua bién phap ting ning luc san xuat trén mat bang hién hitu .

ot Chién lwoc co cdu lai loai hinh san xuat: Chuyén co cdu san xuat va xuat
Khau theo hudng ting ty trong FOB.

+ Phat trién hang dong phuc néi dia, dua hang di gia cong ngoai; cho thué mat
bé:}g va kinh doanh dich vu. Dinh hudng khai thac mit bang khi co thay doi vé co
ché quan 1y dat qudc phong.

4.2.1 Chién lugc vé thi truong.

- Cong ty van xac dinh kinh doanh nganh may la chinh, tir nim 2020-2025 tap
trung nguon luc dé dau tu, cling cb, dn dinh sén xuét trong xudng va tim nguén hang
dé dua gia cong ting doanh thu. Truéc mat van duy tri cac khach hang , mit hang
hién nay, tim giai phap dé ting ning suit. Dong thoi danh gia hiéu qua san pham tim
thém khach hang va san xuat mit hang c6 kha nang tng dung thiét bj dién tir dé thay
thé lao dong nham tdng hiéu qua san xuat, tdng tinh canh tranh.

- Tim hiéu kinh doanh thuong mai, dich vu, phat huy ti da loi thé trung tdm
thanh phé dé ting thém nganh nghé phu.

- Vé 1au dai khi lao dong giam nhiéu sé khai thac quy dét dé xay dung cho thué.

4.2.2 Chién luoc t chirc va phat trién doanh nghiép:

- Ra soat va thiét 1ap lai qui ché, quy trinh quan ly phu hgp véi di€u kién cua
cong ty.

- Chén chinh lai cong tac quan ly tir NPL, CCDC, vt tu, thanh pham, cip nhat
day du chinh x4c hé so s6 sach phuc vu cong tac quan 1y tai don vi cling nhu cac don
vi kiém tra thir 3 dam bao ding quy dinh cta cong ty, quan doi va phép luit.

- DPiutu phén mém dé quan ly vat tu, san xuat, dé giam lao dong va ting hiéu
qua quan ly .

- Phan tich di¥ liéu, so liéu dé xéc dinh chién luoc quan tri cdng ty hiéu qua lau
dai.

- Pam bao an ninh, an toan don vi. Thuc hién tot cong tac hanh chinh hiu can,
duy tri thuong xuyén cong tac vé sinh an toan thuc pham, dam bao méi trudng lam
viéc cho nguoi lao dong.

4.2.3 Chién luge vé dau tu
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- Nghién ctru diu tu ma m*m san xuit may v ¢ khu vuc tinh, huyén.

- Du kién qui md sin xudt s& thu nhé sau ndm 2025 do thiéu hut nguén lao
ddng va kha nang canh tranh . san xudt nganh may tai khu vuc trung tam thanh pho
khong hidu qua . Cdng ty hudmg dén kinh doanh thuong mai. dich vu, khai thac mat

bing, khai thic qu¥ dit.

4.2.4 Chién hugv xdy dung. phét trién nguon nhan lyc.
. Xy dung mo hmh td chirc va dinh bién
alra L.o dong gian neo va lao dong truc txep,

- Ra soat d..nh aa la nouoq nhan
phit hop vai didu Kién thye té. can déi g
gidm can b quan Iy,

- Qui hoach. d2o tz0. tuvén dung bd sung nhimg vi tri cin thiét cho phat trién
du d:u Hudng dén st dung cén bd od ning lye thyc sur, ¢6 dao dirc va trach nhiém
d3 didu hanh va cxu..n I¥ cOng .

- LuAn chuyén thay u:Wi 33 tzo mdi trudome va cham thuc te,

(1

thé manh caa moi nguot.
- L-\' con nguot lém nd

oz 3
1 - -x ‘_‘___.___-:“__‘._.“‘:‘-\---
4.2.5 Chién lwoe phét trién ngudn luc i3 chinh.
- X3y dung v& phét tridn ngudn lue vE & chinh 12nh manh, dam bao von cho

dau tr va SXKD.

426 Chién luoc tmg dung :é: 20 v& khoa hoc k¥ thuat, cong nghé mai vao
cOng téc quén I\ didu hinh. 14 chirc sin xuin Xav dun_. ép dung cac loai hinh quan
I¥, diéu hanh pht hop véi winh 6 caa cé: owoc wong XKhu vurc.

~
[1

2igm: ve mol muong va xa hoi cua Cong ty:

= (mg 13 Iuéa quan m. t&m. chu wong é3n ¢cdng ¢ bao vé mAl rudng va su dung
thidu  nhidm méi trrdng va tiét

A 1"

- Td chire cac thust
noi chung v& cdng téc bo v mdl Tudng wong sin xud
ﬁ-

- Ung dung nghé s3n xuét va tidt Xidm ning lugng
dé n&ng czo hifu qus hogt éong. Ludn ¢2m béo hang muc xir 1y chat thai dat yéu cau

- Pam bdo quv chuin x3 thii v2 gidm st vide xir IV nurde thai va cac chat thai
trong qué trinh s3n Xuat

- Dam bdo mdi ruong [2m viée thodng mét, sach s3.

- V& chi o vi khi hin, tiéng on. énh sing, chi s6 bui 1ong, bui ho hip tai cic vi
tri lém viéc v& mdl Tudng xung quach é2u éat rong gi6i han cho phép theo quyét
dinh s0 3733-2002/QD —BYT ngay 10 th2 n3m 200" cuaBoY Té vé viéc ban
hanh 21 téu chuZn v2 sinh Izo ddng. 03 nguvén t3c va 07 thong so vé sinh lao dong
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- Béi v6i khi thai phat sinh tir 16 hoi, két qua do cho thiy: cac chi tiéu déu dat
tiéu chuan cho phép, cu thé:

+ Bui tdng: Két qua kiém tra 31,7mg/Nm? theo tiéu chuan TCVN 5067:1995

+ CO: Két qua kiém tra 575mg/Nm? theo tiéu chuan TCVN 7242:2003

+802: Két qua kiém tra 42,4mg/Nm? theo tiéu chuan TCVN 6750:2000

+ NO2: Két qua kiém tra 36,3mg/Nm? theo tiéu chuan TCVN 7172:2002

- Bi voi nude thai, cdc chi tidu déu dat theo QCVN 40:2011/BTNMT (Cot
B) — Quy chuan quoc gia vé nudce thai cong nghiép.

- D4 véi chét thai nguy hai Cong ty da b tri khu vuc riéng dé Iuu chira, Cong
ty da ky hop dong véi Cong ty TNHH Thuong mai va Xdy dung An Sinh xir ly theo
quy dinh. Cong ty duoc S¢ Tai nguyén va Méi truong Thanh phé Pa Néng cap 56
dang ky chu nguon thai chit nguy hai s6 48.0000065.T ngay 25/05/2009.

- I?éi voi réc sinh hoat va réc thai cong nghiép khong nguy hai Cong ty cling
da hop dong vaéi Cong ty Co phan Méi truong D6 thi Pa Nang thu gom, xir ly dung
theo quy dinh.

IV. Panh gii ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

Nam 2020, véi tinh than trach nhiém cao trudc cb dong, ngudi lao dong va su
phat trién bén ving cua Cong ty, HDQT da thyc hién t6t chirc nang quan tri, giam
sat, dinh hudng hoat dong san xut kinh doanh. HPQT danh gia cao cong tac dleu
hanh Ban diéu hanh Céng ty trong qué trinh thuc hién, t6 chirc hoat dong san xudt
kinh doanh.

HDQT Cong ty dinh huong nd luc dé phat trién bén ving trong linh vuc may
mic. Cong ty ludn cb ging cao nhit trong viéc phat huy nguén luc ning cao ning
luc canh tranh, nang cao uy tin va cé kha ndng canh tranh trong linh vuc may mac.

Céc thanh vién Ban Gidm déc 13 nhirng nguoi dugc dao tao, cb trinh dg dai
hoc, ¢6 dao dirc tét, gin bd lau dai voi Cong ty qua nhiéu nim, trai qua nhiéu vi tri
quan ly trong Céng ty nén da s6 ¢6 kinh nghiém vé nganh nghe.

Tdng Giam dbc 1a ngudi dai dién phap luat, chiu trach nhi¢ém diéu hanh
chung, cong tac ké hoach, tai chinh, san xuét tai xuéng may; Pho Tdng Gidm dbc
duoc phan cong nhiém vu theo doi, phu trach hoat dong k¥ thuat cong nghé, hanh

chinh, san xuét tai xuong ct cia Cong ty.

‘Nam 2020 tinh hinh kinh té trong nudc tuy dy béo ¢b nhiéu thuan loi nhung
tidm 4n nhidu khé khin. Tinh hinh thé gi6i tiép tuc c6 nhleu dién bién bat on, dich
bénh Covid kéo dai, khd luong, nén anh huong dén kinh té trong nudc va dac biét la
nganh dét may xu huéng kho khan.

Vé phia Cong ty: Nhan dinh tinh hinh thi trudng, khach hang, ngudn hang va
ké hoach SXKD Cong ty co ban on dinh,

Lao dong s& tiép tuc bién dong theo chiéu hudng giam do chuyén d6i nganh
nghe va chuyén vé dia phuong, viéc tuyen dung lao dong méi kho khan, ap lyc ting
tién luong va thu nhap dé gitr chan nguoi lao dong rat 16n trong diéu kién gia ca dau
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vao phuc vu san xudt tang:

- Luong t01 tlneu vung du kién tlcp tuc tdng lam ting chi phi BHXH, chi phi bu
Iwong, ap luc vé ngudn von luu dong dé phuc vu hoat djng san xudt hang FOB cao
trong khi cong ty hoat ddng chi yéu bing vén vay.

- Cong ty nim ngay trung tdm thanh phé 13 didu kién thudn lgi cho van chuyén
giao nhén, Xuét nhap khau nhung dé duy tri hoat déng 6n dinh cong ty phai tra mot
mrc tién luong va cdc chi phi khac cao hon nhiing doanh nghi¢p cung nganh nam &
cich xa trung tam thanh phd.

i % KH
CHI TIEU pvVT TH 2020 KE HOACH | »020/TH
NAM 2021 2019
B C 1 2 4
Tdng doanh t1 .051. .200.000
ng doanh thu 1000d 203.051.739 201.200.0 99,08

Loi nhua y S

01 nhudn trude thué 1000d 509.371 2.500.000 490,8%
Loi nhuén sau thué " 384.284 2.500.000 650.56%
Loi nhuén sau thué/Téng doanh thu " 0,19 1,24 652.63
Thu nhap binh quan/nguoi/théng D(")ng 8.032.841 8.300.000 103.33
Lao déng binh quan Nguoi 613 600 92,31

Ké hoach dinh huong cua Hoi déng quan tri:

Pé hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach nim 2021 ciia Cong ty, HDQT da dua
ra mot s y kién, giai phap cu thé nhim han ché nhimg sai s6t, rii ro trong qua trinh
diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh:

- Khong ngimg néng cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao dleu kién toi
da va phat huy nang luc cia doi ngi can bo diéu hanh de Cbng ty phat trién 6n dinh,
dat va vuot cdc chi tiéu san xudt kinh doanh Dai hoi cb dong dua ra, dam béo loi ich
hop phap t6i da cho Cong ty va cb dong.

- HPQT chi dao, gidm sat chat ché chi phi san Xuat, dam bao du von, dam béo
hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Tlep tuc hoan thién hé thong cac quy trinh, quy ché
hién c6 phu hgp véi Luat doanh nghiép, Diédu 1é Cong ty, cdc quy dinh hién hanh
lién quan, vin ban ndi bo cho phi hop tinh hinh thyc té dam bao hoat dfng san Xuat

kinh doanh ctia Céng ty ¢ hiéu qua, thuc hién ding Diéu 18 Cong ty va phép luét

hién hanh.
- P4y manh cong tac dao tao va phat trién nguon nhén luc, xay dyng chinh sach

can bd va luin chuyén can bd hop Iy, phlt hop véi hién tai va yéu cau phat trién
Cong ty.
V. Quan tri Cong ty:
1. Hpi dong quan tri
Hoi déng quan trj Cong ty nhiém ky 2020 - 2021 ¢6 3 thanh vién, gom :
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Ngay bit dau/khdng con Ia
Chire vu(thanh vién  |thanh vién HDQT/ HPQT doc
HDQT dgc lap, I3
Stt Thanh vién HDQT T dje lp . b _
TVHDPQT khéng diéu : Ngay mién
Ngay bo nhi¢ém
hanh nhi¢m
I |Ong Bui Vin Bic Ch tich HDQT 14/04/2018 | 02/06/2020
2 (Ong Nguy&n Quyét Thing Thanh vién 14/04/2018 | 02/06/2020
3 |Ong Nguyén Quyét Thing Chii tich HDQT 02/06/2020
4 |Ong Bui Vin Hoa Thanh vién 02/06/2020
5 |BaHb Thanh Thiy Thanh vién 07/09/2011

2. Cdc tiéu ban thuéc Hpi dong quan tri:

Véi qu1 md hién tai, Hoi déng quén tri Céng ty khong thanh 14p céc tiéu ban,
mdi thanh vién Hoi dong quan tri s&€ phu trach mot mang hoat doang theo phan cong
ctia Hoi déng quan tri theo ting ky.

Hoéi dong quan trj hoat dong theo nhiém vu duge quy dinh trong Diéu 18 va
nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢ dong Cong ty.

Céc phién hop cua Héi dng quan trj trong ndm 2020:

Stt S6 budi hop | Ty 1é tham du | Ly do khong tham du
Thanh vién HDQT
HDQT tham du hop hop
1 |Ong Nguyén Quyét Thing 5 100%
2 (Ong Bui Van Hoéa 4 80% Bd nhiém 02/6/2020
3 |Ba H6 Thanh Thay 5 100%
4 |Ong Bui Vin Béc 1 20%  [Mién nhiém 02/6/2020

- Duy tri c4c phién hop dinh ky tdi thiéu 1 quy 1 mot Ian. Tdng giam déc béo cdo HDQT
téng quat vé thuc hién cic nhiém vu, ¥ kién d& xuét cua cong ty; HDQT thao luan va
quyét dinh théng qua cac van dé phat sinh ciia cong ty.

- T4 chirc céc cudc hop bit thuong dé giai quyét cac cong viéc phat sinh thudc thdm
quyén ciia HDQT.
- Cac thanh vién HDQT thao ludn va thong qua céc nghj quyét, quyét dinh, truc tiép tai
cac phién hop hoic bing hinh thitc trao di y kién sau khi dd nghién ciru ky tai li€u, ho so

cua cong ty.
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- HDQT thao ludn va théng qua mdt s6 ndi dung quan trong sau:

+ Dinh hudng muyc tiéu, chi tiéu ké hoach va cac giai phap ctia Tong giam déc cong ty
dé thye hi¢n KHSXKD nam 2020.

+ T4 chire dai hi dong cd dong thuong nién nim 2020,

+ Chidm dirt du an Xudng may Quang Tri, lam viéc vdi cong ty TNHH MTV Con
Dudmg Xanh thoa thudn; thue hién hop déng mua ban tai san trén déat. Dong thoi tao moi
dicu ki¢n dé¢ cong ty TNHH MTV Con Dudng Xanh tiép tuc thuc hién du an.

+ Hoi dong q’uz’m tri théng nhit phuong 4n téi co céu, sip xép lai dinh bién, mit bing va
md hinh san xuét cia Céng ty.

+ Chién lugc phat trién cong ty cd phin 28 DN giai doan 2020-2025, tim nhin 2030.

+Ké& hoach céng tac nhan sy va chuong trinh dai hoi béang NK 2020-2025

+ Ké hoach diu tu MMTB, cai tao, sira chira mot sb hang muc tai c6ng ty.

+ Quyét dinh cac du 4n va néi dung khac theo thim quyén ctia HDQT trong qua trinh
thuc hién ké hoach nam 2020 va xay dung ké hoach SXKD nam 2021.

4. Ban Kiém soat:

Cac thanh vién Ban kiém soadt:

Ngay bit
Thanh vién BKS/ Uy ban ddwkhong con 1a | Trinh do chuyén
Stt ] Chirc vu )
Kiém toan thanh vién BKS/ moén
Uy ban Kiém toan
. Ngay b6 nhiém ,
1 (Ong Lit Cong Thinh Trudng ban KS Cu nhan kinh té
14/04/2018
Ngay b nhiém - )
TV BKS Ctr nhén kinh té
2 [Ba Pham Thi Thai Yén 02/6/2020
o Ngiy bd nhiém ,
3 [Ba Nguyén Thj Hing TV BKS Cw nhan kinh té _
02/6/2020 N
L)
. Ngay mién nhiém i f<
4 Babo Thi Thuong TV BKS Cu nhén kinh té <
02/6/2020 °/
Ngay mién nhiém .
. TV BKS Cu nhén kinh té
5 [BaLé Thi Hién 02/6/2020
Céc cudc hop ciia Ban kiém soat:
Stt Thanh vién BKS  [S6 budi hop| Ty 1¢ tham | Ty 1¢ biéu |Ly do khong tham
tham du du hop quyét du hop
21
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| bng Lir Cong Thinh 05 100% 100%
Bo nhiém ngay
2 [Ba Pham Thj Thai Yén 03 60% 60%
02/6/2020
< . & Bo nhiém ngay
3 |Ba Nguyén Thi Hi 03 60%
a Nguyén Thj Hing o o -
x Mién nhiém ngay
4 BaDo Thi Tl 02 40% 40%
a DO Thi Thuong 6 b BBIEBis
3 Mién nhiém ngay
5 Ba L& Thi Hidn 02 40% 40%
02/6/2020

Ban kiém soét co nhiém vu lap ké hoach, xdy dung chuong trinh céng tac va
phén cdng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trién khai, kiém tra, gidm sat cic mat
hoat ddng san xuit kinh doanh cia Coéng ty vdi ndi dung nhu sau:

- Giam sat hoat dong ctia HDQT, giam sét viéc didu hanh hoat dong san xut
kinh doanh ctia Ban Tong Giam déc.

- Kiém soat béo cdo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong téc tai chinh; Kiém tra, giam sét cac béo cdo tai chinh dam bao tinh trung thuc
va chinh xéc trong viéc ghi chép, cap nhit ching tir, sb sach ké todn; Kiém soat
doanh thu, chi phi, viéc sir dung vén dung muc dich va c6 hiéu qua.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat di tham dur tat ca cac cudc hop
HDQT, kiém tra cic vin ban néi bd coa HDQT, Ban Téng Giam déc ban hanh trong
qua trinh quan tri va diéu hanh Cong ty nhim dam bao viéc xdy dung cic dinh
hudng va chi truong ding phap lut va phi hop véi chu truong cia Pai hoi déng cb
doéng.

Nhin chung trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan
dugc sy quan tim tao dieu kién thuan loi tir HDQT, Ban Téng Giam dbc va can bo
quan ly trong Cong ty dé Ban kidm sodt hoan thanh nhiém vu di dugc Dai hoi dong
cd dong giao.
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4. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban gidm
va Ban kiém soat

Qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 cia Cong ty khon®'8o
loi nhudn, cho nén trong nam 2020 Cong ty khong thuce hién chi tra cac khoan
lao Héi dong quan tri, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh.

. Trong nim 2020, Cong ty da thuc hién trich nép Quy thu lao Ban didu hanh
Tong cbng ty 28 theo TB 412 (11/05/2015) cta Téng cong ty 28 (1 quy la:
3.645.000 dong). Tong cong 4 quy 14 : 3.645.000 x 4 = 14.580.000 dong.

- Giao dich ¢ phiéu cua cb dong noi bo: Khdng phat sinh.

- Hop dbng va giao dich véi cb dong ndi by: Cong ty khong c6 giao dich véi cb
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doéng noi bo.

- Viéc thuc hién quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty C6 phan 28 Pa Néng
ludn tuén thu va thuc hién ding theo quy dinh Phap luét vé quan trj Cong ty.
VI. Bao cdo tai chinh:

Y kién kidm todn va Béo cdo tai chinh nam 2020 d3 kiém toan dugc dinh
kem.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG T/Y/rm{/

TONG GLAM BOC
Bii Vin H6éa
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