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1. K6t qui SXKD nilm 2020
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TT Chi ti6u DVT KG ho4ch
ndm 2020

Thrpc
hi6n

ndm2020

Ty le
'h so
KH

Ty le
o/" so

2019

1 GidtiSXCN (*reogi6
thuc O Tj'ddng 1.400,000 t.004,775 71,8yo 94,4yo

2 T6ng doanhthu (kh6ng
vAr) Tf.d6ng 1.750,000 1.129,375 64,4goA 98,02yo

a
J L.Nhufn tru6c thu6

(C6ng ty mq)
Tf d6ng

10,000 0,337 3,370A 18,8%

4 Thu nhfp binh qudn Tr.d6ng/ngudi/th6ng 6,63 6,55
5 Chia c6 tric (C6ng ty

me)
o/
,/o 5% 0%

2. C6c chi ti6u tiri chinh chfr y6u

cui uEu ME
C6ng fy mg 86o cr{o hgp nh6t

NIm 2019 Nim 2020 Nim 2019 Nnm 2020
TAI SAN 1.191.118 1.063.448 1.264.814 1.128.344
I. Tni sin ngin h3n 100 435.722 364.865 470.021 399.041
1. Ti6n 1i0 3s.1 80 16.548 38.393 19.298
2.Ddutu tdi chinh ngdn han 120 10.000 5.000 10.000 5.000
3. Cac khoan phii thu ngin h4n 130 205.64r 2t3.029 202.445 209.499
4. Hang t6n kho 140 183.454 127.622 209.542 157.801
5. Tai s6n ngin han khac 150 1.447 2.666 9.64t 7.443
II. Tni sin dii h4n 200 755.396 698.583 794.793 729.303
1. Tai san c6 dinh 220 621.t52 595.403 676.272' 642.836
2.BX dQng s6n dAu tu 230 6.734 6.13 8 8.522 ,8.059
3. Tai san dd dang ddi h4n 240 46.s53 18.462 46.843 18.462
4.E1tutu tdi chfnh ddi han 250 63.383 64.883 42.4t2 43.476
5. TAi s6n ddi h4n khdc 260 17.s74 13.697 20.744 16.470
1\GUUN VUN 1.191.118 .063.448 -264 R )9. 
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cni rrtu MA
C6ng ty mq Br{o c6o hqp nhdt

Nnm 2019 Nnm 2020 Nnm 2019 Ndm 2020
I .Nq phii tri 300 990.539 862.532 1.061.961 923.627
1.Nq dgdn hpn 310 520.040 439.614 579.t42 489.969
2.Nq ddi hqn 330 470.499 422.918 482.8t9 433.6s8
II. V6n chfr s& hiru 400 200.579 200.916 202.853 204.717
1. Vdn c6 phAn 41r 136.000 136.000 136.000 136.000
2.Qu! ETPT 418 64.0r7 64.0t7 67.934 68.048
3. LN sau thu6 chua ph6n ph6i 421 562 899 -11.672 696

3.

4.

Thir lao cria HDQT vir Ban ki6m soit niim 2020

Tdng thir lao cria HQi rtdng quin tri ndm2020: 120.000.000 d6ng

TOng thir lao cria Ban ki6m so6t ndm 2020:54.000.000 cl6ng

Chi tl4o,Ban tli6u hirnh trong ho4t ilQng SXKD

Thgc hiQn b6 nhiQm c6n bQ lSnh d4o, s6p xt!p, vd srl dung lao dQng tqi cdcilon vf d6m
bdo khoa hgc, hiQu qu6.

C6ng t5c s6n xu6t kinh doanh:

' Tap trung qu6n-tri AOi vOi linh v.uc SXKD Scyi - linh v.uc trgng yh chi6m 70%
doanh sd cria TOng cdng ty trong viQc: t6i uu sin luqng ,an *rfi, tan h*g, kie;
so6t t6n kho, thu h6i c6ng no.

. Tap trung ki6m so5t v6n ac ainn mric ti6u hao tpi nhd m6y NhuQm vd DQt
o Md rQng thi trudng xu6t khAu m6i ngodi Trung euOc;
COng tdctiri chinh:

o T6i c6u trtic ngu6n vdn d0 tdng culng cho hopt d6ng sin xu6t kinh doanh; ti6p tuc
md rQng quan hQ giao dich vli cdcNgdn hdng, cdn d6i ngu6n OC eam b6o v5n cho
dAu tu m6i vd di doi;

o Xay dung hQ th6ng 10p kti hoach, b6o cilo quin trf. Gi6m siit tinh hinh thuc hi6n k6
hoach SXKD.

Drlnh gi6 chung vd ho4t tl0ng cria T6ng c6ng ty nrm 2020

Ndm 2020, ld mQt nnm bdt thucrng ooi voi n6n kinh t6 trr6 gi6i n6i chung vd thucrng
mpi DQt may todn c6u n6i ri6ng, do bf 6nh hucrng nang nc r-&i dpi dich c[vid-r9 dai
{!, :.r. .|1rh phri sri dyrg cac tipn phdp gisn ca.n *a-rr6i, rt6ng t,iu-.a. ouA, 916 #;
ttOn ldm gi6n do4n chu6i cung img, nhu cAu may m{c spt gi6m hon 20% fi 742,ti d6
la xu6ng cdn 600 tli <16 la. a

VA c6c kh6ch hdng: tu nria cu6i th6ng 3 ndm 2020,hdng lopt c6c nhd mua hdng l6n JC
Penny, Resources, Motiv ... da c6 thdng brio hriy dcrn hdng vd hodn chua phrit lQnh

5.



sdn xu6t cdc dcrn hdng th6n E 4, 5, chua ddm ph6n don hdng tu thang 6. Todn bQ quy 2
c6c dcrn hdng bi'gi6n do4n, c6c doanh nghiQp dQt may dung tru6c nguy co thi6u-viQc
lam trAm trgng vd ngay chinh bin th6n nhiAu khdch hdng cria ngdnh D6t may t4i Chdu
Au vd M! cflng roi vdo tinh trpng kdm ho{c m6t t<na n6ng thanh to6n.

Tru6c tinh hinh d6, bing sg dodn ktit, n6 luc, sg quytit tdm cria Co quan rli6u hdnh vd
todn th6 c6n bO c6ng nhdn vi6n, su ptrOi hgp hiQu qu6 cira HDQT trong viQc dC ra circ
v6n dO uu ti0n hdnh dQng, cu th6:

o QuAn tri ch4t che s5t vdi di6n bi6n, ph6i hgrp vdi c6c don v! vd cii nhdn bOn ngodi
TAp dodn nhim n6ng cao nlng lpc.

o Phdng ch6ng dich t6t.

o Dim b6o kh6 nlng thanh to6n.

Cdc nhi6m vU dO ra dd dugc tirng thdnh vi6n HDQT, co quan di6u hanh qu6n triQt vd
thgc hiQn nghi€m tric trong toan hQ th6ng, v6i muc ti6u sau khi h6t dich ho4t rlQng cria
T6ng c6ng ty phii nhanh ch6ng ch& lai hoat d6ng binh thudrng vd c6 hiQu qu6.

Sau khi trtit aicfr vd di6u_ kiQn SXKD ciua cdc doanh nghiQp DQt may dua vdo trqng
t\ring binh thucrng thi ktit quhthdng 1l vd th6ngr2,hoqt rtOng sxKD Hi gAn 5 t!
d6ng.

rL CO cAu To CHI.IC vA PHAN CONG, HoAT DQNG CUA HgI DoNG QUAN
TRI

1. Co c6u.t6 chfc HDQT

- SO luqng thanh vi6n HDQT: 5 ngudi

- NgaV P/0612020, Dpi hQi tl6ng cO d6ng thu&ng ni6n ndm 2020 bd,uthdnh vien
HDQT, danh s6ch g6m:

l. Ong Phpm Van Tan - Cht tich HDeT.
2.6ngNguy6n VIn Mi€ng - Thdnh vi6n HEeT.
3. Ong Nguy6n Xu6n Vf, - Thanh vi6n HDeT.

4. Bd Nguy6n Thi Kh6nh - Thdnh vi6n HDeT"

5. 6ng Nguy6n Manh Hirng - Thdnh vi6n HDeT.

2. Phfln cdng nghiQm vg cf,a HDeT
2.1. Nguy0n tic lim viQc

- HOi d6ng quin tri ldm viQc theo nguy0n tlc tflp th€, quytit dinh theo ga s6 thanh
vi6n, c6c thanh vi6n c6 y kitin kh6c v6i quy6t nghi cria HEeT duqc quyAn b66 luu
y ki6n cria minh bing v6n ban. 

,- HOi il6ng qu6n trf ldm viQc theo nguy€ntilc chia sd nhiQm vu, h5 trg nhau trong
qud trinh c6ng t6c vd thgc hiQn c6c nhiQm qr dugc giao.

2.2. Vai trd, trich nhiQm cria Chri tich HDeT



2.3.

LAnh d4o vd dim b6o sg ho4t rlQng hiQu qui cria HEQT

XAy dgng, thgc hi6n vd rd so6t cdcthittpc chi ph6i ho4t ilQng cria HDeT

LCn lich hop cria HDQT

bnrAn bi chucrng trinh nghi su cho c6c cudc ho.p cria HDQT vd il6m b6o ring tAt
ch cdc thdnh vi6n HDQT it6u dugc nhfln th6ng tin mQt crich kip thdi

Thudng xuy6n 1i6n l4c vdi T6ng gi6m ddc vd d6ng vai trd ld ngudi li6n l4c gita
HDQT vd Ban gi6m d6c

D6m b6o truydn th6ng 1i6n lac hiQu qui vdi ciic cO d6ng

T6 chric danh gi|dinh ky cdng t6c cria HDQT, cfing nhu tirng thdnh vi6n HEeT
Thgc thi nhiQm vp vd trdch nhiQm kh6c theo y6u cAu cta EHDCD vd HDeT n6i
chung, tiy theo nhu cAu vd hodn cdnh cp th6.

Vai trd, trfch nhiQm cria thinh vi6n HDQT kh6c

X6.y dpng vd tt6 xu6t l6n HEQT c6c k6 hopch SXKD vd ngan s6ch thucrng ni€n
nhim h5 tro tAm nhin vd chi6n lugc ddi h4n cria TOng c6ng ty vd linh v.uc ho4t
tlQng md minh dugc phdn c6ng nhim tao ra gi6tricho c6c 

"O 
eOrg.

-- z .! .?
Ph6n d6u tl6 dat duoc c6c muc tiOu v6 mfit tdi chinh vd ho4t dQng SXKD cria T6ng
cong ty; Duy iri 

"i 
irrti c?nh trarh trong linh v.uc sxKD dugc phan c6ng vd <I6m

b6o sU c6i thi6n kh6ng ngimg ve ch6t lugng vd gi6 tri cria c5c sin phAm vd dlch vp. 
-ima'I'Ong c6ng ty vd dcrn vi thdnh vi6n cung c6p.

XAy dgng vd giSm sdt tinh hinh thgc hiQn c6c chinh s6ch quin tri lon cria T6ng
cdng ty; thpc hiQn_ vdn hdnh hopt dQng sxKD hdng ngdy vd thuc hiQn c6c chfnh
s6ch ctng nhu chi6n lugc dugc HDQT thdng qua.

EAm b6o tdi san cta TOng cong ty giao qu6n ly duqc duy tri vd b6o vQ mQt c6ch
phn hqp vd khdng clpt vdolinh tr4ng-rui ro.

tlng xri trong pham vi quy6n han dugc ph6n c6p bei HDeT.

Tao di6u kiQn cho rnQt m6i trudng v6n h6a doanh nghiQp tich cuc, khuy6n khich
cdc th6ng lQ theo chuAn mge dao dric, khuy6n khich sg li€m chinh trong mdi cA
nh6n vd thgc hiQn cdc trdch nhiQm xa hOi nhim thu hrit, git gin vd khuy6n khich
tfnh da d4ng cria nhdn vi6n ch6t luqng cao 6 tdt ch c6c cip.

Crlc cuQc hgp cria HQi rl6ng quin tri nlm 2020

- T6ng sd cuQc ho.p ndm 2020: 15 bu6i hop

- cdc Nghi quytit, Quy6t dfnh cria HQi rl6ng qu6n trf d6 ban hdnh: 12 Nghi quytit,
Quy6t dinh

ta

Tinh hinh thqc hiQn cic Nghi quy5t ndm2020

- HQi d6ng.quin tri d5 thudng xuy6n ki6m tra tinh hinh, ddn d6c thtrc hi6n c6c Nghi
quy6t, tri6n khai todn diQn, kfp thoi chi dao co quan cli6u hdnh .o .a. uicn pn"ap



ptrt n-o. p ili6u chinh hoat dQng SXKD, ndng cao hodn thiQn c6c quy ch6 qu6n ly
trong cdng t'6c diAu hdnh SXKD, tr6n co s& b5m s5t tinh hinh thu; tC cria fOn!
cdng ty.

erroi hqp v6i Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty, tdng cudng thgc hiQn chric ndng gir{m
s6t, qu6n ly, chi dpo thpc hi6n crlc muc tiOu cria E4i hQi ct6ng c6 d6ng d6 ra vd
tu6n thri cric quy dfnh cria Ph5p lu4t vd DiAu lC T6ng c6ng ty.

HDQT ddbanhdnh c6c nghi quytit, quy6t dinh vC c6cvdndii sau:

. K6 ho4ch t6 chr?c dai hQi rl6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm2020.
r Thu hOi cOng ng C6ng ty CP Dgt.

. D6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn vd k6 hoach san xu6t kinh doanh.

o Quy ho4ch SXKD NhuQm vd kh6n tai KCN Hda X6.

o Co c6u 14i c6n bQ, Ngudi ilai diQn v6n t4i C6ng ty Cp Det.khAn.

o Thdng qua kti ho4ch vay v6n tui cdcngdn hdng Ti6n Phong, Vietinbank, BIDV.
o Ph6n c6ng nhi6m 4r thdnh vi6n HDeT

rrr. KE HOACH HOAT DQNG NAVI ZOZ|

1. Quan tli6m chung:

cu3 l.on5*.6r$ ty CP DQt may Nam Dinh trong nhfrng n5m ti6p theo, cp the tr6n
mot so dlem nhu sau:

1.1. X5c tlinh cfc xu hu61g sE tlinh hinh ho?t tl0ng SXKD cfra ngirnh Det
may trong thtri gian sip tfi:

- V6n dC vA b6o hQ vd todn cAu h6a: Xu hudng 86o hQ thucrng m4i (th6 hiQn
qua Brexit 2010 vd chfnh 

16ch "Nu6c M! tr6n h6t,, cria TT M! o.Trump)
AOi tpp Xu hucmg todn cAu h6a (cdchiOp dinh thuqSg mpi da phucrng) gdy ra
dut gAy vd sip x6p, thay egi cnuSi ..rrg ong todn cAri

- M6i trudng ,.u.,h vd spch: Dfch benh diQn rQng vd Bi6n d6i khi hpu d6n diin
sg thay d6i v6 nguon.nguy6n liQu vd frg tfrOngIa, 

^rdrtrongtucrng 
lai xanh,

spch; cdc qui dinh va m6i trudrng ycu cau hl th6ng san x#t phei d6p rmg;
Ngu6n rrgryCn vdt liQu bdn virng

Ap lu3 fay ooi ttr cuQc c6chm?ng c6ng nghi0p 4.0: cuQc cM c6ng nghe,
gdm: Icloud, IoT, Machine Leaming, AI vd c6ng nghe ,i.rh h9. ... aa trruv
d6i c6ch thric s6n xu6t, Covid-1g 

"d'trricn 
tranh trr"*g -ai il=.rrar;.';;:

dAy nhanh qu6 trinh d6.
t

Nhu vfly, c6 th6 n6i dn sudt cria su b6t 6n sE ld lien tuc, s6n xu6t dem beo
m6i trudng sE gay kh6 kh6n vo niq, gu6, nhtmg s6 d6m b6o tinh bA" ;ir;;;G;
ddi. Tuy nhi6n, kh6 n5ng dg b6o vd t6c d6 xt ty .,iu hQ th6ng s6 giirp ch6 doanh
nghiQp diAu hu6ng tr6nh dusc nhin g ccxr b6o, viQc img dpng .6d ;gha-d;d,
t ien ticn quytit oclrray aoi ctr6t 

",iu.5ng;. Jic, r,a"r,.



1.2. Dinh hinh vir cring c6 c6c nlng h1c sin *r6t mfi:
- X6c dlnh bric tranh ndng luc s6n x,r6t 

"ria 
T6ng c6ng ty t4iKhu COng nghiep

Hda X6 dim b6o mric d6 ti6n ti6n vd hiQn dpi so vdi c6c doanh nghigp theri,
vi6n Tdp dodn

- X6c dinh c6c m6 hinh sd hiru t16 vQn hanh nhe mdy,tr6n quan di6m dim b6o
hdi hoa loi ich, d6m b6o tdi lgc, v6t luc dO c6 tinh kha thi, dam bio tinh k6t
n6i, tfnh cAn d6i vd bAn vimg.

1.3. Xiy dgng ndin tilngvgn hinh:
e6i canh cua TQp dodn dang chuy6n d6i vi6c cdu truc hQ th6ng AC nmn

thenh c6c ban m6m, thuc chAt ld c5c ban SXKD, qug d6 dC c6 dAy dri th6ng tin vC
lTnh vuc chuy6n ngdnh,, th6ng tin vd quin tri s6n xu6t vd kh6ch hdng, ndng cao khi
ndng.dg b6o vd ra quyi5t dinh kinh doanh qua d6 sE c6 cdc gihiph6p t<iplnoi tfrao
gd vd SXKD. EAy ld cdc gihi ph6p kinh doanh cua Tfp dodn trong thdi gian t6i,
qua gi6i ph6p kinh doanh ndy sE hinh thanh cfuc giiiph6p 16 h6u vd cdc gi6i ph6p
n_av. sc duoc .hqp ta. vli cdc clon vi b€n ngodi du ndng lgc d6 xdy dpg. oay la
chi6n luoc vd hC th6ng nhdm cung c6p dich v.u quin t i frO ffg cdc doanh ,gtiigp
thenh vi6n,.trong d6 ciTO"g .O"e ty Cp DCt May Nam dinh.

Ld dcvn vi thdnh vi6n ctra Tflp dodn, T6ng c6ng ty Cp DQt May Nam rlfnh s6
dugc tritin khai nim trong chi6n luqc s6 h6a crla TQp dodn, 9u& aO ie tn6"g t[o"g
tg.tuan tri 

_sE 
dugc cpp nhat kip thoi vd dAy dri, d6m b6o cho qu6 trinh ru q"y6t

dfnh duoc nhanh ch6ng.

1.4. Dim b6o an toirn tdri chinh tI6 c6 th6 phft tri6n trong dii h4n.

1.5. T?rg culng, b6 sung, iliro t4o vi rlio tao I4i rIQi ngfr c6n bQ hiQn t4i vir
k6 cfn trong tli6u kiQn mcri

1.6. Ti6p tgc iL[p rfrng vdr il6p ri'ng t6t htrn c6c vdn tI6 vG m6i trudng cho c6c
dq 6n hiQn t4i vdr cdc drp 6n trong tucrng lai

2. K6 ho4ch cU th6

2.1. Cic chi ti6u ctr bf,n k5 ho4eh SXKD nilm202l

TT Chi ti6u Dvt Thgc hiQn
ndm 2020

K6 hopch
nilm 2021

Tf lQ tnng
tru&ng

(%)
202u2020

1 Gi6 tri SXCN (theo gi6 thuc t5 Tr.d6ng t.004.775 1.090.000 109,50
2 T6ng doanh thu (kh6ng VAT) Tr.ddng t.r28.37s 1.298.000 ll5,03yo
a
J KN xuAt khdu (tfnh dri I.IPL) t.000usD 49.694 63.000 126,goh
4 Lgi nhu4n tru6c thu6 Tr.ddng JJ I 2s.000
5 Chia c6 tric (C6ng ty me) % 0% ts%



2.2. K6 ho4ch illu tu Dg 6n Nhi mrfly Sqi Hda Xi2 t4iKhu c6ng nghiQp Hda X6

2.2.1. Ning lqc hiQn c6

- T6ng cdng ty c6 mO hinh SXKD theo chu6i Sqi - DQt;. NhuQm - May -..

' Ngdnh Sgi: 2 Nhd m6y Sqi t6ng 74j84 cgc soi ndng lpc 15.000 t6n sgi/ndm

o Ngdnh dQt vdi: 190 mity dgt th6i khi t6c d9 550 v/p vd 80 m6y dQt ki6m
Picanol ning luc 17,4 tri€u m6t viilndm

o Ngdnh dQt khdn: ndng luc 600 tl,rr,/nAm

. Ngdnh nhu6m: day chuydn nhuQm li6n tuc, gi6n dopn, hodn t6t vd s6y.

c Ngdnh may: 4 c6ng ty May, t6ng 2.000 lao d6ng, n6ng rgc 3 triQu sp/ndm

- Trong chucrng trinh dAu tu di ddi t4i Khu c6ng nghiQp Hda Xd, T6ng c6ng ty dd
thpc hiQn di ddi Nhd m6y Nhu0m, dAu tu xdy dpng m6i Nhd m6y Xti ly nu6c th6i,
Nhd m6y Sgi Hda X6.

2.2.2. Sr; cAn thi6r phei tIAu tu
- TOng c6ng ty CP Det May Nam Dinh ld don vi di doi ra Khu c6ng nghiQp Hda Xri.

HiQn t4i, dE bdn giao d6t giai do4n I vd2 cho IIBND tinh.

- feann Sqi hiQn nay ld linh v.uc ho4t dQng md T6ng c6ng ty dang di6u hanh SXKD
t6t c6 6nh huong trgng y6u. Do vfly, cAn tflp trung dAu tu cho nganh Sqi d6 ph6t
huy t6i rla lqi th6.

- NAng cao hiQu suSt khai thric tdi sin d5 dAu tu ld ha tAng Khu c6ng nghiep Hda X6
(hiQn nay ty lQ 6p dAy ha tAng d6 san l5p td 30%)

- Ph6t huy lgi th6 vc qu6n tri tflp. trung (chung bQ mdy k! thuflt vd girin ti6p), sri
dlrng chung mQt s6 may m6c thiiSt bi cho 2 nhimay.

2.2.3- Gi6 tri t6ng mftc tliu tu: T6ng mrfrc tIAu tu (trufc thu6) dg ki5n: 3g0,g ti,
tl6ng, trong d6:

- v6n chri sdhfru: l l4,2ty rt6ng, chiiSm 30%tlngmric dautu
- V6n vay thuong mai: 266,6t1i d6ng, chi6m 70%t6ngmric dAu tu

DO xudt

- DHDCD th6ng qua dinh hu6ng ph6t tri0n ngdnh Sgi cria T6ng c6ng ty, ty quy6n
cho HDQT xay dgng phucmg 6n chi ti6t vd riy quy6n c6 d6ng i* u rap dodn DQt
may Vi0t Nam xem x6t th6ng qua. . 

"- Dc dim b6o ngu6n von rloi gng cho hopt dQng {6u tg, HEer trinh DHECD th6ng
qua phucrng in phdt hdnh cO phi6u ting v6n tli6u l0 cria T6ng c6ng ty cho c6c cE
d6ng hiQn hiru.



fr0n Oay ld 86o ciio ho4t d6ng cria HDQT ndm 2020 vn kti ho4ch ho4t rlQng,
nhiQm v.u trgng tdm'ndm 2O2l kitlhtrinh DHECD xem x6t th6ng qua.

Trdn trgng,

TM. HQI DONG QUAN TRI

Noi nhQn' CnU rlCn
- DI{DCD ndm2021;
- C6c TV FDQT vd BKS TCty;
- CQ di6u hdnh TCty;
- Luu TK.HDQT, VT.

Ph4m Vin Tffn
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Nam Dinh,ngdy ... thdng 04 ndm 2021

QUy CHE HOA.T DQNG CUa HQr DONG QUAN TRI

Cdn ctb iuQt Chung khodn sA SUZOtOtgnt4 ngdy 26 thdng I I ndm 2019;

Cdn c* LuQt Doanh nghiQp sii SOtZOZOtgnt4 ngdy 17 thdng 6 ndm 2020;

Cdn cilr Nghi dinh sii I SS/2020/ND-CP ngdy 31 thdng l2 ndm 2020 c.ila Chinh phil quy
dinh chi ti€t thi hdnh mit sii diAu cila Luqt Chilrng khodn;

Cdn c* Th6ng u sd 116/2020/TT-BTC ngdy 31 thdng l2 ndm 2020 cila 86 traong BQ
Tdi ch{nh hadng ddn mlt sii dtiu vi qudn tri c6ng ty dp dwng dih vai c6ng ty dqi
chilng tqi Nghi dinh sii 155/2020/ND-CP ngdy 3I thdng 12 ndm 2020 ct)a Chinh phfi
quy dinh cht tftt thi hdnh mQt sii diiu cila LuQt Ch*ng khodn;

Cd"n c{r Diiu l€ t6 ch*c vd hoqt dOng f6r7 c6ng ty CP D€t May Nam Dinh;

cdn c* Nghi quy€t Dqi hli d6ng co ddng sii ...nsdu,z{.thxing:A,4,imry',z€i];

HQi ding qudn tri ban hdnh Quy ch€ hoqt dQng cila HQi ding qudn tri Tiing c6ng ty
CP Dil May Nam Dinh;

Quy ch€ hoqt dQng cila HQi ding qudn tri r6"s c6ng ty CP DQt May Nam Dinh bao;,gom cac not dung sau:

Chucrng I
QUY EINH CHUNG

Di6u 1. Ph4m vi tli6u chinh vi tliii.tugng fp dUng

l. Phpm vi di6u chinh: Quy chti ho4t dQng cria HQi ddng qu6n trfT6ng c6ng ty Cp
DQt.May Nam Einh quy rlinh co c6u t6 chric nhdn s1r, nguyCn thc hopt dQng,
quyen han, nghia vu cria HQi tl6ng quin tri vd c6c thAnh vi€n HQi d6ng quan tii
nhim hoat dQng theo quy rtinh tai Luflt Doanh nghiQp, Di6u l0 T6ng c6ng ty cp
DQt May Nam Einh (du6i tl6y gqi tatldNatexco)vd cdc quy clinh kh6c cria ph6p
luflt c6li6n quan.

2. D6i tuqng 6p dr,mg: Quy chi5 ndy dugc 6p dpng cho HQi tl6ng quin tri, cric thdnh
vi6n HQi cl6ng quin tri. r

Eidu 2. Nguy6n tic ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri
1. HQi il6ng quan tri T6ng c6ng ty CP Det May Nam Dinh(dudi d6y gqi tat la HOi

dong qu6n trf) ho4t <10ng theo khuon khd oiua phap lu4t viQt nam, Luflt doanh
nghiQp, c6c luflt chuyCn ngdnh li6n quan vd DiCu lC Natexco

Y NAM
GTYCO
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HQi d6ng qu{ trf ldm vi6c theo nguy6n t6c tflp th6, q.ry6t dinh theo da s6 thenh
vi0n, c6c thdnh vi6n c6 y ki6n kh6c vcri da sO dugc quy6n b6o luu 1f kii5n cria
minh bing vdn bhn. Chc thanh vi6n cria H6i tl6ng qu6n tri chiu tr6ch nhiQm c6

nh6"n v0 phAn viQc cua minh vd cirng chiu trrich nhiQm trudc Dai h0i-t16ng c6

ddng, tru6c phSp luflt v6 c6c nghi quytit, quytit dinh cria HQi d6ng qu6n trf OOi vOi
sp ph6t trii5n cria Natexco.

HQi tl6ng quin tri ldm viQc theo nguy6n tdc chia s6 nhiQm vU, h6 trg nhau trong
qu6 trinh c6ng t6c vd thpc hiQn cric nhiQm vp dugc giao.

HQi tt6ng qu6n trf giao trdch nhiQm cho TOng gi6m e16c t6 chric di6u hdnh thuc
hiQn c6c nghi quy6t, quy6t dinh cria HQi cl6ng quin tri.

Chuong II
THANH VITN HQI DONG QUAN TRI

Didju 3. Quydn vh nghia vg cria thirnh vi6n HQi tldng quf,n tri
1. ThAnh viOn HQi tl6ng qudn tr! c6 dAy dri c6c quy6n theo quy dinh cria Luflt

Doanh nghiQp, Luflt Chimg khodn, ph6p luAt li6n quan vd Ei6u lQ Natexco, trong d6 c6).-quy0n dugc cung cdp c6c th6ng tin, tdi liQu vC tinh hinh tdi chinh, ho4t dQng kinh
doanh cria COng ty mQ TOng cdng tyvd ci.r- cdc dcrn vi thanh vi€n cria T6ng c6ng ty.

'" 2. Thdnh vi6n HQi d6ng quin tri c6 nghia qr theo quy rlinh tai Di6u lQ Natexco vd
cdc nghla vU sau:

a) Thlrc hiQn c6c nhiQm vp cria minh mQt ciich trung thpc, eAn trgng vi lgi ich cao
nh6t cria cO d6ng vd cria Natexco;

b) Tham dg dAy dri c6c cuQc ho.p cria HOi d6ng qu6n tri vd c6 y kitin vA c6c v6n d€
dugc dua ra th6o ludn;

c) 86o c6o kip thdi, rtiy dri v6i HQi tl6ng qu6n tri c6c khoin tht lao nh6n dugc tu
c6c c6ng ty con, c6ng ty 1i6n kiSt vd c6c t6 chric khSc;

d) 86o c5o HQi il6ng qudn tri t4i cuQc hqp gAn nhix. c6c giao dich gifia Natexco,
c6ng ty con, c6ng ty kh6c dg. Natexco n6m quyCn ki6m soSt tr6n 50% tr0 l6n
r -. Iv6n di0u l0 v6i thAnh vi6n HQi d6ng qu6n tri vd nhirng ngudi c6 1i0n quan cria

thanh vi6n d6; giao dfch gifia Natexco vdi c6ng ty trong d6 thanh 
"i6r 

liOi Oarg
qudn tri la thanh vi6n sSng 16p ho4c ld ngudi qu6n l1i doanh nghiQp trong thdi
gian 03 ndm gAn nhdttruocthoi di6m giao dich;

e) Thgc hiQn c6ng UO tnOng tin khi thpc hiQn giao dfch c6 phi6u cta Natexco theo
quy tlinh cria ph6p luflt.

Di6u 4. Quydn ducr. c cung c6p th6ng tin cria thhnh vi6n HQi tl6ng quin tri
1. Thanh vi6n HQi d6ng quin tri c6 quycn ycu cAu T6ng gi6m d6c, Ph6 JQng gidm

-tddc, ngubi quin lf kh6c trong Natexco cung cdp th6ng tin, tdi li6u v0 tinh hinh
tdi chinh, ho4t dQng kinh doanh cria Natexco vd cria dcrn vi trong Natexco.

2. Ngudi qudn ly dugc y0u cAu phii cung c6p kip thoi, dAy dri vd chinh x6c th6ng
tin, tdi liQu theo y6u cAu cria thdnh vi€n HQi il6ng quan trf. Trinh tg, thri tpc y6u

t.
c6u vd cung cdp th6ng tin do Di6u lQ Natexco quy clinh.



-:
Di6u 5. NhiQm k) vir s6 lugng thdrnh vi6n HQi tl6ng quin tri
1. HQi d6ng qu6n tri c6 05 thanh vi6n. Di6u 16 Natexco quy <linh cp th6 sO luqng

thAnh vi6n HQi tl6ng qu6n tri.
2. XfriQm kj' cria thdnh vi6n HQi d6ng quin trf kh6ng qu6 05 ndm vd c6 tir0 dugc

bAu lpi vdi sO nhiQm kj,kh6ng hpn ch6.

3. Trudng hop t6t cd thdnh vi6n HQi ddng quin tri cring k6t thric nhiQm kj,thi c6c
thdnh vi6n d6 titip tpc la thanh vi6n HQi il6ng quin tri cho dtin khi c6 thanh vi6n
mdi dugc bAu thay th6 vd diSp qu6n c6ng viQc, tru trudng hqp Eieu lQ Natexco c6
quy dinh kh6c.

Ei6u 6. Ti6u chuAn vir tli6u kiQn thinh vi6n HQi tl6ng quin tri
l. Thdnh vi6n HQi tl6ng qu6n tri phhi ddp img c5c ti6u chuAn vd di6u kiQn sau d6y:
a) Khdng thuQc ddi tugng sau:

i. C6n bQ, c6ng chric, vi6n chric theo quy tlfnh cria Luflt C6n bQ, c6ng chric vd
LuAt Vi6n chric;

ii. Si quan, h4 si quan, qudn nhan chuycn nghiQp, cong nhdn, vi0n chric qudc
phdng trong c6c co quan, dcrn vi thuQc Qudn d6i nh6n ddn ViQt Nam; si
quan, hp si quan chuy0n nghiQp, c6ng nhdn c6ng an trong c5c co quan, don
vi thuOc C6ng an nhdn ddn ViQt Nam, tru ngudi dugc cr? ldm d4i diQn theo,)ty quy6n dC quan ly ph6n v6n g6p cta Nhd nu6c tpi doanh nghiQp hopc
qudn ly t4i doanh nghiQp nhd nu6c;

iii. c6n bQ 15nh d4o, quin ly nghiQp qr trong doanh nghiQp do Nhd nu6c nim
gifr 100% v6n di6u le, tru ngudi dugc cri ldm dai diQn theo riy quy6n rtti
quin ly phAn vdn g6p cria Nhd nu6c t4i doanh nghiQp ldtdc;

iv. Ngudi chua thdnh ni6n; ngudi bi han chii ning lpc hdnh vi d6n sp; ngudi bi
- m6t ndng lgc hdnh vi ddn sg; ngudi c6 kh6 khdn trong nhfln thric, ldm chri

hanh vi; t6 chric kh6ng c6 tu crich phdp nhdn;
v. Ngudi dang bf truy criu trdch nhiQm hinh sg, bi t4m giam, dang ch6p hdnh

hinh phat tt, dang ch6p hnnh bi6n ph6p xri ly hdnh chfnh t4i co s& cai
nghiQn bat buqc, co s& gi6o dpc b6t uu6c ho{c dang bi rda 6n cdm dhm
nhiQm chric r,u, c5m hdnh ngh6 ho6c ldm c6ng vi6c nh6t ilinh; c6c trudng
hqp kh6c theo quy tlinhtria Luflt Ph6 sdn, Luflt Phdng, ch6ng tham nhflng.

vi. Trudng hgp co quan drng ky kinh doanh c6 y6u cAu, ngudi dang ky thanh
lflp doanh nghiQp phai nQp Phii5u ly lfch tu ph6p cho co quan ddng k)i kinh
doanh;

b) C6 trinh d6 chuy0n m6n, kinh nghiQm trong qudn tri kinh doanh ho{c trong linh
v.uc, ngdnh, nghii kinh doanh cria Natexco vd khdng nfr6t tfriet ph6i ld .O OOrg
cria Natexco, trir trucrng hqp DiCu lQ Natexco c6 quy dfnh kh6c;

c) Thdnh vi6n HQi tt6ng quin tri Natexco c6 th6 rl6ng thdi ld thdnh vien HQi <t6ng
qudn tri cria c6ng ty kh6c;

d) DOi v6i Natexcold doanh nghiQp mdTflp dodn D€t May ViQt Nam nani git tr6n
50% vdn <licu lQ vd cdng ty con cria Natexco(Natexco nim gifi tt 50% vZn di6u
10 trd 10n) thi thanh vi€n HQi tl6ng qu6n trf kh6ng dugc ld ngudi c6 quan hQ gia
dinh cria TOng gi6T d6c vd ngudi qu6n l1f kh6c cria Natexco; cria ngudi qrrhnl!,,
ngudi c6 thdm quyen uo ntrigm ngudi quan ly c6ng ty meNatexco;



e) Tieu chudn vd di6u ki6n kh6c theo Di6u lQNatexco.

Di6u 7. Chri tich HQi tl6ng quin tri
1. HQi dOng quin tri lpa chgn trong s6 c6c thenh vi6n cria minh dO b6u ra, mi&rnhiQm,
bai nhiQmOl (mQt) Cht tich.

2. Chntich HQi tl6ng quin tri Natexcokhdng dugc kiOm T6ng gi6m d6c.

3. Cht tich HQi ct6ng quin trf c6 quy6n vd nghia v.u sau d0y:

a) L4p chuong trinh, k6 ho4ch hopt dQng cria HQi il6ng qu6n tri vd ph6n c6ng
nhiQm vu c5c thdnh vi6n HQi d6ng quin tri;

b) ChuAn bf chucrng trinh, nQi dung, tdi ligu phUc vU cuQc ho.p; triQu tflp, chri tri cric

cuQc ho.p cria HQi d6ng quan tri;
c) Chri tqa cuQc ho.p Dai hQi cl6ng c6 d6ng;
d) TO chric viQc th6ng qua nghi quytlt, quy6t dfuh c0a HOi cl6ng quin tri; thay mflt

HOi ddng quin tri ky cfucnghi quytit cria HQi d6ng qu6n tri;
e) Gi6m sdt qu6 trinh tO chric thgc hiOn c6c nghi quy6t, quy6t dinh cria HQi d6ng

quin tri;
f) Chri tich HQi d6ng quin trf phai dQ trinh b6o c6o tiri chinh thulng ni6n, b6o c6o

vC tintr hinh chung cria Natexcovd bio c6o hopt dQng cta HQi d6ng quin tri l6n
c6c CO ddng t4i Dpi hQi tl6ng cO d6ng;

g) Ki6n nghf l6n HQi d6ng quin tri v0 viQc bdu, b6 nhiQm, bAi nhiQm TOng gi6m
d6c. Thay mit HQi rl6ng quan tri tcy ttit hqp d6ng lao dQng v6i TOng girim ddc;

h) QuyAn vd nghia vu kh6c theo quy dinh cria Ludt Doanh nghiQp, Ei6u lQ Natexco
vd theo ph6n c6p cria HDQT.

4. Cht tich HQi d6ng quin tri phii triQu tdp vd chti tga cuQc hgp Dai hQi il6ng c6 d6ng,
c6c cu6c ho.p cria HQi tl6ng quan tri vd thlrc hiQn c6c nhiQm vu kh6c theo quy <Iinh tai
DiOu lQ ndy. Trong trudng h-o. p Chri tich dd th6ng b6o cho HQi tI6ng qudn tri ring minh
ving m{t ho4c ph6i v6ng m{t vi nhirng ly do U6t t<na kh6ng hopc m6t khi nang thgc
hiQn nhiQm vp cria minh thi thdnh vi6n HQi rl6ng quin tri dugc Cht tich HQi d6ng qu6n
tri riy quy0n sE thgc hiQn cric quy6n vd nhiQm vu cta Cht tich HQi tl6ng qu6n tri.
Trong trucmg hqp kh6ng c6 ngudi dugc ty quy6n, HOi tl6ng qu6n tri c6 th6 UO ntripm
mQt ngudi kh6c trong sO trg dr5 thpc hiQn nhiQm vp cria Chri tfch theo nguy6n tEc da sO

qu6 bdn.

5. Khi Cht tich HQi d6ng quan tri tu chric hoAc bi bAi nhiQm hoflc mi6n nhiQm theo
quy6t dinh cria HQi d6ng quan trf vi b6t cri ly do ndo thi HOi ddng quin tri phii bAu
nguoi thay thi5 trong thdi hpn mudi (10) ngdy te tt ngdy Chri tich HOi d6ng qudn tri tu
chric ho{c bi bAi nhigm ho{c mi6n nhiQm.

6. Khi xdt th6ty cAn thitSt, HQi d6ng qudn tri quytit dinh bO nhiQm ooThu ky Natexco"
hodc'Ngudi php trdch quin tri Natexco". Ngudi ndy c6 quy6n vd nghia vp sau'ddy: .

a) H6 trq td chric triQu t4p hqp Dai hdi tl6ng cO d6ng, HOi tl6ng qu6n tri; ghi ch6p
c6c bi6n b6n ho.p;

b) H6 trq thdnh vi6n HQi d6ng quin tri trong viQc thgc hiQn quyAn vd nghia vu
dugc giao;



c) H6 trq HQi tl6ng qu6n tri trong 6p dpng vd thr,rc hiQn nguy6n tdc qu6n trf doanh

nghiQp;

d) H6 trg Natexcotrong xdy dpg quan hQ c6 d6ng vd b6o vQ quy6n, lqi ich hqp
, Lt7 1-phrip cfra cd ddng; viQc tudn thri nghia vU cung cdp th6ng tin, cdng khai h6a

th6ng tin vd thri tr.rc hdnh chinh;

e) Quy6n vd nghia 4r kh6c theo quy elinh tai Di6u lQNatexco.

Diiju 8. Mi6n nhiQm, biii nhiQm, thay th6 vn bO sung thirnh vi6n HQi tl6ng quin tri

1. Dai hQi tl6ng c6 d6ng miSn nhiQm thdnh vi6n HQi d6ng quin tri trong trudng h-o.p

sau ddy:

Kh6ng c6 dri tiOu chuAn vd diOu kiQn theo quy ttinh tai Di6u 6 ciaQuy chti ndy;

C6 don tir chric vd dugc ch6p thu4n;

Trucrng hqp kh6c quy ttfnh tai Di6u lQ Natexco.

2. Dai hQi tl6ng cO d6ng bdi nhiQm thAnh vi6n HQi d6ng qu6n tri trong trudng hqp sau

oay:

a) Kh6ng tham gia cdc ho4t dQng cria HQi il6ng qu6n tri trong 06 th6ng li€n tpc,
trir truong hqp b6t kh6 kh6ng;

b) Trucrng hqp khSc quy dinh tai Ei6u lQ Natexco.

3. Khi xdt th6y can thitit, Eai hQi tl6ng c6 ddng quy6t dinh thay th6 thanh vi6n HQi
-l .x
ddng quin tri; mi6n nhiQm, bai nhiQm thanh vi6n HQi d6ng quin tri ngodi trudng hqp
quy dinh tpi kho6n 1 vd khoin 2 Di6u ndy.

4. Hgi d6ng quin tri phii triQu tflp ho.p E4i hQi il6ng cO d6ng Oe tAu bO sung thanh
vi6n HQi il6ng qu6n tri trong trudng hgrp sau ddy:

a) SO tfrann vi6n HQi d6ng quin tri bi gi6m qu6 mQt phan ba so v6i sd quy dinh tai
Di0u 10 Natexco. Trudng hsp ndy, HQi d6ng qu6n tr! phii triQu tflp hqp Dai hQi
,tt-^
d6ng c6 d6ng trong thoi han 60 ngdy ke tU ngdy s6 thanh vi6n bi giam qud mQt

phAn ba;

b) Tru trudng hqp quy dinh tai tli6m a vd di6m b kho6n ndy, E4i hQi cl6ng cO d6ng
bAu thdnh vi6n m6i thay thti thdnh viOn HQi <l6ng quin tri ddbimi6n nhiQm, bfli
nhiQm tpi cuQc hgp gAn nh6t"'

Di6u 9. Cfch thrfrc bAu, miSn nhiQm, bfli nhiQm thinh vi6n HQi tl6ng qufrn tri
1. CO tl6ng ho{c nh6m cO d6ng s6 hiru tt l0% (mudi phin trdm) t6ng s6 cO phAn ph6
thdng tro l6n hoflc mQt tj'lQ kh6c nho hcrn theo quy rlinh tai DiAu lQNatexco c6 quy6n
tlO cri ngudi vdo HQi tl6ng quin tri. Trudng hqpDieu lQ Natexco kh6ng c6 quy dinh
kh5c thi viec dA cft ngudi vdo HQi il6ng quin trf thgc hi6n nhu sau:

a) C6c c6 d6ng phO thOng hqp thdnh nh6m O6 AO cr? ngudi vdo HQi il6ng quin tri
ph6i th6ng b6o vA viQc ho.p nh6m cho c6c cO d6ng dU hqp bi0t trudc.khi khai
m4c Epi hQi tl6ng.O AOngi ' *

b) CIn cri sO luqng thdnh vi6n HQi ddng qu6n tri, c6 elQrg ho{c nh6m c6 ddng qry
dinh tai khoAn ndy dugc quy6n t16 cr? mQt ho{c mQt s5 ngudi theo quy6t dinh
cta D4i hQi d6ng cO dOng ldm img cri vi6n HQi cl6ng qu6n tri. Trudng hqp so

ring crl vi6n ilugc cO d6ng ho{c nh6m cO d6ng i16 cti th6p hcm sO tmg cri viOn

a)

b)
c)



md h9 dugc quy6n dC ct theo quy6t dinh cria D4i hQi tl6ng cO d6ng thi s6 img
cri vi6n cdn 14i do HQi il6ng quin trf vd c6c c6 d6ng kh6c dA cri.

2. Trudng hgp sO lugmB ring cri vi6n HQi tl6ng quan tri thOng qua iI6 cti vi img cri vdn
kh6ng thi sd lugng cAn thi6t theo quy dinh tai khoin I DiAu ndy, HQi d6ng qu6n tri
duong nhi6m gi6i thiQu th6m ring cri vi€n hoflc t6 chfc dC cr] theo quy tlinh tai Di6u 10

Natexco, Quy ch;5 nQi b0 vO quin tri Natexcovd Quy chiS ndy. Viec HQi d6ng quin tri
ducrng nhiQm gi6i thi6u th6m img cft vi6n phdi dugc c6ng bO rO rdng tru6c khi Dai hQi

il6ng c6 d6ng bi6u quyiSt bAu thdnh vi6n HQi tl6ng quin trf theo quy dinh cria ph6p
luflt.

3. Trudng hqp DiCu 16 Natexco kh6ng quy itinh kh6c, viQc bi6u quy6t bAu thdnh viOn
HQi rl6ng quin trf phii thwc hiQn theo phucrng thfc bAu d6n phitiu, theo OO m5i cO

d6ng c6 t6ng sd phiiSu bi6u quy6t tucrng ring vdi t6ng s6 c6 phAn sd hiru nhdn vdi s6

thanh vien dugc bAu cria HQi d6ng quin tri vd cO d6ng c6 quy0n d6n htit hopc mQt
phAn t6ng sd phi6u bAu cria minh cho mQt hoflc mQt s6 fmg cri vi6rt. Ngudi trung cri
thdnh vi6n HQi il6ng quin tri dugc x6c dinh theo s6 phitlu bAu tinh tir cao xu6ng th6p,
Uit OAu tu ring cri vi6n c6 sO phitiu b6u cao nh6t cho cliSn khi ihi s6 thanh vi6n quy dinh
t4i Di6u 16 Natexco. Truong hqp c6 tt 02 img cri vi6n trd 16n d4t ctng s6 phitiu b6u
nhu nhau cho thdnh vi6n cu6i cirng cria HQi tl6ng qu6n tri thi se ti6n hdnh bAu lai trong
s6 c6c img cri vi6n c6 s6 phitiu bAu ngang nhau ho{c lpa chgn theo ti0u chi quy ch6
bAu cri ho4c DiAu 10 Natexco.

4. ViQc bAu, mi6n nhiQm, bdi nhi6m thdnh vi6n HQi d6ng quin tri do D4i hQi tl6ng c6
ddng quyt5t dinh theo nguy6n tlc b6 phitiu.

Eidu 10. Th6ng bfo vd bAu, mi6n nhiQm, bfli nhiQm thinh vi6n HQi tl6ng qufrn tri
1. Trudng hqp da x6c dinh dugc img cri vi6n HQi il6ng qu6n tri, Natexco phdi c6ng b6
th6ng.tin li6n quan d6n c5c img cri vi6n tOi tfri6u 10 ngdy tru6c ngdy khai m4c hop E4i
hQi tt6ng cO d6ng trOn trang thdng tin diQn tu cria Natexcodi5 cO d6ng c6 th6 tim hitiu

t,
vC c6c fng ct vi6n ndy tru6c khi b6 phi6u, ring ct vi6n HQi ddng quin trf phii c6 cam
tctit Uing v[n bin vC tinh trung thr,rc, chinh x6c cria cdc thdng tin c6-nhdn duqc c6ng b6
vd phAi cam ki5t thgc hiQn nhiQm w. mQt c6ch trung thgc, cAn trgng vd vi loi ich cao
nt 6t c,ia Natexco nbu doo. bAu hm thdnh vi6n UOi"OOng quin tri. Thdng tin 1i0n quan
d6n ung cri vi6n HQi ddng quin trf dugc c6ng b6 Uuo gO-,

a) Hg t6n, ngdy, thdng, ndm sinh;
b) Trinh dQ chuy6n m6n;
c) Qu6 trinh c6ng t6c;
d) C5c chr?c danh quin ly kh6c (bao g6m cA chric danh H6i d6ng qu6n tri ctia

doanh nghiQp kh6c);
e) Lgi ich c6 1i6n quan t6i Natexcovd c5c bcn c6 lion quan cta Natexco;
0 C6c th6ng tin kh6c (n6u c6) theo quy ilinh tAi DiAu lQ Natexco; r

g) C6ng ty dai chring phdi c6 tr6ch nhiQm c6ng bO thdng tin vC c5c c6ng ty mA tnig
cri vi6n dang n6m git chfc vU thdnh vi6n HQi tl6ng qu6n tri, c6c chric danh
quin ly khSc vd c6c lgi fch c6 li6n quan tdi c6ng ty cria img cri vi6n HQi <tdng

Aqu6n tri (n6u c6).



2. ViQc th6ng b6o vC k6t qui bAu, mi6n nhiQm, bai nhiQm thanh vi6n HQi il6ng quan tri
thqc hiQn theo c6c quy dinh hu6ng ddn vC c6ng bd th6ng tin.

Chuong III
HQI EONG QUAN TRI

Di6u 11. Quy6n vir nghia vg cria HQi tl6ng quin tri
l. Hopt tlQng kinh doanh vd c6c c6ng viQc cria Natexco phii chiu sp quin ly vd chi

dpo thgc hiQn cria HQi ddng qu6n tri. HQi il6ng qu6n trf ld co quan c6 dAy dri quy6n
han <tC thpc hign t6t ch c5c quydn vd nghia vp cria Natexco tru nhfing thdm quyAn vd
nghia v.u thuQc vC Oal h6i tl6ng cO d6ng.

2. HOi d6ng qu6n tri c6 trich nhiQm gi6m s6t TOng gi6m d6c vd Co quan diAu
hdnh thuQc thdm quy6n cria minh theo co chti dugc dA c{p trong c6c quy ch6 ndy

3. Quy6n vd nghia nu cria HQi tl6ng quan tri do 1u0t phdp, EiCu 10 Natexcovd E4i
hQi dOng cO d6ng quy ilinh. Cp th6, HQi d6ng qu6n trf c6 nhirng quydr-r h4n vd nghia vp
sau:

a) Quy6t dinh kC ho4ch ph6t tri6n trung h4n vd kti hoach sin xuAt kinh doanh hing
ndm; Quyet Ainfr viQc tlng gi6m v6n g6p vdo doanh nghiQp kh6c;

b) X6c dinh c6c mgc ti6u hopt dQng tr6n co s& c6c mgc ti0u chitin lugc do Dai hOi
-). ,t -^tl6ng cO d6ng thdng qua;

c) EC xu6t loai cO phAn c6 th0 ph6t hanh vd t6ng s6 c6 phan dugc quyAn chdo b5n
cta timg lo4i;

d) Quy6t dinh b6n c6 phAn mdi trong pham vi sO cO phAn dugc quyen chdo b6n
cria timg lo4i; quytit dinh huy d6ng th6m v6n theo hinh thric kh6c;

e) Quy6t dinh gi6 chdo b5n c6 phAn vit trfui phiiSu vd c6c chimg kho6n chuy6n rl6i
trong trudrng hqp dugc Eai hQi ttdng cO d6ng riy quy6n;

0 Qriytit dinh mua lpi c6 phAn trong c6c trudng hgrp sau:
i. HQi d6ng qu6n tri c6 quy0n quy6t dinh mua 14i kh6ng qud l}Yo t6ng sO cO

,lph6n cfla timg lo4i ddbdn trong thdi h4n 12 thirng. Tru]ng hqp kh6c, viQc
mua 14i cd phAn do D4i hQi il6ng cO d6ng quyt5t dinh;

ii. HQi tl6ng quin tri quytit tlfnh gi6 mua lpi cO phAn. OOi vOi cd phAn ph6
thdng, gi6 mua lai khdng.dugc cao hon gi6thitrudng tpi thdi ili6m mua l4i;
tru trucnrg hqpNatexcomua lAi c6 phAn cria timg cd d6ng tuong ring v6i tj'
lQ sO htu c6 phdn cria hg theo trinh tg thri tucsau:
. Quytit dinh mua lai cd phAn cria Natexco phii duqc th6ng b6o bing

phucrng thric dC b6o dim d6n dugc tdt cb c6 d6ng trong thdi hpn 30
ngdy kC tu ngdy quy6t dinh d6 dugc th6ng qua. Th6ngb6o ph6i g6m
tOn, dia chi try s0 chinh cria c6ng ty, t6ng sO cO phdn vd lo4i c6 phAn
dugc mua l4i, gi6 mua 14i ho{c nguy6n t6c dinh gid m:ua l4i, thti tgc vd
thoi hpn thanh to6n, thri fi;c vd thdi hpn d6 cO ddng b5n c6 phAn ctia h9
cho c6ng ty; t

. CO tl6ng d6ng ! ban lai cd phAn ph6i grii vdn bin d6ng !'ban cO phdn
cria minh bing phuong thtic CC tao ddm iltin dugc Natexco trong thoi
h4n 30 ngdy k6 tu ngdy th6ng b6o. vrn bin dong y bdnc6 phAn phii c6
ho, t6n, tlia chi li6n lpc, s6 gi6y td phSp ly c.ira c6 nh6n OOi vOi cO d6ng
ld cd nhdn; t6n, md sO doanh nghiQp ho{c s6 giSy td ph6p ly cria t6



chfc, dia chi try so chinh AOi vOi cO d6ng ld tO chtic; s6 c6 ph6n sd hiru
. I 1 ,i , ,1 7 , . t - 1 ,

va s0 cO phdn ddng y bdn; phucrng thfc thanh todn; chii ky cria cd ddng

ho{c ngudi ilai diQn theo ph6p luflt cria cO d6rg. Natexco chi mua lai c6
.x. phAn trong thdi hpn n6u tr6n.

iii. pOi vOi c6 phAn lopi kh6c, ntiu DiAu lQ c6ng ty kh6ng quy ttinh hoflc c6ng
A

U vd c6 tl6ng c6 li6n quan kh6ng c6 th6a thufln kh6c thi gia'mua lpi kh6ng
dugc th6p hon gi|thitrudng;

g) Quy6t ilinh giai phSp ph6t tri6n thf trudng, ti6p thi vd c6ng nghQ;

h) mdng ,quill,,pii$.,..CuiQt,,it&.,'11ruf,a,,b#g'+an,.,b'an, giam rat 't a riy quy6n cho
fdng,,gi,iin,. €ii}iii::c,iry1,ff'.nqp,.*61e1,4u,1:,;,,EuO,r*r,.,crro *#:,ne'iw ddhi,,,giao
diahi,khSc,edrgi6 tri tu tr6n 10 tji:,f$6$.:fi91 fur*iii% (ba muoi ldm ph6n trSm)
t6ng gi6 tri tei sin dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh gAn nh6t cta Natexco, trtr
trudng hqp hqp d6ng, giao dich thuQc thAm quy6n quytit dfnh cria Eai hQi d6ng
c6 d6ng theo quy dinh tai Di6u 16 Natexco;

i) eO nhiCm, miSn nhi6m, bai nhiQm, c6ch chric d6i vdiT6ng ei6m ddc vd ngudi
di6u hdnh doanh nghiQp kh6c theo Nghi quyt5t cria HQi tt6ng quin tri ho{c dC cri
, ^^cria T6ng girim d6c; tru trudng hqp thuQc thAm quy6n cta D4i hQi d6ng c6

d6ng; quy6t dinh tiCn lucrng, thi lao, thucrng vd lgi ich kh5c cria nhirng ngudi
rti€u h)nh d6; cri Ngudi dpi diQn theo riy quyen thpc hiQn quy0n s0 hiru cd phAn

,;. I "ho{c ph6n v6n g6p & t6 chric/doanh nghiQp kh6c, quy6t dinh mric thir lao vd
quy6n lqi kh6c cria nhfing ngudi d6;

. j) Gi6m s6t, chi d4o Gi6m d6c hopc T0ng gi6m d6c vd ngudi quan Iy kh6c trong
diOu hdnh c6ng viQc hing ngdy cia Natexco;

k) Quy€t dfnh co c6u td chric cria Natexco, quy6t ilinh thdnh lQp c6ng ty con, chi
nh6nh, vdn phdng <lai diQn vd viQc g6p v6n, mra c5 phAn cria doanh nghiQp
h_u.,

l) DuyQt chuong trinh, n6i dung tdi liQu phpc vp hqp dAi hdi il6ng cO d6ng, triQu
tflp hqp dai hQi tl6ng cO d6ng hoflc l5y y kien Ae Oai hQi rl6ng cO d6ng th6ng
qua nghi quytlt;

m) Trinh b6o c6o tdi chinh hing ndm dE dugc ki€m to6n l6n Dpi hQi d6ng cO d6ng;
n) DC xu6t mric cO tric tri hdng ndmho{c x6c dinh mric c6 tr?c t4m thdi vd t6 chr?c

viQc chi tri c6 tric; quy6t diah thdi h4n vd thri tgc tri c6 tric hoflc xri ly 16 ph6t
sinh trong qu5 trinh kinh doanh;

o) De xu6t vigc t6i co c6u ho{c gi6i thO ho{c y6u cAu ph6 sin Natexco;
p) Quy6t dinh ban hdnh Quy ch6 hopt rlOng HQi it6ng quin tri, euy chti nOi b0 vA

quin trf Natexco sau khi dugc Dai hOi dong co dong th6ng qua;Quy chc vC
c6ng b6 th6ng tin cria Natexco;

fl Giai quytit c6c khitiu npi tl6i v6i Ngudi tti6u hdnh doanh nghiQp cta Natexco
cfing nhu quy6t dinh lya chgn dpi diqn cria Natexco de giai quyi5t c6c v6n dC

1i0n quan cl6n c6c thri tUc phfip ly ch6ng lpi Ngucri diAu hdnh d6;
r) OA xu6t vi6c ph6t hdnh trSi phitiu chuyrin OOi tfranfr c6 phitiu vd trii phitiu kdm

theo chring quy6n cho ph6p ngudi sd hiru mua c6 phi6u theo mQt giri x5c clfrih
tru6c; tru hai loqi trdi phitiu trcn, HQi il6ng qu6n tri c6 quyAn quyiSt dinh phar
hdnh c5c loai trii phitiu kh6c, t6ng gi6n tri trdi phi6u vd thdi diOm ph6t hdnh,
nhung phii b6o c6o Dpi hQi D6ng cO d6ng tpi cuQc hgp gAn nh6't;



s) Quytit dfnh phucmg r{n <tAu tu vd dp 6n dAu tu (bao g6m c5c hinh thfc dAu tu
theo quy dinh cria Ph6p lupt: dAu tu kinh doanh, d6u tu tdi chinh, dAu tu dq 6n
-).ddu tu xdy d1mg...) c6 gi|tri nh6 hon 35% (ba muoi l[m ph6n trdm) tdng gi6
trf^ dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh hqp nh6t g6n nhAt dugc ki6m !g6n cria

Natexco.

0 Cdng khai lqi fch: MQt thanh vi6n HQi cl6ng qu6n tri md bing crich ndy hay
c6ch kh6c, tryc tiiSp hoac gi6n ti{5p dugc hucrng lqi tu mQt hqp d6ng ho{c giao
dich ttd dugc ky kCt ho{c dang dU kitin ky k6t v6i Natexco sE phii c6ng khai
b6n ch6t, nQi dung cria quyiin lqi d6 trong cuQc hgp md HQi tl6ng quan t{ lAn

dAu ti6n xem x6t v6n dC hy k6t hqp d6ng ho{c giao dich ndy n6u khi d6 thdnh
vi6n ndy rta bi6t minh c6 lgi fch trong d6. Ho[c thanh vi6n ndy c6 thO c6ng khai
ili6u d6 tai cuQc hgp dAu ti6n cria HQi rl6ng quin tri dugc t6 chric sau khi thdnh
vi6n ndy bitit ring minh c6 lgi hodc sE c6 lqi ich trong giao dich ho{c hgp ttdng
li6n quan;

i) QuyAn vd nghia W kh6c theo quy dinh cria Luflt Doanh nghiQp, Lu6t Chimg
kho6n, quy ilinh khilc cta phSp lu4t, DiCu le Natexco vi phdn'cap ity quyd:n cria
HDQT cho T6ng gi6m <16c TOng c6ng ty dE dugc co quan elai diQn cht sd hiru
nhd nudc OOI vOi T6ng c6ng ty ph6 duyQt.

3. Hgi d6ng quan tri thdng qua nghi quyi5t, quytit dfnh bing bi6u quy6t t4i cuQc hgp,
6y y kitin bing vdn bin ho{c hinh thric khSc do Di6u 16 Natexco quy ttinh. Vt6i thanh
viOn HQi d6ng quin tri c6 m6t phitiu bi6u quytit.

4. Trucrng hqp nghi quy6t, quy6t dinh do HQi d6ng quan tri th6ng quatrdivdi quy dinh
cria ph6p luflt, nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng, Di6u lQ Natexcogdy thiQt hai cho
Natexco thi'c5c thanh vi6n t6n thanh th6ng qua nghf quy6t, quyt5t dinh d6 phii cr)ng
1i6n ddi chiu trSch nhiQm c6 nhdn vA nghi quy6t, quy6t dinh e16 vd ph6i den bri thiQt hpi
cho Natexco; thdnh vi6n phin eOi tfrOng qua nghi quy6t, quy6t dinh n6i tr6n dugc mi6n
trir tr6ch nhiQm. Trucrng hgp nay, c6 dOng cria Natexco c6 quy6n y6u cAu Tda 6n dinh
chi thgc hiQn ho4c htiy b6 nghi quyiSt, quytit dinh n6i trdn.

Diiju 12. NhiQm vg vdr quyiin h?n cfra HQi tl6ng quf,n tri trong viQc ph6 duyQt, ky
t<5t hgp tl6ng giao dich

l. HOi d6ng qu6n t{ ch6p thu4n cfi hqp dong, giao dich c6 gi|tri nh6 hon 35% ho{c
giao dich d6n <ttln t6ng gi|trf giao dich ph6t sinh trong vdng 12 thtugt<C tu ngdy thUc
hi6n giao dich dAu ti6n c6 gi6 tri nh6 hm 35% t6ng gi6 tri tdi sin ghi tr6n b6o c6o tdi
chinh gAn nh6t hoflc mQt ty lO, gi6 tri khSc nho hcrn theo quy dinh tpi Di6u lQ

Natexcogita Natexco v6i mQt trong c6c d5i tucrng sau:

- Thanh vi6n HQi tl6ng quin tri, thanh viOn Ban ki6m so6t, TOng gi6md6c, ngudi
quan ly kh6c vd ngudi c6 li6n quan cta c6c d6i tuqng ndy;

- Cd ddng, nguli tlai dign riy quy6n cria c6 ddng s& hiru *An fio/o t6ng vdn cO

phAn ph6 th6ng cria Natexcovd nhirng ngudi c6 li6n quan cria ho; r
- Doanh nghiQp c6 1i6n quan dtin c5c d6i tugng nhu Thdnh viOn HQi d6ng qudn

tri, Ki0m so6t vi6n, Tdng giSm d6c vd ngudi quin llf,khdc ciaNatexco.

2. Ngudi ttai diQn Natexcoky hqp d6ng, giao dich ph6i th6ng b5o cho thanh vi6n HQi
d6ng qu6n tri, thdnh vi6n Ban ki6m so5t v6 c6c d6i tuqng c6 li6n quan d6i vdi hgp



ddng, giao dich d6 vd grii kdm theo dg th6o hgrp d6ng hoflc nQi dung chri yiSu cira giao

dich. HQi d6ng qu6n tri quytit dinh viQc ch6p thufln hqp ddng, giao dich trong thoi h4n

15 ngdy t<C ttr ngdy nh4n dugc th6ng b5o, trir trucmg hqp DiCu lQ Natexcoquy dinh mQt

thoi h4n^kh6c; thdnh vi6n HQi ddng quin trf c6 lqi ich li6n quan dtin c6c b6n frong hqp

diing, giao dfch kh6ng c6 quy6n bi6u quy6t.

Di6u 13. Trfch nhiQm cria HQi tliing quin tri trong viQc triQu t$p hqp Dai hQi

tl6ng cO AOng n6t tnuUng

1. Hqi diing quin tri phdi triQu tap ho.p E?i hoi d6ng c6 d6ng b6t thucrng trong c5c

trudng hgp sau:

a) I+Qi d6ng quin tri xdt th6y cAn thitit vi lgi ich ctia Natexco;

b) 56 luqng thdnh vi6n HQi d6ng quin tri, Ban ki6m so6t cdn lpi it hcrn sO lugng
thdnh vi0n t6i thi6u theo quy tlinh cria phSp luQt;

c) Theo y6u cAu cria cO d6ng hoflc nh6m cO d6ng s0 hfiu tt,.s% tdng sd cd phAn

phO thdng tro 16n hoflc mQt tj' lQ kh6c nh6 hon theo quy'dinh tai Ei6u 10

Natexco c6 quy6n sau ddy:
I .^ .^i. YOu c6u triQu tflp hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng trong trudng hgrp HQi dOng

quin tri vi phpm nghiCm trong qry".n cria cd ddng, nghia qr cria nguli quin
ly ho4c ra quy6t dinh vuqt qu6 th6m quy6n ilugc giao vd trudng hqp kh6c
theo quy dinh EiAu lQ Natexco.

). .^ .^- ii. YCu cdu triQu tflp hgp Dpi hQi tl6ng cO ddng ph6i duqc thd hiQn bdng v[n
bin, trong <16 n6u 16 ly do vi mpc dich cuQc hop, c6 <hi cht ky cria i. ,O

d6ng 1i6n quan hoflc vdn bin y6u cAu dugc lflp thdnh nhi6u bin v] tflp hqp
dt chfr ky cria c6c cO d6ng c6 1i6n quan;

d) Theo y6u cAu cria Ban kiiSm so6t;

e) C6c truong hqp kh6c theo quy dinh cinphfup ludt vd Di6u lE Natexco.

2.TriQutflp hqp Dai hQi d6qg c6 d6ng b6t thucmg

HQi il6ng qudn tri phii triQu t4p ho.p Dai hQi el6ng cO d6ng trong thdi hpn 30 ngiy te tri
ngdy sd luqng thanh vi6n HQi d6ng qu6n trihoflc thdnh vi6n Ban Ki6m so6t cdn 14i it
hon sO lugng thdnh vi6n tdi thi6u theo quy dinh tai Di6u 16 Natexco ho{c nhfln dugc
y6u cdu quy tlinh tai rli6m c vd <li6in d khodn 1 Di6u ndy;

3. Ngudi triQu tflp hgp Epi hQi d6ng cO d6ng ph6i thpc hiQn c6c c6ng viQc sau d6y:

a) Lpp danh sSch c6 d6ng c6 quyOn dp ho.p;

b) Cung c6p thdng tin vd gi6i quytit khiiSu n4i li6n quan d6n danh s6ch cO d6ng;
c) Lflp chuong trinh vd nQi dung cuQc ho.p;

d) Chu6n bi tAi liQu cho cuQc hsp;
e) DU th6o nghi quy6t cria Eai hQi tl6ng cO d6ng theo nQi dung dp kitin cria cuQc

hgp; danh s6ch vd th6ng tin chi titit cria cdc img cri vi6n trong trudng hqp bAu

thdnh vi6n HQi il6ng qu6n trf, thanh vi6n Ban Kitim so6t; ' .

0 X6c tlinh thdi gian vd dia tli6m hgp;
g) Grii th6ng b6o mdi hgp d6n timg c6 d6ng c6 quy6n dg ho.p theo quy dinh Luflt

doanh nghiQp;
h) C6c c6ng viQc kh6c phUc vp cuQc ho.p.



Di6u 14. C{c ti6u ban girip viQc HQi tl6ng quf,n td.

l. HQi <t6ng qu6n tri c6 th6 thanh hp ti6u ban t4rc thuQc c16 phg trdch vC chinh s6ch

ph6ttrii5n, gh6n sU, lucrng,hl*g, ki6m toan nQi bQ, quin ly ryi ro. Sd loqng thAnh

vi0n cria ti6u ban do HQi d6ng quin trf quytit itinh c6 tOi tnieu la [03 ngudi] bao
g6m thdnh vi6n ctia HQi tl6ng quin tri vd thdnh vi6n b6n ngodi. Hopt dQng cria ti6u
ban phii tu6n thri theo quy dinh cria HQi tt6ng qu6n tri. Nghi quyiSt cria ti6u ban chi
c6 hiQu lgc khi c6 da sd thdnh viOn tham dU vd bi6u quytit th6ng qua tpi cuQc hgp
cria ti,5u ban.

2. ViQc thpc thi quyiSt dinh cria HQi tl6ng qu6n trf, ho{c cta ti6u ban tryc thuQc HQi
-lddng quan tri phii pht hgrp vfi citc quy ilinh ph6p luQt hiQn hdnh vd quy dinh tai
Di6u lQ Natexco, Quy ch6 quin tri nQi bQ.

Chuong IV

CUQC HQP HQI DONG QUAN TRI

Ei6u 15. CuQc hqp HQi tl6ng qufln tri
l. Cht tich HQi ddng qu6n tri duoc bAu trong cuQc hgp dAu ti6n cria HQi tl6ng qu6n tri
trong thoi hpn 07 ngiry ldm vi6c tC ttl ngdy ktit thric bAu cri HQi el6ng quin trf d6. CuQc

hqp ndy do thdnh vi6n c6 s6 phitiu bAu cao nh6t hoac ff lQ phi6u bAu cao ntr6t trigu t6p
vd chri tri. Trudng hqp c6 nhiOu hcrn mQt thanh vi6n c6 s6 phii5u bAu hoac t'j lQ phitiu
bAu cao nfr6t va ngang nhau thi c6c thdnh vi6n bAu theo nguy6n tic da s6 d6 chqn 01

A.
ngudi trong sO ho triQu tap hqp Hgi ddng qu6n tri.

2.HOi rl6ng qu6n tri phii hgp itnhdtm6i quy 01 lAn vd c6 th6 hqp b5t thucrng.

3. Chri tich HQi d6ng qu6n tri triQu t4p ho.p HQi ddng quin trf trong trudrng hgrp sau

day:

a) C6 i10 nghf cria Ban ki6m soSt;

b) C6 dA nghi cria TOng gi6md6c ho{c itnhdtO5 ngudi quin ly kh6c;

c) C6 de nghi ci,-it*6tOZthanh vi6n HQi d6ng quin tri;

d) Truong hqp kh6c do Di6u lQ Natexco quy tlinh.

4. DA nghi quy dinh tpi khoan 3 Di6u ndy phii dugc lflp thdnh vdn bin, trong d6 n6u rO

muc dich, v6n dC cAn th6o lufln vd quy6t dinh thuQc tham quy6n ctia HQi d6ng quin tri.

5. Cht tich HQi il6ng qu6n trf phii triQu tAp ho.p HQi ctOng qu6n trf trong thoi hqn 07
ngdy ldm viQc kC tir ngdy nhpn dugc dA nghf quy dfnh t4i khoin 3 Ei6u ndy. Trudng
hqp kh6ng triQu tflp hqp HQi d6ng quin tri theo tl6 nghi thi Cht tich HQi d6ng quin tri
phii chiu trhch nhiQm vC nhimg thiQt hai xhy ra AOi vOi Natexco; ngudi dA nghf c6
quy6n thay thti Chri tich HQi d6ng qu6n tri triQu tflp ho.p HQi tl6ng qu6n tri.

6. Chri tich HOi d6ng quin tri ho{c ngudi triQu tOp hqp HQi dong quin tri phii grii
thdng b6o mdi hgp chflm ntr5t ta 07 ngiry ldm viQc tru6c ngdy hgp. Th6ng b6o mdi hgp
phii x6c dinh cu th6 thdi gian vd itia tli6m hgp, chuong trinh, cdc vdn dA tfrao lufln vd
quytit dinh. Th6ngbfuo mdi h-op ph6i kdm theo tdi liQu sri dung t4i cuQc ho.p vd phitiu
biOu quy6t cria thdnh vi6n.



Th6ng b5o moi hqp HQi <16ng qu6n trf c6 th6 gti bing gi6y mdi, diQn tho4i , fax,
phucrng tiQn diQn tu hoflc phucrng thric kh6c do Ei6u lQ Natexcoquy dinh vd b6o dim
d6n dugc dia chi 1i6n lpc cria timg thanh vi6n HQi tl6ng qu6n tri dugc dlng ky t4i
Natexco.'

7. Chn tich HQi ddng qu6n tri hoflc ngudi triQu tflp grii th6ng b6o mdi hgp vi c6c tdi
liQu kdm theo d5n c6c thdnh vi6n Ban Ki6m so6t nhu AOi vOi cric thdnh vi6n HQi tlOng

quin trf.

Thdnh vi6n Ban Ki6m so6t c6 quy6n dg c6c cuQc hgp HQi <16ng quan tri; c6 quyAn th6o
lufln nhung kh6ng dugc bi6u quyiit.

8. CuQc hqp HQi <16ng quan tri dugc titin hdnh khi c6 tir 314 t6ng sO thanh vi6n trd 16n

dU hqp. Trudng hqp cuQc ho.p dugc triQu tQp theo quy ttinh tai kho6n ndy kh6ng <hi sO

thanh viOn dg ho.p theo quy dinh thi dugc triQu tflp lAn thri hai trong thdi h4n 07 ngiry
tC tir ngdy dg dinh hgp lAn thri nh6t. Trucrng hqp ndy, cuQc hop dugc tii5n hdnh ntiu c6
hon mQt nria sO thanh vi6n HQi d6ng quan tri dU hqp.

9. Thdnh vi6n HQi rl6ng qu6n tri dugc coi ld tham dp vd bi6u quy6t t4i cuQc ho.p trong
trudng hgrp sau ddy:

a) Tham dg vd bi6u quy6t t4rc ti6p t4i cuQc hgp;
b) Uy quyAn cho ngudi kh6c di5n dU hqp vd bi6u quy6t theo quy dinh tai khoan 1l

Di6u ndy;
'c) Tham dg vd bi6u quytft thOng qua hQi nghi tr.uc tuy6n, bo phitSu diQn tri ho{c

hinh thric di6n tri kh6c;
d) Grii phitiu bieu quy6t d6n cuQc ho.p thdng qua thu, fax, thu diQn tri;
e) Gr?i phiiSu biOu quytit bing phucrng tiQn kh6c theo quy ttinh trong Di0u lQ

Natexco.

10. Trudng hqp gtii phii5u biOu quyi5t di5n cuQc h-op th6ng qua thu, phitSu biOu quytit
ph6i dlmg trong phong bi d6n kin vd phii dugc chuy6n il6n Chri tfch HQi tl6ng quan trf
ch6m nfr6t ta 01 gio tru6c khi khai mac. Phitiu bi6u quytit chi dugc md trudc sg chimg
kitin cria tdt cdnhirng ngudi dU hqp.

11. ThAnh vi6n phdi tham dU dAy dri c6c cuQc hgp HQi il6ng quin tri. Thdnh vi6n dugc,xty quydn cho ngudi kh6c dg ho.p vd bi6u quy6t n6u dugc da s6 thanh vi6n HQi d6ng
quin tri ch6p thu4n

12. Nghi quytit, quytit dinh cta HQi rtong qudn trf dugc th6ng qua ntiu dugc da s6
thanh vi6n d1r hgp t6n thdnh; truong hqp sO phi6u ngang nhau thi quytit dinh cu6i ctng
thuQc vO phia c6 y ki6n cria Chri tich HOi tl6ng qu6n tri.

Didu 16. Bi6n bin hgp HQi tl6ng quin tri
l. Cdc cuQc hgp HQi tt6ng quin tri phii dugc ghi bi6n bdn vd c6 th0 ghi 6m, ghi vd luu
git dudi hinh thric di6n tti kh6c. Bi6n b6n phai lap bing ti6ng ViQt vd c6 thiS lflp ther"n

bing titing nudc ngoiri, bao g6m cilc nQi dung chfi y6u sau ddy:

a) TOn, tlia chi try s0 chinh, md sO doanh nghiQp;
b) Thdi gian, clfa cli6m hgp;
c) Mgc dich, chuong trinh vd nQi dung hgp;



d) Hg, t6n timg thdnh vi6n dg hqp hoAc ngudi dugc fiy quy0n dr,r ho.p vd c6ch thric
dp ho.p; hg, t€n c6c thdnh vi0n kh6ng dU hqp vd ly do;

e) V6n de dugc th6o lufln vd bi6u quytit t4i cuQc hgp;

0 T6m t6t ph6t bi6u y ki6n cria timg thenh vi6n dp hgp theo trinh tp di6n-b'i6n ctia
cuQc ho.p;

g) K6t qui bi6u quytit trong i16 ghi rd nhirng thAnh vi6n t6n thdnh, kh6ng t6n thanh
vd kh6ng c6 y kitin;

h) V6n OC dd dugc thdng qua vd lj, lQ bi6u quytSt thdng qua tuong fng;
D Hg, t6n, chf ky chri tga vd ngudi ghi bi6n bin, tni trudng hgp quy tlinh tai

kho6n 2 Di6u ndy.

2. Trucrn! hqp cht tga, ngudi ghi bi6n bin tir cfrOi ty bi6n b6n ho.p nhmg n6u dugc t6t
c6 thanh vi6n kh6c cria HQi d6ng qu6n tri tham d1r ho.p ky vd c6 dAy dri nQi dung theo
quy ilfnh t1i cdc ili0m a,b, c, d, d, e, g vd h khoin 1 DiAu ndy thi bi6n bin ndy c6 hiQu

luc.

3. Chri tga, ngudi ghi bi€n bin vd nhtng ngudi ky t0n trong bi6n ban phii chiu trfrch
nhiQm vA tinh trung thpc vd chinh xdc cianQi dung bi6n bin ho.p HQi d6ng quan trf.

4. Bi6n bin trgp HQi tl0ng quan trf vd tdi liQu sri dung trong cuQc hgp phii dugc luu
git tpi trp sd chinh cria Natexco.

5. Bi6n bin lflp bing ti6ng ViQt vd bing ti6ng nu6c ngodi c6 hiQu lqc phSp ly nhu
nh.au. Trudng hqp c6 s1r khSc nhau vd nQi dung gita bi6n bin bing titing ViQt vd bang
..t
ti0ng nu6c ngodi thi nQi dung trong bi€n b6n bdng ti6ng ViQt dugc rip dpng.

, Chuong V

nAo cAo, coNc KrrAr cAc Lgr icH
Di6u 17. Trinh b6o c6o hlng nIm

t. f6t thric n6m tii chinh, HQi tl6ng qudn tri phii trinh Dai hQi ddng c6 d6ng b6o c6o
sau d6y:

a) 86o c6o k6t qui kinh doanh cria Natexco;

b) 86o c6o tdi chinh;

c) 86o c6o d6nh gi5 c6ng tdc quhnly, tli6u hdnh Natexco;

d) Brio c6o thAm dinh cria Ban Kitim so6t.

2. P,6o c6o quy tlinh tai c6c di6m a, b vd c khoin 1 Ei6u ndy phii dugc grii d6n Ban
ki0m so6t oe tnam dlnh chpm ntr6t ta 30 ngdy tru6c ngdy khai m4c cudc hqp Eai hQi
<16ng cO d6ng thulng ni6n ntSu Di€u l€ Natexcokhdng c6 quy dinh kh5c.

3. 86o c6o quy dinh tai c5c kho6n l, 2 Di0u ndy, b5o c6o thAm dinh cria Ban ki6m so6t
vd b6o c6o ki6m to6n ph6i dugc luu gifl tai tru so chinh cria Natexcochflm nh6t ta tO
ngdy tru6c ngdy khai mac cuQc hgp Dai hQi el6ng cO d6ng thudrng ni6n n€u Ei6u 16

Natexco kh6ng quy tlinh thdi h4n kh5c ddi hcrn. CO d6ng s0 hiru c6 ph6n cria
Natexcoli0n tpc it nhdt 01 n5m c6 quyOn t.u minh hoflc cing vdi luflt su, k6 to6n vi6n,
ki6m to6n viOn c6 cht?ng chi hanh ngh6 tryc titip xem xdt b6o c6o quy tlinh tai Ei6u
ndy.



!
Di6u 18. Thtr lao, thu&ng vn lgi ich khic cria thinh vi6n HQi tl6ng quf,n tri
l. Natexcoc6 quy6n tr6 thir lao, thu&ng cho thanh vi6n HQi <l6ng quin trf theo ktit qui
vd hiOu qu6 kinh doanh.

2. Thanh vi6n HQi cl6ng qu6n tri dugc hu&ng thir lao c6ng viQc vd thu&ng. Tht lao
c6ng viQc dugc tinh theo st5 ngdy cdng cAn thitit hodn thanh nhiQm v.u cria thdnh vi6n
Hdi tl6ng quin tri vd mric thir lao m6i ngdy. HQi <16ng quan tri dp tfnh mr?c tht lao cho
timg thdnh vi6n theo nguy6n tlc nhdt tri. T6ng mric tht lao vd thu&ng cria HQi il6ng
quin tri do Eai hQi tl6ng c6 d6ng quytit tlinh tai cuQc ho.p thudng ni6n.

3. Thil lao cria tirng thdnh vi6n HQi tl6ng qu6n tri dugc tinh vdo chi phi kinh doanh cria
Natexcotheo quy dinh cria ph6p lupt v6 thu6 thu nhflp doanh nghiQp, dugc th6 hiCn
thdnh muc ri6ng trong b6o c6o tdi chinh hing ndm cria Natexcovi phii b6o c6o Dai hOi
ddng c6 tl6ng tpi cuQc hgp thudng ni6n.

4. Thanh vi6n HQi d6ng quin tri nfm gift chric vq diOu hdnh ho4c thdnh vi6n HQi rtdng
quin tri ldm viQc tai circ titiu ban cria HQi tlOng qu6n tri hoflc thgc hiQn nhirng c6ng
viQc kh6c ngodi pham vi nhiQm vp th6ng thuong cria mQt thdnh vi6n HQi d6ng quin trf,
c6 th6 dugc tri th6m thi lao du6i d4ng mQt khoin ti6n c6ng trgn g6i theo timg lAn,
lunlg, hoa hbng, phAn trdm lgi nhufln ho[c dudi hinh thric khiic theo quy6t dinh cria
Hdi tl6ng qu6n tri.

5. Thanh vi6n HQi d6ng quin tri c6 quy6n dugc thanh todntdt ch circ chi phf dilqi, dn,
0'vd c6c kho6n chi phi hqp ly kh6c md hq dd ph6i chi trh khi thgc hiQn trirch nhiQm
thdnh viOn HQi d6ng quin tri cia minh, bao g6m ch cdc ohi phi ph6t sinh trong viQc tdi
tham dg c6o cu6c hgp Dpi hQi d6ng cO d6ng, HQi tt6ng quin tri hoflc cdc titiu ban cria
H6i tl6ng qu6n tri.

6. Thdnh-vi6n HQi d6ng qu6n tri c6 th6 dugc Natexco mua b6o hi6m trdchnhiQm sau
kn] c6 sg ch6p thufln cria E4i hQi il6ng cO d6ng. 86o hi6m ndy kh6ng bao g6m bdo
hitim cho nhirng trdch nhiQm cria thdnh vi6n HQi d6ng quin tri li6n quan dtin viQc vi
pham ph6p luflt vd Ei6u 16 Natexco.

Di6u 19. C6ng khai cric lqi fch li6n quan

Trucrng hqp DiCu lQ Natexcokh6ng'c6 quy itinh kh6c ch{t che hcrn, viQc c6ng khai lqi
ich vd ngudi c6 li6n quan cria Natexco thpc hiQn theo quy dinh sau d6y:

L ThAnh vi6n HQi tl6ng quin tri cria Natexcophii kC khai cho NatexcovA c6c lqi ich
liOn quan cria minh, bao g6m:

a) TCn, md sO doanh nghiQp, dia chi try so chinh, ngdnh, ngfr6 nnfr doanh cria doanh
nghiQp md hg c6 sd hiru phAn v6n g6p ho4c c6 phAn; tj' lQ vd thcri di6m s0 hffu phdn
vdn g6p hoflc cd ph6n cl6;

b) T6n, m5 s6 doanh nghiQp, dia chi try so chinh, ngdnh, ngne nnn doanh cr;a doanh
nghiQp md nhirng nguli c6 li6n quan cria h9 cing so hiru ho{c s0 htu ri6ng phAn v$n
g6p hopc cO phin tr€n l0Yov6n rliAu 1€.

2. YiQc kC khai qly dinh tai kho6n I EiAu ndy ph6i dugc thgc hi6n trong rhdi hBn 07
,,1 ..ngdy ldm viQc, kC tir ngdy ph6t sinh lgi ich li0n quan; viQc sria A6i, U6 sung phii dugc



th6ng b6o v6i Natexco trong thdi hpn 07 ngiryldm viQc, t<ti tir ngdy c6 sria d6i, bO sung
tuong fng.

3. Thdnh"viOn HQi d6ng quin trf nhdn danh c6 nhdn ho{c nhdn danh ngudi-kh6c t16

thpc hiQn c6ng viQc du6i mgi hinh thric trong pham vi cdng viQc kinh doanh cria
Natexco t16u phii gi6i trinh bin chdt, n6i dung cria c6ng viQc d6 tru6c HQi d6ng qu6n
tri vd chi dugc thgc hiQn khi ilugc da s6 thanh vi6n cdn l4i cria HQi <I6ng quin tri ch6p
thufln; ntiu thgc hign md khdng khai b6o ho{c khdng dugc sg ch6p thufln cria HQi rl6ng
quin tri thi tAt c6 thu nhflp c6 dugc tu ho4t dQng d6 thuQc vd Natexco.

Chuong VI

nnor QUAN HE CUA Hgr DONG QUAN TRI

Didiu 20. Miii quan hQ gifra cic thinh viGn HQi tldng quin tri
1. Quan hQ gifa c6c thdnh vi6n HQi d6ng quin trf ld quan hQ ph6i hgp, c6c thanh vi6n
HQi d6ng qu6n tri c6 trfuchnhi$m thdng tin cho nhau vC v6n dC c6 1i6n quan trong qu6
trinh xti ly c6ng viQc dugc phdn c6ng.

2. Trong quri trinh xri ly c6ng vi6c, thanh vi6n H6i tl6ng quan tri dugc phdn c6ng chiu
tr6ch nhiOm chinh phii chri tlQng ph6i hgp xri ly, ntiu c6 v6n OA ti6n quan dtin linh v.uc
do thdnh vi6n HQi d6ng quin trf kh6c php trdch. Trong trudng hqp gita c6c thdnh vi0n
H6i d6ng quin tri cdn c6 y kitSn kh5c nhau thi thAnh vi€n chiu trdchnhiQm chinh b6o
c6o Chri tich HQi d6ng quin tri xem xdt guy6t dinh theo thdm quydn hoflc t6 chric hgp
hoAc l6y y ki0n cua cdc thanh vi6n HQi d6ng quan tri theo quy dinh cria ph6p luflt, Di6u
lQ Natexcovd Quy ch6 ndy.

3. Trong trudrng hqp c6 sg phdn c6ng 14i giffa c6c thanh vi6n HQi ct6ng qu6n tri thi c6c
thanh vi6n HQi it6ng qu6n tri ph6i bdn giao cdng viQc, h6 so, tdi liQu 1i6n quan. ViQc
bdn giao ndy phii dugc lflp thdnh vln bin vd b6o c6o Chri tich HQi rl6ng quin tri vC
vi6c bdn giao d6.

Di6u 21. Mtii quan hQ vrfi ban tlidu hirnh

V6i vai trd quin tri, HQi il6ng quan tri ban hdnh c6c nghi quy6t Oe fOng girim d6c
(Gi6m t16c) vd bQ m6y di6u hdnh Jhsc hiQn. D6ng thdi, HOi cl6ng quin tii ki6m tra,
gi6m sifithpc hi€n c5c nghf quytit.

Di6u 22. Miii quan hQ vrfi Ban Ki6m soft

1. MOi quan hQ gifia.HQi il6ng quin tri vd Ban Ki6m so6t ld quan hQ ptrOi hgrp. Quan hQ
ldm viQc gita HQi tl6ng quin tri v6i Ban Ki6m so6t theo nguy6n tac Uintr rling vd tIQc
lflp, d6ng thoi phdi hqrp ch?t che, h5 trg l6n nhau trong qu6 trinh thpc thi nhiem vu.

2. Khi titip nhfln c6c bi6n bdn kii5m tra ho{c b6o c6ot6ng hcr-p cria Ban Ki6m sodt, HQi
d6ng qu6n tri c6 trdchnhiQm nghiOn criu vi chi dpo c6c bQ phfln c6 1i6n quan xfly dUng
kti hoach vd thuc hi6n chSn chinh kfp thdi. !

Chuong VII
DIiU KHoAN THI HANH

Diiiu 23. HiQu lqc thi hhnh



Quy chti ho4t dQng cta HQi d6ng qu6n tri Natexcobao g6m [07 chucrng], [23di0u] vd
c6 hiQu lpc thi hdnh kC ti ngdy 24 thdng 04 ndm 2021;

rM. HQr o6uc QUAN rRI
CHU TICH

(Ky, ghi rd h9 ftn vd d6ng ddu)
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