
  



  



  



  



  



  



  



  



  



CONG TY CP

DAU TU PHAT TRIEN

xAv DqNG - Her AN

56 : 13/BC-HDQT

CQNG HOA XA HQT CHU NGHIA VIPT NAM

Ddc lAp - Tu do - Hanh phric

HQi An, ngdy 06 thdng 04 ndm 202I

BAo cAo cun HQI oONc QUAN rRI
lx,t

VE DIEU HANH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2O2O

vA NHIpM VU NAM 202r

Phdn I
r6xc rnr HoAT DoNG NAivt 2o2o

r. DAC DrEM riXn HiXn :

Kinh t6 - xd, h6i ndm 2020 cria nu6c ta diSn ra trong bOi cann dich vi6m
duong hO hap cdrp do chung m6i cira vi rut Corona (Covid-l9) bung ph6t m4nh vir
diSn bi6n kho lucrng trOn pham vi todn cdu dd 6nh huong nghiOm trong d€n moi
mpt kinh 6 - xdhQi cua c6c qu6c gia tr6n th€ gidi.

Tru6c b6i canh kho khdn boi dich Covid-l9, ctng v6i d6 ldviQc chtgrim
-l r r
ddu tu c6ng do hr;t thu ngdn s6ch tpi dia bdn tinh QuAng Nam, C6ng ty CP EAu tu
phSt tri6n Xdy dgng HQi An dd nhanh chong thuc hiQn nhi6u gi6i ph6p dO duy tri
hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh, xem clAy ld co hoi dO c6c ki6m chimg lai sric chiu
dung vd khA nFt"ng thich nghi v6i.tinh hinh m6i; tU d6nh gia vC thpc tr4ng s6n xuAt

kinh doanh, di€m m4nh, di6m y6u vd loi th€ cqnh tranh, tr€n co sd do c6i ti6n m6
hinh sAn *u6t.

. C6ng ty ghi nhAn vd c6m on su quan tAm h5 trg cria cdc cdp lSnh dao.chinh
quydn dia phuong, su h6 trq vd tin tuong cua c6c d6i tilc, cung v6i sg quy6t tAm

cao cira HDQT, Ban gi6m d6c, c6c don vi trgc thuQc, c6c c6 d6ng vd todn th6

CBNV C6ng ty.

Thay mAt HDQT, t6i xin b6o cito toi c6c Quy c6 d6ng tinh hinh ho4t dQng

ctra HDQT C6ng ty CP DAu tu ph6t tri6n xAy dr,rng - HQi An nim 2020 vh phucrng

huong nhiOm vu ndm 2021 nhu sau:

rr. HOAT DQNG CUA HQI OoUC QUAN TRf:
Vdi vai tro ld dai diqn cho quy6n lgi cria c6c c6 d6ng, trong nim 2020

HpQf dd n6u cao tinh thAn trdch nhi6m, cung Ban gi6m d6c ctra C6ng ty dd chi
dpo t6t cd c6c mAt hoat dQng cua C6ng ty nhim hoirn thdnh t6t Nghi quy6t vd c6c

chi ti6u nhiQm vr,r.do Dai hQi d6ng co d6ng giao.C6c 9u0c hop cua HDQT dugc
thuc hi6n dring didu lQ, quyej dinh c6c ndi dung chu y6u thu6c chirc tr6ch, nhi6m
vr,.r cira HDQT dC chi dpo, d6ng thoi qu6n ly vd gi6m s6t c6c hoat d6ng cira Cdng
ty.



Dpc biQt, trong nim 2020 HDQT da tO chric nhiAu cuQc ttqp {6 chi dpo c6c

biQn ph6p th6o gd nhirng kh6 khan vu6ng ry6",,xu' ly nhirng vdn dC ve tdi chinh
'') r 

- . I r , 1 - -+,nhdm duy tri 6n dinh trong hopt dQng sAn xu6t kinh doanh cira c6ng ty.

C6c nghi quy6t, quytit dinh do HDQT ban hirnh lu6n dugc sr,r nh6t tri, ddng

thupn ciatSt ch cdc thdnh vi6n HDQT trOn co s0 vi lgi ich ctra c6c c6 d6ng vdr sq
A ,  ^phat tri€n cua Cong ty.

1. Thg,c hiQn td chri'c Dai hQi tl6ng.6 Adng thudng ni6n nim 20202

'HDQT de triQu tpp vd t6 chilc Dai hQi co d6ng thudng ni6n ndm 2020 theo

dring c6c qui dfnh cua ph6p luft vir Di6u lQ cua Cong ty. CU th€ nhu sau :

. r ( r.^ | - +l ,t
- Ngdy chot danh s6ch c6 dong hi€n hiru de tham gia D4i hOi : 06/312020.

- Ngdy t6 chric DAi hQi co dong: 281512020.
. , i. '

- Ngdy bat dAu chia c6 tilc cho c6 d6ng: 2811012020, bdng 100% ti6n mpt.

2. Chi d4o cic m4t ho4t dQng cfra C6ng ty:
- HDQT xdy dqng k6 hoach SXKD, h4n milc tin dgng vdr c6c phucrng in titi

chinh d6 thqc hiQn c6c cong trinh vd dq 6n ndm 2020 trinh DHDCD ph€ duyQt.

- Trdn co sd Nghi quy6t dd dugc thong qua tpi DHCD, HDQT tri6n khai vd

quy6t dinh giao k5 hopch SXKD ndm2020 cho C6ng ty thqc hiQn.

- Thucrng xuy0n ki6m tra tinh hinh, d6n doc Cdng ty thuc hiQn cac nghi
A A, -., TYnnm t'quyet, quyet olnh cua HDQT, ph6i hqp v6i Ban gi,6m d6c klp thoi co c6c biQn

ph5p phu hqp di6u chinh hoat dQng kinh doanh, chdn chinh, b6 sung, hodn thi€n

c6c mdt quAn ly trong c6ng t6c quAn tri doanh nghi6p.

- T6ng cuong th.irc hiQn gi6m. s6t, quirn lii chi d4o c6ng ty thpc hi€n c6c

muc ti€u cua D4i h6i d6ng cd dong d€ ra vd tuAn thu c6c quy dinh cua ph6p luAt vd

Di6u lQ C6ng ty. Hdng thing, quy HDQT xem xdt vd dqnh gi6 k6t qu6 hopt dQng

SIru dr do \in thoi dua ra c6c dinh hucmg vd thdng nhAt c6e biQn ph6p thqc hi6n

k€ hoqch dd dO ra.
A. y ! 1 a -1 I -t "

- Quy€t dlnh cong t6c td chirc c6n bQ thuQc thAm quy6n cria HDQT. Chi dao

Ban gi6m d6c c6ng ty xem x6t sdp x6p lai nhAn sg ctra c6ng ty dpc biQt ld nhdn sr,r

tr.o. iiep @i citc cOng truong, cdc dQi thi c6ng dAm b6o dugc c6c yOu cAu dd ra.

3. Dfnh gi6 ho4t ttQng cfia Ban gi6m ddc:

Ndm 2020, m{c du c6 nhi€u kh6 khdn th6ch thfc do dich bqnh bung ph6t
.r A r n

tr0n tohn th6 gi6i, nhung Ban gi6m d6c dd chtr dQng vdr n6 luc thuc hien c6c nhi6m
vp vd chi ti6u md D4i ttQi eOng c6 dOng dd th6ng qua, trong qu6 trinh diAu hdnh

lu6n th6 hiqn tinh thAn tr6ch nhiQm cao, vugt qua kho khdn dd 6n dinh vd duy tri
s6n xu6t kinh doanh cta don vi.

- Ban giim doc C6ng ty d6 xAy dqng kO hoach thyc hiQn Dieu lQ, Nghi
quytit ctra HDQT, tiSp thu vd triOn khai c c giAi ph6p cAn thi6t trong c6ng t6c quan

tri doanh nghiCp theo chi d4o c[ra HDQT. Tinh hinh tdi chinh co b6n duoc ki€m
so6t, hopt dQng SXKD ctra COng ty dugc duy tri 6n dinh.

- DAm b6o chtS d6 theo qui dinh cua nhd.nu6c, di6u kiQn mdi trudng ldm

viQc dugc c6i thiQn, doi s6ng vQt ch6t vd tinh th6n cria CBCNV duoc cAi thiQn vd

6n dinh.
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rrr. KET QUA rHu. C HIEN Xn HO4CH SXKD :

^'A A, , ' + y 
^rl1rrTi6p n6i nhirng k6t qu6 dat duoc ndm 2019, cing vdi sp chi dpo di6u hdnh

quy6t liQt ctra Ban gi6m ddc C6ng ty, cirng sq d6ng long nhAr tri cin tfln tn9

CBCNV, cdn cu dinh hudng chung, cfrng nhu Ngh! quy6t cua Dpi hdi d6ng cO

it6ng ndm 2020, C6ng ty i16 thqc hiQn nhiQm vp SXKD cp th6 nhu sau :

- Doanh thu: K5 ho4ch 200 ti d6ng, thr,rc hiQn 173,43 ty ddng, dat 86,70/ok5,

hoach.';{
- Lqi nhupn ( trudc thu6): K6 hopch 2,5 ti d6ng, thUc hiqn 0,986 ty d6ng,

dqt39,5oh k6 ho4ch.

- Ngp ng6n s6ch: Thuc hiQn 4,5 ty dong.

- Thu nhflp binh qudn ctra ngudi lao ddng kho6ng 14 tri€u d6ng/ngudilthtng

- I.J6c chia c6 tuc:1%o.

rv. DANH GIA Ho4T D9NG sxKD NAM 2o2o:

1. Linh vr;c DAu tu dr;5n :

Ndm 2020, do 6nh huong ctra d4i dich todn cAu thi trudrng b6t dQng sAn suy
^ X , 1 i r ^. r . rgi6m nen ngu6n v6n d6u tu cho linh v1rc ndry cua todrn xd hQi bi han ch6. M4c du

c6 nhirng kh6 khan nh6t dinh, ddc biQt ld cong t6c thu x5p tdi chinh cho du
6n,nhung.lTnh vuc dAu tu du 6n vdn duoc c6ng ty x6c dinh ld nhiQm vp trgng t6m
trong chi6n lugc ph6t tri6n ctra dcrn vi. Chinh vi vfly, HDQT chi d4o C6ng ty tQp

),"
trung moi ngu6n lgc dC tri6n khai vd c16y nhanh vi6c hodn t6t cilc thri tpc cua Dg
6n DAu tu xdy dqng nhd 6 Khu ddn cu c6 k€t hop chinh trang dO thi KhOi LAm Sa

- Tu LE - Xudn Hda, phudng CAm PhO va kh6i Bdu Drmg, phudng Thanh Hd,
thdnh ptrO Hqi An.

M4c du vQy, c6c quy ilinh vd chinh s6ch ddn bu, gi6i phong mpt bing c6 sp
.t -L. t ' r. rthay d6i nhu gi6 d t t|i dinh co thoi hpn 1 ndm, c5c quy dinh vO t6i clinh cu, c6c

dcrn gi6 d6n bu v4t ki6n truc, ddt o con thAp so v6i gi6 thi trucrng hiQn nay,... ldm
cho c6ng t6c d6n bu, gi6i phong mdt bdng gdp nhi€u kh6 khdn, vudng mdc k6o ddi
Anh hucrng d6n ti6n dQ thi c6ng dr,r 6n.

n,( A^D€n nay, C6ng t6c gi6i phong m{t bdng de gi6i to6 dugc diQn tich
ll0.lg2,7 ^'l 784.638 mtd4t 60,Tyo t6ng diQn tich cira dr,r 5n (chtr y6u ld d6t N6ng

. -i.nghiQp vdr dAt gi6i t6a I phAn). Gi6 trf d6n bu gi6i t6a ctd chi: 90,88 ril396,l ty, dat
22,90 .

-rrA.1 I'^'1 'Kh6i lugng thi c6ng co sd hq tAng dd thr,rc hiQn thi c6ng san n6n, h€ th6ng
giao thdng ctd thi c6ng xong m{t duong.Cdp phdi d6 dim, hQ th6ng tho5t nu6c co
bin dd hodn thdnh (80% kh6i luqng): Tong Gi6 tr! khoAng: 96,55 til2l3,04 ti, dat
45.3%.

2. Linh vqc xiy l6p :

SAn xu6t kinh doanh trong nhi6u linh vpc b! dinh trQ, th6t thu ngdn s6ch l6n
n6n v6n dAu tu c6ng cho c6c c6ng trinh xAy dr,mg co b6n bi cfu gittm, k6 c6 trong
linh vuc kinh te tu nhdn. Hcrn nta, nim 2020 tr6n dla bdn tinh Qu6ng Nam vd Dd
.r: 1 , . r
Ij.ung ph6t sinh nhi€u 6 dich Covid 19 n6n phAi thqc hi6n c6c biQn ph6p ddn c6ch
kO cA phong t6a xd h6i.Chinh vi lE d6 md linh vgc xdy l6p ctra c6ng ty kh6ng hodn



thdnh dugc k6 hoach dd ra,chu ytiu ld duy tri ho4t dQng d€ 6n dinh b0 m6y t6 chric
rJrr

nhdm phUc vu cho y6u cAu cua nhirng ndm tiep theo.

C6ng tirc xdy 16p cdn chfu t6c dQng ciua chc y6u t6 kh6ch quan kh6c 6nh
hucrng kh6ng nho d6n viQc tri6n khai thi cdng cfrng nhu hiQu qu6 cira c6c c6ng
trinh, nhu:

- Mgt sO dcrn gi6 dugc dinh gi6 th6p so v6i thqc t6 thi c6ng, dpc biQt ld dcm
gi6 nf6n c6ng. .

-. ViQc su. dpng g?ch Fh6rg nung trong c6c cdng trinh d6n dpng c6 nhiAu
h4n ch6 nhu xuAt hiQn c6c v6t nft, su lien k6t gifra vit nd vd tudng kh6ng d6m b6o

t 3 av ,

nen viQc lap d4t c6c thi6t bi nhu qu?t, di€u hda,... dC xdy ra nhirng sr,r c6 d6ng ti6c.

Trong.ndm 2020, ngodi ghitng c6ng trinh chuy6n ti6p tir ndm 2Ol9 C6ng ty
daki Hqp d6ng thi c6ng mQt s6 c6ng trinh nhu:

- C6ng trinh: Thi c6ng xAy dr;ng vd lip dAt.thi€t bi thu6c c6ng trinh Trq so
ldrm vi6c Huy€n uy Duy Xuy6n, H?ng mpc: KhOi nhd ldm viec 03 tAng vd c6c
hang mr,rc php trg, v6i gi6Lri hop d6ng ld 12,198 ti ddng.

- COng trinh: HQ th6ng tho6t nu6c chinh Khu d0 thi Tam.Anh, dp 6n: CAi
th.iQn m6i trulng d6 thi Chu Lai Nrii Thdnh, v6i gi6 tri hqp ddng ld 52,258 ti
d6ng.

C6ng trinh: Kho luu trir chuyen dr,rng tinh QuAng Nam, v6i gi6 tri hcrp

d6ng lA 56,051tj' d6ng.

- C6ng trinh: Thi c6ng x6y dr,mg vd lAp dit thi6t bi c6ng trinh Trudng TFIPT
chuy6n L€ Th6nh T6ng - Giai do4n 2;H4ngmpc: Kh6i nhd da ndng, kh6i nhd hi6u
b0 vd c6c hang mpc php tro, v6i gi6Iri hqp d6ng ld, 18,779 tj' d6ng.

-lT6ng gia trf c6c hqp d6ng dA ki nlm2020ld 139,289 ty dong.

Mdc du co nhfrng kh6 khdn nhu dd ndu tr6n, nhung c6c c6ng trinh thi c6ng
ildu d6m b6o ch6t lugng, ti6n dQ vdr an todn lao dQng, c6c dorr vi trgc thu6c dd chir

). ,.d , .

dQng vC thi6t bi, con nguoi vd biQn ph6p thi c6ng cp th6 cho tirng c6ng trinh, dugc
c6c Chu ddu tu tin nhiQm.

3. Linh vqc sin *u6t vAt liQu xiy dg'ng :

Nhd m6y gAch tuy nen Di6n Bdn sau m6t thoi gian hoat dQng on dinh theo
mO hinh giao kho6n. Ndm 2020, do 6nh huong cria dich bQnh vdr thi6n tai n6n ho4t

" A,.
dQng s6n xuAt kinh doanh cira nhd m6y cfrng gpp nhi6u kh6 khdn. Trong thoi gian
dich b€nh Covid 19 diSn ra tai dia bdn QuAng Nam vd Dd Ning, nhdr m6y nim
gifra vung co dich d6 ld c6c xd DiQn Thg, DiQn Hda, DiQn Bdn vd Hoa Ti€n, Dd
Ndng n6n moi hoat dQng phdi tam dulg do thyc hi6n gidn cdch xd hQi. Sau thcri
gian drmg hopt dQng do dlch bQnh, tiep tuc thi€n tai Anh.hucrng d6n nhd m6y cu
th6 le ccrn bdo s6 9 ngdy 2611012020 dd ldm hu hai mQt s6 co sd vft chAt cua nhd
m6y, cung thoi gian vdo mira mua bdo n€n hoat ct0ng sAn xu6t gap nhi6u kh6 khan
do vqy md thoi gian dring hoat dQng keo ddi hon 4 th6ng. Chinh vi nhirng nguy6n
nhdn kh6ch.quan tr6n md hoat dQng s6n xuAt kinh doanh ctra nhd m6y kh6ng dat
dugc nhu k€ hoach d6 ra.

4.Ho4t tlQng cfia c5c phdng ban vh clon vi trqc thuQc:
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MQt s6 phong ban, dcrn vi trgc thu6c con tu tudng tr6ng cho, thpc hi6n
nhiQm vu chuy6n m6n theo tu duy chd lSnh d4o cAm tay chi vi€c, chua thqc su
ndng dQng, s6ng tao trong thqc hiQn nhiQm vu ctta minh ldm c6 bQ m6y c6ng ty
hoat dong y ?ch, cAm chung.

5. Cdng tic thi chinh k6 torin:

Dd co nhi6u ti6n b0 trong cdng t6c qu6n lf tdi chinh tai dcrn vi, viQc qu6n ly
( r^ r;. I r ^ , \ | + .

v6n phAn bo cho c6c c6ng trinh dugc giim s6t.chdt ch6, nhdm girip ndng cao hiQu

quA su dUng v6n t4i don vi. Chu dQng thu x€p ngu6n v6n d6p img nhu cdu thi
c6ng c6c c6ng trinh cfrng nhu tri6n khai du 6n.

6. C6ng tfc kh6c:

COng ty ddt6 chric cirng .O tai dQi ngfr qu6n l1i thi c6ng tqi c6c dcrn vi trqc
thuQc ddrm bAo dir trinh d0 thi cOng c6c c6ng trinh c6 quy mo l6n phuc tpp.

Chir trong x6y dpg dQi ngfr CBNV-Lao dQng ilim bAo ,re sO lugng vd ch6t
luong AC Aap img theo nhu cAu.nhi0m {V cua C6ng ty, chri trong ddo tao b6i
du6ng chuy6n m6n nghiQp ,ru, b6 tri nhi6u c6n bQ nhAn vi6n vd nguoi lao d6ng
tham dg c6c ]"p UOI dudng nghi€p vu nhu' dAu thAu, an toirn lao dQng, v6 sinh lao
dQng, tAp huAn c6c nghi dinh, th6ng tu hu6ng d6n hi6n henh.

C6ng ty thuc hiQn dirng quy dinh"ue eHlH, BHYT, b6o hi6m th6t nghiQp,
d6m b6o quydn loi cua nguoi lao ddng, 6n dinh ddi s6ng, ydn t6m c6ng t6c.

V/ NHTNG MAT TON TAI, HAN CHE CAN KHAC PHqC:

1. VO tldu tu'dg'rin :

Dq 6n Khu dAn cu k6t hqp chinh trang do thi Ldm Sa - Tu tE - XuAn Hda
-l .l
d6n nay tri6n khai con chdm do nhi6u nguydn nhAn kh6ch quan cfrng nhu chir
quan nhu sau:

- Du 6n tri6n khai cu6i ndm2018 d5n dAu nam 2021 UBND Thdnh ptrO Hgi
An m6i phd duyQt dugc phucrng 6n BTTH, GPMB cira c6c hd ddn trong virng dg
6n n€n ti€n d6 thuc hi6n dq 5n qu6 chim so v6i y6u cAu ddt ra.

-i- T6ng muc ddu tu dq 6n vd s6 ti6n ch6nh l€ch dU an nQp cho NgAn s6ch
nhd nu6c qu5 lcrn (T6ng cQng khoirng 900 ti d6ng) so v6i ngr6n tdi chinh ctia
doanh nghiQp n6n viQc vay v6n vdr huy dQng v6n dO thqc hiQn dg an gilp rat nhidu
kh6 khdn trong vi€c thuc hi6n tri6n khai du 6n.

d€ xuAt c6c thir tuc, h6 so thi6t k6, dq toan, c6c thir tpc, h6 so ph6p ly ctra dq 6n

n6n d6n d5n tinh lr4ng,phdi di6u chinh ldm kdo ddi thoi gian, chua thuong xuydn
b6m sat cfrng nhu ph6i kpt ho.p v6i. c6c phong ban cira dia phuong, c6c sd ban
ngdn]r cua Tinh d6.thric dAy nhanh vO ph€ duyQt phucrng 6n GPMB, BTTH ctra du
6n dC dAy nhanh ti6n dQ thi cOng.

2. V6 xAy l6p:

- C6ng t6c qudn ly di6u hdnh trqc ti6p chua dugc chdt ch0, viQc ph6i hoo
voi c6c chu dAu tu dti.giAi.quy6t cdc v6n dC ph6t sinh tai c6ng trinh chua dugc kip
thoi ldm 6nh hucrng d6n ti6n dQ thi c6ng c6ng trinh.
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- Cdng t6c didu chinh gi6,hp t<hdi lucrng b6 sung, nghiQm thu, quyit to6n

c6c c6ng tri;h hodn thdnh con chfm chua thqc hi6n quy5t liet, triet d€ d6n d6n

viQc thu hdi v6n chQm, hiQu qu6 kh6ng cao.

- ViQc ki€m tra gtdm s6t tai .Qrg trinh chua dugc thqc hiQn thucrng xuydn

vir ch4t ch6.B5o c6o dinh kj, hdng tuAn tu c6ng trucrng vd phong k! thu4t v€ Ban
'.A 

 ^ r ^ , r. , Ll '.- . l----' -I.giam doc Cdng ty con chim vd hinh thric, chua s6t thpc tC thi c6ng n6n nhi6u vAn

d€vucrng mic kh6ng dugc gi6i quytit kip thoi. M[c du c6c dQi thi cong dd chir

d6ng'vd thitit bi thi c6ng nhrmg so v6i y6u cdu ngdry t?tg cao cita c6ng trinh thi
,r5.r .ot han ch6, viQc ndy irnh hu'crng lcm d6n c6ng t6c d6u thdu vir thi c6ng.

- Cong Iilc gi6i phong mpt bdng cua cac c6ng trinh con chfm n6n titin dQ

mgt so cong trinh chQm so v6i k6 ho4ch, nhu: c6ng trinh C6ng vi€n HOi An; .9tg
trinh DT607;Cdng trinh Cdu Giao Thuy thuQc dq 6n Di6u chinh, b6 sung CAu

Giao Thuy; c6ng trinh Duong n6i Khu dAn cu Duy Hdi l6n cdu Trudng Giang...

3.Sin xu6t v$t liQu xiy dqng:

Chua xem xdt d6n viQc cAi ti6n ky thuQt d6 ndng cao ch6t luqng cfrng nhu hinh
rl

thuc cia sdn ph6m, d6p irng nhu cAu ngey cdng cao c0a thi trucrng.

4. Ho4t ttQng cria cfc phdng ban vir don vi trr;c thuQc:

^ ' X. ' ' r \ | 1 + '
- Sy ph6i hcro giira c6c phong ban chua duoc sAu s6t, nhi€u c6ng viQc tri6n

khai gAp con lirng tring.

- Viec 1i0n h6 vdr trao d6i thong tin gifra k! thudt c6ng trinh vd k! thuft vdn
phong cdn h4n ch6.

- .'X ^ '
5. Ve c6ng tic titi chinh k6 tofn:

Viqc pnOi t6t hcrp voi c6c dQi thi cong d6 theo d6i c6ng ng ctra c6c c6ng

trinh chua dugc chAt ch6 vdr thudng xuy6n; ph6n tich hiQu quA trmg c6ng trinh
trong timg th6ng,. tung quy khOng kip thoi; chi phi lei vay ngdn hdng lcrn, 6nh

hucrng tryc ti6p d€n hiQu qu6 SXKD cua c6c dcrn vi trgc thuQc vir COng ty.

6. C6ng tic khSc:

- ViQc k6t hqp don ct6c theo d6i CBCNV tai citc c6ng trinh giira bQ phan K!
thupt va Td chilc chua duoc thr,rc hiQn

- Vipc ki6m tra tinh hinh an todn lao dQng tr6n c6ng trinh chua duoc thudng
xuy6n.

Phin tI
PHTIONG HU6NG, NHIBM VU XAtvt 2o2r

1. Phuong hufng chung :

Trong boi cinh tht5 gi6i vdn dang chiu t6c dQng nAng ne tU dai. dich

COVID-t q, tinh hinh kinh te th6 gi6i v- r chua co d6u hi6u phpc h6i, kinh tC Viet
Nam v5n con gdp nhidu kho khan. Tuy nhi0n, hiQn t4i Vaccine phong Covid
19tren thtl gi6i d6 dugc didu che thdnh cong vd dua vdo su dpng, mo ra mQt co hQi

lcrn trong kh6ng ch6 dpi dich, 6n dlnh cu6c s6ng vd ph6t tri€n kinh t€. Do vQy,
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C6ng ty cAn chu dQng vir sin sdng chuAn bi nhirng diAu kiQn tOt nfr6t dC nam bat

kip thoi nhirng co hQi nhim 6n dinh s6n xuAt vd ph6t tri6n doanh nghiQp. Do ld :

- T6p trung dAu tu co sd vpt ch6t ky thuat vdr trang thi6t bi thi cOng, n6ng

cao hiQu quA tay ngh€ vd Qn co.

Dyy duq.c x6c dinh trong n 0251d:

DAu ha tAng k! thu4t, ddn P, san

*r6t u6t liQu, khai th6c nguy€n vdt liqu. 
,' - Ti5p tpc kiQn toirn bQ m6y t6 chric, bAo vQ uy tin thucrng hiQu DIC - HOi'An,

tdng sirc c4nh tranh tr€n thi trudng, SXKD dfng ph6p luft, b6o vQ an todn doanh

nghiQp, g6p phdn b6o d6m an ninh chinh tri - trat tg an toan xd hQi.

2. MOt s6 nQi dung chinh :

* VO nhiem vu s6n xu6t, kinh doanh :

-'l -'^ 'Ja. ve 2(ay lap:

- Gi6 tri sdn lugng :

- Doanh thu :

- NQp ngAn s6ch :

b. Va Du 6n:

T6ng mirc d6u tu:

- Doanh thu :

- NQp ngdn s6ch :

c. Lgi nhuQn ( tru6c thuii):

d. U6c chia c6 tirc

180 ti d6ng

r40 ti d6ng
-).u) ty dong

900 ti ct6ng

ssO i d6ng
-ll ) ty dong

80 ti d6ng

80-100%

\
\

,ld,t

;
:1,l

e. Thu nhap binh qudn ngudi lao dQng tr6n 14 tri€u ddng/nguoi/th5ng.

3. GiAi phSp thgc hiQn :

3.1. VA ddu ta dqc dn:

- - Tflp truqg mgi ngudn luc dAy nhanh tiiin dQ du an funLltm Sa - Xudn Hoa - Tu
L6, phucng CAm PhO vd t<trOi gau Dtmg, phucrng Thanh Hir, thdnh pnO Hqi An de

ti6n tranr khui tn6r thu hiii v6n. PhAn d6u cl6n cu6i .r6tn 2021 sE c6 ngu6n thu tir khai

th6c dp 6n.

-.( 
i .^ 1 , | | ! - a ,+:- l-t,- ..,--1- /'\--2--^ \

- Ti6p tpc nghiOn cuu c6c du 6n khac tr€n dia bdn tinh Quang Nam dO ddu tu
cho nhirng ndm ti€p theo.

. ^ tt) ^ tJJ.Z. ye xay tap;

-.Cht y6u tpp trytg dAy nhanh ti6n dQ c6c c6ng trinh ddn dUng md c6ng ty di.V
hqp d6ng thi cOng dO bdn giao c6ng trinh. Trong ndm 2021 do Nhd nu6c chua di6u

chinh hq s6 tiAn lucrng n€n c6ng ty tam thoi khdng tham gia d6u thAu,c6c c6ng trinh
ddn dpng c6ng nghi6p, ngoai tru c6c c6ng trinh d6u tu bdng ngudn v6n tu nhdn lirm

theo dcrn gi6 thoa thuQn.

; TQp trung hcm nira viQc tdng cuong -di qrut'^ hQ, nim bit th6ng tin de tham
gia d6u thAu thi c6ng c6c cdng trinh hq t6ng k! thupt.
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fi. VA sdn xudt vQr li6u xdY dqng.
_.i
I rep Uc tnuc hiQn m6 hinh quAn ly hiQn tai cho Nha q6y E7ch. Xem xdt t4o

di6u kiQn cho Nhd m6y trong hopt dQng sdrn xuAt kinh doanh d€ co hiQu quA'

^ ' ',)3.4. VA c6ng tdc tdi chlnh:

TAng cucrng cdng t6c qufur l1i tdi chinh t4i don v!, ch6p henh t6t luat k6 toan,

lupt th6ng kC, de- bAo dirng y€u cAu vd lu6t thu6 GTCT tr6n co so theo d6i h4ch

to6n tdi chinh gia circ dcrn vf tryc thuQc, c6c dQi xdy lep. Qu6n ly chflt ch€ hoadcn,

chirng tu'dirng theo kh6i lugng ittunt'r tothn. Tich cpc trong c6ng t6c thu h6i c6ng ng,

ting vong quay v6n, giAm ty ttq"g su dgng,r6n uuy Ae Aat hiQu qu6 trong SXKD.

Tim ki6m c6c ngu6n v6n tin dung phu hqp d6 phgc vg cho cdng titc xity lip vd
.:. i

tri6n khai c6c dq 6n ctra C6ng ty.

4.K6t ho4ch ho4t dQng cfia HDQT thdi gian d6n:

V6i diAu kien dich Covid ti6p tuc dugc kh6ng chtS 6n dinh .o trong nu6c vd

kinh tO thd gidi bat dAu khoi s6c do c6c biQn ph6p phong t6a duoc ddn gd b6, kinh tC

trong nuoc co di€u kiQn d€ d4t mirc tdng trucrng cao. Tuy nhi6n, tinh hinh d-ich UQS,

dic biQt v6i bi6n thti m6i v6n di6n bii5n ph0'c tpp. Do d6, mqc ti0u uu ti€n hdng dAu

cria COng ty ld nam b6t co h6i, vugt qua th5ch thilc, tdng cudng su 6n dinh ctra

doanh nghiQp, b6o todn dugc v6n vdr co lgi nhu6n.

HDQT tin tuong rinS , v6i chi6n lugc ph6t tri6n b6n vinrg md DIC - HQi An
dd ki€n tri theo dudi trong nhiAu ndm qua, dac biqttrong tinh hinh dfch bQnh de

trmg budc dugc kh6ng ch6 tr€n th5 gi6i. K6 thu'a nhirng k6t qu6 mir don v! dd n5
lqc d4t dugc trong ndm qua. NAry 2021 COng ty sE dat dugc mpc ti€u dd dO ra,
dim b6o loi ich lAu ddi cho Quy c6 d6ng.

D6 thUc hien dugc muc ti6u ndy HDQT chir trucrng thuc hiQn m6t s6 c6ng
viQc sau:

- Tflp trung moi ngudn lgc vA ttri cong ha tAng k! thupt, vd c6ng t6c GPMB,
BTTH Dq 6n LAm Sa - Xudn Hoa - Tu L5, phucrng CAm Ph6 vd t<trOi eAu D*g,
phyong Thanh He, TP HQi An d6 titin hdnh khai th6c vi thu h6i v6n, ph6n d6ru d6n
cu6i n6m 2021 sd co ngudn thu vir loi nhupn cua dq 6n dAu ti€n vd nhirng nam ti6p
theo.

- Quan tAm vdr bdo v( quyAn lqi hqp ph6p t6i da cho c6c .6 d6trg cfrng nhu
quan tdm hcm nfra d5n thu nhdp, qrydn loi vd di6u ki6n ldm vi6c cria CBCNV.

TrOn ddy ld b6o c6o oat dQng di6u hdnh cua HDQT vd tinh hinh thuc hi6n
nhi€m vU sAn xu6t kinh doanh ndm 2020 vir phucmg hu6ng nhi0m vu ndm 2021

.A
cua C6ng ty c6 phAn Ddu tu ph6t tri6n x6y dung - HOi An.Hy vgng trong thoi gian
d6n, HEQT sE tiiip tpc v6i inh thAn tu:6ch nhiQm cao nhdt cung uoi gun CiSm d6c
thuc hi6n th6ng loi c6c n6i dung th6ng qua Nghi quytlt Dai hOi d6ng c6 dong

TM.H NG QUAN TRI

(",
ca'/

:l,,i

thudng niOn ndm 2021.1.
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