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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

PHAN I - THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat.

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh
- Tén tiéng Anh: Sai Gon - Nghe Tinh Beer joint stock company
- Gifly phép PKKD: 2900765728 do S& Ké hoach va Pau tw tinh Nghé An

- Von diéu 1é:

cdp l4n 2 ngay 11 thang 05 ndm 2017.
105.000.000.000d (mot tram 1é nam ty dong)

- Von diu tw cha chi sé hiru 105.000.000.000d (mdt tram 1é nam ty déng)

- Pia chi:

S6 54, Phan PZng Lwu, TP.Vinh, tinh Nghé An

- Dién thoai: 02383.842169 | Fax: 02383.833879

- Website:

- M c6 phiéu

www.vidabeer.vn

SB1

Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Xi nghiép Nwéc ngot Vinh dworc tdch thanh 2 don vi: nha mdy Nwéc ngot

1984 Vinh véi ddy chuyén sdn xudt nwéc ngot va 120 CBCNV va nha mdy ép
ddu Vinh.
1986 Nha mdy Bia - Nwéc ngot Vinh tién hanh lap ddt ddy chuyén sdn xudt Bia
Solavina.
1987 Dai tén thanh nha mdy Bia Nghé Tinh.
1992 D6i tén thanh nha mdy Bia Nghé An.,
Ddu tw ddy chuyén sdn xudt bia dong bd 3 triéu lit/ndm cta héng
1993
Danbrew (Pan mach).
1994 05/02/1994 ra mdt sdn phdm ddu tién trén ddy chuyén va céng nghé Pan
mach mang thwong hiéu Vida.
Ddu tw mé rong ndng céng sudt lén 6 triéu lit/ndm va doi tén thanh Céng
1996 : =
ty Bia Nghé An.
3/2001 Thyc hién cd phdn héa theo chii trwvong cia nha nwéc chuyén déi thanh :
Céng ty c6 phdn Bia Nghé An véi vén diéu 1é 33,5 ty dong.
3/2006 Gi? nhdp Téng Céng ty Bia - Rwou - NGK Sai Gon va doi tén thanh Céng ty
C6 phdn Bia Sai Gon - Nghé An, ciing ndm tdng vén diéu Ié 1én 65 ty dong.
2006 dén  Hop nhdt gitra Cong ty C6 phdn Bia Sai Gon - Nghé An va Céng ty C6 phdn
nay Bia Sai Gon - Ha Tinh tré thanh Céng ty Cé phdn Bia Sai Gon - Nghé Tinh.,
26/12/2016 Ngay giao dich chinh thikc tai san giao dich UPCOM
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

. Nganh nghé kinh doanh trén dia ban.

Nganh nghé kinh doanh: san xuit bia hoi, bia chai cac loai, nwéc uéng tinh khiét
mang nhan hiéu Vida va Sai Gon.

bia ban kinh doanh: hién tai san phdm ctia Cong ty chu yéu tiéu thu & dia ban Nghé
An va Ha Tinh mang nhan hiéu Vida, d6i vé&i sdn phdm Bia Sai Gon 355, Bia Sai
Gon 355 Lager, Cong ty gia cong cho cong ty me 1a Téng Cong ty C6 phan Bia Rwou
NGK Sai Gon.

. Thong tin vé m6 hinh quan tri.

Dai hii ddng b dong
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Pai hdi dong C6 dong: Pai hoi dong C6 dong 1a co quan cé thadm quyén cao nhit
cua Cong ty. Pai hoi dong C6 déng c6 quyén va nhiém vu théng qua dinh hwéng
san xudt kinh doanh ctia Cong ty; théng qua Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Céng
ty va cac diéu chinh sira d&i ctia Diéu 1; b4u va mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat.v.v.. da dwoc quy dinh chi tiét trong Digu 1é ctia Cong ty.

i

Héi dong quan tri: Hoi dong quan tri 1a co quan quén ly cao nhit cfia Cong ty,
Hoi dong quan tri dwoc Pai hdi Pong 6 ddng bau ra cé nhiém vu va quyén han
chi tiét dwoc quy dinh trong diéu 18 ctia Cong ty. H6i ddong Quan tri Cong ty Co
phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh c6 5 ngwoi hoat dong theo nhiém ky 5 nam.

Ban kiém soat: Ban kiém so4t do Pai hoi Pong c6 dong bau ra, c6 03 ngudi véi
nhiém ky 05 nam. Ban kiém soat c6 nhiém vu gidm sat Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh thwc hién ding dinh hwéng do Pai hdi Péng c6 dong dé ra va cac quy dinh
clia phap luat. Ban ki€ém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hgp 1y, hop phap, tinh
trung thuc va mirc do can trong trong quan ly diéu hanh kinh doanh, trong cong
tac to chirc ké toan, théng ké va 14p béo cdo tai chinh, nham dam bao loi ich hop
phép cda c6 déng.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Chitc ning va quyén han cta Ban kiém soat dwoc quy dinh chi tiét trong Diéu 1é
Cong ty.

% Giam dd6c Cong ty: Giam ddc Cong ty dwoc Hoi dong quan tri bé nhiém, 1a nguoi
dai dién phap luat ctia Cong ty, c6 trach nhiém diéu hanh Céng ty trong khuén khé
ctia phap luat nhim muc tiéu thuc hién cic phwong 4n san xuat kinh doanh do
Pai h6i Péng c8 ddng cling nhw cic nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dé ra. Quyén
han va trach nhiém ctia Gidm déc Cong ty dwoc quy dinh chi tiét trong Diéu lé.

% Phong Té chirc Hanh chinh: chiu trdch nhiém tham muwu cho Gidm doc cong ty
x4y dwng va to chirc thyc hién cac mang cong viéc sau:

= V& vdn thw tap vu hanh chinh: Quan ly con diu, cdng van dén/di, lwu trit cong van.
Panh may céc tai liéu chung ctia Cong ty. Mua sam cdp phét van phong phdm theo
quy dinh. T8 chirc cong tac phuc vu hdi hop, hdi nghi, tiép khach Cong ty

= Vété chitc nhdn su, lao déng tién lirong, an toan lao dong: Xay dwng co cdu to chirc,
bd may cong ty, quy hoach can bo. Xay dwng quy ché tuyén dung va dao tao nhan
lwc. Xay dung va hoan thién quy ché tra lwong, dinh mic lao déng va don gia tién
lwong. Thwc hién cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong. Chiu trach nhiém vé
cong viéc bdo vé, vé sinh cong nghiép, nha an cho céng nhan. Xay dung ké hoach
cip phat bao ho lao dong

» V& cbng tdc bdo vé, PCCC: TS chirc canh gac, gidm sat nguoi, vat tw hang héa ra vao
cong theo dung quy dinh, giam sat viéc tuan thu nodi quy, ky luat lao dong. Xay
dung luc lwong dan quén tw vé va chinh sach hau phwong quéan doi. Lap ké hoach
PCCC, phong chdng bao lut, phwong tién trang bi PCCC va bao lut.

= V& cong tdc chdm séc sitc khde cho ngwdi lao déng: T6 chirc nha dn, mua sam cip
phat ti thudc dw phong theo ding quy dinh.Té chikc vé sinh cong nghiép, cham
s6c vieon hoa cdy canh, vé sinh cac nha vé sinh. Quan ly céc tai san trang thiét bi
van phong.

% Phong Tai chinh K€ toan: Dam nhén va chiu trach nhiém truéc Giam déc Cong
ty vé linh vic Tai chinh ké todn, chi tiét nhw sau:

» (dng tdc tai chinh: TG chirc xy dwng va thwc hién ké hoach tai chinh hang nam.
Cht tri cic bd phan lién quan 1ap phwong dn gia ban, gid thanh san pham, vat tu,
phé liéu. Tham gia Hoi ddng gia Cong ty, tham gia thwong thao cac hgp dong kinh
t&, theo doi cdng no, quyét toan cac khoan thu chi va thu héi cong no. Thuwong
xuyén theo ddi va dinh ky phan tich tinh hinh thwc hién gia thanh ké hoach. T6
chirc thanh toan Kip thoi cac khodn thu chi cia Cong ty ding theo quy dinh cta
Nha nwéc va quy ché quan ly ctia Cong ty.

» (bng tdc théng ké ké todn: T chirc ghi chép, tinh todn phan anh kip thoi, chinh
x&c ding ché dd ctia Nha nwéc d6i véi cac nghiép vu kinh té€ phat sinh. T6 chitc
thwc hién ché dd hach toan san xudt, xay dwng co ban, thu chi, thanh toan véi ngan
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

sach va cac khoan coéng no. Thuc hién ché do bao cao, thong ké ké toan ctia Cong
ty theo diing quy dinh ctia Nha nwéc va thuc tién quan 1y yéu cau.

#% Phong Ky thuat Pau tw: Chiu trdch nhiém vé cic mang ky thuit, cong nghé, dau
tw chi tiét nhw sau:

» Quadn ly thiét bi: Xay dwng k& hoach, lich xich stra chita, bao tri thiét bi trinh Giam
d6c Cong ty phé duyét. Lap dw trit mua sdm vat tw, phu tung thay thé. Lap phwong
an stra chira thiét bi ( d6i véi cac treong hop chwa phan cip cho Phan xwéng Pong
lwe- Bao tri). Gidam sat toan bd qua trinh vin hanh thiét bi dé danh gia mirc d6 tuan
thli cac quy dinh da dwoc ban hanh. Duy tri va ddm bao viéc kiém dinh cac thiét
bi kiém tra, do lwong, thir nghiém va cac thiét bi ap luc.

* Qudn Iy ky thudt céng nghé, chdt Iwong sdn phdm: Xay dung trinh Gidm ddc ban
hanh quy trinh cdng nghé (quy trinh san xuit, quy trinh kiém tra) cho moi loai
san phdm hang hoéa cia Coéng ty. Thuc hién nhiém vu QA trong hé thong quan ly
chit lwong san phdm. Gidm sat viéc tudn tha cic quy trinh cong nghé. Pam bao
tinh hiéu lwc ctia Hé théng quan ly chit lwong ISO. Chiu trach nhiém vé quan ly
moi treong cua Cong ty.

» (bng tdc dau tu, XDCB: 1ap ké hoach diu tw, XDCB hang nam, 1ap dw &n, 1ap ho so
thau, chdm thau, gidm sat thi cong.

4% Phong Ké hoach Vat tw: Chiu trach nhiém vé cac mang cong viéc sau:

» (Cbng tdc Idp ké hoach: trén co sé& cac ké hoach phan hanh, Phong K€ hoach Vat tw
chiu trach nhiém 14p ké hoach téng thé ctia Cong ty, k€ hoach cung trng nguyén
nhién vat liéu.

* (Cdéng tdc mua hang héa: chiu trach nhiém tham mwu cho Hoi dong gia, Giam déc
Cong ty trong viéc lwa chon nha cung (rng cung cip cac nguyén nhién vatliéu, thiét
bi may méc, phu tiing cho Céng ty. Chiu trach nhiém quan ly hop dong mua ban &
cac linh vuec trén.

= (Céng tdc qudn ly kho tang: Chiu trach nhiém quén ly kho thanh pham bia Sai Gon,
bia chai, bia lon Vida, kho phu tung, kho nguyén nhién vat liéu.

*  (bng tdc bdc xép, ndng hang: Chiu trach nhiém quan ly doi xe nang hang, quan ly
hop dong déi véi ddi tac cung (rng lao dong boc x€p.

4% Phong Thi trwo'ng: Chiu trach nhiém vé cidc mang coéng viéc sau:

= Ve cdng tdc tiéu thu hang héa: chiu trach nhiém xay dung ké hoach tiéu thu, chi
phi b4an hang hang nam. T6 chirc thyc thi ké hoach tiéu thu ban hang dat chi tiéu
ké hoach dé ra. Lap va quan ly cic hop dong kinh té lién quan dén linh vuc
marketing, ban hang ( hop déng dai ly, hop dong cwoc cong cu ban hang, hop dong
quang céo, tai tro.v.v.). Xy dwng kénh phan phéi cac san pham mang nhéan hiéu
Vida. Xay dung va td chitc thuc hién cac chwong trinh quang cdo, khuyén mai, tai
tro.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
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Vé vdn tdi hang héa: Chiu trach nhiém quan ly ddi xe ctia Cong ty.
Vé cdng tdc dong béc, xudt kho, viét phiéu: chiu trach nhiém quan ly kho thanh
phim bia hoi, bia twoi Vida va bo phan viét phiéu ban hang.

Phan xwdéng Nau 1én men: chiu trach nhiém vé cac mang cong viéc sau: Trén co
s& ké hoach san xuat nam, thang, quy do Gidm déc Cong ty ban hanh, Phin xwéng
- Nau 1én men c6 trach nhiém thwc hién cic cong doan: niu, 1én men, loc bia da
san lwgng va dam bao chit lwgng theo yéu ciu ky thuit dé ra. Quan ly va van hanh
hé thong thiét bi da dwoc Gidm doc Cong ty giao. Lap cac bao cdo dinh ky/ dot xuat
theo yéu cau quan ly cong ty. Tuan thi cac quy trinh san xudt, cong nghé, van hanh,
bao dwdng thiét bi do Gidam ddc Cong ty ban hanh. Qudn Iy tiéu hao nguyén nhién
vat liéu ddm bao ding dinh mirc kinh té ky thuit.

Phan xwéng Pong lwc Bao tri: Chiu trach nhiém vé cac mang céng viéc sau:
Quan ly toan bd thiét bi vé dong lwc bao gom dién, hé théng thu h6i CO2, hé théng
nén khi, hé théng lanh, hé théng ndi hoi, hé théng cung cAp nwéc nham dam bao
cung &ng du dién, nwéc, CO2, hoiv.v. ddm bao cho qua trinh sdn xudt theo ké
hoach.

Quan ly va van hanh hé thong xi Iy nwéc thai.

Lap ké hoach (phan dwoc giao) va td chirc thyc hién viéc bao tri bido dwdng cho
may moc thiét bi ctia toan Cong ty. Thuc hién gia céng, 1ap dit cac thiét bi dwoc -
giao

Phan xwéng Chiét: Chiu trdch nhiém:

T6 chikc thye hién cdng doan chiét bia chai cac loai theo ké hoach dwgc phé duyét.
Quan ly hé thong thiét bi may méc thiét bi thudc pham vi phan xwdéng dwoc giao.
Quan ly viéc tiéu dung cac nguon lwc (lao dong, nguyén nhién vat liéu.v.v..) ding
muc dich va dinh mrc kinh té ki thuat da dwoc phé duyét, khong nglrng cai tién
dé tiét kiém.

Pinh hwéng phat trién.

Muc tiéu chui yéu ctia Cong ty:

San xudt cac san phiam Bia Sai Gon dat chit lwong cao, gép phan vao chién lwoc
cta Cong ty me la Téng Cong ty C6 phin Bia Rwou NGK Sai Gon tré thanh nha san
xudt do6 udng hang diu khu vuc va trén thé gidi.

San xudt cac san pham bia dia phwong c6 chit lwong t6t, c6 gid tri gia ting cao dé
c6 thé canh tranh hiéu qué v&i cac nhin hiéu bia trong nwéc va qudc té tai khu
vue bac Trung bd tir d6 tao ra lgi ich cho c6 déng, 6n dinh doi séng cho ngwdi lao
dong, dong goép ngan sach cho nha nwéc va cé diéu kién d€ ho tro cic hoat dong
xa hoi cong dong.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

BAO CAO THUONG NIEN 6
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Tuan tha dinh hwéng phat trién trung va dai han ctia cong ty me la Tong Cong ty
CP Bia Rwou NGK Sai Gon.

Nang cao chit lwgng sdn phdm trén co s& cling ¢ ngudn luc vé thiét bi may méc,
tuyén dung va dao tao ngudn nhan lwc vé ky thuat, cdng nghé.

Tiép tuc phét trién cac san phdm c6 loi thé canh tranh nhw bia hoi, bia twoi mang
nhan hiéu Vida, do déc tinh cta cac loai san phdm nay phu hgp véi khiu vi cling
nhw dac diém khi hiu ctia viing Bac Trung bo.

Cdc muc tiéu déi véi méi trworng, xd héi va cong dong:

Dam bao san xudt than thién véi méi tredng, nang cao tiéu chuin vé an toan vé
sinh thwc phdm trén co sé¢ tuan thi cdc Hé théng quan ly theo céc tiéu chuin I1SO

9001:2008, IS0 22000:2005, ISO 14001:2004 ma cong ty da dwoc cip gidy chirng
nhan. Tich cwc tham gia cac hoat dong xa hoi, cong dong.

Cac rui ro.

Rui ro vé kinh té: Vi khong phai 1a mit hang tiéu dung thiét yéu nén bia ruou
thudc danh muc khach hang cat gidm dau tién khi gap khé khin hoic khiing hoang
kinh t€. San lwong bia Sai Gon 355 gia cong cho cong ty me chiém phin quan trong
trong san lwong ctia Cong ty, cac diéu kién va khé khin vé van chuyén sé dan dén
nguy co giam sut phan sdn phdm gia céng nay.

Riii ro vé méi trwdrng canh tranh: Nganh bia 12 mét trong nhitng nganh canh
tranh khdc liét nhat hién nay. Cac nhan hiéu bia hang dau trén thé gi¢i da c6 mit
tai Viét nam, nguy co vé du thira cong suit san xuit trong thoi gian téi la c6 thuec.

Rui ro vé mdt tam ly xd hdi, méi trwdorng phdp ly: bia riou 13 nhirng thirc uéng
khéng dwoc khuyén khich. Cac bién phap dé han ché quang cdo va tiéu dung bia
ruou anh hwéng 1én dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Riii ro mang tinh ddc thu ctia Céng ty:

Vé mat moi trwedong, Cong ty dang hoat dong san xuit kinh doanh tai dia chi 54
Phan Pang Lwu, TP.Vinh la viing trung tim ctia TP.Vinh, mit d6 din cw cao. Cac 4n
twgng khong tot vé anh hwdng moéi trudng trwde day van con dw Am trong dan
chiing, mac du hién tai Cong ty co ban da giai quyét dit diém vin dé nay. Rai ro
phai di doi véi chi phi 1én, sdn xuat cong ty sé bi gian doan va mat khach hang.
Cac doanh nghiép hoat dong trong nganh bia va nwéc giai khat hoat dong & mién
Béc va mién Trung déu gip khé khin 1a tinh thoi vu cao, do mlia muwa rét khach
hang rit it ding sdn pham bia, nwéc giai khat. Viéc nay dan dén viéc thiéu, thira
san pham mang tinh cuc bé theo cadc mua trong nam, khé khan trong viéc diéu
hanh san xuat ciing nhw d2m bao viéc lam déu cho ngwoi lao dong trong thoi gian
ca nam.
PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh.

BAO CAO THUONG NIEN 7



TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

% Tang % Tang

KH trwéng trréng
e ot | TH2013 1 guap | THEVS0 W asio0z0/ | TH2020)

TH 2019 KH 2020

(A) (B) () (GY (©)/(B)
Doanh thu thuin Ty dong 270.14 245.07 233.90 87% 95%
Lgi nhudn sau thué | Ty dong 4.47 2.51 2.68 60% 107%

2. To chirc va nhan sw.
a) Danh sach Ban diéu hanh:
Ho va tén Chirc vu

Giam doc diéu hanh
Phé Giam déc
Phé Giam déc

K& toan trudng
Trudng BKS

Ong Hoang Lam Hoa
Ong Tran Ditc Son

Ong Ping An Hai

Ong Pang Hai Ha

Ba Nguyén Thanh Thuy

b) Ly lich ca nhan ctia can b diéu hanh:

26/12/1968 Quoc tlch Vlet Nam Gidi tinh : Nam
- S6 CMND: 022640649 Noi cdp: CA. TP.HCM Ngay cdp: 05/01/2008
- Qué quan: Déan tdc: Kinh
- Dia chi thwong tri: 1286 dwong 3/2, P2, Q11, TP. H6 Chi Minh

2 Ngay smh

- Trinh d6 van hoa:
- Trinh d6 chuyén mén:
- Qua trinh cong tac:
+1997-2006:
+2006-2009:
+ 2009 - dén nay:
+ 2013 - dén nay:

12/12
Ky sw co khi/Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Céng tdc tai TCT CP Bia Rwou NGK Sai Gon.

Céng tdc tai Ban QLDA Nha mdy Bia Sai Gon - Qudng ngdi
Cdng tdc tai Céng ty CP Bia Sai Gon - Séng Lam

Céng tdc tai Cong ty CP Bia Sai Gon — Nghé Tinh

- $& ¢4 phan nam gitr: C4 nhén: 10,400 co phan

= Dai dién cho t0 chirc: Dai dién cho TCT Bia Rwou NGK Sai Gon va&i tw cach TV.HPQT
2. Ong Dar g'A"n Hai - Phé Giam déc e

'mﬁ&mmwaNmn

- Ngay smh 23/03/1979 = G10'1 tin : N.arr'l .
- S6 CMND: 182144251 Ngay cip: 19/04/2010 Noi cdp: CA. NA
- Qué quan: Phic Son, Anh Son, Nghé An Dan tdc: Kinh

- Dia chi thwong tra:

- Trinh d6 van hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:
- Qua trinh cong tac:

Khéi 7, Phwong Lé Loi, Tp.Vinh, Nghé An
12/12
Thac sy Quan tri kinh doanh

+ 2001 - 2006 Nhdn vién tai Céng ty CP Bia Nghé An

+ 2006 - 2009 Nhdn vién tai Céng ty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh

+ 2009 -2012 Phé Phong Thi trwong tai CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+2012 -2015 Trwdng Phong Thi trwong tai CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+ 2015 - nay Phé Gidm déc CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh

R e T TR T S S R s e s e e e e
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TINH Hi_NH HOAT DONG TRONG NAM

- S6 ¢§ phan nam gitt: 102,810 co phan

- Ngay sinh: 03/12/1968 Qudc tich: Viét Nam Gidi tinh: Nam
- S6 CMND: 181579977 Ngay cap: 05/10/2015 Noi cdp: CA. NA
- Qué quan: X3 Dirc Thanh, H.Dtc Tho, Tinh Ha Tinh Dan tdc: Kinh

- Pia chi thwong tri: Khéi 6, P.Trwong Thi, Tp.Vinh, Nghé An

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan Kinh t€ chinh quy - Trwo'ng PH Kinh té Qudc dan HN
- Qua trinh cong tac:

+ 1990 - 1997 Nhdn vién tai Nha mdy Bia Nghé An
+ 1997 = 1999 Ph6 phong KHVT - Thi trwong tai CTy CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+1999-2012 Uy vién HPQT, Truwdng phong Thi trwong - Cty CP Bia SGNT

Phé Gidm déc kiém Truéng phong Ké hoach Vit tw CTCP Bia Sai Gon
_ Nghé Tinh

Ca nhan:

+ 2012 - Nay

- S6 6 phan nam gitt: ~ 0cd phan

- Ngay sinh: 11/12/1977  Quédc tich: Viét Nam ' Gi6i tinh: Nam

- S6 CMND: 182136548 Ngay cip: 28/06/2016 Noi cdp: Nghé An
- Qué quan: Phiic Son, Anh Son, Nghé An Déan tdc: Kinh

- bia chi thwong tru: Phwong Poi Cung, Tp.Vinh, Nghé An

- Trinh dd van hoéa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén:  Cié nhén Kinh té
- Qua trinh cong tac:
+08/2000 - 07/2007 Phu trdch kinh doanh - Céng ty CP Nhwa Rang DPong

Ké todn thué va TSCD tai Cty Lién doanh Mia dwong Nghé An Tate &
Lyle

+01/2010 - 07/2012 K€ todn vién CTCP Bia Sai Gon - Séng Lam
+07/2012 - 04/2017 Pho trwdng phong ké todn CTCP Bia Sai Gon - Song Lam
+05/2017 - 05/2019 Trwdng phong kiém todn ndi b CTCP Bia Sai Gon - Séng Lam
+05/2019 -02/2020 Phu trdch ké todn CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+02/2020 - nay Ké todn truéng CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh

- S8 ¢6 phan nam gii: Ca nhan: 0 C6 phan

+08/2007 - 11/2009

- Ngay sinh: 1957 udc tich: Viét Nam Gi&i tinh: N

- S6 CMND: 011497499 Ngay cdp: 10/05/2010  Noi cdp: CA. Ha Noi
- Qué quan: Ha Noi Dan tdc: Kinh

- Pia chi thwong tri: Phuong O Cho Dira, Q.Déng Pa, TP.Ha Noi

- Trinh d0 van héa: 12/12

- Trinh do6 chuyén moén:
- Qua trinh cong tac:
+ Ndam 2005 - 2012 Trwéng Vdn phong dai dién Sabeco tai Ha Néi

+ 2015 - nay Trwéng BKS CTCP Bia Sai Gon — Nghé Tinh
- S8 c6 phan nam gir: Ca nhan: 25,400 C6 phan

- Pai dién cho T6 chitc:  Khdng
B S i Ay Tl T iR
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3. Tinh hinh tai chinh.

a) Két qua thwc hién cac chi tiéu tai chinh.

e Nim 2019 Nim 2020 % ting
(Ty dong) (Ty dong) (giam)
Tong gia tri tai san 199.6 180.3 -9.7%
Doanh thu thuan 270.1 2339 -13.4%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 4.6 3.6 -22.2%
Loi nhudn khac i | 0.5 -56.4%
Loi nhuin treéc thué 5.8 4.1 -29.0%
Loi nhuin sau thué 4.5 2 -40.0%
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu.
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Ghicha
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Heé sd thanh to4n ngén han:
Tai san ngan han/No ngin han L e
Hé so thanh toan nhanh:
(Tai san ngin han - Hang ton kho)/No ngin han L =
Chi tiéu vé co’ cdu von
Hé s6 No/Téng tai san 0.28 0.29
Hé s6 Nog/Von chi s& hitu 0.39 0.36
Chi tiéu nang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho: 3.81 4.23
Gia vén hang ban/Hang tén kho binh quan ' ;
Vong quay téng tai San:
Doanh thu thudn/Téng TS - Ll
Chi tiéu vé kha nang sinh li
Hé s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuan 0.02 0.01
Hé sd Loi nhuén sau thué/ VCSH 0.03 0.02
Hé s8 Loi nhuén sau thué/Téng TS 0.02 0.01
Hé s6 Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuin 0.02 0.02
4. Co ciu cd dong, thay ddi vén dau tw ciia chi sé hivu.
a) Co phan
- To6ng s6 c6 phéan: 10.500.000 c6 phan
- Loai c6 phan: ¢6 phan phé théng
- S06 c0 phan dang lwu hanh: 10.500.000 c8 phan
b) Co’ cdu co dong: theo danh sich chdt ngay 24/02/2021.
- Co dong t6 chirc/ C6 dong ca nhan:
Co dong DKKD S6 c6 phdan % VDL
Co dong té chirc
Tong Con CP Bia Rwou NGK Sai Gon BDKKDs6: 5.747.000 54,7%
grEy : 4103010027 Gl i

s it sttt ol e S S R B b S S e L U S 5
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Co6 dong ca nhan (ch6t dén ngay
24/02/2021) Gom 1.134 c3 déng

4.753.000 45.3%

- €8 dong nam giir trén 5% von diéu lé.

i) VDL

Co dong Pia chi DKKD phin (%)

Tong Cong ty CO 187 Nguyén Chi

phan Bia Rwou NGK Thanh, Quan 5, TP. D

0
s8:4103010027 2727000 547%

Sai Gon HCM
- Co dong sang lap.
i e S6 co
TT Co dong Dia chi PKKD/CMND phisin %VDL
Téng Cong ty C6 187 Nguyén Chi e
1 phanBiaRwou Thanh, Quan 5, TP. $5:4103010027 5.747.000 54,7%
NGK Sai Gon HCM :
BrcNeinta 140/36 Phan Van Trij,
DEE gc )fu gn P12, Q Binh Thanh, 020827856 112.834 1,07%
&6 TP.HCM
S v 1i61:Phan VaniTri, P12,
: 0
3 BaLéKim Tuyét Q Binh Thanh, TP.HCM 022171903 67.534 0,64%
Ong Nguyén 43 Tién Giang, P2, Q. -
t XuAniE Binh Thanh, TEHCM (25700024 Bisd Hisdn
S : 109/12 Nguyén
Th
5 battoangThl oy ong Hien, P.5, L 3487551 57.533 0, 4%
My Quyén

Q.Binh Thanh, TP.HCM

¢) Tinh hinh thay déi von dau tw chi sé hiru: Khong.
d) Giao dich cd phiéu quy: Khéng.
e) Cac chirng khoan khac: Khong.
5. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi ctia cong ty.
5.1. Quan ly nguon nguyén vat liéu.
a) Tong lwgng nguyén vat liéu dworc sir dung d€ san xudt va déng goi cac san
pham va dich vu chinh cta té chi¥c trong niam.

Nguon nguyén liéu SX | Pon vi | S6 lwong
Malt kg 3,663,000
Hoa bia KgA 620
Gao té kg 1,430,000

b) Bao cao ti 1é phin tram nguyén vit liéu dwoc tai ché dwoc sir dung dé san
xuit san pham va dich vu chinh cta té chirc: Khéng

e
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5.2. Tiéu thu nang lwong.

a) Nang lwong tiéu thu trwc ti€p va gian tiép.

e Nang lwong tiéu thu truc tiép:

— Than: 2,533 tidn/nam

— Dau Diesel: 66 tdn/nim

— Lwong dién st dung: 6,967,568 Kwh/nam

e Nang lwong tiéu thu gian tiép: khong c6

b) Nang lwong tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién sir dung ning lwong
hiéu qua: khéng c6

c) Cacbao cao sang kién tiét kiém ning lwong: khong cé.

5.3. Tiéu thu nwérc.

a) Ngudn cung cidp nwéc va lwgng nwéc siv dung.

e Nguon nwéc cdp: Nwdc may thanh phé, nwéc ngdm

e Luwongnuwdc st dung: 212,163 m3/ndm

b) Ty 1€ phan tram va tong lwong nwéc tai ché va tai str dung: Khong cé.

5.4. Tuan thu phap luat vé bao vé méi trwdng.

a) SO lan bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi trworng: Khong bi xir phat 1an nao.

b) Tong s6 tién do bi xi¥ phat vi pham do khong tuan thii luat phap va cac quy
dinh vé méi trwrong: Khong co

5.5. Chinh sach lién quan dén ngwei lao dong.

a) SO lwong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi ngwdi lao dong.

Tiéu chi SO lwgng (ngwoi) Ty 1€ (%)
Phén theo gidi tinh 239
Nam 127 53.1%
Nir 112 46.9%
Mirc lvong trung binh | 9.97 triéu VNP /ngwéi/thang

b) Chinh sich lao dong nham dam bao sirc khée, an toan va phiic loi cia ngwoi
lao dong.
% Ché& dd 1am viéc

- Thoi gian lam viéc: 8h/ngay, 48h/tudn. Bo phan truc ti€p san xudt 1am viéc
theo ca (Ca 1: 6h - 14h; Ca 2: 14h - 22h; Ca 3: 22h - 6h). Khi c6 yéu ciu vé tién
do san xudt, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu cau CBNV lam thém gior va thuc
hién céc ché do dai ngo thoa dang cho nguwoi lao dong;

- NghiLé, Tét: Nhan vién cong ty dwoc nghil&, Tét theo diing qui dinh ctia nha nwérc,
gdm nghi Tét Am lich, Tét Dwong lich, Gid T6 Hung Vwong, 30/4 va 1 /5, Qudc
Khanh 2/9);

- Nghi 6m, thai san: CBNV Cdng ty khi nghi 6m va thai san sé& dwgc hwdng tro
cdp 6m dau do quy Bao hiém x4 hdi chi tra theo Luat Lao dong.

oot o e e i O e SR S S
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Chinh sach tuyén dung

- Cong tac tuyén dung: D€ phuc vu nhu ciu ting trwdng, Cong ty ludn can tuyén
nguwdi, dac biét 1a cac vi tri sdn xuit nhw Ky sw héa thwe pham, Ky sw dién tw
dong, Ky sw co khi, Gidm sat ban hang ...;

- Cac vi tri tuyén chia lam 2 loai: cdng viéc thwdong xuyén va tam thoi (tir 01
thang dén 01 nam).

Chinh sach dao tao

- P&y manh cong tic dao tao vé chuyén mon nghiép vy, nang cao chat lwgng va
cac k¥ ning can thiét cho ddi ngii can bd cip trung va nhan vién kinh doanh
ctia Cong ty;

- Khuyén khich doi ngii tré c6 nang lyc phat huy kha nang va dam nhiém cac vi
tri quan trong trong Tap doan;

- Céng ty c6 cac chwong trinh cho sinh vién thwc tap. Muc dich la tuyén chon
sinh vién kha gidi, tao diéu kién sém tiép xuc véi moi tredng san xudt bia va
tao co hoi cho sinh vién sau khi ra trwdng cé thé & lai Cong ty va bat tay lam
viéc ngay lap tirc.

Chinh sach danh gia, thang tién va phat trién

Chinh sich danh gia: Moi nhan vién phai tham gia danh gia mic do hoan thanh
cong viéc clia minh trong nim theo quy trinh do phong Nhén sw hwéng dan. Viéc
danh gia mirc d6 hoan thanh céng viéc dwoc thwc hién t8i thi€u méi ndm mot lan
vao thang 12. K&t qua danh gia 12 yéu t6 quan trong dé xem xét viéc tang lwong,
thwdng, kha ning thing tién cling nhw ha cip hodc thdi viéc ctia nhan vién;

Chinh sich thing tién va phat trién nghé nghiép: Co hdi thang tién nghé nghiép
cong bang cho moi d6i twgng dwoc xac 14p bang k& hoach str dung ngudn nhan
lwc. Nhitng nhan vién c6 kha nang 1am viéc tét, cé kha nang thich &ng va day da
cac t6 chit va tiéu chuin phi hop véi nhu ciu hoat dong thuyc té ctia Cong ty déu
c6 co hoi thing tién theo cip bac nghé nghiép hoac cap bac quan ly ctia Cong ty.

Chinh sach phic lgi va dai ngo

Véi muc tiéu tao moi dieu kién cho nhan vién yén tdm cong tic, gan b6 lau lai, vi
vay chinh sach dai ngd nhan vién luén dwoc cong ty chi trong, xem tién lrong la
tiéu dau tw hiéu qua nhat.

Chinh sach dai ngd: Dinh ky hang ndm, Cong ty sé xét diéu chinh lwong theo hiéu
qua cong viéc; cac trudong hop cé thanh tich xudt sic, néi bat dwoc diéu chinh
trwdre thdi han. Mirc lwong twong xirng véi nang lwc va canh tranh so véi thi
trudong. Bén canh d6, Cong ty ciing sé xem xét dén chwong trinh c6 phiéu thudng
dé khuyé&n khich nhén vién lam viéc, dong gop lau dai cho Céng ty.

Chinh sach phiic loi: Céng ty c6 qua cho nhan vién vao cac dip 1€, tét; Tham viéng

T e e U
BAO CAO THUONG NIEN 13



TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

7
0.0

va tdng qua trong cac truwdng hop dic biét. Hing nidm, Cong ty c6 ché d6 thim
quan, nghi mat, ché do kham sirc khée dinh ky. Cong ty mua bao hiém tai nan cho
toan by nhén vién. Quy phtic loi trich ra bang 5% loi nhuan sau thué ctia Cong ty.
Moi trwong, diéu kién lam viéc:

Nhén vién cua Cong ty duoc bdo dam lam viéc trong mdt méi trwdrng 1am viéc tién
nghi, vé sinh va an toan lao dong. Toan bd nhén vién dwoc cung cdp dui cac thiét
bi can thiét. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao dong luén dwoc tuan thi nghiém
ngat.

Cong ty trién khai trng dung khoa hoc cdng nghé vao cong tic quan ly didu hanh
san xudt nham gidm thiéu sirc lao dong thi cong, gdp phin cai thién diéu kién lam
viéc, nang cao nang suit lao dong.

Hang ndm, Céng ty m&i Trung tam Y té do kiém mai trwdng lao déng va Trung
tam kiém dinh C6ng nghiép I kiém dinh thiét bi lao dng.

Hoat dong dao tao ngwoi lao dong

Tong s6 lwot nguwoi dwoc dao tao trong nam 2018: 348 luot nguoi

Téng so gior dao tao trong nam: 548 gidr

S6 gior dao tao binh quéan theo nhén vién: 548 gir/258 nguoi = 2,12 gidy

Cac chwong trinh phat trién ki nang va hoc tip lién tuc...: Lap trinh quan tri phin
meém diéu khién Braumat; dao tao 1ai xe nang; dao tao Brewing chuyén sau;..... :

5.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong déong dia phwong.

Hoat dong xa hdi tir thién nhw: hd tro ngudi nghéo, qui dén on dap nghia, hé
tro quy bao tro tré em, gia dinh chinh séch, than nhan liét sj va cong dong dan
cu vao nhitng ngay dac biét trong nam.

Nhén phung dwdng suét doi 5 Me Viét Nam anh hung.

5.7. Bao cao lién quan dén hoat dong thi trwdng vén xanh theo hwéng din clia

UBCKNN: Cong ty khong thudc pham vi bao céo.

e il s e e e R e s e R R A N I o
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PHAN III

BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
I. Két qua hoat dong trong nam 2020.

1. Tinh hinh chung:

Nam 2020, Pai dich COVID-19 da anh hwéng toan dién, sdu rong dén tat ca quoc
gia trén thé gi¢i, trong dé c6 Viét Nam. Pai dich da gy gidn doan chudi cung &ng va luu
chuyén thwwong mai, lam dinh tré cic hoat déng san xuat, kinh doanh, dich vu. Pa tac
dong truc ti€p dén cac nganh xuit nhap khiu, hang khong, du lich, dich vu an udng lvu
trd, y té, gido duc, lao dong, viéc 1am. Nhidu doanh nghiép pha san, giai thé, tam ding
hoat dong, thu hep quy mo.

Theo di¥ liéu tir Tong cuc thong ké, tinh dén thang 12 nam 2020, c& nwdc c6 32,1
triéu nguoi tir 15 tudi tré 1én bi dnh hudng tiéu cwc béi dich Covid-19 bao gébm ngudi bi
mdt viéc 1am, phai nghi gian viéc/nghi ludn phién, gidm gio lam, giam thu nhap,... Trong
doé, 69,2% nguwoi bi gidm thu nhap, 39,9% phai gidm git' lam/nghi gian viéc/nghi ludn
phién va khoang 14,0% budc phai tam nghi hodc tam ngirng hoat dong san xuét kinh
doanh. Khu vuc dich vu chiu &nh hwdng ning né nhat béi dich Covid-19 véi 71,6% lao
dong bi &nh hwdng, tiép dén la khu vyc cong nghiép va xay dung véi 64,7% lao dong bi
anh hudng; ty 18 lao ddng bi anh hwdng trong khu vwe noéng, lam nghiép va thiy san la
26,4%.

Ngoai ra, nam 2020 danh d&u théch thirc méi ddi véi nganh bia khi Luat phong
chong tac hai clia rwou, bia va Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé xir phat vi pham hanh
chinh linh vic giao théng dwong bd, dwong sit c6 hiéu lwe tir 01/01/2020. Cac quy dinh
nay di anh hwéng nang né t&i hoat dong ban hang ctia Cong ty noi riéng va nganh bia

noi chung.
2. Két qua thwc hién cdc chi tiéu ctia hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020.
g % Tang % Tang
KH trwdng trwdng
Chi tidu Byt TH2019 | 5939 | TH2020 | 42020/ | TH 2020/
TH 2019 KH 2020
(A) (B) (9) @/A) (C)/(B)
Doanh thu thuin Ty déng 270.14 245.07 233.90 87% 95%
Lgi nhuin sau thué | Ty dong 447 251 2.68 60% 107%

3. Hoat dong cia HPQT va Ban Giam ddc trong nam 2020.

Dimg trwéc cac van dé khé khin néu trén, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh
thwc hién cac bién phap cu thé nham dat dwoc hai muc tiéu chinh: Hoan thanh ké hoach
Pai hoi dong c déng giao va phong chéng dich Covid-19. Bén canh d6, viéc ap dung cac
chinh sach ban hang linh hoat va tiét giam chi phi dé thich nghi véi tinh hinh méi, cu thé:
3.1. Vé co’ ciu to chirc.

B e e e e
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Hoi dong quén trj da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién viéc tinh gon bé may t8

chitc trén co sé phit hop véi tinh hinh ndi tai cia Cong ty.

3.2. Vé hoat dong ban hang - marketing.

Trudc anh hwdng cha dich bénh, Héi dong quan tri da xem xét va quyét dinh ra mit

san phdm méi tién dung trong viéc mang vé nhuw bia hoi Vida déng trong chai nhua

PET loai 1.0 lit va 1.5 lit. Bén canh d6 mé rong thi trwdng tiéu thu sang Lio véi sin

phdm bia lon Vida 330ml nham bu dip mikc tiéu thu sut giam tai thi trueomg trong

nuarc.

3.3. Vé hoat dong san xuit.

- bam bdo day di cac ngudn lwc phuc vu san xuat dap tng tién do sin xuit, c6 gang san
xudt t6i da cong sudt clia nha may dé€ hoan thanh ké hoach. Bo tri bao duéng tét,
ding ché dd nham dadm bdo may méc thiét bi hoat dong thong suét.

- Tang cwong quan 1y cong nghé sdn xudt théng qua hé théng quan ly chat lwong ISO dé
nang cao chat lwong san phidm bia Sai Gon va bia dia phwong,

- Phéi hop chit ché véi Sabeco trong qua trinh thwc hién k& hoach giao nhan hang Bia
Sai Gon nham &n dinh san xudt, tiét giam chi phi.

- Trong ndm 2020, phan mém quan ly san xu4t dwgc dwa vao phuc vu cdng tac quan ly
tir khau cung trng vat tw, nguyén vat liéu dau vao dén kiém soét chit lwong san pham
dau ra. Viéc theo doi qua trinh san xuét, kinh doanh dworc giam sat va xtx ly kip thoi.

3.4. Cong tac nhan sw.

Trong ngan han s8 lao dong dén tudi nghi hwu sé ting 1én. Do do, cong ty tiép tuc tuyén

dung nhan luc c6 trinh df cao, tirng buérc thay thé va tré héa doéi ngii lao dong nham ting

ndng sudt lao dong, dap trng cac yéu ciu ngay cang cao trong qua trinh hién dai héa nha
may.

3.5. Vé cong tac dam bao cic nghia vu ctia cong ty dai chiing.

- Tuén thu day dd nghia vu c6ng bd théng tin theo cic quy dinh hién hanh. Tiép tuc
hoan thién phwong thirc trao déi thong tin giira Cong ty va cic c6 dong, giita Cong ty
va UBCKNN, S& GDCK Ha Ni.

- Ngoaira, viéc gidi dap céc van dé lién quan dén quyén loi va nghia vu ciia C6 dong déu
dwoc Cong ty thyc hién day du, kip thoi, cé trach nhiém.

II. Pinh hwéng nam 2021.
o - b
Chi tidu e TH 2029 KH 2021 % Tang trwdng
(a) (B) (B)/(A)
Doanh thu thuin Ty dong 233.90 296.80 127%
Loi nhudn sau thué Ty dong 2.68 9.35 350%

H6i dong quan tri xac dinh ndm 2021 tiép tuc 1a nim rat khé khin bdi tac dong kép tir
Nghi dinh 100/2019 va dich COVID-19.

m
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Do d6, dé dam bao hoan thanh ké hoach dé ra, Hoi dong quan tri kién nghi Sabeco dam
bao viéc 14y hang theo dung ké hoach.
Ngoai ra, trong ndm 2020 Hoi ddng quan tri sé thwc hién cac chi trirong chi yéu sau:

a.

Quan tri, nhan sw, tién lwong.

Tiép tuc hoan thién co ciu td chirc bd may, chinh sich tién lwong, thwéng trén co s&
vi tri cdng viéc. Tuyén dung cé chon loc cdc nhan sy & cac mang ky thuat cong nghé,
marketing. Thuc hién dao tao ddi quan 1y, lao ddng go6i dau cho cac vi tri cong viéc cua
s0 lao dong dw kién sé dén tudi vé hwu tir nam 2020 va 2022.

. Qudn tri sdn xudt va tiéu thu

Kiém soat chit ché quy trinh sdn xuit, tip trung quan tri dinh mic, ning cao chat
lwong Bia Sai Gon, Bia dia phwong.

Tiép tuc tap trung dau tw vao viéc dong bd héa hé théng diy chuyén san xudt, nang
cao tw ddng héa, cac thiét bi kiém nghiém. Nang tAm viéc quan ly cic thong so ki thuat
cong nghé, dinh mic kinh t& k§ thuat nham tiét kiém trong san xuat.

Tiép tuc xay dwng va hoan thién hé théng tiéu thu ban hang ciia cac nhan hang dia
phwong lam nén tang d€ ddy manh tiéu thu va nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé
théng nay.

Quan tri Tai chinh

Quan ly chat ché hang héa, tai san, vat tw kém phdm chit nham gidm thiéu rii ro kinh
doanh.

Phan tich danh gia va tim gidi phap tai chinh hgp 1y trén co sé& d6 c6 thé tinh toan
chinh xac gia thanh va hiéu qua san xuit ctia tirng loai san pham.

BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

1. Y kién Kiém toan: dwoc ding tai trén trang web ctia Cong ty

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan: dwgc dang tai trén trang web cia Cong
ty.

(Todn vdn Bdo cdo nay dwoc ding tdi toan bg trén Website cua Cong ty theo dia

chi: http://vidabeer.vn/)

Hoang Lam Hoa

BAO CAO THUGNG NIEN 17



		2021-04-02T08:48:05+0700
	Công Ty CP Bia Sài Gòn - Nghệ Tĩnh
	I am the author of this document




